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r pREDLoc FTNANCNEGA NACRTA zA LETo 20t6 vsEBUJE

Uvod

Program dela in finandni nadn Univcrzitetnega klinidnega centra Maribor za leto 2016 je
pripravfjen na podlagi izhodisd Ministrstva za zA'".vJe, osnovnih izhodisa za sestavo finandnega
nadna in drugih zakonskih in pravnih podlag.

V Programu dela in finandnem nadrtu Univerzitetnega kliniinega centm Madbor za leto 20116

nadnujemo:
r poslanstvo in vizijo - skupna prioriteta.
. prikaz stmteskih in letnih ciljev zavooa,
. fizidni, flnandni in opisni kazalci s kazalniki kakovosti,
. delovni programi po dejavnostih,
. finantni naan, naanovani prihodki in nadrtovani odhodki,
. kadrovski nadn.
. plan investicij in vzdrievalnih del.

Univerzitetni klinieni center Madbor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2016 priiadeval za
kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundami in terciami ravni. Zavedamo se, da mommo kot
druga najvedja bolni5nica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispcvati k tim bolj5emu
zdravstvenemu stanju in k dim kakovostnejsemu Zivljenju prebivalcev tako v SV delu Slovenije kot
tudi Sir5e. Delovni program bomo izvedli najmanj v naartovanem obsegu in kljub omejenim
finandnim sredstvom poskrbeli za dim boljSo zdmvstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji
strokovni razvoj ter za uvajanje novih programov.

a) SPLOSNI DEL: Finandni nadrt za leto 2016 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porodil za proraaun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
tt. 1t5t02,2v03, 134t03, t26t04, t20t07, t24108, 58n0, 60/ to-popr., 104/10, t 04/l I ):

l. Finandni nadn prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov zaleto 2016,
2. Finanani nadn prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po naaelu denamega

toka za leto 2016,
3. Finandni naan prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

za leto 2016.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec l: Delovni program 2016

- Obrazec 2: NaIrt prihodkov in odhodkov 2016

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016

- Obrrzec 4: NaCrt investicijskih vlaganj 2016

- Obrazec 5: Natrt invesaicijsko vzdrievalnih del2016

- Obrazec 6: Natrt terciarne dejavnosti 2016

- Priloga - AJPES bilanlni izkazi



II OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NAERTA ZA LETO 2016

V Programu dela in finananem nadrtu za leto 2016 smo v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
porodil proradunskih porabnikov uravnotc2ili linanlno ekonomsko poslovanjc. Kazalnik
gospodamega poslovanja v linandnem nadrtu ra leto 2016 je enak l, planirani prihodki so enaki
planiranim odhodkom.

Pri izdelavi Programa dela in finandnega nadna za lcto 2016 smo upoltevali vso zakonodajo in vsa
izhodi5ta Ministrstva za zdravje, kljudne agregate Jesenskc napovedi gospodarskih gibanj, Pogodbo
o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 (Pogodba 2015) in pripadajode
anekse, ki so dolodali pogodbene odnosc v letu 2015. Upo3tevali smo tudi predvideno Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 (Pogodba 2016), za katero
predvidevamo, da bo sklenjena po sprejedu SploSnega dogovora 2016.

Pri naartovanju obsega dela za leto 2016 so upoStevana dolodila Splo5nega dogovora za 2015 in
pripadajodih aneksov ter predvidene usmeritve Splos[ega dogovora 2016.

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univezitetni klinidni center Mariborje javni zdravstveni zavod in opravlja zdravstveno dejavnost
na sekundami in lerciami ravni za obmodje Maribora, Pesnice, Rus, OrmoZa, Lenarla, Ptuja in
Slovenskc Bistrice, z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi potrebe severovzhodne
Slovenije in Koro5ke.

UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciama bolniSnica, ki s svojim poslanstvom,
strokovnostjo, pedagoikim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciamim
bolniSnicam doma in v tujini. V UKC Mariborje bilo na dan 31.12.2015 zaposlenih 2.985 delavcev,
od tega zdravnikov 506, zaposlcnih v zdmvstvcni ncgi 1.391, farmace\4skih delavcev 23, ostalih
zdravstvenih delavcev in sodelavcev 262 in 654 nezdravstvenih delavcev.
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. Za\od za zdta',tstvcno zavarovanje Slovcnijc - | dlan

. Mestna obdina Maribor - | dlan

. UKC Maribor - 3 alani
. strokovni svet UKC:

. strokovni direktor UKC
o vodja Klinikc za kirurgijo UKC
. vodja Klinikc za intemo medicino [JKC
o vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC
. 3 ilani iz ostalih strokovnih medicinskih podrodij

. direktor UKC

. strokovni direktor UKC

PODROBNf,JSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v Stirih klinikah, dveh medicinskih sluZbah, SluZbi
zdmvstvene nege ter Sestih sluZbah, ki opravljajo delo upravno-tehnidnih dejavnosti. Dejavnosti
skupnega pomena so Center za kakovost in organizacijo. Center za informatiko in Center za odnose
z javnostmi in markcting.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v navcdcnih organizacijskih cnotah.

Za klinike. sluzbe in medicinske oddelke. se izvajajo skupne naloge na podroaju:
. Enote za obvladovanje bolniSnienih okuzb (EOBO) in
. Oddelka ira medicinsko statistiko.

I KLINIKA ZA KIRURCIJO

1 Oddelek za abdominalno in splo5no kirurgijo
2. Oddelek za Zilno kirurgijo
3. Oddelek za travmatologijo
4. Oddclck za torakalno kirurgijo
5. Oddelek za urologijo
6. Oddelek za plastiano in rekonstruktivno kirurgijo
7. Oddelek za nevrokirurgijo
8. Oddelek za ortopedijo
9. Oddelek za kardiokirurgijo
10. Oddelek za anesteziologijo, intenzivno tcrapijo in tcrapijo bolcdin
I 1. Skupne sluZbe Klinike za kirurgijo

. Operacij ski blok

. Otroska kirurgija
o Centralnasterilizacija

2 URGENTNI CENTER

3 KLINIKA ZA TNTERNO MEDICINO

l Oddelek za revmatologijo
2. Oddelek za nefrologijo
3. Oddelek za dializo
4. Oddelek za gastroenterologijo
5. Oddelek za kardiologijo in angiologijo



6. Oddelek za intenzivno intemo medicino
7. Oddelek za hematologijo in hematoloiko onkologijo
8. Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
9. Oddelek za nukleamo medicino
10. Skupne dejavnosti Klinike za intemo mcdicino

. Intemistidna nujna pomoa
I l. Oddelek za pljuine bolezni

4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

l. Oddelek za splolno ginekologijo in ginekolosko urologijo
2. Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolo5ko endokrinologijo
3. Oddelek za ginekoloSko onkologijo in onkologijo dojk
4. Oddelek za perinatologijo
5. Samostojnedejavnosti

. Labomtorij za medicinsko genetiko

5 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

l. Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo
2. Oddelek za otesne bolezni
3. Oddelek za nevroloSke bolezni
4. Oddelek za nalezljive bolezni in vrodinska stanja
5. Oddelek za ko2ne in spolne bolezni

. Enota za neakutno bolnisniano obravnavo
6. Oddelek za psihiatrijo

. Enota za forenziano psihiatrijo
7. Oddelek za onkologijo

o Enota za radioterapijo
. Enota za intemistieno onkologijo
. Enota za paliativno oskrbo

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

l. Oddelek za laborato jsko diagnostiko
2. Radioloiki oddelek
3. Center za transfuzijsko medicino
4. Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
5. Oddelek za patologijo
6. Centralna lekama
7. Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NECE

9 UPRAVNO.TEHNIENE SLUZBE

l. Vodstvo bolnisnice
2. Center za kakovost in organizacijo
3. Center za odnose zjavnostmi in ma*eting
4. Center za informatiko



5. Kadrovsko - pravna sluzba
6. Nabavna sluzba
7. Finandno - radunovodska sluZba
8. Ekonomsko-analitskasluZba
9. SluZba za investicije
10. SluZba za oskrbo in lzdrzevanje

Podrobnej5a organizacija je dolodena s Pravilnikom o podrobnejSi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC

VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prim. doc. dr. Gregor Pivec, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice opravlja izr, prof. dr. Darja Arko, dr. med.

Posamezna strokovna podrodja delovanja zavoda vodijo:

Milan Sor$rk, univ. diDl. ekon. - pomodnik direktorja UKC za ekonomske in finanlne zadeve
mrg. Gregor Danko, univ. dipl. prav. - pomoanik direktoia UKC :,a kadrovsko - pravne zadeve
dr. Peter Weissensteiner, dipl. ini. str. - pomoinik direktorja UKC za nabavo
Darko Kuhar, univ, dipl. ini. el. - pomodnik direktorja UKC za invcsticije
Drvid Felser, dipl. zn., spec. manrg. pomotnik direktorja UKC za zdravstveno nego
Milan Veaernik, dittl. inL el. - vodja SluZbe za oskrbo in vzdrZevanje
Breda Hajnrih, univ, dipl. ekon, - predstavnica vodstva UKC za kakovost, vodja Centra za
kakovost in organizacijo
Matej VogrindiC, univ. dipl. go$p. ini. - vodja Centra za informatiko



2 ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvaianie deiavnosti :ravodov:

o Zakon o zavodih (Uradni listRS,St. 12/91, 8/96, 36/00 -ZPDZC,127106 - ZIZP),
. Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05-UPB2, 23108, 58/08-ZZdrS-8,

'7'l log-ZDzdr, 401 12-ZUJF in l411 3),
. Zakon o zdravniski sluZbi (Uradni list RS, St. 72I06-UPB3, 58108, lo1ll,-ZPPKZ, 401]12-

ZUJF).
o Dolodila Splo5nega dogovora za lcto 2015 z aneksi in dolodila Splolnega dogovora za leto

2016.
. Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 ter 2016 z

zzzs.

b) Zakonske in druqe pravne podlaqe za pripravo finananelra nadrta:

. Zakon ojavnih financah (Umdni listRS,St. lllll-UPB4, l4l13-popr. in l0l/13),
o Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, St. 23199),
. Zakon o preglednosti finaninih odnosov in loaenem evidentimnju razlidnih dejavnosti

(Uradni list RS, st. 33/l l),
r Navodilo o pripravi finananih naartov posrednih uporabnikov dr2avnega in obdinskih

proradunov (Uradni list RS, Jt.9ll00 in 122100),
. Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe

javnega prava (Uradni list RS, St. I15/02,21103, 134103, 126104, 120/07, 124108, 58/10,
104/10 in 104/l l ),

. Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni listRS,St. 112/09,58/10, l04ll0, l04l1l,97ll2 in 108/13),

. Pravilnik o razdlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134103,34104, l3/05, 138/06, \20107, 112109,58/10 in9'l/12),

o Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmctcnih sredstev in oprcdmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138106, \20/07,48109, I l2l09, 58/10 in 108/13),

o Pravilnik o doloeitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in o$inskih
proradunov (Uradni list RS, 46103),

. Navodilo v zvezi z nzmejitvrlo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trino dejavnost Ministrstva za zdmvje (St. 012-lll20l0-20 z dne 15. \2.2010).

c) lnlemi akti zavoda have.lite nnr. slalul. inlerniakli...)

. Statut Univerzitetnega klinidnega centra Maribor, z dne22.4.2009, dopolnjen 23. 10.2014,
r Pravilnik o podrobnejSi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem

klinianem centru Maribor, z dne l.6.2015,
r Pravilnik o radunovodstvu. z dne 15. 9. 2003,
. Pravilnik o finandnem poslovanju, z dne L 3. 2015,
o Pravilnik o blagajnilkem poslovanju, z dne 2. 1.2016,
. Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave ptograma dela in finandnega nadrta, z

dne 19.3.2012.

t0



3 OSNOVNA IZHODISEA ZA SESTAVO FINANENEGA NAERTA ZA LETO 2016

Pri sestavi finandnega naerta za lcto 2016 smo upoStevali naslednja izhodiSda:

. Dopis Ministrstva za zdravje lzhodiSda za pripravo finaninih nadnov za leto 2016,

. Zakon o izvrlevanju proradunov Republike Slovenije za leli 2016 in 2017 (ZIPRSI617)
(Uradni list RS, St. 96115),

. Dogovor o ukrepih na podrodju stroikov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto
2016,

. Zakon o ukrepih na podrodju plat in drugih stroskov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, St. 90/15),

r Uredba o nadinu priprave kadrovskih nadnov posrednih uporabnikov proraauna in
metodofogij i spremlj anja nj ihovega izvaj anja za leti 2016 in 20l,'l ,

. Kolektivna pogodba zajavni sektor s spremembami v aneksih,

. Zakon o sistemu plaa v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, St. 108/09-UPBl3, l3110,
59/l0, 85/10, 107/10, 35/l I -ORZSP JS49a, 2'l /12-odl. US. 40/I2-ZUJF, 46/13,25/14-ZFU
50/\4,95/14 - ZUPPJS l5 in 82/15).

Temeljne ekonomske predpostavke za Program dela in finanCni nadrt 2016

Pri izdelavi Programa dela in finandnega taarta za 2016 smo upostevali vse kljuane elemente za
planiranje, ki smo jih prejeli od Ministrstva za zdravje:

. kljudni makroekonomski agregati za leto 2016:
. realna rast bruto domadega proizvoda 2,3%
. nominalna rast povpreane bruto plade na zaposlenega 2,2%

(od tega vjavnem sektorju) 3,6%
r realna mst povpredne bruto plaae na zaposlenega 1,4%

(od tega vjavnem sektorju) 2,8%
. nominalna rast prispevne osnove (mase plad) 3.5 %

o letna stopnja inflacije (dec t/dec t-l) 1,2%
. povpredna letna rast cen 0,8%

v letu 2016 ostane v veljavi poviianje amortizacije izleta20l5 za 25 % in Siritve
progmmov,
pri planiranju stro3kov dela v letu 2016 je upo5tevan Zakon o ukrepih na podrodju plae in
drugih sroskov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, 3t.

90/15 - ZUPPJSI6) in Dogovor o ukrepih na podrodju stroskov dela in drugih ukrepih v
javnem sektorju za leto 2016, v okviru katerega se podalj5ajo ali delno spremenijo ukrepi iz
Dogovora o ukrepih za zmanjsanje obsega sredstev za plade in druge stroike dela v javnem

sektorju za leto 2015 (Uradni list RS, pt. 95/14),

naanovali smo povisanje stroskov dela zaradi napredovanja javnih usluzbencev v visje
pladne mzrede (pravica iz naslova napredovanja se je pridobila od 1,12,2015), zaradi
odprave zniZane pladne lestvice in sicer od 1.9.2016 naprcj in dodatno le zaradi

spremenjene visinc rcgrcsa po pladnih razredih,

naertujemo izpladevanje premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zivuovanj^ 7a

javne usluZbence in sicer: od L l. do 30.6. 2016 v viSini l0 %, od 1.7. do 31.10 2016 v viSini

l5 % in od l.ll. do 31.12.2016 v viSini 30 % glede na premijske razrede veljavne na dan

1.1.2013.

ll



. za delovanje urgentnih centrov smo nadrtovali dodatna sredstva za triazne time in
opazovalnice,

. nainujemo povedane stroSke dela zaradi Siritve programa onkologije,

. natnujemo poveaane stroske dela zaradi Siritve programa interventne kardiologije,

. nadrtujemo poveaane stroske dela zaradi dodatnih zaposlitev anesteziologov, zaradi
resevanja problematike akutnega pomanjkanja anesteziologov.

t2



4 PRIKAZ LETNIH CILJf,V ZAVODA V LETU 2016

4.I STRATESKI CILJI ZAVODA

Strateski cilji zavoda temeljijo na poslanstvu in viziji zavoda in izhajajo iz Strateikega razvojnega
nairta 2015 2019, avtorja prim. doc. dr. Crcgorja Pivca, dr. med.

POSLANSTVO

Univerzitetni kliniini centcr Maribor izvaja zdravstvene storitvc na sekundarni in terciarni
ravni v okviru ambulantne - spccialistidne in hospit{lne dejavnosti in je pedagoika ter
raziskovalna ustanovN za SV Slovcnijo na podrodju zdravstva:

. izvaja zdravstvcno dcjavnost za prebivalce Maribora in Sirie severovzhodne Slovenije; z
nekaterimi storitvamijc konkurendna tudi na trgu v Sloveniji in tujini,

o povezuje se z drugimi subjckti v zdravstvu, in sicer: z Ministrstvom za zdravje kot lastnikom, z
Zavodom za zdravstveno zavarovanjc kot pladnikom, z istovrstnimi ustanovami v Republiki
Sloveniji in s primamim zdravstvom, karji omogoda celovito oskrbo z T.dravstvenimi storitvami
za podrodje, na katerem dclujc,

o keativno sodeluje na podroiju oblikovanja zdravstvcne politike Republike Slovenije,
. sodeluje pri oblikovanju strokovnih medicinskih doktrin,
o sodeluje v procesu znanstveno raziskovalnega dela, procesu pedago5kega dela in publicistidne

shokovne dejavnosti,
. sooblikuje nekatere nove diagnostitne in terapevtskc postopke,
o glede na celokupen prihodck pomcmbno vpliva na ckonomsko in socialno stanjc v mestu

Maribor z okolico in v regiji.
. zagotavlja kvalitetne pogoje za delo zaposlenih,
o prizadeva si, da bi bil razvoj skladen, enakonreren in uravnoleZen z optimalnim izkoriiianjem

vsch razpoloZljivih virov,
o je udni zavod za vse prolile delavcev, zaposlenih v zdravstvu,
r izboljiuje profesionalizem s spostovanjcm ctiincga kodeksa na podrodju izvajanja zdravstvenih

stoitev.
. v celoti spostuje zdravstveno zakonodajo l{epublikc Slovcnijc in zdravstveno politiko ter si

prizadeva, dajc strokovno-medicinsko na najviSii ravni inje gospodaren ter ekonomsko uspesen

subjckt.

vlzlJA

ljniverzitetni kliniani center Ma bor je strokovno in poslovno najhitreje razvijajodi se polivalenten

zdravstveni center v Sloveniji, prirnerljiv s podobninri ccntri v Evropi.

Politika kakovosti poslovanja UKC Maribor ima osnovo v naslednjih stratcSkih ciljih, ki so

podrobno opisani v Strateskem razvoju Univerzitetnega klinidnega ccntra Maribor 20l5 - 2019:

STRATESKI CILJI UKC MARIBOR 20I5 _ 20I9:

. Bolnik

. Zdravstvena politika

. Strokovni razvoi

. Znanstveno - raziskovalno delo in izobraZevanjc

. Zdravstvena neqa
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. Center za kakovost in organizaclo (Sistem vodenja kakovosti in vamosti)

. Medsebojni odnosi

. Sodelovanja

. Organiziranost in informatik

. Delovniprogram

. Gospoda{enje

. Kadri

. Izgradnja in obnova UKC Maribor

4.1.1 Bolnik

Odnos do bolniks

Strateskicilji:
r Vsakemu bolniku bomo zagotovili nujno medicinsko pomod takoj.
o Pri zdravljenju bomo upostevali bolnikovo dostojanstvo ob upo5tevanju pravic bolnikov, kakor

so opredeljene z zakonom in podzakonskimi akti.
o Zdravstveni delavci bomo ravnali po etienih in strokovnih normah, ki so predpisane. Skozi to

bomo nadaljevali projekt >presoje kvalitete dela<.
. Pozomost bomo posvedali tudi profesionalnemu ctidncmu odnosu zaposlenih do bolnikov. Ta

odnos je partnerski.

4.1.2 Zdravstvena politika

Cilji zdravstvene politike so opredeljeni po posameznih, v nadaljevanju navedenih podroljih injih
ni treba natananeje opredeliti v tej toaki.

Smeri razvoja zdravstvenega v.rstv. v Republiki Sloveniji

Strateskicilji:
. Razvoj klinidnega centra v skladu s strateskimi usmeritvami zdravstvenega varstva.
o Razvoj kliniinega centra v skladu s potrebami drtavljanov na podrodju Maribora in Sirse

severovzhodne Slovenije.
. TrZna usmeritev.

Odlos do Zavods za zdravstveno zavarovanje Slovenije (izvajaai dogovorjen delovni
progrsm)

Strateski cilji:
o lzpolnjevanje pogodbenih obveznosti do ZZZS.
. Vzpostavitev taksnih pogodbenih pogojev, ki bodo omogodali optimalni strckovni razvoj UKC

1v skladu s potrebami zavarovancevl.
. Prilagajanje klinianega centra glede na predvidene reforme in spremembe na podroaju

zdravstvenega zavarovanja (na sekundami in terciami ravni).

Odnosi do drugih zavrovalnic

StrateSki cilji:
. Izpolnjevanje pogodbenih obveznosti do pogodbenikov.
. Vzpostavitev takSnih pogojev, ki bodo doprinesli k optimalnemu razvoju UKC.
o Fleksibilnost glede na ponujene trzne zavarovalniske produkte.
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Privatizacija v zdravstvu m nivoju spccialistiCnc dcjavnosti (odhod strokovnjakov in
bolnikov)

Strate5kicilji:
o Korekten odnos do zascbnc praksc v zdravstvu ob prizadcvanju. da sc zanjo najdejo kvalitetni

viri financiranja.
. Edukacija kadrov za potrebe zasebnistva na ekonomskih temeljih.
e Prepreievanje )fme prakse( nasih zaposlenih s kvalitetno z-dravstveno politiko in ustreznimi

kompetencami vseh deleznikov v sistemu.

4.1.3 Strokovni razvoj UKC

Strokovni ralvoj na sekundarni in terciarni ravni

Strateiki cilji (na sekundamem in terciarnem nivoiu):
. Doloditi prioritete glede na gibalja v nacionalni patologiji (sekundami nivo) in

razvoj visoko kvalitetnih medicinskih poscgov in znanstvcnih projcktov (terciarni nivo).
. ljredili proslorsko problematiko v skladu z urbanistidnim nadrtom UKC (dokonianje novih

objektov in nadaljnja posodobitev).
. Pospeseno uvesti ocenjcvanjc kakovosti in uvedbo standardov.
. Nadaljnjo urejanje dakalnih list.
. Spremljati in analizirati napake v zdravstveni oskrbi.
. Uvajati nove naiine zdravljenja in diagnostikc.
. Vpeljati nove diagnostidne in terapevtske dejavnosti ob upostevanju epidemioloSke in

dcmografske situacije in sodobnih trendov v Evropi in po svetu ter sodelovati pri oblikovanju
strokovnih medicinskih doktrin.

. Pridobiti dodatna sredstva za raziskovalno dejavnost v zavodu.

. Spodbuditi studije kliniane uainkovirosti injih primemo nagraditi.
r lzdelati standarde kakovosti za spremljanjc izidov zdravljenja in njihovo medsebojno

primerjavo (nadaljevanje proccsa ccrtificiranja ustanove).
. Izdelati standarde za opremo in potrosni material.
r Podpreti nadaljnji razvoj interventrih strok.
. Uvajati nove metode diagnostike in zdravljcnja.

Opomba: to se ne doloda na nivoiu institucij, tcmvci na vi3jem nivoju v RS. Nadaljevati
multidisciplinamo obravnavo naizahtevnejsih primerov s ho zontalnim povezovanjem sorodnih

strok, ki bi poleg boljse organizacije delovnih procesov in izrabe finaninih virov nudile tudi
udinkovitejSo izabo ozko usmerjenih strokovnjakov v bolniSnici.

Urgentni centcr

Stratciki cilji:
e Na eni lokaciji urgentnega centra UKC Maribor
dejavnosti:

polrebno upra\no in proslorsko zdru2il

1. Prehospitalno prvo pomoa z Urgentnim centrom,
2. lntemistitno nujno pomod,
3. Urgentno kirursko sluzbo.
4. Vkljuditi urgentno dejavnost vseh ostalih slrok (ORL. okulistika, newologija,

infektologija,..),
5. Organizirati pediatriano urgentno sluzbo.
6. RTG, laboratortsko diagnostiko, transfuziologijo, lekamo.
7. Urgentni operacijski blok,
8. Helioport.

. Organizirati kadrovanjc, financiranje in organizacijo sluzbe v okviru UKC Maribor.

jc
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lntenzivna medicina

Strateskicilj:
. Usposabljanje kadra ter Siritev kapacitct intcnzivne tcrapije.
o V okviru kirurSkih strok, konzervativnih slrck in p€diatdje.

Razvoj geronaoloske dejavnosti

Strateskicilji:
. Uslanovilev gerontoloskega oddelka.
. Izgradnja potrebnih prostorskih kapacitet (so Ze predvidene v urbanistienem planu).
o Pridobitev potrebne opreme. prcdvscm za intenzivne tcrapijc.
. Dodatno izobEzevanje kadrov in zaposlovanje le-teh.
. Zagotavljanje finananih virov za to dejavnost (navezava na evropske sklade).

Preseliaev Oddelk& za pljulne bolezni na maaiano lokacijo z novogrrdnjo Oddelka za
nalezljive bolezni in vrolinska st nja

StrateSka cilja:
. V sklopu izgradnjeje potrebno predvideti prostor:,a Oddelek:,a nalezljive bolezni in vrodinska

slanja in za Oddelek za pljuCne bolezni.
. Oddelek za pljudne bolezni bo zaradi demografskih sprememb, predvsem pa poveaanih potreb

po intenzivni terapiji, zahteval posebno pozomost.

Onkologija

Strateskicilji:
. vzposlaviti ustrczno kadrovsko strukturo za pridetek delovanja novega onkoloskega oddelka.
. Dosedi adekvatno financiranje te dejavnosti v UKC Maribor.
o Z onkoloiko dejavnostjo pok vati regijsko podroajc SV Slovenije.
. Oddelek onkoloSke dejavnosti organizirati s pomodjo treh enot:

o Enota za radioterapijo,
. Enola za inlemistiano onkologUo.
. Enota za paliativno oskrbo.

ForenziCns psihiNtrija

Strate3kicilji:
. Dokondanje projekta forcnzilne psihiatrije tudi s pomodjo Ministrstva za pravosodje.

o Zadovoljiva kadrovska struktura oddelka.
. Stalno izobrazevanje potrcbnega kadra (zdravstvenega in nezdravstvenega).
o lzboljlevanje vamostne kulture vseh zaposlenih, vkljudno z zaposlovanjem zadostnega ltevila

pravosodnih policistov.

Deiurnr in turnusna sluiba ter pripravljenosa na domu

Stmteska cilja:
o Reorganizacija sluZbe, ki bo izpolnila vse Tahteve stroke z adekvatno maksimalno

izkorisaenostjo kadrov (vkljuditev ekipc ZD Maribor).
. Dodatna uvedba manj obremenjujodc oblike deZurstcv (pripravljenost na domu), predvsem na

dezumih mestih, kjer 24 - uma prisotnost zdravnika ni nujno potrcbna.

Razvoj klinik in kliniinih oddelkov znotd UKC Maribor

Strateskicilji:
o Na vseh oddelkih potencirati znanstveno-raziskovalno, publicistiano in pedago3ko dclo, Siriti

dejavnosti zdravljenja najzahtevnejSih primerov in tako ustvadti pogoje za obnovitev nazivov in

nastanek novih klinidnih oddelkov v UKC Maribor.
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. Redno kontrolimti naprcdovanja pri doscganju potrebnih kriterijev za pridobitev naziva klinika
na vseh oddelkih preko polletnih porodil predstojnikov n4 posebej izdelanih obrazcih. ki se bodo
zbirali v Oddelku za znanstveno raziskovalno dclo in analizirali na scjah Strokovnega sveta.

. Vpeljati nove diagnostilne in terapevtske dcjavnosti, ob upostcvanju cpidcmioloSke in
demografskc situacijc in sodobnih trcndov v Evropi in po svetu ter sodelovati pri oblikovanju
strokovnih medicinskih doktrin,

Obvladovanje bolniSniCnih okuib

StrateSka cilja:
. Okepiti sluibo za spremljanje bolniinidnih okuZb, ki jc ncposrcdno podrejena strokovnemu

direktorju.
. Izvajati program dcla in o njcm porodati v skladu z navodili.

Transplantacijska dejNvnost - donorski program

Strateskicilji:
. Nadaljevati z organiziranim usposabljanjcnr zdravnikov in rnedicinskih sester za delo v

donorskem programu transplantccijc.
. V donorski program aktivneje vkljuaiti tudi intemistidno in pediatridno intcnzivno terapijo.
. Laidno in strokovno j avnost bolje seznaniti o potrebah in moZnostih presaditve tkiv in organov.
. V udni proces Medicinske t'akultete in l.'akultete ,,a zdravstvene vedc Maribor vkljuaiti

prcdstavitcv donorskega prograna transplantacije.

Strate5ki razvoj posameztrih klinildoddclkov

Strateikicilji:
. Oblikovanje strategij razvoja po posameznih organizacijskih enotah.
. Redna pdprava stratcskih razvojnih dokumentov 7a posamezne oddelke.
. Predstavitev na strateiki kont'erenci.
. Spremljanje rezultatov dela klinik/oddelkov.
. Aktivna vkljuditev Strokovnega sveta v realizacijo strateikih ciljcv po oddelkih.
. Izostriti odgovomost predstojnikov glcdc uresniievanja razvojnih projektov.

4.1.4 Znanstveno mziskovalno delo in izobrazcvanje

Strateskicilji:
o Na vseh oddelkih potencirati in ovrednotiti pcdagoiko, raziskovalno in publicistidno dejavnost
. Sodelovati in sc vkljuaevati v raziskovalnc projektc drugih fakultet Univere v Mariboru
. Nadaljevati sodelovanje z Mcdicinsko f'akultcto v Ljubljani in ustreznimi klinidnimi oddelki

UKC Ljubljana.
o Pridobiti dodatna sredstva za raziskovalno dejavnost.
. Aktivno sodelovati v pedagoskem delu Medicinskc f'akultcte in Fakultete za zdravstvene vcde,

hkrati pa uvcsti sistematidno in organizirano izobrazevanje Studcntov in specializantov v
bolniSnici, ob sprotnem prevcrjanju kakovosti mentorskega in drugega izobra2cvalnega dela z

anketami.
o Pod okriljem bolniSnice organizirati dim vcdjc Stcvilo domadih ali mednarodnih sreaanj.

simpozijcv, udnih delavnic in kongresov.
. Nadaljevati nagrajevanje znanstvcno raziskovalnega in pedagoSkega dela, ki jc v interesu UKC

in nalih zaposlenih.
. Nepostedno povezati imenovanje prcdstojnikov z njihovim znanstveno-raziskovalnim delom.

t'l



4.1.5 Zdravstvena nega (ZN)

Strateskicilji:
. V okviru cclovitc zdravstvcnc oskrbc izvajati v UKC neprekinjeno 24 - umo strokovno,

kakovostno in uainkovito zdravstveno nego, kije maksimalno racionalno organizimna.
. Zdravstvena nega mora biti organizirana tako, da omogoaa povezanost znotraj klinienih

oddclkov in s posamcznimi mcdicinskimi in ncmedicinskimi sluZbami.
. Posodobitev standardizacije proccsov zdravstvcne nege.
. Zdravstvena negaje del timskega dela v procesu zdravljenja inje tako tudi organizirana.

,1.1,6 Sistem vodenja kakovosti in varnosti (Centor za kakovost id organizacijo)

Procesi zdravljenja (standardizacija in kontroling)

StrateSki cilji:
. Nadgraditi sistem vodenja kakovosti in akrcditacije.
. Nadaljevanje standardizacije zdravstvenih procesov.
. Nadaljevanje uvajanja klinidnih smernic in klinidnih poti.
. Kontrola delovnih proccsov s pomodjo prcdstojnikov, vodij zdravstvene nege oddelkov in

sluzbe za notranjo kontrolo.
. Sodelovanje z zunanjimi presojevalcr.
. Uvajanje sprememb s pomodjo sluzbe za notranjo kontrolo.
r Sankcioniranje odstopanj od standardov zdravstvcnih storitev.

4,1.7 Medsebojni odnosi

Komuniciranje

Strateikicilji:
. Skrb za kvalitetno medijsko podobo UKC Maribor.
. Nadaljevanje rednega izdajanja intemega dasopisa )Na5a bolnisnica<-
. Redno izdajanje statistidnega letopisa )Strokovno porodilo<.
o Redno izdajanje vseh informacijskih biltenov.
e Izdajanje zbomikov in strokovnih publikacij.
. lzdajanje vseh z zakonom predpisanih poroail in naartov (Letno porodilo, Strokovno poroiilo,

Program dela in finandni nadrt itd.).

lzboljBevanje medsebojnih odnosov

Strateska cilja:
Ukrepanje na podrodju promocije zdravja.
o Priprava in izvedba nadrta promocijc zdravja.
. Izvedba ankete za promocijo zdravja in ukrepanjc.

4.1.8 Sodelovanja

Povezava z obema univerzama v Rcpubliki Sloveniji

Strateskicilji:
. Sodelovanje naiih habilitiranih visokololskih uditeljev z Medicinsko fakulteto Univerze v

Ljubljani.
o Podpirati nadaljnji razvoj Mcdicinske fakultctc ljniverze v Mariboru.
. Nadaljnje sodelovanje s Fakultelo za zdravstvene vede Maribor.
. Preglcd in natanano spremljanje postdiplomskcga studijskega programa.
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Sodelovanje s Kliniinim ccntrom in Onkoloskim institutom Ljubljana

Strateskicilii:
. Odprto sodelovanje z UKC Ljubljana, zasnovano na enakopravnih osnovah, v obliki pogodb o

sodelovanju, seveda ob upo5tevanju moZnosti in razlik obeh institucij.
. Sodelovanje v obliki pogodb, z jasno opredeljenimi finandnimi pogoji, bo potekalo tudi v

bodoie.
. Pomoa OnkoloSkega in3tituta pri razvoju OnkoloSkcga oddelka v UKC Maribor.
. Sodelovanje na podrodju cdukacije in razvoja kadrov.

Sodelovanje z zdravstveno sluZbo na primarnem nir oju

Strateskicilji:
. Izbran osebni zdravnik kot najpomembncjSi strokovno - poslovni partner.
. Ohranjanje visoke ravni prolbsionalnih in etidnih odnosov.
o Spodbujanjc kvalitetnc izmenjave inlbrmacij na osnovi c - zdravja.
. Ncposredni kontakti s spccialisti v bolniSnici in kontinuirano izobraZcvanjc.
. Prost pretok informacij s primamim nivojcm.

Sodcloyanje z zdravstvenimi zavodi v scvcrovzhodni Sloveniji

Strateskicilj:
. Dobro, kvalitetno in plodno strokovno sodelovanje z vsemi zdravstvenimi z,avodi v regiji.

Mcdnarodno sodelovanje

Stmteiki cilj:
. Pogfobiti naveTave z Gradcem in Zagrebom, obenem pa seveda Se aktivno sodelovati tudi z

drugimi centri tako v Avstriji (Dunaj. Insbruck.). Ncmeiji (tjlm). Svici (Basel), Veliki Britaniji
(Manchester), Finski (Oulu) in tudi v ZDA (Boston. Cleveland, Houston) ter Kanadi (Toronto).

4.1.9 Organiziranost in inforDatika

Organiziranost v UKC Maribor

Strateiki cilii:
. Pregled in posodabljanje pravnih aktov in dokumentov kakovosti.
. Nadaljevali bomo oblike dela, kotje dnevna in enodnevna bolniSnica s poudarkom na

ambulantnem delu in dim kajii hospitalizaciji.
. Preurediti organizacijo bolnilnice za doscgo najboljSih rczultatov v okviru regijskega

delovanja in terciame dci avnosti.
. Ustvariti pogoje za dobro klinidno delo na vseh oddelkih.
. Utrditi programsko in projektno vodenjc oddclkov; prcdstojnikom s tem v zvezi izostriti se

odgovomost. ob tesnem sodelovanju z upravo bolniSnicc (strokovnim direktorjcm).

Informatizacija

Strateikicilji:
e Nadaljnji razvoj kompcteninega ratunalniSkcga sistema.
. Povezava sistema z ostalimi zdravstvenimi institucijami v regiji in v drZavi.
o Posodobitev informacijske platlbrmc.

4.1.10 Delovni program

Spremenjena oblika dela

St.atcskicilji:
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. Izpolnjevanje dclovncga programa skladno s pogodbenimi obveznostmi bolnisnice do glavnega
frn nceia ZZZS in posameznih financerjev.

r Selektivno zmanjievanje posteljnega lbnda (selektivno po posamcznih dejavnostih).
. Poudarek na ambulantni oskrbi bolnikov.
. Uvajanje novih oblik dela.

4,1.1I Gospodarjenjc

Finanino poslovanje

StrateSki cilji:
. Da zavod z racionalno porabo finandnih srcdstcv zagotovi pozitivno poslovanje, in s lem

omogoaa akumulacijo tinandnih sredstev in kvaliteten razvoj stroke.
. Zaostritev linandne odgovomosti na nivoju predstojnikov oddelkov in klinik.
. Upostevanje pozitivncga poslovanja oddelkov kot enega izmed kriterijer, za imenovanjc

predstoj nika.
. Ustrezna pooblastila za predstojnike. ki sc dotikajo tudi finandnega poslovanja.
. vzpodbujanje poslovne kulture pri vseh odgovornih v skladu s pooblastili.

Racionalizacija materialnih slroikov

a) Zdravila

Strateskicilji:
. Nabava zdravil v skladu z zakonom o javnih narodilih.
. Racionalizacija uporabe zdravil ob upoStevanju strokovnih in ekonomskih naiel.
. Vztrajanje pri centraliziranem narodanju zdravil prcko Nabavne sluzbe in Centralne lekarne.
o Strokovna pomod klinidnih farmakologov na oddelkih in klinikah.
o Strokovna pomod predstojnika Centralne lekame v okviru Nabavnc sluZbe.

. Oblikovanje generalna nadela glede uporabe, oblikovanja slandardov in predpisovanja zdravil
preko Komisije za zdravila.

. Zaostritev odgovomosti predstojnikov glede racionalne porabe zdravil.

. Sodelovanje z Ministrstvom za zdravje pri skupnih narodilih.

b) Medicinski potrosni material

SlratcSki cilji:
r Racionalna uporaba medicinskega potrosncga materiala.
. vztrajanje pri centraliziranem narodanju in skladiSdenju medicinskega potrosnega materiala.
r Kvaliteten informacijski sistem, ki bo omogoaal sprotno kontrolo porabe.

. Konsignacrjskanabava medicinskegapotro3ncga matedala.

TrZna usmeritev

Stratcskicilj:
. Izvajanje zdravstvenih stodtev za tujce (prostor bivSc Jugoslavije) in drugih.

4.1.12 Kadri

Strateska cilja:
. Maksimalno racionalna uporaba kadrov, Za kar so odgovomi direktor, strokovni direktor,

pomodnik direktorja UKC za zdravstvcno nego, predstojniki oddelkov in strokovni vodje

zdravstvene nege oddelkov.
. ilaposlovanje v skladu s pozitivno zakonodajo.

20



IzobraZevanje zaposlenih

StratcSki cilji:
o Maksimalno racionalna uporaba srcdstcv za doscgo najboljSega rezultata na podroaju

izobraZevanja.
. Preoblikovanje iemelievega sklada, tako da bo omogodeno tudi organiziranje srcdanj in

kongresov.

Zadoyoljstvo zaposlenih

Strateiki cilji:
. Stalno seznanjanje zaposlcnih s cilii bolniSnicc.
o Izvajanjc rednih lctnih intervjujev z zaposlcnimi na razlidnih nivojih - letni razgovori.
. Oblikovanje ciljev po posameznih oddelkih, klinikah in sluZbah.
. Ncprckinjeno strokor.,no izobra2cvanje in izpopolnjevanje.
o Promocija zdravja zaposlenih.
. Oblikovati takino delovno okolje, da bo spodbujalo krcativnost, odgovomi odnos in strokovnost

zaposlenih.

4.1,13lzgradnja in obnova UKC Maribor

Investicije

Strateskicilji:
. Uvajati investicije sistemsko, v skladu s potrcbami strokovnega in organizacijskega razvoja.
o Pravodasna priprava potrebne dokumentacije za investicijsko izgradnjo.
. Obdrzati enak nivo amortizacijskih sredstcv.

Invcsticijsko vzdrzevanje

Strateiki cilj:
Obdrzati enak tempo vzdrZevalnih dcl in obnove.

4.2 LETNI CILJI ZAVODA

Na osnovi strateikih ciljev so v nadaljcvanju izposuvljeni doloieni letni cilji, ki se bodo izvajali v

letu 2016 in so hkrati tudi cilji kakovosti poslovanja. Ostali cilji v okviru Strateskega razvoja so

stalna dejavnost zdravstvcnc institucije oziroma bodo izvajani v letih 2017, 2018 in 2019.
Kratica CKO v nadaljevanju pomeni Cenlcr za kakovost in organizacijo.

4.2.1 Odnos do bolnika

Izvesti raziskavo mnenja pacicntov v okviru zahtcv letne rrziskave mnenja pacicntov
Ministrsfva za zdrNvje.
Odgovomi: vodstvo UKC, vodjc organizacijskih cnot.
Rok:31. 12.2016.

4.2,2 Zdravstvena politika

Sodelovati pri kreiranju zdravstvcnc politikc na rcpubliskem nivoju. UKC Maribor predlaga
kandidate za ilqne najviijih strokovoih in poslovnih telcs (Razsirjeni strokovni kolegiji'
organi Zdravniske zbornice, Ministrstvla z ,dfJi/ie, Zdruienie zdravstvcnih zavodov'.'.) io
zagotavlja njihovo udelezbo.
Odgovomi: vodstvo UKC.
Rok: stalna naloga v lctu 2016.
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4.2.3 Strokovni razroj, krkovostna in varna zdravstvena obravnava pacienta

,1.2.3.1 Strokovni razvoj

Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejlih primcroy zdravljenja prcicntov

Zagotoviti zaietek dcjavnosti radioterapije zN nrjteije in najbolj ranljive onkoloSke bolnike
sklopu paliativnega zdravljcnja z obscvanjem in kasneje razbiriti 5e na druga podroija.
Odgovomi: vodslvo UKC, prcdstojnica Oddelka za onkologijo.
Rok: l. 6. 2016 oziromr do I l. 12. 2016.

Posegi v prostor za zagotovitev dela in razvoja zdravstvenih storitcv

Oddelek za oliudne bolezni
Zaieti aktivnosti z! zagotovitev pogojev za selitcv Oddelka za pljuinc bolezni na lokacijo UKC
Maribor v okviru Siritve in gradnjc nove stavbe za konzcrvativne slroke. Zaaeti z izdelavo zadctnc
invcsticijske dokumenlacijc.
Odgovomi: vodslvo UKC.
Rok:31. 12.2016.

Oddelek za kardioloqiio in anqioloeiio
Formiranjc dodrtneg! laboratorija za intcrventno in invazivno kardiologijo (prizidek in
oprema).
Odgovomi: pomodnik dircktorja UKC za nabavo, pomodnik direktorja UKC za investicije.
Rok: pogodbeni rok dokonianja prostorov jc julij 2016. vkljudno z vso opremo, Taposlilvijo.
Solanjem kadra in aparatom za koronarogralijo.

Klinika za kirurqiio
Postavitev dveh gasilskih dvigal na kirur3ki stolpnici.
Odgovomi: Pomodnik direktorja UKC za investicijc, Ministrstvo za zdravje kot glavni investitor.
Rok: v teku je postopek javnega narotila, izbor izvajalca GOI dcl se ni konaan, predvidoma v letu
2016.

Pridobitev nazivs klinikc

Pospeiitev aktivnosti za pridobitev naziva klinikc oziroma kliniini oddclck na podroiiih UKC
Mrribor, ki tega naziva 3c nimajo in pridobiti rezultatc ocene vlog. ki sta jih poslala Oddelck za

odcsne bolezni in Oddelek za ORL in MFK.
Odgovomi: predstojnik Oddelka za znanstvcno - raziskovalno delo, prcdstojniki oddelkov
Rok:31. 12.2016.

4.2.3.2 Kakovostna in varna zdravstvcna obravnava pacientov

IzboljSati sledljivo iz0olnjevanjc izjav voljc pacientov
Izjava volje pacienta o pojasnilu in privolitvi morata biti popolno in pravoaasno i4olnjeni
(diagnoza, podpisi. datum. ura. pred izvaianjem storitvc).
Odgovomi: zdravnik specialist. predstojnik oddclka izvaja nadzor.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljiati iitljivost zdravstvene dokumentacijc
Vsi rodni zapisi v zdravstveni dokumentaciji in prcdpisovanje tcrapije morajo biti ditljivo napisani

velikimi tiskanimi drkami.
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Odgovomi: zdravniki. predstojniki oddclkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljiati sledljivost zapisovanja vsch aktivnosti v zdravstveno dokumentacijo pacienta
Zdravniki morajo sledljivo zapisovali dncvna opazanja pri zdravljenja pacienta (SOAP). alergij,
predpisovanje diet, ... pri tem morajo vcrilicirati vse izvide, kijih uporabijo pri zdravljcnju.
Odgovomi: zdravniki, predstojniki oddelkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljiati sledljivo zapisovanjc aktivnosti v Ol'bloku
Sledljivo zapisovanjc vseh aktivnosti zdravnikov kirurgov in zdravnikov anesteziologov v
dokumentacijo pacientov v OP bloku in na posamcznih oddclkih/klinikah.
Odgovomi: zdravniki, predstojniki oddelkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljsati doloianjc SPP zaradi obratuna storitcv
Zdravniki morajo odgovomo, pravilno bclciiti diagnozc zaradi realne vrednosti SPP.

Odgovomi: zdravniki, predstoiniki oddelkov.
Rok: stalna naloea v lctu 2016.

lzboljsati Dravoiasnost pisanja anamneze in odpustnega pisma
Anamnezo je porebno v roku 24 ur vncsti in napisali v Medis. odpustno pismo je potrebno dati
pacientu ob odpustu iz bolniSnicc.
Odgovomi: zdravniki, predstojniki oddelkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Ponovno ozaveiianje zdravnikov oddclkov za doslcdnejie izpolnjevanje medicinske
dokumentacije in predstojnikov za nadzor nad dokumentacijo
Odgovomi : strokovna dircktorica. CKO.
Rok: stalna naloga v lctu 2016.

Poroianja o ukrepih in realizaciji lc-tch
Korekcijski, korektivni in prcvcntivni ukrcpi sc sprejemajo zaradi ugotovljenih neskladnosti pri

notranjih in zunanjih presoiah, pri nezelcnih dogodkih, nadzorih procesov. Korektivnc in
preventivne ukrepe je potrcbno napisati v program (ali na papir na oddelku), rcalizacijoje potrebno

prcverj ati in sporodativ CK(J.
Odgovomi: skrbniki procesov.
Rok: stalna naloga v lctu 2016.

Obvladovanje bolniSniinih okuZb v skladu z veljavnimi navodili in planom dela za leto 2016

Odgovomi: predstojnik EOBO.
Rok: stalna naloga v lctu 2016.

Izvajanje transplantacijske dcjavnosti, sprcjcma, obdelave, shrNnievania' slrostitvc'
oznaievanja ter razdeljcvanja in odpoklica ilovcskih tkiv in celic v UKC Maribor
Odgovomi: odgovorne osebc za transplantacijsko dcjavnost, odgovorne osebc za spreiem.

obdelavo, shranjevanje, sprostitev, oznaaevanie ter razdeljevanje in odpoklic dloveSkih tkiv in celic.

Rok: stalna naloea v letu 2016.
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4.2.4 Znanstveno - r^ziskovalno dclo in izobrazcvanjc

Stimulirati vpis na doktorski Studij in zagotoviti pogoje za raziskovalno delo, ki je potrebno
za izdelavo doktorskih nalog (po ZUJF 1eh aklivnosti do scdaj ni bilo mogodc izvajati).
Odgovomi: predstojniki oddelkov. vodstvo UKC.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Pridobiti tim vei zunanjih raziskovalnih projektov, programov ter stimuliranje in
vkljutevanje zaposlenih v interne raziskovalne projekte
Odgovomi: vodja Oddelka za znanstveno - raziskovalno delo. vodstvo UKC, prcdstojniki oddelkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Zagotoviti podporo z ustrezno kadrovsko zasedenostjo Oddelka za znanstveno raziskovalno
delo za izvajanje znanstveno raziskovalnega dela z zrposlitvijo medicinskega ststistika
Odgovomi: vodstvo UKC.
Rok: 3l. 5. 2016.

4.2.5 Zdravstvena nega (ZN)

Izdclava programa in izvedba notrunjih $trokovnih nadzorov na podroiju ZN
Odgovomi: pomodnik direktorja UKC za zdravstveno nego, vodja Slu7bc zdravstvene nege.

Rok:30.6.2016.

I2ryajati nadzor izvajanja ukrepov izhajajod iz strokovnih nadzorov na podroiju ZN
Odgovomi: pomoinik direktorja UKC za zdravstvcno nego, vodja Sluzbe zdravstvene nege.

Rok:31. 12. 2016.

lryajati nadzor kategorizacije zahtcvnosti bolniSniinc ZN
Odgovomi: pomoinik direktorja UKC za zdravstveno nego, vodja SluZbc zdravstvene nege, SVZN
klinik in Samostoinih medicinskih oddclkov.
Rok: 3l. 12.2016.

Izdclati in voditi matriko znanj zaposlenih v ZN
Odgovomi: vodja Sluzbe zdravslvenc ncgc, koordinator ZN, strokovni vodja ZN klinik,
Samostojnih medicinskih oddelkov in Skupnih medicinskih oddelkov. strokovni vodja ZN
oddelkov.
Rokr 31. 12.2016.

Sodelovanje pri pripravi novih opisov dclovnih mest na podroiju ZN
Odgovomi: pomodnik direktorja UKC za zdravstvcno nego.
Rok:31. 12.2016.

lzdelati in izvajati plan prcnove dokumentov
Odgovomi: vodja sluZbe zdravstvene nege, strokovni vodja ZN klinik. samostojnih in skupnih

medicinskih oddclkov.
Rok:31. 12. 2016.

lzdclati, voditi in nadzirati sistem ktzalnikov kakovosai
Odgovomi: pomoinik direktorja IJKC za zdravstveno ncgo, vodja SluZbe zdravstvenc nege,

strokovni vodja ZN klinik, Samostojnih medicinskih oddelkov in Skupnih medicinskih oddelkov'
strokovni vodia ZN oddelkov.
Rok:31. 12.2016.
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Izdelati in izvajati program sestrskih vizit
Odgovomi: vodja Sluibe zdravstvene nege, strokovni vodja ZN klinik in samostojnih medicinskih
oddelkov. SVZN oddelkov.
Rok: 31. 12. 2016.

lzdclati in izvajati nadzor varnosti uporabc zdravil
Odgovomi: vodja SluZbc zdravstvcnc ncge, strokovni vodja ZN klinik, Samostojnih medicinskih
oddclkov in Skupnih medicinskih oddelkov.
Rok:31. 12.2016.

Izboljiati nairtovanjc odpusta pacicntov; beleienje teZe, izpolnjevanje negovalne
dokumentacije. lzvajalci zdravstvene nege morajo dosledno izpolnjevati negovalno dokumentacijo
in vpisovati zahtevane podatke tudi na temperaturno - terapevtski list (TT list).
Odgovomi: dipl. m. s., strokovna vodja ZN oddelka izvaja nadzor nad pravilnim vnosom podatkov
v TT list.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

lzboljSati sledljivo izpolnjevanje izjav volje pacientov
Izjava volje pacienta o prisotnosti in izjava o obveSaanju in uporabi podatkov morata biti popolno in
pravodasno izpolnjeni (podpisi. datum. ura prcd izvaianjcm storitve).
Odgovomi: dipl. m. s., strokovna vodja ZN oddclka.
Rok: slalna naloga v letu 2016.

SDremljanje kazalnikov kakovosti in ulinkovitosti po procesih, realno postavljanj€ ciljcv
kazalnikov kakovosti na podrolju zdravstvcne ncgc. Skrbniki procesov morajo zagotoviti, da se

kazalniki spremljajo, analizirajo. poroeajo v CKO z ukrepi za izboljSanje in izboljiujejo.
Odgovomi: skrbniki procesov.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.2.6 Sistem vodenja kakovosti in varnosti (CKO)

Cilji CKO so neposredno ali posredno povezani z vscmi cilji, ki so navcdeni v tem FN, saj sistem

vodenja kakovosti vclja za vsa podrodja debvanja LJKC. Delno rcalizirani in nerealizirani cilji iz
leta 2015 so navedeni pod posameznimi poglavji strateSkih ciljev za leto 2016. V tej todki so

navedeni sano cilji kakovosti CKO, ki posegajo v vse dejavnosti UKC Maribor.

a) Izboljianje zdravstvenc praks€

Zagotoviti informacijski program za sprcmljanjc sprcjctih ukrepov in njihove realizacijc tcr
ugotavljanje uiinkovitosti ukrepov
Odgovomi: vodja CKO.
Rok: 31. 8. 2016, stalna naloga v lctu 2016.

Spremljanje kazalnikov kakovosti procesov in izidov' ki so doloieni v PQ in s strani MZ ter
seznrnilev vodstva z njimi
Odgovomi: skbniki procesov. vodja CKO.
Rok: stalna naloga v lelu 2016 (letno. aetrtletno. meseeno).

Spremljanje kazalnikov kakovosti varne zdravstvene obravnave (preglcd zdravstvenc
dokumentacije, MM konference, pogovori o v.rnosti) in seznanitev vodstva z trjimi
Odgovomi: vodje klinik/sluib, predstojniki oddclkov. vodja CKO.
Rok: mesedno, detrtletno. letdo.
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Spremljanje izvajanja zdravstvere oskrbc s pomoCjo klinitnih smernic, klinianih poti in
standardov, uvajanje novih smernic, klinilnih poti, standardov in seznanjanje vodstva z njimi
Odgovorni: strokovna direktorica. vodje klinik/slu2b, prcdstojniki oddelkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016-

lzboljievanje obstojeiega informacijskcga programa Medis z vidika potrcb procesa
zdravstvene oskrbe v UKC Maribor
Odgovomi: vodstvo UKC, vodja Centra za infbrmatiko. vodja CKO.
Rok:31. 12.2016.

b) Varnost pacientov

Zagotavljanje varnosti pacientov po navedcnih vidikih:
o evidentiranjc, izvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konftrenc ter

spremljanie ukrepov,
. evidentiranje in izvajanje pogovorov o varnosti. spremljanje realizacijc ukrepov.

Odgovorni: strokovni svet UKC, vodjc organizacijskih enot, vodja CKO.
Ilok: stalna naloga v letu 2016.

Spremljanje varnostnih zapletov, poroianja v skladu z navodili Ministrstva za zdravje
(register) ter spremljanjc pravilnosti vodenja zdruvstvene dokumentacijc
Odgovorni: strokovni svet UKC. vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

c) Ostale aktivnosti na podrotju sistema vodcnja kakovosti

Organizacija vodstvenega pregleda! notranjih presoj po ISO 9001 in akreditacijskem
standardu in sodelovanje pri izvcdbi planiranih internih st.okovnih nadzorov
Odgovomi: vodja CKO.
Rok:31. 12.2016.

lzvajanje notranjih presoj transplantacijske dejavnosti, sprejema, obdelave, shranjcvanj!'
sprostitve, oznatevanja ter razdcljevanj! in odDoklica iloveikih tkiv in celic v UKC Mlribor
Odgovornir vodja CKO.
Rokr stalna naloga v letu 2016.

Posodabljanje nairta integritete in zagotNvljanjc informiranosti zaposlenih
Odgovomi: vodja CKO.
Rok: stalna naloga v lctu 2016.

I'repozn{vanje in razsirjanje najboljiih praks z organizacijo strateike konferencc kakovosti
Odgovomi: vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016. konf'erenca kakovosti do 30. 6. 2016.

Zagotavljanjc ustrezDe r^zporejenosti izvajalccv zdravstvene administracije in skrb nad

dokumcnti kakovosti administracije
Odgovomi: vodja CKO.
Rok: stalna nalosa v lctu 2016.
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d) iakalni seznami (tudi v 7. toiki tegr FN)

SkrbniStvo nad poroianjcm in dokumcnti za vodenjc aakalnih seznamov
Odgovomi: vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Sod€lovNnje pri uvajanju programa za e-naroaanje na podrodju vodcnja dakalnih seznamov
(izvajanje navodil in zakonodaje, izvajanje operativnega nadzora nad iakalnimi scznami z nalogami
za izboljSavc, Siritcv dcjavnosti v dogovoru z ZZZS, reorganizacija dcla na podrodjih, kjer so

dakalni seznarni predolgi, e-narolanje).
Odgovomi: vodstvo UKC, vodja CKO, vodja Ccntra za infbrmatiko.
Rok: skladno z navodili Ministrstva za zdravic.

e) Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Z^goto\iti zaznavanjc in sprcmljanjc tvcganj na vseh podroijih UKC Maribor ter pregled,
dopolnjevanje registra tvcganj in realizacije sprejetih ukrepov na osnovi zaznanih tveganj.
Spremljanje neielenih dogodkov s progrumom za evidcntiranje in poroianje vodstvu za
prepoznavo novih tveganj
Odgovomi: vodstvo UKC. vodje organizacijskih cnot, vodja CKO.
Rok: stalna naloga v lctu 2016.

4.2.7 Medsebojni odnosi

Organiziranje delavnic za vodjc organizacijskih enot o vodcnju in mediacijskih vesiinah pri
vodenju sodelavcev in za zaposlcnc pri komuniciranju s pacienti
Odgovomi: vodstvo UKC. Vodja Centra i.a odnosc zjavnoshni in matkcting. vodje organizacijskih
enot.
Rok: 31. 12. 2016.

Organiziranje in izvajanje delavnic za zaposlene s podroija profesionalnega vedenja na

dclovnem mestu, glede na interne zahtcve in na tak naain prispcvati k izboljsaniu
organizacijske kulture in medscbojnih odnosov
C)dgovomi: vodstvo UKC, Vodja Ccntra za odnosc z javnostmi in marketing., vodje
organizacij skih. enot.
Rok: 31. 12.2016.

Izvajanje rednih letnih intervjujcv z zaposlenimi na razliinih nivojih - letni razgovori
Odgovorni: vodje organizacijskih enot, vodja Kadrovskcga oddclka.
Rok: 31. 12.2016.

Izvesti raziskavo mncnja zaposlenih in organizacijskc klime v UKC Maribor
Odgovomi: vodja CKO.
Rok:31.5.2016.

Spremljanje odzivov letnih razgovorov in odzivov na raziskavo mnenja zaposlenih t€r
priprava predlogov za izboljianje delovne klimc v okviru danih moinosti
Odgovomost: vodja Kadrovskega oddelka. vodja CKO.
Rok:31. 12.2016.

Priprava in izvedba nairta promocijc zdravja
Odgovomi: vodja skupioc za izvajanjc Nadrla Promocrje 7.dravja. vodja CKO.
Rok:31. 12.2016.
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Sprotna seznanitev zaposlenih s cilji bolnisnice na rednih oddelanih sestankih, sestankih
klinik,sluib in kolegiju vodij/predstojnikov
Odgovomost: vodstvo UKC. predstojniki/vodjc posancznih OE.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.2.8 Sodelovanja

Logistiina organizacija strokovnih sreianj z izdajo zbornikov kot podpora podroija
znanstveno - raziskovalnega dela UKC Maribor
Odgovomi: vodja Centra za odnose zjavnostmi in markcting.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Odnosi z javnostmi in marketing, organizacija trzenja zdrnvstvcnih storitev na podroCjih,
kjer ima UKC Maribor dovolj kapacitet
Odgovomi: vodja Centra za odnose zjavnostmi in markcting.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

4,2.9 Organiziranost in informatika

Organiziranost

Pregled in posodabljanje pravnih aktov in dokumentov kakovosti
f)dgovomi: pomodnik direktorja UKC za kadrovsko pravne zadeve. vodja Pravnega oddelka,
vodja CKO, vodje OE.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Revizije izrabe zmogljivosti zdravstvenih storitcv izbrancga oddelka
Odgovomi: vodja Odbora,aa nadzor zdravslvcnih storitev.
Rok:30.4.2016.

lnformatika

V programu MEDIS inesti nadgradnjo aplikacije TEMPERATURNI LIST. Zagotoviti je
potrebno usposobljcnost kadra za delo s programom in osnovno raaunalniSko pismenost in nato

nabaviti vso oprerno
Odgovomir strokovni vodja Klinike za kirurgijo, vodja Centra za inlbrmatiko.
Rok: Projekt elektronski temperatumi list se lahko nadaljujc. ko bo na nivoju celotnega tlKC
Maribor doseZen konsenz o enotnem osnovncm tcmpcraturnem listu.

Za potrebe Kadrovskega oddelka in Obratuna plat n{baviti sodobni informacijski program
Odgovomi: vodja Centra za informatiko. ponoinik direktorja tlK(l za nabavo.

Rok: 3l. 12.2016.

Z^gotoviti povezljivost vsch informacijskih programov v UKC Maribor in zagotoviti enotno
varovanje podatkov
Odgoromi: rodja Centra za inlbrmatiko.
Rok: se ureja sproti v skladu z moznostmi. zahtcvami in smiselnostjo.

Uvesti program za spremljanje porabe zdravil na pacienta
Progmm za spremljanje porabe zdravil na pacicnta bomo v letu 2016 testirali na dvch oddelkih,
potem gaje potrebno uvcsti na vse oddelkc [JKC.
Odgovomi: skrbnik progrcuna za sprcmljanje porabc zdravil.
Rok: 3l. 12.2016.
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Uporaba programa za nairtovanje OP posegov na vseh operativnih oddelkih
Odgovomi: skbniki programa za nadrtovanje Ol'poscgov na Centru za informatiko.
Rok: 31. 12. 2016.

,1.2.10 Delovni program

Izpolniti delovni progrNm skladno z obveznostmi po Pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016, sklcnjeno med UKC M^rihor in ZZZS
Odgovomi: direktor UKC, pomodnik dircktorja UKC za ckonomskc in finanane zadeve, vodje
kliniVsluzb in predstojniki oddelkov.
Rok: 31. 12.2016.

Spremljati s pogodbo dogovorjcn obscg dcla, to je doseganje delovdega programa po
klinikah/sluZbah in oddelkih
Odgovomi: pomodnik direktorja UKC za ekonomskc in finandnc zadcvc.
Rok: mesedno, trimesedno. letno.

4.2,11 Gospodarjenje

Raiunovodsko in finanino spremljati in prikazovati poslovni rczultat po naielu nastanka
poslovnega dogodka v primcrjavi s planom, zagotavljati rezultat v skladu s prograrnom dela
in finaninim nairtom
Odgovomi: direktor UKC. pomoanik direktorja UKC 7r ekonomske in linandne zadcvc.
Rok: meseino. trimesedno. lctno.

Raaunovodsko in finanino sprcmljati in prikazovati poslovni rezultat lro naaelu denarnega
toka v primerjavi s planom in zagotavljati rczultat v skladu s programom dela in linananim
naartom
Odgovomi: direktor UKC. pomodnik dircktorja UKC za ekonomske in finandne zadeve.
Rok: meseano. trimeseano, letno.

Obvladovanje stroSkov materiala, storitcv
Odgovomi: pomodnik direktorja UKC za nabavo.
Rokr stalna naloga v letu 2016.

Vpeljati planiranje in prikaz meseinih finaninih limitov na izpisih predajnic za ulravila in
medicinsko potroSni material ter ukrcpanjc v primcru prcscganja planiranih meseinih kvot
Odgovomi: predstojnik Ccntralnc lekarnc, vodja Ccntra za inlbrmatiko.
Rok:31. 12.2016.

Nadzor natina narotanja mcdicinsko potroinega materiala in izvedba ukrepov - pisno
opozorilo posameznikom, ki bi kriili predpisan naain naroaanja
Odgovomi: predstojnik Centralnc lckame.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Obvladovanje stroikov dela v UKC Maribor
C)dgovomi: Pomoanik direktorja UKC za kadrovsko - pravne zadeve- vodje organizacijskih enot

Rok: stalna naloga v letu 2016.
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4.2.12 Kadri

Zaposlovanje komDetentnih delavcev v okviru danih moZnosti
Odgovomi: direktor UKC, strokovni direktor, pomoinik direktorja UKC za kadrcvsko - pravne
zadeve, vodje organizacijskih enot.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Redno uspoEablj.trie in uvajanje novo zaposlenih v delo v sklrdu z veljavnimi navodili
Odgovomi: skupina za uvodno usposabljanje novo zaposlenih na nivoju UKC, zdravnik specialist,
predstojnik oddelka na nivoju oddelka.
Rok: ob sprejemu novo zaposlenega v letu 2016.

SeztrNnjaai zaposlene z moinostmi izobratevanja in izpopolDjevsnja, napoaitev Derspekaivrega
kadra na izobraievanja in izpopolnjevanja
Odgovomost: strokovni direktor UKC, predstojniki/vodje posameznih OE.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Spremljanje izobratevanja zrposlenih in tradzor nad porabo sredstev, vkljultro z nalogami za
povraCilo sredsaev
Odgovornost: pomodnik direktorja UKC za kadrovsko - pravne zadeve, pomodnik direktorja UKC
za ekonomske in finandne zadeve, vodja Kadrovskega oddelka, vodja Pravnega oddelka.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

lzboljlanje spremljanja uspo$obljenosti specializanaov med sDecializacijo
Evidentiranje in preverjanje usposobljenosti specializantov pred razporejanjem v delovni proces.

Odgovomi: predstojnik oddelka, vodja Kadrovskega oddelka.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Zsgotoviti ustrezno Stevilo zdravnikov specialistov, (urgenatre medicine, okulisaike,
nevrologije, Drtologije, anesteziologije) in po potrebi tudi podpornega kadra (izvajalcev
zdravstvenc nege, farmacevtov, zdrrvstvcnih administratorjcv) za kakovosano in varno
zdrrvstveno oskrbo.
Odgovomi: dircktor UKC.
Rok: skladno s kadrovskim planom za leto 2016.

4,2.13 lzgrrdnja in obnova UKC Mrribor

Inajanje nadrta investicij iz amortizrcijskih sredstev UKC Maribor za leao 2016 (poglsvjc ll
tega FN)
Odgovomi: pomocnik dircktorja UKC za investicije, pomodnik direktorja UKC za nabavo.

Rok: po investicijskem naanu za leto 2016.

lzvedba aktivnosti po Progr|mu investicijskega in rednega vzdrtevanit 7a leto 2016
Odgovomi: vodja Slutbe za oskrbo in vzdr2evanje, pomodnik direktorja UKC za nabavo.

Rok: po Programu investicijskega in rednega vzdrzevanja /a leto 2016.

lzdelNti pregled saanja in uporabnosti medicinske opreme
Izdelati plan rednega nadzora, vzdrievanja, ju izvajali in porodati vodstvu sluZbe, v CKO ter

p praviti predloge za zamenjavo iztrosenc opreme.
Odgovomi: vodja Oddelka za biomedicinsko tehniko.
Rok: 31. 12.2016.
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lzboljsaai varstvo pri delll in Doirrno varnost
Izdelati prcgram va$tva pri delu in pozamc vamosti, ga izvajati in porodati vodstvu in v CKO.
Odgovomi: odgovomi inzenir za varstvo pri delu in poZamo vamost.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Zagoaoviai klimatizirane Drostore za Dacicntc in zaDoslene
Na osnovi doreaenih kriterlev zagotoviti ustrezne klimalskc razmcrc za pacicntc in zaposlene.
Odgovorni: vodja Slu2be za oskrbo in vzdrzevanje.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.3 POROEANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev ns podroCju NNJF

Poslovni cilji na podrodju NNJF v UKC Maribor so sledeti:

L izvajanje notranje revizijske dejavnosti v skladu s strate5kim in letnim planom notranjih
revizij ter v skladu z ekstemimi in intemimi predpisi na podrolju notranjega revidiranja,

2. izvedba notranje revizije obvladovanja tveganj na podrodju izvajanja operativnega
progmma,

3. izvedba notranje revizije na podrolju skladnosti nabavljenih in porabljenih zdravil iz liste A
in B s predpisi,

4- izvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v skladu s Pravilnikom o notranjem
revidiranju.

4,3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

4.3.3 Aktivnosti na podrodju NNJF

V prvem kvartalu leta 2015 se je zakljudila notranja revizija na podroaju izvajanja ambulantne
dejavnosti v letu 2015 in sprejet je bil dokument Naart aktivnosti na podrcaju notranje revizijske
dejavnosti v letu 2016.

Prav tako so se v mesecu februarju izvajale aktivnosli za pripravo dokumenta lzjava o oceni
notranjega nadzora za leto 2015, kije priloga Letnega porodila za leto 2015.

Kot izhaja iz letnega naarta notranjih revizij za leto 2016, ki je narejen na osnovi stratelkega nadna

notranjih revizij za obdobje 2014 - 2018, se bo prva rcdna notranja revizija za leto 2016 izvedla v
prvem polletju na podroaju uspe5nosli iztajanja operativnega programa v letu 2015 in 2016.

V drugi polovici leta 2016 se pridakuje izvedba notra4je revizije na podrodju skladnosti nabave in
porabe zdravil z liste A in B s predpisi. vse ostale aktivnosti na podrodju notranje revizijske
dejavnosti v letu 2016 se bodo izvajale v skladu z intemimi in ekstemimi predpisi na tem podrodju.

Poslovni cili Tvesanie Ukreo
Opemlivni program se izvaja
uspesno in v skladu s planom

operacij ter v skladu s sklenjeno
Dozodbo zZZZS.

Operativni progmm se ne izvaja uspeano,
ker prihaja do odpovedioperaci in

poslediano do podaljSevanja aakalnih
ooo.

Izbotsati klimo, organizacij ske
pogoje in kadrovsko politiko za
uspe5no izvajanje operativnega

Nabava in poraba zdravilz liste A
in B $a vskladus predpasi.

Nabava in poraba zdravilz liste A in B
nisla v skladu s predpisi.

Vzpostavit notranje konrole. s

karcrimi sc bo nabava in pomba

zdravilz lisle A in B izvajala v
skladu s DredDisi.
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4.4 poDRotJA, KJER oBsrAJAJo vEeJA TvEGANJA zA NAsTANEK TnZlvr pnr
STROKOVNEM DELU

Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolclio

Tveganje:
. Pomanjkanje specialistov anesteziologov

. Teiave v komunikaciji zaradi tujega jezika, zagotavljanje pojasnilne dolinosti in
dokumentacije v slovenskem jeziku

. Neustrezna seznanjenost tujih zdravnikov z nalinom dela in opremo

Ukrepi:
r O ukrepih za zl'gota\ljanje zadostnega Stevila anesteziologov v UKC Maribor je dlane

Sveta zavoda UKC Maribor pisno in ustno seznanil direktor UKC Maribor prim. doc. dr.

Gregor Pivec, dr. med. na prejSnji 12. redni seji Sveta zavoda UKC Maribor.
. V zvezi s komunikacijo v tujih jezikih imamo navodilo za delo NA 62 UV 009 >Standardi o

stopnji potrebnega znanja slovcnskega jezika za dclovna mesta na podroeju zdtarstva za

zdmvstvene delavce in sodelavce, drZavljanc drugih driav dlanic Evropske unije in
drzavljane tretjih driav<<- Za zagotavljanje pojasnilne dolznosti v slovenskem jeziku je bil
predstojnik Oddelka za anesteziologijo zadolZen, da organizira ambulanto za predoperativno

pripravo bolnikov v kateri delajo zdravniki UKC Maribor, ki bolnika pred posegom

pregledajo in seznanijo s predvidenim potekom anestezije, :ato, da lahko bolnik podpise

pisno soglasje. Za zagotavljanje dokumentacije v slovenskem jeziku smo pripravili tudi nov

obrazec OB 75 K10 029 ))Protokol predoperativnega anestezioloikega pregleda<, kjer
zdravnik anesteziolog samo izpolni 2e pripravljene rubrike.

o lzdelali smo obrazec OB 62 UV 021 >Seznam podrodji, ki jih mora poznati in obvladati

zdravnik anesteziolog, ki ni redno zaposlen v UKC Maribor<, ki je narnenjen temu, da se

tuji zdravniki seznanijo s prostori, opremo, medicinsko dokumentacijo in standadi

anestezijskega postopka v UKC Maribor.

Oddelke za prtologijo

Tveganje:
o Pomanjkanje zdravnikov specialistovi zasedenih 6 od 9 sistemiziranih mcst, imamo 3

specializante

. Podaljsanje oz. pridobitev dovoljenja za delo na podroeju sodne medicine

Razlogi za pomanjkanje: nepridakovani odhodi treh zdravnikov specialistov (en leta 2013, dva leta

2015).
Dovoljenje za opravljanje dela na podroaju sodne medicine je potrebno dopolniti s pooblastilom

zdravnika specialista sodne medicine zaradi spremenjene zakonodaje.

Ukrepi:
r objavili smo mednarodni r zpis za 5 zdravnikov specialistov patologov, ki se poteka.

. PodaljSanje pogodbe o zaposlitvi za zdravnika specialista sodne medicine, ki bo imel pogoje

za upokojitev v zadctku lcta 2017.

. Zaposlitev vseh treh sp€cializantov, ki specializirajo patologijo za UKC Madbor (predvideni

zakfjudki specializac ij e 2017,2018 in2020).
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. Za z:,prositi Zdravni5ko zbomico Slovenije :ra odobritev specializacije tudi za podrodje

sodnc medicine.

Oddelek za oiesne bolezni

Tveganje:
. Pomanjkanje zdravnikov spccialistov; zasedenih 7 od l0 sistemiziranih mest, imamo 7

specializantov

Razlogi za pomanjkanje: nepritakovani odhodi 6 zdravnikov specialistov od leta 2010 dalje

Ukrepi:
. Letos zaposlitev 3 specializantov, ki zakljudijo specializacijo, kasneje postopno Se ostalih.

Oddelek za nevroloike bolezni

Tveganje:
r Pomanjkanje zdravnikov specialistov; zasedenih 10 od 14 sistemiziranih mest, imamo 13

spccializantov

Razlogi za pomanjkanje: nepridakovani odhodi 2 zdravnikov specialistov 2013 in 2015

Ukrepi:
. Zaposlitev specializantov, ko bodo zalljudili spccializacijo, prvi 2017.

o Podaljianje pogodbc z zdravnikom, ki bo koncc lcta izpolnil pogoje za upokojitev.
. Imamo podjemne pogodbe z dvema zdmvnikoma nevrologoma. ki dclata v specialistidnih

ambulanrah, kijihje potrebno podaljsati do zasedbe sistemiziranih mest.

Urgentni center

Tvcganje:
. Pomanjkanje zdravnikov specialistov urgentne mcdicinc

Ukepi:
. Sodelovanje z ZD dr. Adollb Drolca Maribor.

. Objavili smo razpis za 10 zdravnikov urgcntne medicinc, 2 intemista in 1 splosnega kirurga,

ki ie ni zakljuden.

Enota za intenzivno terapijo Klinike za pediatrijo

Tveganje:
. Pomanjkanje zdmvnikov spccialistov in neustrezna sistemizacije; zasedenih 5 od 5

sistemiziranih mest, imamo l3 specializantov

Razlogi za pomanjkanje: ncpridakovani odhodi 4 zdravnikov specialistov od 2011 do 2014

Ukepi:
. sprcmemba sistemizacije za zdravnike iz 5 na 8.

. Zaposlitev 3 specializantov pediatrije. ki letos zakljuiijo specializacijo v Enoti za intenzivno

terapijo.

o Edukacija mladih zdravnikov za delo v intcnzivni terapiji.
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Oddelke za pljutne bolezni

Tveganje:

o Dislociranost oddelka (ni na voljo vse sodobne diagnostike, ni intenzivne terapije, v okviru
sodobne pulmologije pa se izvajajo tudi invazivni posegi)

Ukrepi:
o Imarno klinidne poti za nujna stanja v pulmologiji
. Dolgorodna reSitev je pres€litev oddelka na matiano lokacijo UKC Maribor, kar je

predvideno v okviru izgmdnje nove stavbe za konzervativne oddelke (zadeti z izdelavo
investicijske dokumentacije - letni cilj napisan v Finananem nadrtu za20l6;to(ka4.2.3.1)

Sploino na nivoju UKC Maribor

Tveganje:

. Iztrosena medicinska oprema (aparature za rutinsko delo, bolniSke postelje). Na seznamu
potrebne opreme je medicinska oprema v vrednosti okoli 17.000.000 EUR h nemedicinska

oprema v wednosti 1.500.000 EUR, ki ni umesdena v plan nabave za leto 2016, nekatere

postavke so na seznamu ie ved let
Ukrcpi:

r lzdelati pregled stanja in uporabnosti medicinske opreme (letni cilj v Finandnem mdrtu
2016: todka 4.2.13)

o Komisija m r,aba\o opreme bo pregledala seznam potrebne opreme in s predstojniki

oddelkov dolodila prioritete

c 7,a taz,toj lerciame inititucije bi bilo po mnenju stroke (Strokovni svet, strokovni direktor)
polrebno namenjati ved sredstev za nabavo opreme

Poudarila bi, da je zagotavljanje dobrega strokovnega dela in za razvoj stroke potrebna ustrezna
kadrovska zasedenost vseh zdravswenih delavcev in sodelavcev ter ustrezna ouema.

Pripravila: izr. prof. dr. Da{a Arko. dr. med.
stokovna direktorica UKC Madbor
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5 FtzreNr, FrNANdxr rx optsxl KAzALct, s KATERIMT MERTMo ZAsTAVLJENE
CILJE

l,€tni cilii Oblik Doroarnir (l€tno) Krzalniki

I. Odnos do bolnika
Pohvale, pritozbe, raziskava

mnenja
Opisn i kazalniki, kazalniki kakovosri

2. Zdmvstvena politika L€tno porocilo Opisno

3. Strokovnirazvoj Strokovno poroailo opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

4. Znanstveno -raziskovalno delo in
izobmzevanje

Strokovno poroailo
Porotilo o terciami dejavnosti

Opisni, fiziani kazalnik (Stevilo
zunanjih in internih raziskovalnih

projektov, 3t. podiplomskih
Studenlov)

5. Zdravstvena nega Slrokovno porodilo Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

6. Center za kakovost in organizacijo
Strokovno porotilo, Ietno

porodalo Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

7. Medsebojni odnosi Strolovno porotilo Opisnikazalniki

8. Sodelovanja Strokovno poroailo Opisni ka"nlniki

9. Organizimnost in informarika trtno poroailo opisni kazalniki. kazalnili lakovosli

10. Delovni pmgram
Letno poroailo

Strokovno poroailo
lnformaciiski bihen {meseano)

FiziCni kazalniki in opisni (indeksi
doseganja programa)

I L Gospodarjenje Letno poroailo
Finanani in opasni kazalniki

(kazalnik gospodamosti, deleza
amortizaciie v CP)

12. Kadri
Letno poroailo

Informacijski bilt€n (m€seano)
Fizicni in oprsni kazalniki

ll. lzgradnja in obnova UKC Maribor Letno poroailo Financni, fiziani in opisni Lazalniki
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Tabeh A: K.zslniki kakovosli - plan 2016

Krzrlnit Kntek opas krzrlnikr
Vr.dnost 201.1 Vrcdr6t20l5

20151

zo14

citi 20t6

St.vilo D.1., Stcvilo Dclet

Razicde zrr.di pritbk
aRizPl

Skupno stevilo vseh RZP
skupno Stevilo vseh pacientov
z RZP+100 / ll. sprejctih t.r5 550 I0,3 560

St. pacientov, ki so RZP
pridobili v bolnisnici

Stevilo pacientov, ki so RZP
pridobili v bolniSnici * I00 / 51.

sDreietih Dacaentov

216 216 I00.3 250

St. pacientov, ki so imeli RZP
,e ob sprejemu v bolniSnico

It. vseh paci€ntov, pri katerih
je RZP prisotna z€ ob sprej€mu
v bolniSnico * I00 / St. sprej€tih

261 ll4 0,79 120.1 310

Prdci

Prevalenca vseh padcev v
bolnisnici

vsi padci hospitaliziranih
Dacienlov * 1000 / BOD

210 1.08 121,7 lt0

Incidenca padcev s postelje v
bolniSnici

vsi padci s postelje
hospitaliziranih pacientov'
L000 / BoD

6 0.33 t5l 0.50 I I r.,l

Padci pacienbv s postelje s
poskodbami

vsi padci s postelje
hospihliziranih pacientov s

polkodbami * 100/fievilo
20 9.14 20 1,47 80.8 25

Ulinlovitoot deh operrciFki dvorrD

Stevilo operacijskih dvoran 2.1 z4 24

Perioperativni aas opencrjske dvorane (v minutah) na dan 190 190 r00,0 190

Stevilo dni obralovanja opencijskih dvoran 252 255 t0l2 254

Skupna operativna kapaciteta (v minurah) 2 3t8.t20 2.186.800 101,2 2.t86000

Skupni operativniaas
(v minutah)

I168 863 rlltt9T 95,8 l.l ||.000

Srevilo operarivnih posegov {redni obralovalni aas) I I 55.1 13.000

St€vilo naartovanih op€rativnih posegov r0185 t0.000

Stevilo urgentnih operacrj 4 905 100,2

Delez urgentnih operacij 71,01/, 102.7

Izkorisdenost operactske 58.1I % 55.0%

Povpr€Cno trajanje operacUe
(v minurah)

99,23 97.5 47.01

MRSA

Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugolovljena lvlRSA t54 r29.2

Stevilo bolnikov z MRSA. ki
so ze imeli MRSA ob
sDreiemu v bolniSnico

MRSA ob sprejemu Ze znana

ali smo nadzome kurnin€
odvzeliv 48 urah po spreiemu

t37 128.5

Stevilo bolnikov z MRSA, ki
so MRSA pridobili v teku
hospiralizacije

bolnik ob sprejemu nibilznan.
da ima MRSA in kuznine
poziiivne z MRSA so bile
odvzele kasneje kot48 ur po

t1 23 B5,l 20
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Kral.ik Kr.t.k opis k.zltrikr zotsl
2014

citj 20t6
d.l.r t.St*ito D.l.Z St.vilo D.leZ

Higiem rok v zdrrvstvetri
06krbi

Uposlevanje higiene rok na
enoli za inlenzivno terapijo

odstot€k priloZnosli za higieno
rok, pri kalerih je bilo dejanje
ludiizvedeno

10_3e 401

Upostevanje hisiene rok v
vseh ostalih oddelkih

odstotek priloznosti za higieno
rok, pri katerihj€ bilo dejanje
tudiizvedeno

0 r 0l.l

Drugi krzllniki

Cakalna doba na CT

dele2 hospitaliznanih
pac'entov pri katerihje CT
opmvljen vea koi 24 ur po

I 80? 26,98 I 860 26,41 26.00

Pooperativna tromboembolija
delez pooperativnih
tromboembolij na 100.000 t8 2 t0.1

Polkodbe z ostrimi predmeri !t. polkodb na 100 zaposlenih
v Dredmelnem obdobiu

22 t,02 28 |,)7 12,1.5 l0

Nenalnema punkcija ali
at. nenamemih punkci ali
Iaceracij pacientov na 1.000 20 0.51 \7

eakanje na opencijo v
bolnitnic' po zlomu kolka

st. pacienlov slarih 65 let in
ved sprejeti v bolnasnico z
diagnozo zlon proksimalne
stegnenice pri katerih seje
kiruraki poseg zaael v roku 48
urah

I lll 0.7:l 203 0-71 I00_6 200

Profilaktianamba
antibiotikov

St, pacientov, ki med
doloa€nim kirurakim posegom
(kolorekralna operacUa,

histerekromta), prejmejo
anlibioriano profi lakso

516 .l{2 t,00

Uporaba krvnih kompon€nt

kolitina krvnih komponenl
uporabljenih ncd in po
op€raciji (ao(olemoralni
obvod, primama unilateralna
nadomestitcv kolenskega
sklepa. radikalna
prosialektomrja, premostitev

c50 595 1t4.4

Kazalniki kakovosti se spremljajo v skladu z metodologijo, objavljeno v Prirodniku o kazalnikih
kakovosti in sprotnih navodilih Ministrstva za zdravjc. Zadnja navodila Minisfstva za zdravje so

bila posredovana aprila 2013 in v skladu z njimi so bili in bodo tudi v pdhodnje spremljani

kazalniki kakovosti.

Kazalniki kakovosti so odvisni od pojavnosti dogodka, predvsem pa od beleZenja teh dogodkov.

Ker se je v letu 2015 beleZenje dogodkov bisrveno izbolj5alo, so tudi kazalniki vi5ji. Sc vedno

smatramo, da belezenje ni zadostno, r.alo pridakujemo povcianje indeksov tudi v letu 2016, hkrati
pa smo sprejeli cilje kazalnikov in ukrepe,,a izboljsave na spremljanih podroajih.
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Nairtovane naloge na podroiju sprcmljanja obveznih kNzalnikov kakovosti:

Zelo se je poveaalo Stevilo pacicntov z razjcdami ob sDrejemu v bolnisnico, za kar bomo
izvajali naloge v odnosih prcdvsem z domovi upokojencev in svojci,/skrbniki pacicntov, v
obliki zfoienklnavodil o obraaanju, oskrbi raTjcd, oceni tveganja za r^ziedo-
Odgovomi: vodja SluZbe zdravstvene nege.

Rok: 31. 12.2016,

TNko kot v letu 2014, je tudi v letu 2015 zaznati porast padcev pacientov. SluZba zdravstvene
nege je sklenila, da bodo podatkc po OE spremljali meseino, izvedli analizo podatkov iz leta
2015, ugotovili razloge in sprejeli ukrcpe. O tcm bodo obvestili CKO,
Odgovomi: vodja Slu7be zdravstvene nege.

Rok: 31. 12.2016.

Op.: I Kazalnik za oceno udinkovitosti dela operacijskih (OP) dvoran je strukturiran tako, da po

naSi oceni ne odraZa realno udinkovitosti dela in izkoriSdenosti kapacitet. Iz tega kazalnika smo
izlodili podatke o Stevilu in dclcZu odpadlih poscgov, kcr ni cclovito prikazoval problcmatike.
Odgovome osebe smo opozorili. da vnaprej zbirajo podatkc tako, da jih bomo v lctu 2016 lahko
upo5tevali. V lctu 2016 je pridakovati porast dclcra urgentnih operacij v primcrjavi z nad(ovanimi
zato, kcr smo v zaietku leta 2016 izvajali vsc urgcntnc operacije in bistveno ni2ji deleZ nairtovanih.
kot v prctcklih letih (zaradi pomanjkania ancsteziologov).
Nairtujemo, da se bo uiinkovitost dcla v OP bloku 3c poslab5ala, zaradi izvajanja urgcntnih
posegov, vendar bomo dclo organizirali tako, da sc bo stanje stabiliziralo - potrebno jc
zagotoviti anesteziologe, itd.
Odgovomi: vodstvo UKC. vodstvo Klinikc za kirurgijo.
Rok: stalna nalo[a v letu 2016.

V zadnjih treh lelih zaznavamo porast sacvila bolnikov z MRSA
enostavnejSega - elektronskega spremljanja MRSA. lzvajajo se in
ozaveiianja, obveSianja, samonNdzora in nadzoru odgovornih oseb.

Odgovomi: r'odja Enote za obvladovanje bolnisnianih okuzb. zaposlcni.
Rok: stalna naloga v letu 2016.
Ker se itevilo poopcrativnih tromboembolii v primerjavi s preteklima dvcma
CKO kazalnikc posredoval vodstvu Klinike za kirurgiio.

predvsem zaradi
se bodo ukrepi

letoma povcduie. je

Op.: 2 Po analizi rezultatov so ugotovili, da so v podatkih zajctc tudi tromboembolije, ki niso

posledica operacije, ampak so nastale zaradi drugih bolezri, zato vrednost za 2015 ni realna.

Pripravili bomo navodilo zdravnikom' kako Sifrirati poopcrativne tromboembolije. Zaradi
nererlnc vrednosti ne morcmo opredeliti rcalnega cilja za leto 2016.

Odgovomi: Strokorni \r)dja Klinikc za kirurgijo.
Rok:15.4.2016.

Op.:3 Kazalnika >poSkodba z ostrimi predmcti( in ) nenamcma punkcija ali laceracija( sc delno

prekrivata, saj se vdasih poskodba z ostrim prcdmetom opredeli kot ena. drugid kot druga

kategorija. i4aradi tegaje v lctu 2015 opazen porast enega in padec drugega kazalnika

Zaradi boljiega beleienja priiakujemo, da sc bo kazalnik o poikodbah z ostrimi predmcai

tudi v letu 2016 poveieval. Zaposlene bomo redno opozarjali na pravilno in prcvidno
ravnanje z ostrimi prcdmeti.
Odgovomi: vodja SluZbe zdravstvcnc nege. vodja tiOllO.
Rok: 3l. 12.2016.
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Center za transfuzijsko medicino bo pripravil
krvnih komponent po oddclkih in klinikah, tcr
klitrik s predlagaDimi ukrepi ier CKO.
Odgovomi: Center za transl'uzijsko medicino.
Rok: trimesedno. letno.

in redno spremljal kazalnike za uporabo
z njimi seznanil predslojnike oddelkov in

V skladu s Splosnim dogovorom, ki velja za pogodbcno lcto. bo UKC Maribor zagotovil vpeljavo
razlidnih klinidnih poti. Klinidne poti bo objavil in ob spremembi ailriral na spletnih straneh.
Dokumentacijo o vpeljavi z opisom klinianih poti UKC Maribor lctno posreduje ZZZS.

Tab€h A: Program izdelave klinianih poti v letu 2016

Tabelr C: Finaoari kazrlniki poslovanja v leiu 2016

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Cclotni odhodki

Nadelu gospodamosti je zado5deno, kadar znaia vrednost kazalnika I ali ved kot l. Planirani

prihodki so enaki planiranim odhodkom, zato je vrednost kualnika I in je zadoideno nadelu

gospodamosti.

2. DelcZ amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Odd€l€k Klinitna pot

KLINIKA ZA KIRURGIJO

odd. za abdominalno in splosno kirurgijo operaciia ,oltn ih kamnov

Odd. za torakalno kirursijo operacija pljua

Odd. za ortopedijo
(dela tudiodd. za travmatolociio)

vslavilcv endoproteze kolena

Odd. za kardiokirursijo
koronaroarterijski obvodi

operacrje na odpnem srcu

KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Odd. za gastroenterologijo in endoskopijo alkoholna bolczen jcrer

Odd. za revmatologto
sislc ski lupus e.itenatozus (SLE)

revmatoidniartritis

KLINIKA ZA CINEKOLOCIJO IN PERINATOLOCIJO

Odd. za perinatologijo porod

SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

odd. za nevroloske bolezni moZganska kap

Odd. za psihialri.io alkoholnidelirij

Kazalnik
Realizaciia

20r5
Plao 2016

lnd€ts
P l6/R t5

l. Kazalnik eosDodamosti t.006 t,000
2. Delez amortizaciie v celotnem prihodku 0,05 | 0.045 88.2

DeleZ amortizacije v celotnih prihodkih znaSa 0,045.
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6 NAERT DELOVNEGA PROGRAMA

Nairt delovnega programa 2016 je v itevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec I - Delovni
progrrm 2016, I. del, ll. del in lll. del) in tabelah v nadaljevanju, ob katerih so podane 5e dodatne
obrazlozitve.

IzhodiSia za nairtovanje delovnega programa 2016

Obseg dela za leto 2016 za zavarovance Zavoda z.a zdravstveno zavarovanje Slovenle (ZZZS)
UKC Madbor nairtuje na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2015 (Pogodba 2015) in pripadajodih aneksov, ki so dolodali pogodbene odnose zZZZS v letu
2015 ter predvidene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016
(Pogodba 2016), za katero prcdvidevamo, da bo sklenjena po sprejetju Sploinega dogovora 2016.
Pri nadrtovanju obsega dela za leto 2016 so upo3tevana dolodila SploSnega dogovora za pogodbeno
leto 2015 in pripadajodih aneksov ter predvidene usmcritve SploSnega dogovora za pogodbeno leto
2016.

BolniSnitna dejavnost

Tsbefa D: Pfan obsega d€la bolnilnitn€ dejBvnosti do ZZZS v lertt 2016

BolniSnianr dejavnost
Plan
20t 5

Realiz{ciia
20t5

Plao
2016

Indek
Plrn 16l
Plan 15

Indeks
Plan 16/
Real. 15

B C C:A C:B

l. Akutna bolniSniana obravnava 44.829 44-924 44.198 99,9 99,1

Sr€vilo primerov - SPP 44.829 44.924 44.79E 99,9 99,1

Stevilo utezi 74.028.21 74.62847 74.O75,92 t00,1 s9,3

2. Osral€ bolnilniane dejavnosli
(5t. Drim€rov)

t,590 1.4E4 1.610 r0rJ r085

Psihiatrija z dnevno obravnavo t.528 |.39',7 1.528 100,0 109,4

SkLrpnostno psihiatriano zdra!ljcnje 50 55 50 100,0 90,9

Nadzorovana obravnava l0 23 23 230,0 t00,0

Stevilo transplantacij ro2enice 2 9 450,0 100,0

3, Forenzilna psihiatrija (BOD) t6,r86 16.34,1 16.344 t 01,0 | 00,0

,1. Neakutnr bolni5ni{na obravnava
(BoD)

9,236 | 0.002 9.236 100,0 92,3

5. Dojete mat€re (NOD) 1.207 t.02 | 1.021 8,1,6 100,0

6. Spr€mlj€valci (primeri) 53 30 100,0 116,1

7. Sobivanje starsa ob hospilalizirsnem
otroku (NOD)

4.365 3.E4E 3.8.t8 88,2 r00,0

8, Stimulacija globokih rnorga nskih j ed€r
(primeri)

2 r00,0

9. Stimulacija hrbtnegr nozga l0
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Akutna bolniiniina obravnava (ABO)

Program akutne bolni5nidne obravnave (ABO) se planira v Stevilu primerov (skupine primerljivih
primerov SPP), ki so ovrednotcni s Stevilom uteZi.

P.i nadrtovanju programa ABO seje zaradi programov, katerih plan se doloia na osnovi realizacije
preteklega leta, program zniZal za 185 primerov in 206,60 uteZi. Pmv tako pa se je na podlagi
Aneksa St. I k Pogodbi 2015 odpravilo zadasno prestrukturiranje v viSini 154 primerov in 254,31
utezi.

Glede na nav€dena izhodiSda oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS je skupni planirani obseg
programa akutne bolniinidne obravnave v letu 2016 v obsegu 44.798 primerov, karje v primerjavi s

planiranim obsegom dela do ZZZS v letu 2015 manj za 0,1 o/o oz, 3l primerov in v primerjavi z
realiziranim obsegom dela v letu 2015 manj za 0,3 %.

Plan utezi v letu 2016 znasa 74.0'15,92 uteLi in jc napram planu iz leta 2015 vi'ri za 47.'71 lte'i.
ozftoma 0,1 %o.

Tabeh lr Plsnirrna saruktura akutnc bolnisnilne obrsvnrve po dejsvnostih v ltevilu primerov in Il€vilu ut€Zi

{do phtnikr ZZZS}. vkiluano s prospeklivnini prineri

Dejavnosti

Plan 2015 Rc"liacijr 20lS Phn 2016
Ind€ksi gled€ na

Ste"ito St€vilo
utcti

Stevilo

P merov
Stevilo
uteri

Sl€vilo Sterilo
rteii

Plrn 16/
Plan l5

Plar 16/
Real. 15

Kirurgta r3.983 32.S35,06 t3.589 1r.745,2q t3.667 32.055, t6 9t.1 t00,6

Intemistika I l.l4l t9.t42,63 .801 2t.t26,46 .678 20.415,88 103,0 99,0

Cinekolosija in
DorodniStvo

'7.958 8.32t,58 1.619 8.23t,t I 't.7E4 8.261,36 97,8 l0 t,4

Pediatrija 3.175 4.298,38 3.126 3.950,98 1.705 4 044,16 98,1 99,4

ORL in MFK 2.300 2.57 t,t 7 2.291 2.287,15 2.269 2.294,09 98,7 98,8

Okulistika 1.893 1.256,63 1.855 t.230,62 LE9l |.247,39 t00,0 to2,0

Newolosija 1.655 2.924,17 1.832 3.183.92 1.760 3.045,45 t06,1 96,1

Infekto logija t.306 2.086,14 t.441 2.324,9 | 1.385 2.20t,49 r06,0 96.t

Dermatologrja 616 484,65 704 542,03 657 508,94 106,7 93,3

SKUPAJ 14.829 74.028,21 44,924 74-628,41 44.798 11.015,92 99,9 99,7
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Crrf !: Ilelctj pl.ninnih primcmv v ABO po dejrvnostib v letu 2015

Delel planlranlh prlmerov 201 5

2,45%

3,6yo rA5%

! Kirurgij!

! P.di.tsij!

.lotarnistika

. ORL in MFK

r cinckologija in

r otulistita
r lDfeholodi . Dqrn!a

Grrf2: Ireleri phninDih princrov v A8O po deirvnostlh v letu 2016

Delei planiranih primerov 201 6

12v.
5,l3oh ,-a

29ro/o

3,69/c 1,31o/o

! Kirur8iia

. Pedirt ij!
.lot.mistika

. ORL iD MFK

t cin tolosija i!
r ol(trlisdka

. Dcrm.blosij.
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ProspektiYno trairtovani primeri

Sestavni del naartovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primerov- Skupni
naartovani program itevila prospektivnih primerov v letu 2016 znaSa 13.223 primerov.

V primerjavi s planom iz leta 2015 je plan za leto 2016 niLji za 136 primerov. Zaradi Aneksa St. I k
Pogodbi 2015, s katerim je bilo dogovorjeno zadasno prestrukturiranje za leto 2015, se je plan za
leto 2016 zvisal za 49 primerov, hkrati pa se je zaradi programov, katedh realizacija v letu2015je
plan leta 2016, zniial za 185 primerov.

Tabeh 2r Prospektivno n0arlovani primeri v letu 2016

Naziv progrrma Plan
20t5

Realizacijr
2015

Plan
2016

lnd€ks

Plan 2016/
Plan 2015

Plan 2016/

Real. 2015

c D D/B D/C

Progran, plalan po r€alizaciji

Kirurski posegi na srcu in/ali pripadajodih velikih
zilah pri odprtem prsnem kosu

359 349 149 I00,0

Perkuoni posegi na srcu, srtnih zaklopkah,
koronamih in drusih arterijah

791 '759 759 96,0 100,0

Postopki oploditve z biomedicinsko pomotjo t.0t? I.045 t.045 t02,8 t00,0

Porod 2.t36 2.026 2.026 94,9 100,0

Splav 403 310 130 81,9 100,0

Kirursko zdravljenje rakavih bolezri 1.740 1.52.6 t.526 87,'l 100,0

Zdravljenje mozganske kapi 646 872 872 135,0 100,0

Prognm, plaarn do l0 7o Presegrnjr

Operacija uses, nosu, ust in grla 1.t12 l. t88 |.228 104,8 101,4

opemcija na ozilju anerije in vene 612 't37 650 96,7 88,2

operacija na ozilju krtne 2ilc 192 195 t74 90.6 89.2

KoronarografUa 484 371 00,0 't6,7

Operacija kile 381 371 389 02,1 104,9

Operacija zolanih kamnov 286 I t0 286 00,0

Endoproteza kolka 524 506 524 00,0 r03.6

Endoprot€za kolena 283 308 283 r00,0 91,9

Onopedska operacije rame 13l ll0 I l9,l 120,0

Operacrja hrblenice 638 663 638 100,0 96,2

Operacija na stopalu - hallux valgus '75 100,0 79,8

Osrrliprogrrm
AnBiosrafija 208 325 208 100,0 64,0

Operacijagolle 68 68 68 100,0 t00,0

Anroskopska operacija 't92 685 '792 100,0 1t5.6

op€racija karpalnega kanala '72 100 't2 100,0 't2,0

Operacta prostate 54 54 t00,0 94,1

Odstmnitev osteosintelskega materiala 268 268 268 r00,0 r00,0

oDemciia zenske stresne inkontinence 80 87 80 | 00,0 92,O

SKUPAJ r3.359 t3.483 t3.223 99,0 98,1



\'/ pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolnisnilne dejavnosti) za psihiatrijo,
transplantacije rozenice, dojeae matere, spremstvo in sobivanje starsa ob hospitaliziranem bolniku,
ki niso vkljudeni v sistem SPP.

Ostale bolniSniCne dejavno$ti

PEihiatrijr

Program na podrolju psihiatridne bolniSniine dejavnosti za leto 2016 ostaja enak kot plan v letu
2015, to je 1.528 primerov, od tega je planiranih 1.481 bolnisnianih primerov in 47 dnevnih
bolniSnidnih obravnav.

Skupnosano psihiatri!no zdravljenje

V letu 2016 je program za skupnostno psihiatridno zdravljenje planiran v obsegu 50 primerov, kar
je enako planiranemu obsegu v letu 2015.

Nadzorovanr obrrvnlvs

V letu 2016 je program za nadzorovano obravnavo planiran v obsegu 23 primerov in je enak
realizaciji preteklega leta.

Etrota za forenziho Dsihiatrijo

V letu 2016 je program za forenzidno psihiatrijo planiran v obsegu 16.344 BOD in je enak
realizaciji preteklega leta.

Trrnsplrntacije

V letu 2016 planiramo 9 transplantaciji roienice. V skladu s 3. dlenom splosnega dogovora se

transplantacije planira v obsegu realizacte v preteklem letu.

Neakutns bolnisniana obravnava

v okviru neakutne bolnilnidne obravnave je v letu 2016 dogovorjen prcgram zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 9.236 bolnisniano oskrbnih dni in ostaja enak kot plan v letu 2015.

Dojele mrterc

Naenovan program za dojede matere za leto 2016 je 1.021 neakutnih oskrbnih dni. Program za

dojede matere se po dolodilu 3. dlena sploSnega dogovora planira v visini realizacije preteklega

leIa.

Spremljanje

Program spremstva za leto 2016 je planiran v obsegu 53 primerov inje enak programu leto poprej.

Sobivanje starla ob hospitaliziranem otroku

Program omogoaa bivanje enega od sta*ev v zdmvstvenem zavodu z blnim otrokom do starosti

vkljudno 5 let. Sobivanje star3a ob hospitaliziranem otroku je v letu 2016 planiran v vi3ini
realizacije v letu 2015, toje 3.848 neakutnih oskrbnih dni (NOD).



Stinulacija globok.ih moiganskih jeder (DBS)

UKC Maribor je dobil v letu 2014 odobren novi program znotmj ostale bolniinidne obravnave v
dejavnosti Nevrokirurgija. V letu 2016 sta planirana 2 primcra.

Stimulacija hrbtnega nozga - program dratcnja zadrjih st€bri.kov hrbtenjale (SCS)

Z Aneksom St. I k SD 2015 smo dobili odobren novi program Nevromodulacijski program draZenja
zadnjih stebridkov hrbtenjade. V letu 2016 planiramo obravnavo l0 bolnikov.

Oddelek za oIrkologijo

V UKC Maribor smo v preteklih letih intcnzivno razvijali Projekt onkologija, katerega kondni cilj je
bil zagon novega Oddclka za onkologijo. V lctu 2016 so kondno vzpostavljeni pogoji za zadetek
delovanja novega oddelka, ki bo zajemalo radioterapijo, diagnostidne preiskavc s PET CT in
sistemsko zdravljenje onkoloskih bolnikov (kemoterapije, ki so se na nekaterih oddelkih UKC
Maribor izvajale ie v preteklih letih).

Najpomembnejia je nova dejavnost radiotcrapije, saj je v Sloveniji pomanjkanje radioterapevtskih
kapacitet. Radioterapija ali zdravljenje z obsevanjem predstavlja udinkovit nadin zdravljenja
bolnikov z rakom. Po strokovnih priporodilih naj bi se z obsevanjem zdravilo 50 60 70 vsch
bolnikov, ki zbolijo za rakom. Zdravljcnjc z obsevanjem poteka z napmvami pospeSevalniki
oziroma megavolmimi obsevalniki. ki morajo biti name5deni v poscbnih prostorih.

Druga nova dejavnost je izvajanje PET CT prciskav. ki so vedinoma namenjene ugotavljanju
raziidenosti rakavega obolenja v telesu pacienta. PFIT CT preiskava je sestavljena iz dveh delov,
pozitronske emisijske tomografije (PET) in radunalniske tomograite (CT). PEI'CT se v onkologiji
uporablja za: opredelitev lastnosti tkiv (npr. razlikovanje med benignimi in malignimi tumorji),
zgodnejse in natandnejse ugotavljanje Bzsirjenosti rakave bolezni. zgodnjc ugotavljanje
udinkovitosti zdravljcnja in za natandnejSe doloaanjc obsevalnih polj pri radioterapiji-

Tretja dejamost novega Oddelka za onkologijo v UKC Maribor je izvajanje sistemskcga
zdravljenja onkoloSkih bolnikov (kcmotcrapije). Ta dejavnost se na nekaterih oddelkih UKC
Maribor izvaja 2e sedaj, v prostorih novega oddelka in z zaposlitvijo novih zdravnikov specialistov
intemistidne onkologije pa bo to dejavnost mozno Se bistveno razsiriti.



Ambulantna dejavnost

Tabeh Er Plrn obsega dela a|nbulantoe deiavnosli do ZZZS v lelu 2016

Specialistiina ambulantna dejavnost

Skupni pogodbeni obseg programa spccialistidno ambulantne dejavnosti (SAD), to je 4.602.090
toak,je v letu 2016 vi5ji od planiranega v pre(eklem letu za 0.3 7o. Z Aneksom st. I k Pogodbi 2015
so se zadasno prestrukturirali nekateri programi, zatojih v letu 2016 planiramo v visini kot so bili
pred zadasnim prcstrukturiranjem. Z Aneksom St. 2 k PoSodbi 2015 smo dogovorili Siritve
onkologije, mdioterapije. PET CT in urgentnega ccntra. z vcljavnostjo od l. 12. 2015.

Funkcionalna diagnostika

Program UZ oslaja enak kot v letu 2015, 54.307 todk. Program CT. RTG in mamografija se

sprcmcnijo na stanje pred Aneksom St. I k I'ogodbi 2015 (zaaasno prcstrukturiranje za leto 2015).
RTG je planiran v obsegu 372.379 toik. CT v obscgu 7.349 preiskav in mamograhja v obsegu

28.840 todk. Program MR se po dolodilu 3, in,l0. alena splosnega dogovo.a planira po realizaciji
preteklega leta in je v letu 2016 planiran v obscgu 5.292 preiskav.

Dialize

V letu 20l6je nadrtovanih 23.701 dializ, planie
3. in 40. dlena splosnega dogovora jc planirano
2015.

od plana preteklega lcta viSji za 6,0 7o. Po dolodilu
Stevilo dializ za leto 2016 enako rcalizaciji v letu

Osnovna zdravstvena d€javnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti izvaja UKC Maribor program dispanzerja za

Zene. Progam dispanzerja r,a zenejc v lctu 2016 planiran v obsegu 67.561 kolianikov.

Ambulantna dejavnosl
Plsn
2015

Realizacija
2015 2016

lndeks
Plan 16l
Plan l5

lrdeks
Plan | 6/
Real. 15

B c CiA CiB

L Sp€cirlistitno ambul. dejavnosl (ltcvilo iolk) 4.587.461 4.646.93.1 {.602.090 100,3 99,0

2. Funkcionalna diagnostika

Magncha resonanca - St. prciskav 5.218 5.292 5.292 101,4 r00,0

C]- st. preiskav 8.129 9.044 7.349 84,2 81,3

UZ - tt. totk 54.J07 6 |.679 54.107 t00,0 88,0

RTG - Sr. toak 179.590 406.58_2 312.379 98,1 91,6

Mamograll.ja - 5t. toak 26.120 25.541 28.840 I 10,,1 |2,9
Radioterapija - tt. sroritev (siritev od l. | 2.20 | 5) 1.985 23.821

PEI CT - st. pr€iskav (siritev od 1.12.2015) 8i 1.000

3. Dialize 22,355 2J.701 23.701 r06,0 t00,0

.1. Osnovna zdravstvena dcirvnost 67.578 52.947 67.561 99,9 127,6



Primeri, preneseni iz hospitahe v ambulantno deiavnost

Program primerov prenesenih iz hospitalnc dcjavnosti v spccialistidno ambulantno dejavnost ostaja
v letu 2016 vedinoma planiran v enakem obsegu, kot je bil plan leta 2015. Pri programih priprava in
aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumomo zdravljenja karcinoma dojke,
priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parcnteralno sistemsko protitumomo zdravljenja
karcinoma debelega drevesa in danke, priprava in aplikacija bolniSnitnega zdravila C Remicade,
Roactemm, medikamentozni splav, zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VECF -
nadaljna obavnava z intravitrealno aplikacijo zdravila ter amniocinteza je plan za leto 2016, v
skladu s 3. dlenom splo5nega dogovora, enak realizaciji v letu 2015.

Tlbela F: Primeri, preoescni iz hospit,Inc dcjavnosli v anbulanlno dejavnost

Nrziv prognma Phn
20t5

Re.lizecij.
20I5

Plan
20t6

lodeks

Plrn 2016/
Pl.n 2015

Pt"'i20l6t
Re.l.2015

B c D D/B D/C

Op€racija sive mrene primer t.365 t.355 1.365 100,0 100.7

Operacija karpalnega kanala - primer 506 569 506 100.0 88,9

Biopsija horionskih resic, kordocinteza primer 64 15 100,0 I t7.2

Amniocenteza - primer 339 3t8 318 91,8 100.0

Medikamentozni splav - primer 431 398 398 92,3 100,0

Diagnostianahisteroskopija primer 47i 481 4t3 100,0 98,3

Hisreroskopska operacija - primer 791 751 791 100,0 I05,3

Zdmvljenje slarostne degeneracije makule z antiVECF -
primer

948 865 948 100,0 r09,6

Proktoskopija - primer 200 l3l 200 100.0

Ligatum - primer t00 t00 100.0 301,0

Zdravljenje slarostne degeneracije makule z antiVECF -
nadaljna obnvnava z inravitrealno aplikacijo zdmvila - 2.913 1.368 3.368 I t3,3 100,0

Priprava in aplikacija bolnianianega zdravila C Remicade,
RoaclemIa

918 960 960 t04,6 100,0

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenleralno

sistemsko protitumomo zdravljenja karcinoma dojke - I.7l I t.797 t.197 t05,0 100,0

Priprava in aplikacija zdravil za ambulanho parenteralno

sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega
arevesa in danke orimer

1.045 996 996 95,1 100,0

l4ezanje benigne tvorbe koze in podkoznega

tkiva/detrukciia beniane korne tvorbe (brez kiretaze)
t89 418 389 r00.0 8l,4

lzezanje bazalnocelidnega in skvamoznega karcinoma koze 300 410 300 t00,0 13,2

Poligmfija spanja na domu r00 2l 100 I00.0 4t6,2

Aplikacija Qutenza obli2a'r 70 l t9 27,l

SKUPAJ 12.734 r2.998 13.l0l r02.9 100,8



Trbela G: Dogovorieni prcs€irlni progrrmi

Nsziv program, Phn
20r5

Realiz{ciir
20r 5

Phn
20r5

lnd€ks
PlaI
2016t

Pl.n 2015

Pl.n 2016/
Rerl.20l5

B c D D/B Dtc

SV T- presejalna kolonoskopija t2l t59 159 llt.4 100,0

SV T- pres€jalna erapeuska kolonoskopija 6I 't5 123,0 100,0

sv T- delna kolonoskoDiia 9 6 66,7 r00.0

sv T- Datohistoloske oreiskave 1.059 r.307 t.30? 123,4 100,0

DORA- preventivna mamoSralta 4.593 5.455 5.455 I t8,8 r00,0

V skladu z dolodili 3. dlena splosnega dogovora se program SVIT in DORA planimta na ravni
realizacije preteklega leta.

Tercirrna dejrvnosa

Naa terciame dejavnosti za leto 2016 je podrobno p kazan v Prilogi (Obrazec 6 - Naart
aerciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upoitevali definicije terciame dejavnosti iz
SD 2015 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciamo dejavnost planiramo v letu 2016 v visini priznanih sredstev v Pogodbi o
izvajanju programa zdravstvenih storitev in znasajo 22.505.442 EUR.

Terciama dejavnost zagotavlja izvajanje najvilje izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podroeij nacionalne patologije ter prenos

znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdmvstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del driave.

UKC Maribor izvaja celovito bolnijnitno in specialistilno ambulantno dejavnost na sekundami in
terciami ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciamimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciami ravni obsega:

r podiplomsko izobraievalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in visje sole za

zdravslvene delavce in sodelavcc.
. celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drZavah in

pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,
. pripravo osnov za oblikovanje klinianih smemic in nacionalnih predlogov razvoja

posamezne vrste zdmvstvene dejavnosti oziroma zdmvstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji,

o prenos znanja in veSdin iz drugih driav,
o prenos znanja in ve36in na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primami ravnil
. raziskovanje in preverjanje novih metod prepredevanj4 odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene

in babi5ke nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj,
. izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko

zahtgvno ter multidisciplinamo zdravstveno obravnavo,
o svetovanje in pomod izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosli na sekundarni

in primami ravni, ministrstvu, zbomicam in izZS pri strckovnih medicinskih vprasanjih.
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Terciarna dejavnostje sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar Il.

Tercisr I

Terciar I je sestavljen iz programa udenja in usposabljanja za posebna znanja ter prognma razvoja
in raziskovanja. Terciar I sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program udenja zajema podiplomsko izobra2evanje: specializacija, znanstveni magisterij in
doktorat.

Aneks St. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. dlenu dolodil brisanje l. alineje:
dodiplomsko izobraievanje - klinidni del (fakultete, visoke in vi5je Sole za zdravstvene delavce in
sodelavce) in javno zdravje v l. toaki 2. odstavka 13. dlena Priloge BOL lllb. S to spremembo
splosnega dogovora je v programu udenja v okviru Terciarja I ostalo le podiplomsko izobrazevanje:
specializacija, znanstveni magisterij in doktorat.

Ta spremembaje v splolnem dogovoru bistveno okmila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko
izobrazevanje - izvajanje klinidnih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih visokih
zdravstvenih lol je bistven sestavni del terciame dejavnosti na podrodju uienja in usposabljanja
bododih zdravstvenih delavcev. Uaenje medicine poteka ob bolnilki postelji, zato je nelodljivo od
dela z bolniki. Uditelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podroaju, obenem pa

opravljajo tudi delo zdravnika. Udenje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka ob
vsakodnevnem delu v bolnisnici ali ambulanti. Uditelji vseh zdmvstvenih poklicev opravljajo vizite
skupaj z udenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razlianih nadinih zdravljenja in diagnostike,
skupno z udenci re5ujejo klinidne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
klinidno-patoloske konference. Studente udijo razlienih praktianih vesain (posegov, tudi
operativnih), nadinov kontakta z bolniki, sporodanja slabih novice, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, etidnih vrednot itd. - vse kar bodo bodoii zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Kerje dodiplomsko izobra:evanje bistven sestavni del terciame dejavnosti na podrodju utenja kije
glavni del Terciada I, smo UKC Maribor in druge terciame bolniSnice preko ZdruZenja

zdravstvenih zavodov Slovenije v postopku sprejemanja Sploinega dogovora 2a pogodbeno leto

2016 ponovno predlagale, da se dodiplomsko izobraievanje ponovno vkljuii v I . todko 2. odstavka

10. dlena Prilog€ BOL II/b sploSnega dogovora.

Sestavni del Terciarja I je tudi prenos znanja in najnovejlih dognanj nalih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih sredanj - tedajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic,

sestankov, razstav in ostalih oblik strokovnih sredanj, kar prispeva k vedji uveljavitvi strokovnih
doseZkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Madbor. Program usposabljrnia z-a posebtrN ztranja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovejSih dognanj iz prakse in literature v prakso

na konkretnem zdravstvenem podrolju.

Podroaje rszvoja in raziskovanj vkljuduje podrodje raziskovalnih projektov Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojetega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje

novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicistidno

delo oz. raziskovalne projekte, katerih narodnik je ARR, Mestna obdina Maribor, EU in UKC
Maribor ter druei narodniki.
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Terciar lI

Terciar II sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

Teiavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obruvnave, vkljudno z
napotitvami pacientov iz drugih bolnisnic ali specialistianih ambulant. Za doloditcv pacientov z
najvedjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno doloditi kriterijc za ta izbor. Osnovni kriterij
za izborje nabor t.i. terciamih posegov" ki se izvajajo v najvedji meri samo v terciarnih bolniinicah,
saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtcvncjsih pacientov. Z^ zagotavljanje
najvi5je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko usposobljenimi
multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnostidnih enot in
laboratorijev.

Izvedenost, kot del tcrciarja ll obscga:

ozko specializirane laboratorije, diagnostidne in terapevtske enote,

najvisjo stopnjo usposobljenosti zdBvstvenih limov na posameznem strokovnem podrodju
(subspecialni limi), vkljudno s podpodrodji (subspecializacija),

trajno ali obdasno horizontalno povezanost vct strok za najboljSe reievanje problemov
zdravstvene oskbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciamih storitev oz. storitev za redke in
komDleksne bole,ani.

Subspecialni timi so visoko spccializirani limi strokovnjakov, ki naartujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zaolctenih boleani.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupinc strokovnjakov iz razlidnih zdravstvenih podrodij,
ki se sestajajo redno v dolodeni sestavi na opredeljeni lokaciji z namenom izmenjavc mnenj in
izkuienj o naiinu obravnavc najzahtevnejlih pacientov iz svojega podrodja.
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7 EAKALNE DoBE

Analiza spremljanja gibanja Stcvila dakajodih in dakalnih dob v UKC Ma bor (sprejeta

metodologija) je pokazala, da se takalne dobe na nekaterih, predvsem ambulantnih podrotjih
skrajfujejo, manj na hospitalnih podrodjih. Se vedno pa so dakalne dobe na posameznih, ze znanih
podrotjih, daljSe od najdalj5ih dopustnih dakalnih dob.

v okviru leatrih ciljev (aotka 4.2) so natrtovane naslednje naloge na podroCju vodenja
aakalnih seznamov:

Dosledno izvajanje zakonodaje in navodil za delo s DodroCja vodenja iakalnih scznamov s

strani odgovornih oseb na organizacijskih cnotah (predstojniki oddelkov, zdravniki,
odgovome osebe za vodenje Cakalnih seznamov).
Odgovomi: vodstvo UKC (predstojniki oddelkov, zdravniki, odgovome osebe za vodenje dakalnih
seznamov).
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Oddelek za nevrokirureiio - operaciie hrbtenice
Razlog za preseganje najdalj5e dopustne takalne dobe: opcrirajo nujne primere (tumorji), ostalih
nenujnih posegov na pacientih (operacije hrbtenice) ne morejo uvrstiti na program zaradi
premajhnih OP kapacilel.
Odobritev dodatnega dela zr ves aim (kirurgi, tnesteziologi, ilstrumentarke) s sarani vodstva
afi Siritev programa s struni ZZZS
Odgovomi: vodstvo UKC.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Oddelek za urolosiio - op€raciie Drostate. operaciie retiniranih testisov. operaciie fimoz pri otrocih
in beniene hipemlaziie prostate

Razlogi za preseganje najdaljse dopustne dakalne dobe: prezasedenost OP bloka oziroma prcmalo

OP dvoran, pomanjkanje anesteziologov in porast malignih uroloikih obolenj.

Odobritev dodatnega dela za vcs tim (kirurgi, anesteziologi, instrumentarke) s strani vodstva
ali Siritev program. s sar ai ZZZ-S
Odgovomi: vodstvo UKC.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Oddelek za revmatoloqiio - Revmatoloska ambulanta
Razlog za preseganje najdaljSe dopustne aakalne dobe je dejstvo. da so na dakalnih scznamih

ambulant za revmatologijo tudi bolniki z drugimi. predvsem degenerativnimi obolenji, ki nc

potrebujejo hitre obravnave in bi bili lahko obmvnavani tudi pri drugih specialistih (ortopedi,

fiziatri). V UKC Maribor zagotavljamo nadpovpredno hitro obravnavo bolnikom s pravimi
revmatoloskimi obolenji, kar smo zagotovili z dodatnimi ambulantami v popoldanskem dasu za

>hitre< obravnave. Vsi bolniki, napoteni na mujno( obravnavo, so pregledani v roku 24 ur. Bolniki
za >hitro< obravnavo so preglcdani v I do 2 mesecih, karje po naSih podatkih bistveno hitreje kot
drugod v RS, kjer takSni bolniki dakajo na obravnavo okoli 6 mesecev. Zaradi hitrejie obravnave

revmatoloskih bolnikov v UKC Maribor, opaiamo priliv bolnikov s temi boleznimi tudi iz drugih
regij, kar podaljSuje naie dakalne dobe.
Voditi postopek za pridobitev zdravnikov specialistov revmatologov ali zdr.vnikov
specializantov oziroma preusmeritev na druge izvajalce teh storitev
Odgovomi: vodstvo UKC.
Rok: stalna naloga v letu 2016.
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Oddelek za newoloSke bolezni proeram EEG in EMC
Razlog za preseganje najdaljie dopustne dakalne dobe: pomanjkanje zdravnikov specialistov
nevrologov (zasedenost l0 specialistov od 14 sistemiziranih mest).
Oddelek ima l0 specializantov, prvi bodo konCali specializ:cijo Sele konec leta 2017.
Odgovomi: vodstvo UKC.
Rok: konec leta 2017.

Oddelek za kardioloeiio in aneioloeiio - PTCA- Kardiolo5ka ambulanta. Ansiolo5ka ambulanta in
Kardioloska anqioloSka funkcionalna diaqnostika

Razlog za preseganje najdaljSih dopustnih dakalnih dob: omejitev obsega dela zaradi opreme v
laboratoriju za interventno kardiologijo (na razpolagoje samo en 12 let star koronarografski aparat,
za narodene paciente in urgenco za celotno SV Slovenijo, ki se pogosto kvari).
Nabava novega koronarografsk€ga sparata in uporsba Ze dobljenega mobilnega Nparata,
izvedba gradbenih del za raz3iritev prostora za postavitev nove koronarografske opreme na
Oddelku za kardiologijo in angiologijo in zaposlovanje ter izobrarevanje ustreznih kadrov na
podroaju interventne kardiologije.
Odgovomi: vodstvo UKC, predstojnik oddelka.
Rok: iulii 2016.
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8 NAdRT IZVAJANJA SLUZBf, NMP

Urgcntni ccntcr (UC) v UKC Maribor je zaael delovati 19. 11. 2015, v njem delujeta tudi
opazovalnica in triaza. V okviru UC delujejo: KirurSka nujna pomod (KNP), Intemistidna nujna
pomod (lNP) in SluZba nujne medicinske pomoai (NMP), ki sicer organizacijsko (5e) sodi v ZD dr.
Adolfa Drolca Maribor. Podrobni podatki za UC so prikazani v nadaljevanju.

l. Plarirani prihodki in odhodki Urgcntnega centra (UC):

Prihodki, planirani v letu 2016, znaiajo skupaj za UC 4.869.685 E[JR. Prav tako znaiajo planirani
odhodki v letu 2016 4.869.685 EUR. Mcd odhodki predstavljajo stro5ki dela 3.204.576 EUR.
materialni stroSki in stro5ki storitev 1.404.307 EUR in 245.211 EUR amortizacija. Ostali stroSki,
vkljudno z informatizacijo, so planirani v viSini 15.585 EUR. (Tabcla 3: Delovanje Urgentnega
cen[ra).

V stroskih urgentnega centra so zajeti tudi stroski triazc in opazovalnice, saj zanje nimamo
vzpostavljenih posebnih strolkovnih mest. Niso pa zajeti stroski sluzbe NMP, saj je to
organizacijsko del ZD dr. Adollb Drolca Maribor. Diagnostika je prikazana v materialnih stroSkih
in storitvah.

2. Planirana poraba sredstev

v letu 2015 so se na UC zakljudila vsa gradbena. obflniska in instalacijska dela in bilaje dobavljena

vsa medicinska in nemedicinska oprcma. V letu 2016 se za potrebe izgradnje UC Maribor ne

planira nobenih lastnih amortizacijskih investicijskih del in stroSkov

3. Stevilo predvidenega kadra za izvajanje sluibe in stroskov dela po delovnih mestih
(Stevilo zdraynikov, DMS' resevalcev' ...)

UKC Maribor ima za UC v pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za

zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) priznanih 129.01 delavcev, medlem koje za nemoteno

24 - umo izvajanje urgenme sluZbe 365 dni v letu predvidcno na vseh deloviidih 181,65 delavccv

Tabela 3: Delovanje Urgentnega c€ntra

POCODBENA
sredstvr zr deloranje
tlC zs kumul&tivno

obraaunsko obdobie od
l. l. do 31.12.2015, v
kolikorj€ UC z{ael z

d€lon v l€tu 2015

REALIZACIJA
prih. in odh. v
k!mrlativnem
obraaunskem

obdobju od l. l. do
31. r2. 2015, v

kolikorje UC zaa€l z
delom v leiu 2015

POCODBENA
sredstvr ?l

kumulativoo
obraaunsko

obdobjc od l. l.
do 31. 12.2016

PRIHODKI od pogodbenih sredslev z ZZZS
zz UC

3.318,884 3.342.133 4.869.685

ODHODKI, ki se nanasajo nr dejavnosl v
UC

3.318.884 4.894.747 4.869.685

- Strosek d€la | .99 |.236 1.28 t.097 3.204.5',76

- Materialni stroski L t61.606 1.262.9t5 1.404.t07

- Stroski storitev
t53.889 150.776 245.217

- Ostalo. !kliuCno s sredsrvi za informatizaciio 12.l5l 15.585

PRESEZEK PRIHODKOV (+) /
PRESEZf,K ODHODKOV G)

t.552.654
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(brez sluZbe NMP ZD MB) ali 52,64 dclavccv vcd od priznanih. Zato ugotavljamo, da urgentna
dejavnost v UKC Maribor 5e vedno ni ustrezno financirana.

V UC delujejo naslednje enote:

enota triaZa in sprejem,
enota bolezni (lNP),
enota poskodbe (KNP),
enota za hitre preglede (sluzba NMP ZD MB).
enota opazovalnica,
enota reanimacija,
enota maviama,
cnota RTG,
enota mala OP.

V letu 2016 se nadfiuje za potrebc UC zaposlitcv 13 zdravnikov specialistov, od tega 10 zdravnikov
specialistov ugentne medicine,2 zdravnika speoialista s podrodja inteme medicinc in 1 zdravnika
specialista s podrodja sploinc kirurgije.

Nadrtuje se tudi zaposlitev l5 diplomiranih medicinskih sester v urgentni dejavnosti, 5 bolni6arjev v
urgentni in operativni dejavnosti ter intenzivni terapiji in 5 zdravstvenih administrarorjcv.

Skupaj je v letu 2016 za podrodje urgentnc sluZbe predvidenih 38 novih zaposlitev.

4. Problematika nadaljnje izgradnjc UC

V letu 2015 sc jc zakljudil projekt izgradnje l. f'az€ UC Maribor. V okviru teh del je potrebno

dobaviti Se urgentni CT aparat, za katercga jc prostor Ze pripravljen. Nabava tega aparata ni bila
predvidcna v okviru dobave in montaze opreme za L lazo UC Maribor. V letu 2016 se 5e nc planira

nabava t€ga urgentnega CT aparata, ga bo pa potrebno dobaviti. skladno z r,lzvojem urgentne

sluzbe, v naslednjem letu.

Prav tako seje z izgradrjo UC l. l'aza pokazal velik problem izvajdja rekonstrukcij na slarejSem

objektu. Obstojedi objekt nima lodenih energetski virov (tako strojnih kot elektro instalacij), zato je
s priaetkom rekonstrukcijc obstojedega objekta sedaj ostal v zraku OP blok UKC Maribor' V fazi

izrajanja del za potrebe urgence ni bilo mozno cnergetsko loditi in zamenjati dotrajanih strojnih in
elektro instalacij vezanih na OP blok.'l'ako se nam sedaj dogajajo izlivi v OP bloku, vse skupaj pa

nam zarnaka po novem UC. Zato bo potrebna v bliinji prihodnosti tudi nujna sanacija centralnega

OP bloka. Ocenjena vrednost rekonstrukcije ccntralnega OP bloka znaia 16 mio EUR brez DDV.

lnvesticija v UC Maribor je bila zamdi zagotavljanja linanc, mzdcljcna v tri faze. V letu 2015 seje
zakljudila izgradnja 1. faze tJC Maribor. I'ako sla nam za dokontanje celotne investicijc v
naslednjih letih preostali ie dvc fbzi.

2. faza izgtadnje tJC Maribonaajema nadzidavo mcdicinsko funkcionalnega trakta I ll (MFT III) za

eno cta2o. S tem bi se presclile kirurSke ambulante iz l. nadstropja v novo 2. nadstropje. V prvem

nadstropju bi se uredile nadomcstne nove OP dvorane, saj smo za potrebe izgradnje UC l. f'aza, OP

dvorane v pritliiju namenili urgenci. Tako bi sc nove nadomeslne OP dvorane v l. nadstropju

povezale z obstojedim centralnim OP blokom UKC Maribor. Prav tako bi se v okviru te 2. f-azc

izvedla presclitev dela Instituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino iz pritlidja v novo 2.

nadstropje. V prostorih pritlidja bi se uredili dodatni prostori za Radioloiki oddelek. Ker v I lazi
nismo mogli izvesti zunanje ureditvc vezane na dostop do utgcnce in nadstesnic na objckt, so ta



dela predvi<lena v okviru 2. frze. Gradbeno dovoljenje ? i?8tfdqi,o 2. fuE UC Maribor Ze immo.
Ocenjena vrednost investicije 2. faze UC Maribor z GOI rleli ter mediciDsko in nernedicinsko
opr€mo znala 30 mio EUR br,€z DDV.

3. ftza izgradnje UC Maribor predstavlja izgradnjo hetporta ki po mora biti casovno iz-tedLall 
^2.ftzo izgradnje UC. Prcjektno dokumeNrtaciio imamo pripravljeno, za gradbeno dovoljenje po 5e

dsmo z4rosifi prav iz lazloga, ker sc mora najprej zakljnditi 2. fu izg4e UC. Oc€rd€Nra
vrethost investicije 3. frze UC Mribornala 5 mio EUR hez DDV.



9 FINAN.NI NAdRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finanani nadrt prihodkov in odhodkov v letu 2016 je v najveiji mcri pripravljen na osnovi
finandnega nadrta iz pogodbe z ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev. V pogodbi. ki jo
UKC Maribor vsako leto sklene z glavnim plainikom zdravstvenih storitev, ZZZS, sta dogovorjena
obseg storitev, ki jih za zavarcvance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in sredstva. ki jih bo UKC
Maribor za opravljeno delo prejel. V finananem nadrtu prihodkov in odhodkov so upoitevana tudi
vsa osnovna izhodiSda iz 3. todke poglavja Il tega gradiva, vsa dolodila SploSnega dogovora 2015 in
pripadajodih aneksov ter predvidenc usmeritve SploSnega dogovora 2016. Glede na izhodiSda in
druge predpostavke, ki so osnova FN 2016, UKC Maribor nadrtuje uravnoteZcn poslovni izid.

9.I FINANENI NA'RT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO'ENIH UPORABNIKOV

ObrazloZitve nadrta prihodkov in odhodkov v letu 2016 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazec 2:
Nairt prihodkov in odhodkov 2016) tcr dodatnih tabel, ki so podane v nadaljevanju.

Trbela Hr Nalrtovari Drihodki io odhodki doloaenih uDorabnilov v lelu 2016

Elelnenti bilance uspeha
Realizacija

20t5 Plan 2016 lnd€ks Pl6lRl5

I. PRIHODKI SKUPAJ t79.1t9.056 t8l.029.607 t0l. t

II, ODHODKI SKUPAJ 178_119.493 t8l_029.607 t01.6

III. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 999.563 0
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Tabela 4: Naart orihodkov in odhodkoy doloaenih uDorabnikov v letu 2016

N.rir pod3kopine kontov tN 20t5 R.rl.20l5 fN 20t6
FN 20rOTN 20r5 F\2016/Red.2015 (FS 2016-R.r|.2015)

A, PRIIIODKI OD POSLOvANJ{ l75.,lll1.7,1I | 78.081.J:15 tEt,029,607 103,2 t0t,7 2.9$.262

Prihodli od prodajc trcizvodo! in sto.ilcv t?1.166.840 t76.985.502 119.933.164 103.2 | 0t,? 2.948.2(,2

Pu\ecanie !rcdiosri zaln! nn,i/!rJu! ,n nedokon(dne Doi^odnie
Zmanjsanjc vrcdnosti zalog proizvodov in nedokondde prcizlodnje

hhodki od prodsjc blaga in materiala t. 4.901 1.095.E43 I.095.843 98.3 t00.0

B) }'INA\.NI PRII|oDKI 9.:188 -9.4E8

() DRI GI PR|NODXI 355.522 -355,522

a) pREvREt Noto\'ALrl posl.ov\r pRrrroDKl 612.701 472.701

P.ihodki od podajc osnolnih sredstc! 3.E60 -3.860

Druei prc\ rcdnnbvalni p6lo\ ni pdhodki 668.841 -668.8.{l

D) CELOTNI PRIIIODKI I ?s.tttl.7:ll t79.t 19.056 tEt.029.507 r03J l0l,l t.910551

E)SI'ROSKI BI,AGA, ]\IATERIILA II STORITEV 79.190.?6t) E0.96t.ix8 79,211.621 t00,t 97,9 -t.1t1.127

Nab.vna \Bdnosl prodancS. marcdala in blaea t. 4_ml 1.090.493 1.095.8.r1 98.1 | 0{.5 5.150

('11.O73.672 60.592.r51 59_t90.841 98.5 91.7 -1.40t.3r0

t8.002. t87 l9_279.40.1 t4.957.937 05_l 98.1 -J2t.161

DSTROSII DELA u.725J79 E5.515.030 93.09{.t66 07J 107,6 6.519.1J6

Pla.c in nadomsrild nlaa 68.7.r9.815 58.449.031 71.128.25:l 06-4 t06.8 4.619.223

Prisrclti a $cialno tamosl dclodajatcfl 11.028.988 11.015.760 | 1.852.07.1 0?.5 107.1 E06.1l4

6,9{6,546 7.0t0.239 Ll |].838 t6.8 ll5.l t.063.599

G)AMORAtT,\(:tJA 9.125.t59 9.125.,159 E.136.95:l E92 E9,2 -9EE.S05

lt) REzER\'A(tJrl
J) DRT'GI STROSXI 4{0.r4J 519.,170 55J.E64 r25,E l0$,E .1.396

K) ltIANaNt ODXODKT 75.t31 -75,D|

t,) DRt Gt oDt|oDKl l t.t.9{{ l4{.9{1
v, PRtvRHl)\OTO\'41.:{l POSLOvf I ODHODK 7t1,1tl -?r ?..r I

Odhodki od rndaje osnoliih srcdstcv 8.017 -E.411

Ostali prcvrcdnobvalni poslowi odhodki 709.334 .?09.334

N) Cf,LOTNI ODHODKI l?5.d8t.74t t?E.1t9.493 14L029.607 103,2 t0t,6 2.910.1t4

O) PRT:SEZEK PRIIIODKOV 99r.s53 -999.563

P) PRDSEZEX ODNODKOV

Drr.k od dohodk, p..$ih oseb

Pn*t k prihodld obi oHobi. z lpoaternj.o drak od dohodk 999563 -999.56.3

P..!.Lk odhodlior obr. oMobjr z uposl.v.oien d.vlo od dobodk

Pr.*r.k p.ihodkor izpnjSnjih Ll, n.n.nj.r pokrirjn odhodkor obr. obdobj.



9.1.1 Natrtovani prihodki

Nadrtovani celotni prihodki za leto 201,6 znasajo 181.029.607 EUR in bodo za 1,1 % visji od

dosezenih v letu 2015.

Naartovani prihodki od poslovanja za leto 2016

V nadrtovane prihodke od poslovanja za leto 2016,ki so za 1,7 o/o vi5ji od doseZenih v letu 2015, so

vsteti naslednii Drihodki:

Naartovani prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdmvstvenega zavarovanja za leto 2016 so nadrtovani na osnovi veljavne

Pogodbe 2015 z ZZZS in ptipadajoiih aneksov k Pogodbi 2015, dolodil Sploinega dogovora 2015

(izatun FN z veljavnostjo l. l 2016), na osnovi katerega je plaaan presezen program (10 Vo) za

dolodene prospektivne programe, prcdvidenih usmeritev SploSnega dogovora 2016 ter izhodisd

Ministntva za zdravje za pripravo programov dela in finandnih nadrtov za leto 2016.

Prihodki iz obveznega zdravstvelega zavarovanja so planirani v viSini 141.575.742 EUR in so za

2,1 Vo vllji od doseZenih v letu 2015. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja

predstavljajo najvedji delei prihodkov od poslovanja, in sicer 78,21 %

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarcvania so v lctu 2016 planirani v visini 17.994.524

EUR in so z^ 0,5 Vo viaji od doseZenih v letu 2015. Omenjeni prihodki predstavljajo vrednost

zaradunanih zdmvstvenih storitev zavarovalnicam in predstavljajo 9,94 7o prihodkov od poslovanja.

Tab€la I: Naartovani orihodki v letu 2016

Celotni prihodki
Realizacii, .1015 Plan 2016 hdeks

EUR
Delcz

EUR
DeleZ Pl6/Rl5

Prihodkiod Doslovania r78.08r.345 99,42 t8t.029.601 100,00 10 t,7

FinantniDrihodki 9.488 0.01

Druei Drihodki 355.522 0.20

Prewednotovalni Doslovni Drihodki 672.101 0,.17

Skuori orihodki 179.t t9.056 100,00 18t.029,607 100,00 | 0l,l

Prihodki od poslovanja
Realiaciir 2015 Plan 2016 Indeks

EUR
D€l€t v

v" EUR
Delc, v Pt6/Rt 5

Prihodki iz obvea€ea zdravstveneqa zavarovania t38.? t4.504 71,89 141.515.t42 '78,21 t02,1

Prihodki iz doDolnilneaa zdravstveneaa zavarovanra 17.90?.500 10.06 n.994.524 t00,5

Druei pnhodt iza opravlene zdmvstvene storitve 13.027.9t9 7,32 |].027.919 7,20 100,0

Prihodki od donacij 6t5.588 0,14 615.5E8 I00,0

Drusi prihodki od poslovanja 6.7t9.991 3,77 6.7 r9.991 3.71 100,0

Prihodkiod Drodaie blasa in matcriala r.095.841 0,62 1.095.841 0.6 | 100,0

SkuDai Drihodki od Doslovani6 r78.08r.345 | 00.00 t8t.029.607 100,00 t01.7
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NaCrtovani drugi prihodki za opravljene zdravsfv€ne storitve

Struktura drugih prihodkov ira opravljene zdravstvcnc storitve je naslednja:

Drugi prihodki za opravljene dravstvene storitve predstavljajo vrednost zaradunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizidnim osebam (samopladniki, dopladila do polne cene, nadstandard,
sanitarne obdukcije, ...) in prihodke iz naslova pripravnikov in specializacij, ki so planinni v vi5ini
6.907.986 EUR. Druga najvedja postavka so prihodki od konvencij, ki so nadnovani v viSini

2.245.276 E1JR in Fedstavljajo 17,23 % vseh drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve.
Prihodki od samopladniske zdravstvene dejavnosti so planirani v viSini 232-202 EUR in
predstavljajo 1,78 % drugih gihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev.

Nairtovani prihodki od donacij

Med prihodki od donacij so planirane namenske donacije za pokivanje stroskov stokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof'. dr. M. Cemelda in za pokrivanje stroSkov

organizacije strokomih sredanj in udnih delavnic. Planirani prihodki od donacij znalajo za leto

2016 615.588 EUR.

Drugi prihodki za opravlien€ zdravs0ene storitve
Rcrlizrciia 2015 Flan 2016 Indeks

f,UR Del€t
v'/" f,UR Del€Z Pl6/Rt 5

Prihodki od doolaa il {obcani) I I9.807 o,92 123.57 7 0,95 I03,t

Prihodki od konvencii 2.242302 t 7.21 2.245.276 t1.2i I00,I
Prihodkiza zdravsLvene sLoritve od uDonbnil,ov EKN 2.284.979 17.54 2.221.346 17,10 97,5

Prihodki od nadstandardnih storit€v 500

Prihodki od samoDlaanikov (obaani) 235.2t8 l,8l 244.026 t,87 103,7

Prihodkiza zdravstv€ne storitv€ od drueih Dlaanikov 520.942 4.00 530.319 4.07 101,8

Prihodki od samoDlaanisk€ zdravstven€ d€iavnosti 216.1tl t,66 232.202 t,78 I07.1

Prihodki od opravljanjasanitamih obdukcij. odvzemov

krvi in Drecledov za lvlNz. sterilazaciie in Dodobni
512.254 3,93 516.687 100.9

Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov
in sDecializacii

6.895.706 52,93 6.907.986 51,01 100,2

Prihodki od MZ za bioloaka zdravila

Skupaj drugi prihodki zr opravljene
zdmvstvene storitve

13,027.919 100,00 13.027.919 t00,00 100,0
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Nalrtovani drugi prihodki od poslovanja

Med drugimi prihodki od poslovanja so nadnovani naslednji prihodki:

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe, ki so planirani v viSini 3.677.938 EUR in
predstavljajo 54,'13 Vo dn gih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekami.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so planirani v viSini 1.007.265 EUR in predstavUajo

14,99 % drugih prihodkov od poslovanja, p hodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti pa so

planirani v viSini 258.187 EUR in predstavljajo 3,84 % omenjenih prihodkov.

Nairtovani prihodki od prodaje matcriala in bhg!

Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljudujejo prihodke od prodaje materiala Centra za

transliEijsko medicino, Centralne lekame ter od prodaje materiala iz Skladi5da tehnidnega

materiala. Za leto 2016 so nadrtovani v viSini 1.095.843 EUR.

Drugi prihodki od poslovanie
Rerliaciia 2015 Plan 2016 Ind€ks

EUR
Dclet f,UR Delez Pl6/Rt 5

Prihodki iz oDravliania storitev za lashe Dotreb€ 3.678.086 54,',73 3.67 7 .938 100,0

Prihodki od mannveno - raz islovalne deiavnostl 257.409 3,83 258.t87 3,84 100,3

Prihodki od zaraaunanrh Drovrzit Tavarovalnicanl 102.60'l 101.053 t,50 98,5

Prihodki od brezplaano Dreietesa materiala s15.570 8,57 57 7.3',7 | 8,59 00..1

Prihodkiod naiemnin 160.194 2,38 16t.348 2,40 00.7

Prihodkiod orodaie ! menzi rn luhinii 1.003.797 14.94 |.007.265 14,99 00,1

Prihodki od orodaie toDlome enereiie t27.962 l,q0 r3r.383 1,96 02.'7

Prihodki od Dmdaie v Dralnici 38.3 t4 0.57 40.172 0,60 04,8

Prihodki od rTdr2evania racundlnr!kih Droeramo\ 6.184 0,l0 8.322 0,12 30,4

Prihodki od zaraaunan'h obralovalnih stroskov 55.239 0.82 56.204 0,84 0t,7
Prihodki od Doaitniske deiavnosti '79.999 t.l9 80.958 1.20 0t,2
Prihodki od izvaiania klinianih raziskav 142.689 2,12 138.892 2,O',] 97,3

Prihodkiod izvajanja klinianih vaj in praktianega

usDosabliania Studentov
50.863 0,76 52.t36 0,78 I02,5

Prihodki od kotizacij za izvajanje strokovnih srcaanj

in uanih delavnic
276.749 4,t2 277.082 4,t2 100,1

Prihodk' od Drodaie odDadkov |.456 0,02 2_|9 0,03

Prihodki od Drodaie dosih storitev t62.673 242 t49.561 2,23 9 t,9

SkuDri druci Drihodki od ooslovanir 6.7t9.991 100,00 6.719.991 100,00 t00,0
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Crrf3: D€leti natrtovrnih prihodkov v letu 2016

Delei prihodkovv FN 2016

aPrhod( zdravslvene c,ejavnoli c Oz2

. Rhock zdravstvene delavnolr E dopdninega zdralslvs|ega

aPho*r od oslale zdravsNene dela/nos!

.Prhock od oslalth dqamosn

Nairtovani prihodki po dejavnostih za leto 2016

V nadaljevanju prikazujemo prihodke, ki bodo doseZeni iz naslova posameznih dejavnosti.

Prihodki
Rcaliz3cija 2015 Plan 2016 Indeks

EUR
D€leZ

EUR
Dele,

Pl6/Rt 5

Pdhodki zdravstvene dej avnosti, iz OZZ t38.714.504 77.44 t4 t .5'7 5.742 78,21 t02, I

Prihodki zdravstvene dejavnosti iz dopolnilnega
zdravsiv€neqa zavarovanla

17.907.500 10,00 t7.994.524 9,94 100,5

Prihodki od ostale zdravstvene dejavnosti 13.027.9 t9 7,21 t3.02't.9t9 7.20 I00,0

Prihodki od ostalih dejavnosti 9.469.133 8.431.422 4,65 89,0

Skupaj prihodki po dejrvnostih 179.119.056 100,00 18t.029.607 100,00 l0t,l
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9.1.2 Natrtovani odhodki

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2016 znaSajo 181.029.607 EUR in bodo za 1,6 % viSji od
dosezenih v letu 2015.

Grrf4: Deleti nraraovanih odhodkov v letu 2016

DeleZ odhodkov v FN 2016

0,31%

4,49V.

Nstrtovsni stroski blaga, materiala io storitev

Nadrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v c€lotnem zavod! za leto 2016 znalaio 79.244 621

EUR in bodo za 2,1 % nizji od dosezenih v letu 2015. Delez glede na celotne nadrtovane odhodke
zavoda znaia 43,78 %. v okviru nadrtovanih stroSkov blaga, materiala in storitev predstavljajo
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Ttbeh J: N.Irtovrni odhodki v leau 2016

Odhodki
Rc.lizrciia 2015 Plan 2016 lIdek5

EUR Itele,, r o/. EUR DeleLt'/o Pl6/Rl5
Nabavna vrednost prodanega materiala in
blasa

1.090.493 0,61 r.095.843 0,61 t00,5

Strolk materiala 60.592.t51 34,02 59.t90.841 32,70 97,7

Stro!k t9.279.404 t0.81 18.951.937 t0,41 98,3

Slrolk dela 86.545.030 48,59 93.094.166 t01,6
Amonizaciia 9.125.459 8.136.954 4,49 89.2

Rezervaciie

Druei stroski s49.470 0.31 553.866 0.31 100.8

Finandni odhodki 15.131 0,04

Drugi odhodki t44.944 0.08

Prevrednotovalni Doslovlji odhodki 7l7.4t l 0,40

Skupriodhodki 178.r 19.493 | 00.00 181.029.607 r00.00 101.6



najvedji delez stroski zdravil in zdravstvenega materiala, ki so v letu 2016 nadrtovani v visini
51.661.125 EUR in predstavljaj o 28,54 % vseh odhodkov. Stro5ki zdravil in zdravstvenega
mate alaso nadrtovani v skladu s predvidcnim obsegom dela v letu 2016 in razpoloZljivimi sredstvi
na osnovi pogodbe z ZZZS.

Nalrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Stroski, ki Fedstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Natrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga v viSini 1.095.843 EUR predstavlja nabavno wednost prodanega materiala Cenlra za
transllzijsko medicino, Centralne lekame ter nabavno vrcdnost prodanega materiala iz Skladi5da
tehnianega materiala.

Natrtovani stroski materiala

StroSki materiala so v letu 2016 nadrtovani v viSini 59.190.841 EUR in so za 2.3 Vo niZii od,

doseZenih v letu 2015. Njihov deleZ v celotnih odhodkih zna5a 32,70 %.

Struktura nadrtovanih stroikov materiala ie naslednia:

Stroski materiala so podrobneje razdlenjeni v Obrazcu 2 - Na.rt prihodkov in odhodkov 2016' ki
je v prilogi.

Nadrtovani strolki storitev

Nadrtovani sto5ki storitev v letu2016 znaSajo 18.957.937 EUR in so za 1,7 % ni2ji od doseZenih v
letu 2015. Njihov deleZ v celotnih odhodkih znala 10,41 Vo.

Struktura naitovanih sfoskov storitev jc naslednja:

Nairtovani stroski zdravstvenih storitcv

SroSki zdravstvenih storitev so v letu 2016 nadrtovani
od dosezenih v preteklem letu. Delez zdravstvenih
storitev.

v vi5ini 5.892.764 EUR
sloritev znasa 31,08 o/o

in so za l,l 7o niZji
v skupnih stroSkih
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Stroaki mat€rirla
Realiz{ciia 2015 Plao 2016 Indeks

EUR Delf.; v o/o EUR Deler.\'/" Pr6lRl5
Znmvila 22.91t.786 17.81 22.262.354 37,6t 97,2

Zdravstvenimaterial 29.758.425 49,1| 29_398.77 | 49.6',1 98,8

Nezdravstveni material 3.944.923 6.51 3.76t.67J 6.36 95.4

l4arerial in mzervni deli za vzdr2evanie 544.322 0,90 5t4.286 0,87 94_5

Eneraiia 3.100. t62 2.963.203 5.01 95,6

Slrokovna lilemlura t32.533 0,55 290.554 0.48 81.4

SkuDri strolki mal€rirla 60.592,151 100,00 59.190.841 r00,00

Sirolki storilev
Realizrci.ie 2015 Plan 2016 lndeks

EUR
Delet f,UR

Delez
! "/"

Pt 6/Rt 5

Zdmvstvene storilve 5.959.144 10,91 5.892.764 i 1,08 98,S

Nezdravstvene sloritve t3.320.260 69,09 13.065.r7i 68,92 98,1

SkoDri slro5ki sloritev 19.219.104 100,00 1E.957.937 100,00



Med stroske zdravstvenih storitev nairtujcmo naslednje yrste zdraystvenih storiteyl

Nrartovani strolki nezdravstvenih storitev

V letu 2016 so stroski nezdravstvenih storitev naartovani v visini 13.065.173 EUR in so za 1,9 %
nizji od doseienih v preteklem letu. DeleZ nezdravstvenih storitev znaSa v skupnih stroSkih storitcv
68.92%.

Vrste in strukturo nairtovanih nczdravstvenih storitev prikazuje naslednja tabela:

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so nadrtovani predvsem stroSki fotokopiranja, urejanja

okolja, obratovalni stroski, stroiki intemih prevozov in prevajalske storitve.

Mcd ostalimi nezdravswenimi storitvami so naartovani naslednji stroSki: stroski sluZbenih potovanj

in sejnin, stroski naj€mnin, stroski pladilnega prometa in bandni stroski, stroSki reprezentance in
stro5ki drugih storitev.

Natrtovani strogki podjeDnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2016 so naartovani v visini 564.356 EUR, stroski avtorskih
pogodb pa 61.795 EUR, kar skupaj znaia 626.151 EUR.

StroSki zdravstvcnih sloritev
Realizaciia 2015 Plan 2016 Indeks

EUR DeleZ EUR
Delel

P l6lR t5

Laboratoraiske storitve 5.222.592 87.64 5_ 182.8t l 87,95

Druse zdravstvene storitve 225.600 3.79 22t.462 3,16 98.2

Stroski podjemnih in atorskih pogodb za
5t0.952 8,57 488.491 8,29 95.6

SkuDri strolki zdravstv€nih sloritev 5.959. | 4.1 t00,00 5-492.164 | 00,00 9E.9

Stro5ki nezdravstvenih sloritev
Realizrciia 20ls Plan 2016 lodeks

EUR
D€l€Z

EUR
DeleZ

P t 6/Rl5

Postne in telefonske storitve 288.200 2.16 286.640

t60.228 1,20 t65.724 t03.4

Storitve vzdrzevanja 5.359.103 40,23 4.914_638 37,62 91,7

zavarovalne premije i97.025 2.98 414.657 l,l 7 104.4

lzobrazevanje in specializacrje t82.581 t,37 184.790 t,4l t0 t.2

Strokovno izDoDolnievanie - CS 598.i46 4.49 596.929 4.57 99.8

Slrolovno izDoDolnievanie 445.428 456.800 3,50 t02.6

Stroski znanstveno - raziskovalnega dela 53.778 0.40 54_982 0.42 t01,2

Odvetnifke storitve in sodni stroski 66.54r 0,50 65.998 0,5 | 99,2

Stro3ki posvetov, revizt in izvedencev 144.822 t,09 145.410 l-lt 00.4

Stro3kivarovanja s43.964 4,08 550.760 4.22 01,2

Zalo2niske in tislanke sroritve 5 r.2 r6 0,38 64.702 0,50 26,3

Komunalne storitv€ 3.795.202 28,49 3.874.866 29,66 02.1

Drui.re neoroizvodne storitve 738.117 '763.829 5,85 03.5

Stroskipodjemnih in avtorskih pogodb za
nez0ravstvene slonNe

r07.313 0,83 137.660 1.05 128,3

Oslale nezdravsivene storitve 388.196 386.728 99,6

SkuDri slrolki nezdravstv€nih noritev 13.320.260 t00.00 13.065.t73 t00,00 98,1



Stevilo nadrtovanih podjemnih in artorskih pogodb in njihova wednost je prikazana v naslednji
tabeli:

z.ap.
5t.

Podjenne in avtonke pogodb€
Podjemnc pogodbe Skur,ti
Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR

I Zdravstvene storilve
l_l Delavci UKC 36 256.t39 36 256.tig
1.2 Zunanjisodelavci 21 232.352 27 232.352

1.3 SkuDai zdravstven€ storitve 488.491 488.491

2, Nezdravstvcne storitv€
2.1 Delavc UKC 80 53.291 90 53.015 t70 106.306

2.2 Zlr.an '| 22.574 20 8.780 27 3 t.154

SkuDa nezdravstvene storitvc 87 75.865 ll0 61.795 197 137.660

3. Skupai podiemne in avlorsle Doeodbe 150 564.356 ll0 61.?95 260 626. t51

V letu 2016 planiramo sklenitev 150 podjemnih pogodb, od tega 63 pogodb za rzvajanle
zdravstvenih storitev.

Z delavci UKC Ma bor nadrtujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 36 podjemnih
pogodb. V letu 2015 smo jih sklenili 38. Po uveljavilvi ZUJF je podjemnih pogodb z lastnimi
zaposlenimi precej manj, saj pogodb ne sklepamo ve( za izvajarrje dodatnega endoprotetskega
programa na Oddelku za orlopedijo, za izvajanje posegov estetske kirurgije na Oddelku za plastidno
in rekonstruktivno kirurgijo in za oblatenje pokojnikov na Oddelku za patologijo.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2016 sklepali v skladu z ZUJF in sklepom ministra o
poscbnih programih za naslednje programe:

. izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za gastroenterologijo,
o izvajanje obdukcij in histolo5kih preiskav za zunanje narodnike na Oddelku za patologijo,
. izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomodjo na oddelku za reproduktivno

medicino in ginekolo5ko endokrinologijo za samopladnike.

Z z:unanjimi sodelavci nadrtujemo sklenitev 27 podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Lani smo jih sklenili 21. Pogodbe bomo sklepali zaradi pomanjkanja zdravnikov
specialistov na nekaterih oddelkih (Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo

boledin, Oddelek za nevrolo5ke bolezni. Klinika za ginekologijo in perinatologijo, Oddelek za

nevrokirurgijo...).

Za izvajanje nezdravstvenih storitev nadrtujcmo sklenitev 80 podjemnih pogodb z zaposlenimi v
UKC. Pogodbe sklepamo za izvajanje tedajev iz temeljnih postopkov ozivljanja, ki se izvajajo za

zunanje narotnike in naSe zaposlcne ter za izvajanje klinianih preizkuSanj v skladu s Pravilnikom o

klinidncm preskuSanju zdravil in medicinskih pripomodkov v Univerzitctnem klinianem centru
Maribor. V tem primeru v skladu z ZUJF ne gre za izvajanje zdravstvenih storitev, ampak za

opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projckt. Dejavnost preskuianja zdravil in
medicinskih pripomodkov se financira iz srcdstcv, ki jih naroiniki pladajo UKC kot preskusevalcu

zdravila na podlagi pogodbe o klinianem preskusanju.

Z zunanjimi sodelavci nadrtujemo sklenitev 7 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih

storitev. Pogodb€ smo med drugim sklenili z duhovnikoma za opmvljanje pastoralnega dela. s

socialnima delavkama za sodelovanje v komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nosednosti in s

psihoterape\,lko za izvajanje supervizij na Oddelku za psihiatrijo. 
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V letu 2016 natfiujemo sklenitev ll0 avto(skih pogodb, od tega 90 pogodb za izvajanje
nezdravstvenih storitev z delavci UKC Maribor.

Z delavci UKC bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih sredanjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sredanj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing. Natandnega Stevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program
strokovnih simpozijev dopolnjuje in sprcminja. velikokrat pa se predavatelji tudi odredejo
avtorskim honoradem in sklenitev altorske pogodbe ni potrebna. Stroiki sklenjenih avtorskih
pogodb so v celoti pokiti s kotizacijami in srcdstvi zbranimi za namen strokovnih sredanj

Za namen predavanj na strokovnih sredanjih in simpozijih nadnujemo z zunanjimi sodelavci
sklenitev 20 ar,torskih pogodb.

Nalrtovani stroski dela

Nadrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celotnem zavodD ?a leto 2016 znasajo
93.094.166 EUR in bodo za 7,6 % visji od dosezenih v letu 2015. Delez nadrtovanih stroskov dela
glede na celotne nadrlovane odhodke zavoda znaSa 51,42 %. Nadrtovani stroSki dela za leto 2016 so
glede na dosezene stroske dela v letu 2015 visji zaradi:

r dodatnih stroSkov dela zaradi sprostitcv napredovanj javnih usluZbencev (od 1,12,2015
dalje),

. odpnve znizane plaane lestvice, z veljavnostjo od 1.9.2016 naprej,
o vi5jega zneska regresa po pladnih razredih,
. delovanja urgentnega centra (priznane dodatne zaposlitve za triazo in opazovalnico),
. zadetka delovanja in dodatnih zaposlitev na Oddelku za onkologijo (radioterapija in PET

cr),
. Siritve interventne kardiologije in novih zaposlitev na tej dejavnosti,
. dodatnih zaposlitev zdravnikov an€steziologov.

Stroiki dela v letu 2016 so planirani v skladu z Zakonom za uravnoteZenje javnih financ, kije zadel

veljati s 1. 6. 2012 in v skladu s planom zaposlenosti ter smemicami makroekonomskih izhodi5d za

uravnotez€no in racionalno poslovanie v letu 2016.

Stroski d€lt
R€rlizaciia 2015 Plrn 2016 Indeks

EUR
Delez fUR Dele, Pl6/Rt5

Place in nadomestila Dlaa 68_449.031 70.0q 73.128.254 78,55 106.8

Daiatve na Dlaa€ I t.045.760 12,76 I1.852.074 11,t3 107.1

Druci stroski dela 't.o50.239 8,15 8_113.838 E,72 5.l

SkoDri stroski dcla 86.5.t5.030 t00,00 93.094.166 100,00 101,6

66



NaCrtovaoe plaie in nadomestila plai

Plade in nadomestila plad vsebujejo plade, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plad, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Saruktura trairtovatrih plai je naslednja:

Plra€ in nrdonestila plra
Rerli?lcii! 20ls Plan 2016 lnd€ks

EUR DeleL v "/. EUR DeleLv o/o Pl6/Rt 5
R€dno delo 45.444.830 66,39 49.223J29 67,31 r08,3

Nadure 6.l5 r.l14 8,98 6.428.035 8,79 t04,5
Dezurstvo 1.897.002 5.69 4.010.918 5.48 1o2.9

Stalna DdDravlienost doma 512.999 0,76 s36.798 0,14 104.6

Nadomestila Dlaa t2.443.066 t8,l8 12.928.754 17,68 103.9

Skuoai slrolki Dlal in nadomestila Dlat 68.449.031 100,00 73.128.254 t00,00 r06,8

Redno delo je planirano v viSini, 49.223.729 EUR, prcdstavlja 67.3 I % vseh plad in nadomestil plaa
in je za 8,3 % viSje kot doseZeno v letu 2015. Nadomestila plad so planirana v viSini 12.928.754
EUR in so za 3,9 o/o visja od doserenih v letu 2015.

Dajatve na plade so nadrtovani prispevki za socialno vamost, ki bremenijo delodajalca.

Nrlrtovani drugi stroski dela

Strukaura in vrste naartovanih diugih stroSkov dela so:

V letu 2016 je nadrtovanih 8.1 13.838 EUR drugih stroskov dela in so za 15,1 % visj i od dosezenih

v letu 2015, planirani so na osnovi Zakona o uravnoteZenju javnih fioanc.

V UKC Maribor ne nadrtujemo akontativnega obsega sredstev delowe uspeSnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4. dlen Uredbe o dclovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, St. 9712009).

Drugi stroski delN
R€rlizeciia 2015 Plan 2016 lndeks

EUR DeleZ r V" f,UR DeleLr o/" Pt6/Rt5
Kolekrivno dodaho pol,ojninsto zavarovanje la

t73.993 2,41 n8.t73 2,20 t02,4

Resres za letni doDusl l. r7 t.3 r5 t6,62 2_t33.979 26,30 t82.2

Jubileine nacrade. odDravnrne in socialne pomo( 520.535 ?,J8 520.535 6.42 t00,0

2.73',7.741 18,81 2.7't4.623 34,20 t01.3

Prehrana med delom 2.446.655 34,70 2.506.528 30,88 102.4

SkuDsi drusi stroXki dela 7.050.239 t00,00 8.113.838 t00,00 I t5.l



Drugi strolki
Re8lizrciia 2015 Plar 2016 Indeks

EUR DeleL\ o/o EUR Delerv'/' Pt 6/Rl5

Sroski vaNtva oridelu in va$tva okolia 318. I t6 57.89 1r7.958 51 ,4 | t00.0

Taksa za obreftenjevanje vode. aaka in druge
ulKse

14.935 2.72 15.3 t9 2,t7 t02.6

Nadomestilo za uoorabo slavbneca zemliisaa 93.689 17.05 95.609 17.26 t02,0

Clanarine 73.t36 lt.ll 't3.t42 13,21 t00.0

Izdatki za delovno teraDiio 24.383 4,40 t04.5

Drusi nematerialni stroski 26.263 4.78 4,95 r04,5

SkuDri druci stroski 549.470 100,00 s53,866 100.00 100,8

Nalrtovani drugi stroSki

Saruktura in vrste nalrtovanih drugih strolkov so:

Drugi stroski so tisti stroski, kijih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vnt
stroskov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke, zatojih posebej planiramo.

NaCrtovani strolki amortizacije

Nadnovana amortizacija seje v preteklih letih veakrat znizala, karje povzrolilo velike probleme pri
obnovi iztrolene medicinske in nemedicinske opreme. Po ved letnih prizadevanj je izvajalcem
zdravstvenih storitev uspelo prepritati Ministrstvo za zdtavje, da je potrebno nadrtovano

amortizacijo povedati in vmiti na nekdanjo raven. Glede na znana izhodiSda za pripravo financnih
naanov in programov dela, smo za leto 2016 p naanovanju vrednosti amortizacije upostevali
navodilo Ministrstva za zdravje, da v letu 2016 ostane v veljavi povisanje amortizacije 2a 25 %. y
letu 2016 so nadrtovani strolki amortizacije 8.136.954 EUR.

Nadrtovana amorlizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 10.913.409 EUR:

. del amortizacije, ki x zlruz$e po ZIJZ l 514.290 EUR,

. del amonizacije, ki bo vradunan v ceno, znaia 8. | 36.954 EUR,
o del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti z€ srcdstva prejeta v upravljanje

2.526.455 EUR,
. del amonizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva

250.000 EUR.

9.1.3 Natrtovrn poslovni izid

V letu 2016 nalrtujemo umvnotezen poslovni izid. Glede na naeftovano raven prihodkov v letu
2016 je dadnovana tudi skupna visina odhodkov. V letu 2016 bomo nadaljevali z izvajanjem

ukrepov za finandno vzdrzno poslovanje, kar pomeni obvladovanje stroskov dela, stroSkov

maleriala in storitev ter stroskov investicij.

9.2 NAdRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOEENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Naart prihodkov in odhodkov doloaenih uporabnikov po vrstah dejavnostije po vsebini enak naenu

prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo

za leto 2016, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne slu2be in na prihodke in

odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).



Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje lavne sluZbe in na
prihodke tr;ne dejavnosti smo uporabili Navodila v zyezi z razrnejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Minishstvo za zdavje v
letu 2010.

Nadrtovani prihodki za opravljanje javne sluZbe so izkazani v viiini 175.452.673 EUR in so za
1,3 % viSji od doseZenih v letu 2015. Naartovani prihodki za opmvljanje hZne dejavnosti so v letu
2016 nadrtovani v vi5ini 5.576.934 EUR in so za 5,7 yo nilji od doseZenih v letu 2015.

Nalrtovani pribodki, ki se nanasrjo na trrno dcjavnost, so naslednji:

Med prihodke od trzne dejavnosti so po navodilu Ministrstva za zdravje vktudeni tudi prihodki za

zdravstvene storitve od uporabnikov EKN - enotnega kontnega naada, to so zdravstvene storitve,

opravljene drugim zdravstvenim zavodom in predstavljajo 46,48 % dclez vseh prihodkov od trZne

dejavnosti. V letu 20l6jih nadrtujemo v visini 2.591.932 EUR. Drugi najvedji delez, toje 18,06 %,
predstavljajo drugi prihodki od prodaje v menzi in kuhinji, kat$e nairtujemo v viSini 1.007.265

EUR.

Trb€la K: Naanovani prihodki in odhodki po vrstah deiavnosti

Vrsta dejavnosti
Reslizacijr 2015 Plan 2016

lndels
Drih.

Prihodki Odhodld Prihodki Odhodki P l6lRt5
Javna sluzba 173.203.961 172.628.4a6 t7 5 .452.6',73 )15.452.673 10t,3

Trzna deiavnost 5.9t5.089 5.491.007 5.576.934 5.576.934 94,3

Skuoai 179.t t9.056 r78.1r9.493 181.029,607 18t.029.60? | 0l,l

Prihodki iz trZne deiavnosti
Rcrlizrciia 2015 Plan 2016 lndeks

EUR Delet I o EUR DeleLv Vo Pr6lRl5
Prihodk za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN 2.573.988 2.59t.932 46,48 t00.7

Prihodk od samoplacnikov (brez zavarovanja) 235.2t8 J,q8 244.026 4,38 r03.7

Prihodki od samoDlacnisle zdmvslvenc deiavnosli 2t6.111 1,66 232.202 4,t6 t0?,1

Prihodkiod naiemnin 160.194 2,7 | 161.348 2,E9 t00,7

Prihodki od prodaje v rnenzi in kuhinji t.003.797 t6,97 t.oo7.265 18,06 t00,3

Prihodki od Drodaie toplotne eneraiie t21.962 2.16 l3r_383 2,36 to2,7

Prihodk od prodaje v pralnici 38.3 t4 0,65 40_172 0.12 t04,8

Prihodk od izvajanja klinitnih raz iskav t42.689 2.41 13E.892 2.49 97,3

Prihodki od kotizacij za strokovna sreaanja in uane

delavnice
276.149 4.68 )t1.o8) 4,97 t00,I

Prihodl| od zaraaunanih Drovizii za!arovalnicanl t02.607 t,73 l0l.053 l,8l 98.5

Drugi prihodkiod rrzne dejavnosri 434.842 7,35 651.579 I 1,68 t49.8

FinananiDrihodki 4.47| 0,08

Drugiprihodki ll3.521 2,26

Prevrednotovalni poslovni prihodki 464.026 7,84

skuprj prihodki od trtne dejavnosli 5.9t5,089 100,00 5.576.934 100,00 94,3
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Tabelr 5: Neart prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po vrstlh dejlvnosti v lelr 2016

Naziv podskupine
FN 2015 Realizaciia 2015 FN 2016

sluZba
Trg slurba Trg

slutba
Trg

AI PRIHODKI OD POSLOVANJA 170.306.587 5.175.154 172.164.274 5.313,071 115,452.613 5.576.934
I'rihodl,iod Drodric Droizvodo\ in sLorncv r69.r92.801 5.174.039 1',7 | .672.431 5.313.071 t74.356.830 5.576.934
I'ovetanic lrcdnosti alos Dfoizlodo! in nedokoname Droizlodnie
Zmanisanic lrcdnosti aloe oroi^odo! in nedokonadc Drcizvodnie

l'rihodtiod prodajc blaga in maieriala L 3.786 l.l t5 1.095.84-l t.095.843
BI FINANCNI PRIHODKI 5.017 4-411

C) DRUGI PRIHODKI 222.N1 l3J.52l
at pREvREDNorovaLNl posLovNt pRrHoDKl 204.675 464-026

Pdhodki od Drodaie o$ovrih sredste! 3.860
Druei Drcvrednoto\alni nodo\ni odhodki 204.815 464.026

D}CELOTNI PRIHODKI 170.m6.s87 5.t 75.154 173.20J-967 5-915.08!) 175.452.673 5.576934
EISTROSKI BLACA. IIIATIRIAI,A I\ STORITIV 75.479-016 3.7 tl.6a4 77.458.008 3.504.0{) 75.283.6t9 t.960.982

Nabavna lrednosl Dmddesa matc.iala ir blasa |.I t3.809 |.092 1.090.493 t.095.841
57.064.413 3.009.259 51.761.433 2.830.718 55.9t3.7t8 3.277.123
17.300.854 70r.333 r8.606.082 6-t3.i22 18.214.018 683.859

FI STROSKI DELA 8s,398.801 1.326.57E 85.201J18 1.343-712 91.65t.421 1.442.745
Plaat in nadomestila Dlaa 67.696.675 l.053.r70 6',7.386.289 |.062.742 1t.994.9t3 t.t33.t4l
PrisDc\li za socirlno tmosr dclodaialccv 10.860. 5 r68.873 10.8t4.302 t 71.458 I t.668.355 | 83.719

6.842.0t I r04.535 6.940.721 t09.5t2 7.988.t53 t25.685
CI AMORTIZACIJA 8.990.283 135.176 8.956.245 169.214 7.965.092 l7 t-862
H) REZERVACIJO
J)OS1ALI DRUCI STROSKI 438.421 1.716 548.146 1.324 552.521 |.345
KI FINANCNI ODHODKI 66.440 8.691

L) DRUCI ODHODKI 141.941
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOYNI ODHODKI 253.385 464.026

Odhodki od Dfodaie osnolnih sredne! 8.071
(Xlali 0rc!rcJnutu\dlni oonotni odhodl'i 245.308 464.026

N) CELOTNT ODHODKI 170.306.587 5.175.154 172-624.446 5.491.007 175.452.613 5.576.934
OI PRESEZEK PRIHODKOV 575.481 424.O42

P) PRESEZEK ODHODKOV
Dlv€k od dohodk. Drrvnih oseb

Prd.Lk Drinodkov ob.. obdobi, z uooSteuniem drvk! od dohodkt Dr$trih oseb 575.48t 424.O82

Pr$etek od hodkov obr, obdobi! z nDoSl.v.niem d.r k oddohodk{ pr0vnihoscb

Pr.s€tek prihodlor iz pre.iSnjih let, n.menjen pokritiu odhodkov obr. obdobjt
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93 NA.RT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAEELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinandnih prihodkov in odhodkov kot dolodeni upombniki enotnega
kontnega nadna natnujemo in razdlenjujemo prihodke in odhodke tudi na natin, da upo3tevamo
radunovodsko nadelo denamega toka - plaaano realizacijo.

Nadelo denamega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznikje prejet oziroma izpladan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanjejavne slu2be in odhodke, ki se nanalajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
dejavnostijavne sluZbe in dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2016 planiramo prihodke po nadelu denamega toka v visini 178.087.199 in presegajo

realizirane v letu 2015 za 0,5 %. Odhodke po nadelu denamega toka pa planiramo v viSini
I 82.675.2 | 0 EU R in presegaj o realizirane za leto 2015 za 3,8 Vo.

Izdatki za blago in storitve so v nadrtu odhodkov po nadelu denamega toka za leto 2016 planirani v
viSini 72.81 1.591 EUR in so za 9,5 0/o niZji od realiziranih v letu 2015.

Na podrodju investicijskih odhodkov je planiran denami tok za vse investicije, planirane v
investicijskem naanu leta 2016. Najvedji deleZ v letu 2016 zajema postavka nakup opreme, kjerje
zajeta celotna medicinska in nemedicinska oprema ler vsa progmmska oprema. V okviru
investicijskih odhodkov za leto 2016 planiramo tudi nerealizirane investicije iz leta 2015, za katere

so bila Ze zagotovljena srcdstva. Izvajanje plana investicij je v javnem zdravstvu namred pogosto

zapleteno in dolgotrajno. Razlog za to jc v dolgotrajnosti predpisanih postopkov, predvsem na

podrodju izbire izvajalcev investicij z javnimi razpisi na osnovi Zakona o javnih narcdilih. Pri

izvajanju investicij pa veliko tasa tmja se izdelava projektov in pridobivanje vseh potrebnih

dovoljenj in soglasij in je zaradi vsega navedenega zastavljene investicijske plane v tekodem letu

teZko pravodasno realizirati.

Za poslovno leto 2016 je po naaelu denamega toka planiran prcscZek odhodkov nad prihodki v
visini 4.588.01I EUR. Razlogje ze v omenjenih investicijah, pri katerih planirane investicije v letu

2015 niso bife v celoti realizirane, deprav so bila zznje 2e zagotovljena sredstva. Zato so

nerealizirane investicije, vkljulno z rezervnimi sredstvi iz leta 2015, prenesene v leto 2016.

'tl



Tsbelt 6: Nt{d prihodkov in odhodkov po nrlelu dcn.rnega tok.

Zms.k lnd.k!
phn 16l
plrd 15

lnd.k!

r.rl.15Phn 2015
R.rlia.ijr

2015
Plrn 2016

2 3 ,| 5=412 6=413

I. SKUPAJ PRIHODKI 173..a1.741 ln.lnffi l?t.087.199 l0l5 rm5
I. PRIHODKI z'{ IZVAJANJEJAVNf, SLUZBE | 70.306-5E7 r71.604.655 t72.5t0.2i5 r0rJ 1005

A. P.ihod ki iz r.&l.v j.vnih nnrnc | 49.99.1.07 | l5l.9t?.02 | r5J.J09.67E r02J l00J
r Prcj.l. sr.d!h, iz dd.vn.8r prorraun. 6.08 | 207.497 !.4t2J
lrcjclr srudsr\a ir dr)jrncSa nroraauna /d l*oao Fnir, 6_0El 222.733 2t)7.497 3.412.2 91.2

I'rcjlla srcdsrla ir drtivnqa proraauna ;ar invcsricic

b. Pt.i.tr t..dstv. iz obtinskit pror.aonov 5 r.6EE 2,120 4831J 2.27E9

I,tujcrd *{llva rrohains\ih preruaunov /r r'iloao podbo 5 r .688 2.t20 48.3 r3 93.5 2.27E.9

I,rcjda srcdslva irobtinskih pmra.unov /, intcslicijc

c. Prej.h sre&tv. izsldrdov so(i.lmsr avrrov..r. t.t9.704.9EE 151.4,193E0 152.E l5-50.1 t02,1 t00,9

I'rujcta srcdslva iz skladov socialncSa zrvarovanja i/, lckoco pornbo 149.704.988 t5 t.449.880 r52.8r5.504 102.1 100,9

l'rc.icta srcdsrva izskladov $cialncsr avaruvanja a invcsricijc

d. Pr.j.tr sr.dstv. izilvtrih rkltdov io rs.rcij 231.J t4 2,t2.2EE 2JE.36,1 t0J,0 9E,{

I'rej.ta srcdstva izjavnih skladov a tclioao porabo

l'rcjcto srLdsrva ir.iavnih stladov a invcsricij.

Prcjda srudslva izjavnih ascncij /r rctoco por.rbo 2J t.lt4 2,t2.288 2J8.36r t0J.0 9E.4

Prcjda srudslva i2javnih agcncij rn invcsliciic

c. Pr.jcb sr.&tvr iz prontunov iz nrdorr rujih donrcl
t Pr.j.h sr.dslu iz drtivn.s. pronaunr iz sr.drl.v pror.Ionr

EU

B) D.!gi prihodki a i?.jrtrie d.r.vnosti irvne slulb. 20Jt2.3r6 19.687.631 19.200.5E7 9{.5

I'rihodliod nredajc bla8r in stnitcv t nask,va izvajaniajulnc slulb( 1.7.18.035 1..180.955 1.0 .694 57,9 6E.l

1.000 9.395 4.652 t55.1 49.5

l'rihodki od udcl.rbc n! dobiaku in diridcnd lcr prcs.'}kov prihodkov
nadodhodki

Drugi r('koci prihodli i/ nlslolu irvaianiu iuvnc slurh. t7.724.1}63 t7.214.624 t7.606.402 99.1 10 t.9

Kapilalsl,i pdhodti l. t94 3.E60 2.6t I 8t.7 67.6

l'Rjctc dondcij( ir doma.ih vnov 767.374 676.230 456.049 59.4 67.4

Prcjcrc donrcijc iz tuji'c 59.070 242.570 I .401 188.6 45.9

I)onacijc z odpravo poslcdic na.nvnih ncsrca

Osula prcjck srcdslva iz pruraclna l:wpsrc unij.

I'rOcta srcdstva od drugih cvropskih inslnucij 1.116 100.0

2. PRIHODKI OD PRODAJO BLAGA IN STORITEV NA TRGU 5. t?5.t54 5.51:l.0ll 5.576.9J4 t07.E t0t,l
hihodltiod prcdajc blaga in {orio! na rgu 1.9?7.758 5.286.480 5.427.650 t09.0 t02.7

9ZO 1.269 L l94 t29.E 94. I

l'rihodti od najennin. /rlupnin in druga prihodki od prcmtxnja t66.J00 t47.412 t47.E42 88.9 t00.0

Pihodti od udclcri! na dobiaku in dividcnd tcr prc$^ov prihodkov

I)ru8i tcl,o.i prihodk'. l,r nc r/tajajo '/ 
i/vrjunjajrvn. slurh( t0.l?6 74.420 218 0.E 0.1

II. SKUPAJ ODHODKI l7E536ra3 n6"an989 ItL5752tO r02J ltBt
I. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE t7J.t6r.299 l7l.{50.075 t17,!98.276 t02,1 03J

A. Ph!. in drugi ird.lki zrpo3l.nim 74.2J7.32! 72.46/,901 7E.t47.616 r05J 073

5E.59E.172 56.9t1.065 60.87E.12E 101.9 06.9

Lt69.637 t. t70.J92 2.113.979 tE2.4 82.1

l'ov6cila in nidomcstilr 3.756.444 3.994.780 .1.tE6.2E6 | | 1.4 04.8

srdslva /j dclowo usp.'snosl 212.399 249.649 241.656 I t5.2 9E.0
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Zn.s.k lndct!
phn l5/
pl.tr l5

lndck
phn 16l
r.|l. 15Plrn 2013 R.rl. r015 Phn 2016

2 4 5=4t2 6=4tl

SNdstvu /, na'lumo dclo 10.0?9.080 9.522.t50 t0.200.536 t0t.2 107.1

Plaa. r! dclo ncrczidcnlov po po8odbi

Drugi 42t.591 J64.865 J04.091 E9.2

B. Prispevki delodrirlc.v zr soci.l.o vr..ost .t6t.{7E I t.tx7.5J9 _t92.(t6 0.3.9 01.9

l'risp,vcL zr' pokojninsto in invalidsko t4varovanjc 5.992.573 5_996.6EE 6.295.E61 05.1 0J.0

l'risp.vck z, zrlavslvcro z.varcvanjc 4.756.012 4.760.256 4.997-457 05.1 05.0

l,riy,Ncl, /a /aposlovMj! 44.4t0 49.314 50.616 4.0 0.2.6

Prispclck ;/, s0dcvsko vaalvo 61.120 67.2t1 70.541 05.1 05.0

Prcmtc kolcktivncga dodatr!'8a pokojninskc8a /avarcldrj na podlagi
zKDt':lJt) l0t.l6l t74.060 t7E.t7l 59.1 10.2.4

C.lzdrtki a bhgo in sto.itv.a i4.jrnj. jrvr. sluZbe 75.69t.0J0 E0.495,075 7r.8u,391 96.2 905

Pisamiski in splosni matcrial in storilvc 10.727.0EE t0.326.E97 9.999.8.]6 9l-2 96.E

Poscbni macri.rl in $oritlc 52.212.84 57.355.2.t0 52.5 .464 t00.6 9 t.6

lincr8tr- voda- lomunalnc storilvc in lomunikacijc 4.982.195 4.119.115 4.161.252 El.5 95.0

|,rcloari sroSli in {orilvc 609.962 t95.806 tE4. t05 30.2 94.0

lzdalti /a sluri+na poblanja 22.604 2t.265 20.741 91.7 9?.5

3.474.271 .1.149.{87 2.671.024 77.1 6 t.5

l,oslovne najcmninc in akupninc t46.225 t45.601 t37.555 94.1 94.5

31.99E |]7.530 81.262 244.9 60.5

Dalct na izplatanc placc

l)rugi opcBlivni odhodki 3.482.045 3.5E3.472 1.016_14E 87.2 E{.7

D. Pl.tih don.aih ob..sti

E. Pldir. rurih obrcrri

F. Subv.ncij.

G. Tnnsfcri po3tm.rnikom in gospoditristvort

H. T...sf..i n.profitnim orgrniziciirm in ustrmvrm

l. Drusi.ekoti domrai trrNf.rji
J. ltrvGti.ijski odtodti r2.J?1,468 7.{/2550 t4.5{6.J5J 1t7,6 t95,4

Natrp /ar.db in prcslorov 212.000

Nakup prcvoaih srcdscv 232.669 209_691

5.784j29 t.757.135 9.174.2:X I69.0 5J6.1

Nalup dru8ih olnovnih srcdsrcv 140.000 224.655 500.000 147.1 222.6

Noloeradnjd" rckonstrukcija in adaptacijc 4.r89.178 2.743.50E t-377.091 32.9 50.2

Invcsricijsto vrdr2c!anjc in obnovc 1.43t.0t6 r.7.10.095 2.600.000 181.7 t49.4

Naliup ircmljist in ndtavnih boSasl.r

Natup ncmate.ialncSa prcnorrnja 250.000 379.r31 275.|6 I t0.0 72-6

Srudijc o iAcdljivosri projchov. prejektna dok'imcnracijd" nadTrr.
inlcsticaislii inrcnirin!

141.9?6 t56.345 19.850 B.E t2.7

Ndtup hldEovnih rc/cd in inrcrucn.ijs\ih /!1,,8

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLACA IN STORITEV
NA TRCU

5,t75.r!'l 1.572.9t1 5.5?6.934 1073 122,0

A. Pl!|. in d.!gi izd.tki zrposlenim i2 n.slovr prodrj. blr$ in t.l5?.r05 t.06J.107 t.259.026 l0E.E &1

B. Prbp.vli d.lod.jrlccv a soci.lno vrrn$t iz n.slov. D.od.je
bl|gr in lloril.v nr l]eu

l6E.E73 ls3,lt2 tEJ.7t9 IOE,E ||E,{

C. lzdrikiz. bl.go in noritv. iz.rslovr prod.i. bhcr itr stotit v nr
t.&1E.576 J.3s4.625 tl.l34.lE9 l0?,4 t23,2

IIYI PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKT rs 77 .ISEEJII

IIII2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 3.151.7t2 4stull
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TO PLAN KADROV

Podrobnejli nadrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016 - l. del in
Obrrzec 3: SDremljrnje kNdrov 2016 - Il, del.

IO.I ZAPOSLENOST

V skladu s Prvimi izhodiSdi za pripravo finandnih nadrtov in programov dela, vkljudno s

kadrovskimi naani javnih zdravstvenih zavodov za leto 2016 St. 410-99/2015/ I z dne 24. 12.2015
Direktorata za zdravstveno ekonomiko Minist$tva za zdravje Republike Slovenije (v nadaljevanju
Prva izhodiSda) morajo posredni uporabniki proraiuna v skladu s prvim odstavkom 62. alena
Zakona o izvrlevanju proratunov Republike Slovenije za leri 2016 in 2017 (v nadaljevanju
ZIPRSI6IT) ter 2. llenom Uredbe o nadinu priprave kadrovskih nalrtov posrednih uporabnikov
proraduna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leli 2016 in 2017 (v nadaljevanju
Uredba) ob sprejetju programa dela in finandnega nadrta sprejeti tudi kadrovski naart kot p logo
finananega nadrta, ki mora biti usklajen s finandnim nadrtom in se pripravi tako, da se Stevilo
zaposlenih prikaze po virih financiranja, pri aemer dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz
driavnega proraduna, proraauna obein, ZZZS, ZPIZ in drugih javnih sredstev za opravljanje javne
sfuZbe na dan 1,. 1.201'l ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je
dolodeno v kadrovskih nadrtih za leto 2015 (nadrt l. l. 2016).

UKC Mariborje v skladu s detrtim odstavkom 62. dlena ZIPRS16lT in petim odstavkom 2. alena
Uredbe zaradi izjemnih in utemeljenih razlogov doloail visje stevilo zaposlenih v okviru
zagotovljenih sredstev za stroSke dela, kotje dolodeno v kadrovskem nadrtu za leto 2015, in sicer iz
mzloga pridobitve dodatnega obs€ga progmma in novih programov, financiranih s strani ZZZS, kot
tudi zamdi nujnosti resevanja kadrovske problematike, ki je nastala kot posledica izvajanja
vardevalnih ukrepov in zmanjsevanja Stevila zaposlenih, skladno z dolodili interventne zakonodaje
za uravnotezenje ja!,nih financ. V tej zvezi velja pojasniti, daje UKC Maribor ne glede na dr:avne
vadevalne ukrepe Ze od nekdaj ravnal skrajno vardno pri zaposlovanju in je zaposloval le toliko
strokovno ustrezno usposobljenega kadra, kolikorje bilo sledee potrebam delovnega procesa nujno
potrebno za zagotovitev nemotenega izvajanja svoje dejavnosti oziroma poslanstva. Pri tem je
obaasne veaje potrebe po kadru UKC Maribor primamo reSeval z optimizacijo organizacije dela in
delovnih procesov, kakor tudi z nadomesdanjem zgolj tistih poklicnih skupin delavcev, ki so se

upokojili ali odsli oziroma je bilo nadomestilo na dolodenem podrodju izvajanja zdmvstvene
dejavnosti nujno potrebno. V posledici skrajno racionalnega in gospodamega upravljanja s

kadrovskimi viri je obveznost dodatnega I 7o zmanjsevanja Stevila zaposlenih na letni ravni za

UKC Maribor pomenila znizanje zaposlenih do te mere, da se ob vedjih izpadih kadra lahko
pojavijo tezave pri zagotavljanju nemolenega poteka delovnega procesa. Pri oblikovanju
Kadrovskega nadrta za leto 2016 so bile nadalje upostevane tudi tezave, ki so se izrazile kot
posledica pomanjkanja zadostnega Stevila strokovno ustrezno usposobljenega kadra najprej na

Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boledin Klinike za kirurgijo, vendar bi se

lahko zaradi enakih razlogov pojavile tudi na drugih oddelkih. Eden izmed ciljev Kadrovskega

naana za feto 2016 je zato izboljsati kadrovsko strukturo, upostevaje omejitve za zagotovitev
finandne vzdrznosti poslovanja, da bi se s tem po eni strani prepreaile pretede negaiivne posledice

pomanjkanja kadra na drugih - v nadaljevanju izpostavljenih - podrotjih izvajanja zdravstvene
dejavnosti, po drugi strani pa zagotovili boljsi pogoji za delo.

Prej navedeno potrjuje tudi dejstvo, daje v skladu z Uredbo skupno Stevilo vseh zaposlenih po virih
financiranja pod todkami 1,2,3 in 6 (drzavni proraeun, proradun obdin, ZzzS in ZPIZ in dntga
javna sredstva za opravljanje javne sluzbe) na dan l. l.2016znasalo2.314,68,nadan1.l.20l5pa
2.298,49, kar sicer pomeni povedanje za 0,70 o/o, vendar 5e zdaled ne dosega nadrtovanega2.389,O2
v letu 2015, kar pomeni 3,1 I yo manj od nadnovanega.



V letu 2016 se na podlagi vsega navedenega priaakujejo vedje tezave na podroaju kadrov kot v
preteklih letih, ki jih bo brez novih ,.aposlitev zelo tezko rcSevati oziromajih brez novih zaposlitev
ne bo mot re5iti.

Predvsem gre, kot je bilo Ze pojasnjeno, za zaostajanje Stevila zaposlenih za dejanskimi potrebami.
Kategorizacija zdravstvcne ncgc pacientov na primcr v zadnjih letih ka2e, da je modno povedano
Stevilo pacientov Ill. kategorije zdravstvene oskrbe. Ob upoitevanju normativov, ki jih je pripravil
RSK za zdravstveno nego, bi za izvajanje zdravstvene nege v UKC Maribor potrebovali 25%
dodatnega negovalnega kadra, ki ga izkazujejo podatki za lcto 2015 na podroaju slovenske
kategorizacije po zahtevnosti bolnisnidne zdravstvene nege.

Vsako leto se visa tudi delei zaposlenih starejsih delavcev od 55 let, trenutno zra!'a 2e 15 To, pri
demer starejSi delavci v vedjem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starejiih delavcev (ne
opravljajo dela v dezurstvu oz. ne delaio ponodi in preko polnega delovnega dasa), zaradi tega je
teije zagotavljati neprekinjeno zdravstveno varstvo brez vedjih obremenitev ostalih zaposlenih.

Na tem mestlr je treba izpostaviti tudi spremembo plaaila dczurstva za zdravnike in ostale
zdravstvene delavce. Zdravniki so po l. l. 201 I v vgdini umaknili soglasja za opravljanje deZurstva,
kot jim omogoda Zakon o zdravniSki slu2bi, zaradi tcga je otezena organizacija 24 umega
neprekinjenega zdravstvenega varstva. Delo na nekaterih oddelkih je bilo treba organizinti v obliki
izmen, posledica tegaje nujno povedanje ltevila kadra.

Pri tem velja poudariti, da so obremenitve zaposlenih izredno velike, nezadovoljstvo zaradi njih 5e

vcdjc. Delavci se namred zavedajo, da svojega dela nc morcjo ustrezno kakovostno in v taksnem
obsegu izvajati, dejihje premalo in iidejo zasaito tudi pri sindikatih in inipektorju za delo. Posebej

obremenjeni so zdmvstveni delavci in sodelavci. Podatki kaZejo 6,27 o/o povpredno meseano

odsotnost zaradi bolezni in po5kodb in 3,16 7o odsotnost zaradi uveljavljanja pravic iz starsevskega
varstva. Dodatne obremenitve (vodcnje dodatnih evidenc s podroija kakovosti poslovanja na

zahtevo Ministrstva za zdravjc in ZZZS, dodalne zahteve s podrodja z:rkonodaje - vodenje aakalnih
vrst, obravnava pacienta z zagotavljanjem varstva podatkov, zagotavljanje informiranosti pacientov,

izvajanje Zakona o pacientovih pravicah, Zakona o duievnem zdravju, zakonodaje s podrodja tkiv
in celic, zahteve standarda NTAHO - zagotavljanjc sledljivosti ...) za zaposlene predstavljajo dcla,
kijih odtegujejo od pacientov, kar lahko privede do tezav pri zagotavljanju primeme, kakovostne in
vame zdravstvene obravnavc pacientov in zagotavljanje drugih pravic pacientov, ki jih doloda
Zakon o pacientovih pravicah in Zakon o du3cvnem zdravju. Preobremenitve za zaposlenc pa

posledidno lahko pomenijo tudi vedjo mo2nost napak pri dclu. Ob sedanjem Stevilu zdravnikov in
zaposlenih se v zdravstveni ncgi z velikimi napori zagotavlja poditke, kot jih doloda Zakon o

delovnih razmerjih in veljavne kolektivnc pogodbe (zagotavljanje spostovanja zakonskih omejitev
dela preko polnega delovnega dasa in prcrrzporeditve delovncga dasa ter poditkov). Utrujen
zaposleni pa predstavlja nevamost zase in za strokovno in empatidno obravnavo pacienta S

sedanjim itevilom zaposlenih bo lc z velikimi napori mod zagotoviti izpolnjevanje delovno pravne

zakonodaje, sploh de se ob tem upoSteva dcjansko Stevilo prisotnih delavcev.

Nadalje velja v tej zvczi Se izpostaviti, da ima UKC Maribor trenutno zaposlenih 96 delavcev, ki
delajo kaj3i delovni das od polnega, od tega 72 delavcev dcla le 20 ur tedensko, I delavec dela 25

ur tedensko, 19 delavcev dela 30 ur tedensko in 4 delavci delajo 35 ur tedensko, bodisi na podlagi

uveljavljana pravic iz starscvskega varstva bodisi na podlagi uvcljavljzrnja pravic iz invalidskega

zavarovanja. Stevilo delavcev, ki delajo krajii delovni das od polnegs, je vse ved. Posledidno ima
UKC Maribor primanjkljaj ur delavcev na delu glcde na Stevilo delavcev. Ce vzamemo za pdmer
77 delavcev, ki dela krajSi delovni das od polnega po predpisih invalidskcga z^vzuovanja, je vsota

ur delavcev na delu v enem dnevu 324 ur, pri dcmcrjc razlika do polnih ttr v enem dnevu 292 ur.

Primanjkljaj ur v enem dnevu, ki irna3a kar 47.4 0/o, pa ni mogoae nadomestiti brez novih zaposlitev.
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Med cilje kadrovske politike v letu 2016 se uvrlda tudi Siritev posameznih dejavnosti, med katerimi
izstopa zlasti dejavnost Oddelka za onkologijo, ki pa zaradi sprejete zaveze racionalne realizacije
nadnovanih zaposlitev v letu 2015 ni bila v celoti realizirana v postavljenem obsegu. V mesecu
decembru 2015 dos€zeno soglasje z ZZZS glede financiranja storitev na podrodju dejavnosti
Oddelka za onkologijo namrei obelezuje mejnik, ki je z vidika nadela zagotavljanja finandne
vzdrZnosti poslovanja omogodil prve zaposlitve, kakor tudi dejanski zagon dejavnosti, zato UKC
Maribor nadrtovane a nercalizirane zaposlitve iz leta 2015 prenasa v leto 2016.

Kondno se nadnuje povedanje kadra tudi zaradi poziva Ministrstva RS za zdravje v Prvih izhodiSdih
k okrepitvi aktivnosti, usmerjenih v znizevanje dakalnih dob z organizacijskimi, kadrovskimi in
drugimi pristopi, ki izhaja iz Prvih izhodisa, saj UKC Madbor iz ze navedenih mzlogov ne
razpolaga z delavci, ki bijih lahko prerazporedil.

Na dan 31. 12. 2015je bilo v UKC Maribor zaposlenih 2.985 delavcev, od tega dejansko prisotnih
2.836 delavcev, kar je 2,01 o/. ved kot na dan 31. 12. 2014. Stevilo vseh zaposlenih s sklenjenimi
pogodbami o zaposfitvi je na dan 3 l. 12.2015 v primerjavi z31.12.2014waieza48,ozirom za

1.63 0/.-

Nr obrrzcu 3: Spremlianie kadrov - L del je prikazano nadrtovano Stevilo zaposlenih po
poklicnih skupinah, pri demerje pri vseh postavkah naveden dejanski kader, zaposlen po pogodbi o
zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod pladuje prispevke, ne glede na to, da je strosek dela
lahko refundiran. Delavci, ki koristijo starsevski dopust ter prejemajo nadomestilo plade ter delavci
na bolniiki odsotnosti dalj5i od 30 delovnih dni, katerih stroSek je v brcme 7ZZS, so navedeni
posebej.

UKC Maribor nadrtuje nove zaposlitve zdravnikov specialistov.

V letu 2016 bo zakljudilo program specializacije predvidoma 28 zdravnikov specializantov, ki so

specializacijo opravljali za UKC Madbor. Zaposlitev vseh zdravnikov sp€cialistov bi stevilo se

dodatno povedalo, zato vseh zdravnikov specialistov ni mogode zaposliti. Naanovana je sicer

zaposlitev 25 zdravnikov specialistov, ki bodo zakljudili specializacijo, ki sojo opravljali za potrebe

UKC Maribor, in sicer tako na podrodjih, ki so deficitama (anesteziologija, ginekologija in
porodnistvo, otorinolaringologija, oftalmologija, pediatrija, psihiatrija, intemistidna onkologija,
hematologija, pnevmologija, maksilofacialna kirurgija, dermatovenerologija) kot tudi na drugih
podrodjih, kjer so v letu 2016 predvidene upokojitve zdravnikov specialistov in tudi na podrotjih,
kjer odhodov zdravnikov specialistov v letu 2015 ni bilo moi predvideti,5e manj naenovati, in so

ostali nenadomesdeni. UKC Maribor bo tako v letu 2016 zagotovil nove zaposlitve zdravnikov
specialistov zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov v Enoti za intenzivno terapijo Klinike za

pediatrijo, na Oddelku za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo, na Oddelku

za odesne bolezni in na Oddelku za pljudne bolezni Klinike za intemo medicino. v Enoti za

intenzivno terapijo Klinike za pediatrijo, kjer primanjkujeta dva zdravnika sp€cialista,je nadrtovana

zaposlitev dveh specializantov, ki zakljudita s specializacijo tekom leta 2016. Tudi na Oddelku za

otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo sta nadrtovani zaposlitvi dveh

zdravnikov specializantov, ki v letu 2016 zakljuiita s specializacijo. Na Oddelku za odesne bolezni

bodo s specializacijo zakljudili 3 zdravniki specializanti, kijih UKC Maribor namerava zaposliti.

Prav tako bosta na Oddelku za pljudne bolezni Klinike za intemo medicino s specializacijo

zakljudila 2 zdravnika specializanta, kiju UKC Madbor namerava zaposliti.

Na tem mestu je trcba poseb€j poudariti, da UKC Maribor skrbno naanuje zagotavtanje novega

kadra zaradi predvidenih odhodov zdravnikov specialistov, zlasri iz nzloga upokojitev, s tem' ko

pravodasno z upostevanjem dasa trajanja specializacije za posamezno specialnost Zdravniski



zbomici Slovenije javi potrebo po specializacijah, ki jih potrebuje za dosego nemotenega teka
defovnega procesa z zagolavljanjem zadostnega Stevila kadra. Nepredvidene oziroma
nepridakovane odhode zdravnikov specialistov na ta nadin ni mogode resiti takoj, saj je treba
upoStevati, da traja sp€cializacija od 4 do 6 let, glede na vrsto specialnosti, zato v takih primerih
UKC Maribor dodatno na trgu dela iSde Ze izoblikovane zdravnike specialiste takoj, ko
delovnopravna zakonodaja to omogoaa.

Na podrodjih, kjer zdravniki specializanti torej le ne bodo kondali s specializacijo, bi do morebitnih
tezav ob nenadnih odhodih ved zdravnikov specialistov lahko priSlo predvsem na Oddelku za
patologijo, Oddelku za nevrokirurgijo Klinike za kirurgijo, Oddelku za nevrololke bolezni, Oddelku
za ginekolo5ko onkologijo in onkologijo dojk Klinike za ginekologijo in perinatologijo, Oddelku za

torakalno kirurgijo Klinike za kirurgijo, Oddelku za kardiokirurgijo Klinike za kirurgijo in Oddelku
za perinatologijo Klinike za ginekologijo in p€rinatologijo. UKC Maribor iz razloga resevanja
kadrovske problematike tako nadnuje nove zaposlitve Ze izoblikovanih zdravnikov specialistov na

trgu dela za vsakega izmed naStedh oddelkov, najprej na slovenskem trgu dela, ob pomanjkanju le-
reh pa tudi v drZavah elanicah EU in trajih drZavah.

Na Oddelku za patologijo je tako zaradi reSevanja kadrovske problematike nadnovana zaposlitev 5

zdravnikov sp€cialistov patologije, zaradi trnmanjkanja zdravnikov specialistov patologije na trgu
dela v RS, predvidoma iz d v ilanic EU oziroma iz tretjih driav.

Na Oddelku za anesteziologlo, intenzivno terapijo in terapijo boledin Klinike za kirurgijo se v
skladu z elaboratom naartujejo zaposlitve zdravnikov specialistov anesteziologije z reanimatologijo
vse do zasedbe skupaj 35 delovnih mest v prvi fazi reSevanja kadrovske problematike na tem
oddelku. Zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov anesteziologije z reanimatologijo na trgu dela
v RS se nadrtujejo zaposlitve le-teh tako iz drugih drlav dlanic EU kot tudi iz tretjih driav.

Zaradi programa urgentnih centrov so nadrtovane zaposlitve l0 zdravnikov specialistov urgentne

medicine, 2 zdravnikov specialistov ene izmed intemistidnih strok in I zdravnika specialista ene
izmed kirur5kih strok.

V letu 2016 izpolni pogoje za upokojitev en zdravnik specialist (anesteziologije z reanimatologijo),
ki je pripravljen skleniti dogovor o nadaljevanju delovnega razmerja le v primeru, da bi bil z
njegovim odhodom huje moten delovni proces. S tremi zdravniki specialisti, s katerimi je bil
sklenjen dogovor o nadaljevanju delovnega razmerja na podlagi dolodb ZUJF oz. pogodba o
zaposlitvi za doloden aas zaradi reaktivacije po upokojitvi, je bilo delovno razmerie za delo na

najbolj deficitamih podrodjih (anesteziologija, patologija in otorinolaringologija) podaljSano, saj bi
sicer bil z njihovimi upokojitvami dodatno otezen delovni proces. V letu 2016 bodo ie 3 zdravniki
specialisti izpolnili pogoje za upokojitev, vendar za vedino izmed njih ne bodo izpolnjeni vsi pogoji

za upokojitev v smislu dolodb ZUJF, zato je odloditev, ali se bodo upokojili, prepuSdena njim. En

zdravnik specialist izmed navedenihje Ze napovedal upokojitev do konca leta 2016.

Stevilo zaposlitev za krajii delovni 6as in stevilo zaposlitev za dopolnilno delo ostajata enaki.

Januarja 2016 sta namred bili ponovno sklenjeni pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo z 2
zdravnikoma specialistoma ginekologije in porodniStva, ki se zaradi pomanjkanja zdravnikov
specialistov ginekologije in porodnistva vkljudujeta v delo na Oddelku za perinatologijo Klinike za

ginekologijo in perinatologijo. Pogodba o zaposlitvi za dopolnilno delo je prav tako bila ponovno

sklenjena tudi z zdravnikom specialistom javnega zdravja, ki se vkljuduje v delo na Enoti za

obvladovanje bolnilnidnih okuZb.

v letu 2015 je bilo zaposlenih 306 zdravnikov specialistov, medtem ko je za leto 2016 nadrtovano,

da bo vseh zaposlenih zdravnikov specialistov brez siritev in re5evanja kadrovske problematike 335



(poveaanje r.a 29), z upostevanjem Si tev dejavnosti, in sicer Urgentnega centra, ter prenosa Ze

nadrtovanih a nerealiziranih zaposlitev Oddelka za onkologijo, bo vseh zdravnikov specialistov 356,
z nadaljnjim upo3tevanjem reSevanja kadrovske problematike na podrodju ancstcziologije in
patologije pa bo vseh zdravnikov specialistov 388.

ZdravniSka zbomica za leto 2016 Sc ni razpisala specializacij, zato ni mod predvideti natandnega
Stevila specializantov. Predvideva se, da bo Stevilo enako kot vsako leto doslej, tj. 152

specializantskih dclovnih mest. Financiranjc spccializacij je sicer zagotovljeno iz sredstev ZZZS.

Na podrodju zdravstvene nege je naartovano povceanje Stevila kadra tako iz r zloga prcnosa

nainovanih, a ncrealiziranih zaposlitev na Oddelku za onkologijo iz leta 2015, kot tudi zaradi

prognma urgentnih centrov in drugih Siritcv programov, prcdvscm Laboratorija za interventno

kardiologijo Oddelka za kardiologijo in angiologijo Klinikc za intemo medicino, prograrna DORA
in projekta Telekap.

Med letom se bo v UKC Maribor zaposlilo vedjc Stevilo pripravnikov, saj je financiranje
pripravnistva zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na llnanino poslovanje

UKC Maribor ne bo vplivalo.

Zaradi reorganizacije in Siritve dejavnosti Urgcntnega ccntra je naadovanih l5-ih zaposlitev

diplomiranih medicinskih sester in 5-ih bolnidarjcv, za podrodje onkologije pa 4-ih dipJomiranih
medicinskih sester in 9-ih srednjih medicinskih sester. Za Sidlcv dcjavnosti intervcntne kardiologije
je predvidena zaposlitev 4-ih diplomiranilr nrcdicinskih sester. za siritev programa DORA
zaposlitev dveh diplomiranih medicinskih scstcr, enako tudi za projekt Telekap.

Stevilo izvajalcev zdravstvcne nege se jc v prcteklih letih zmanjialo na kritidno todko, zato je treba
poveaati stevilo kadra, tako diplomiranih kot srednjih mcdicinskih sester ter bolnidarjev. ki jih v

UKC Maribor Ze vrsto lct primanjkuje, vse z namenom zagotoviti varno obravnavo in oskrbo

bolnikov.

Tab€la L: Prikaz natrtovarcga Stcvila zaposlcnih po dclovnih mestih za zdravnik€ na drn ll. 12. 2016

DELOVNO MESTO

20t5
2016

Naartovano ltevilo zaposlenih na dan
31.12.2016

Realizirrno
Stevilo

zaposlenih na
dao

31. 12.20t5

Stcvilo
zrposlenih nt

31, 12.2015

Skupaj s

5iritvsmi in

rcrcaliziranih
Siritev

Skupaj s Iiritvani,

relevanjem

Droblemalik€
Zdratniri 5Decialisti

-Zaposleni za poln delovni aas 300 320 349 i8l
- Zaposleni z, kJajtidelovni cas 2 I J

- Zaposleni za dopolnilno delo 4 4 4

Zdravniki sDecializrnti
- Zaposleniza poln delovni aas t64 148 t52 t52
- Zaposleni za kajsi delovniaas

- Zaposleni za dopolnilno delo

Zdravniki priprrvniki 35 t4 i5
Zdravniki brcz
speciali?lcije/zdravniki po
oDrrvli€neln s€kundarialu
Zdravnik svetoval€c primarij I

SKUPAJ 506 50E 5{4



Trbeh M: Prikz nrtrtovrnegt Stevih zrposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi n! dln 31. 12.2016

DELOVNO MESTO

20t5
2016

Netrlovrno Stevilo zrooslenih nr &n
31. t2,2016

Re.lizimno
Stevilo z.poslenih

f,t, t2.20t5

NalrlovNno
Stevilo

zsposlenih n,
drn

3t, t2,20t5

Skopr, s sirilvrmi
in prcnoson

n€rerlizirrnih
airit€v

Skop3j s Sirilv.mi,

rcscvanjem
krdrovske

Drobl€mttike

Koordinator v zdmvstveni negi I

Medicinska sestra za podroaja 2

Diplomirana medicinska sestra 545 552 s16 583

Diplomirana babica/
SMS babica v porodnem

bloku lT lll
25 2l 25 25

Srednja medicinska seslra/ babica 1t5 '743 733 735

Bolniaar 80 83 9l 93

Pripravnik zdmvstvene nege 25 22 20 20

SKUPAJ I J9l 1.424 1.446 1.451

Na podrodju famacevtske dejavnosti v letu 2016 zandi prenizkega Stevila zaposlenih famacetov
na podfagi opozo l t€kamiske zbomice Slovenije in Ministrstva za zdravje je naenovano
povedanje oziroma zaposlitev dveh farmaccvtov.

T.beh N: Prikrz nrlrtovsneg. stevih z.poslenih po d€lovnih mestih zr farmscevlske delrvce nr drn 31. 12.

20t6

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih jc nadnovano povedanje radioloskih inzenirjev zaradi
prenosa nerealiziranih zaposlitev v letu 2015 na Oddelku za onkologijo za 3, zandi izgradnje in
siritve Laboratorija za interventno kardiologijo pa je nadnovano poveaanje zaposlirev za 2

radioloska inrenirja, enako tudi za potrcbc delovanja programa DORA ter povedanje z 4 zaradi
projekta Telekap, druga povedanja so nujna zaradi odhodov in upokojitev v letu 2015, ki se niso bili
nadomesaeni.

Zaradi nemotenega delovanja Laboratorija za izventelesno oploditev Oddelka za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo Klinike za ginekologijo in perinatologijo sta nadnovani

DEl-OVNO MESTO

20t5
2016

Nlartovrno lt€vilo z{Doslcnih m drn
3!. 12.2016

Rerlizirrno
Stevilo aposlenih

nr drn
3t. 12.2015

Naartovano
Slevilo

zrposlenih na
dan

31. 12.2015

Skup|j s Sirilv.ni

IereNlizir!nih
Siritev

Skoplj s Siritvrni,

rel€vaniem
ktdrovsk€

Droblemrtik€

Farmaceri specialist 5 6 o

3 2 5 5

Farmacevtskit€hnik l3 t4 t4 t4

Pripravniki 2 2 2 2

SKUPAJ 23
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zaposlitvi dveh inzenirjev laboratorijske biomedicine zaradi odhodov iz preteklih let, ki 5e nista bili
nadomesdeni.

Zaradi zagotavljanja neprckinjenega zdravstvenega varstva je naanovano poveaanje stevila
laboratorijskih tehnikov na Oddelku za patologijo ter v Centru za transfuzijsko medicino.

Med letom se bo v UKC Maribor zaposlilo vedje Stevilo pripravnikov, saj je financiranje
pripravni5tva zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finandno poslovanje
UKC Maribor ne bo vplivalo.

Tabela O: Prik{z nrtrtovrnegs Stevils zaposlenih po delovnim mestih z5 zdrrvslvene delrvce in sodehtce na
d.n 31. 12. 2016

Pri nezdravstvenih delavcih je naenovano povedanje Stevila zaposlenih predvsem zanadi

reorganizacije in Siritve dejavnosti Urgentnega centra, Siritve dejavnosti DORA, kot tudi zaradi

Siritve Oddelka za onkologijo, s prenosom nerealiziranih zaposlitev iz leta 2015 v leto 2016. Gre

predvsem za zaposlitve zdravstvenih administratorjev, kuharskih pomodnikov, streZnic, tehnikov in

vzdrzevalcev. Glede na to, da se je v zadnjih letih Stevilo nezdmvstvenih delavcev konstantno

zmanjs€valo (npr. leta 2014 je bilo za 4,7 % manj zaposlenih) se je pokazala potreba po dodatnih

delavcih praktiano v vseh skupinah nezdravstvenih delavcev, zato lahlo povedanje na le-teh.

DETOVNO Mf,STO

2015
2016

Naldovano stcvilo ziposlenih nr dan
31. 12.20t6

Rerlizir|no
Stevilo z.poslenih

na dan
31. t2.20t5

Stevilo
zaposlenih ,|a

3t. 12.2015

Skupej s Siritwmi

ner€NlizirNnih
liritev

Skupaj s
liritv!mi,

prenosom ul
rcSevaniem
kadrovske

oroblemrtike
Medicinski biokemik soecialist l0 t0 t0 t0

Klin iani psiholog specialist 7 9 '| 7

Specializant kliniane psihologrje

Specializant labomtonjske
medicine

Socialni delavec 7 o 8 8

Sanitamiinzenir

Radioloskiinrenir 5l 59

Fiziotempevl 41 47 41 48

Delovni lempevt t5 t8 I5

Analitik v labomtorijski medicini t4 l4 t4 l4

lozenir laborator{ske medicine 29 29 3l ll
Inborarorijskitehnik 5l 5l 53 54

Pripravnik t6 I8 t8

Ostali l5 t6 t7 t1

SKUPAJ 262 216 246 289
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PODROEJE

2015
2016

Natrtovano Stevilo zaposlenih na dan
31.12.2016

Realizirano
!l€vilo zrposlenih

ns otn
3t. t2. 20t5

Stevilo zaposlenih
na otn

3t. t2.2015

Skupaj s Siritvani

nererliziranih
Siritev

Skup3j s siritvani,

kadrovske
Droblematik€

Adm'nistracija 117 178 189 190

Informatika l5 I5 l5

Ekonomsko podroaj€ 59 6I 60 60

Kadrovsko pravno in splolno
23 23 26

Podroaje nabave 27 21

Podrocje tehnicnega vzdrze!anja 49 5l

Podroaje prehrane I4I I45 146 147

Oskbovalne sluZbe Il8 t29 l2l 121

Delavci iz drusih plaanih skupin ll ll ll l3

Ostalo l6 J6 l8 38

SKUPAJ 654 670 644 690

Tobela P: Prikaz osartovanega slevih aposlenih po podroajih zr nezdravstvene dehvc€ na fun 31. 12.2016

V skladu z Uredboje bilo tako nadrtovano skupno Slevilo zaposlcnih na dan l. l- 2017 glede na dan

1. l. 2016 z vsemi novimi programi, karje razvidno iz obrazca 3: Snremli
del (Kadri po Uredbi).

Skupno Stevilo zaposlenih na dan l. l. 2017 po Uredbi bo 3.077,10.

Tab€la Q: Prik z naartovrncga lt€vila z{poslenih po poklicnih skopinah skopaj ra dan 31. 12.2016

POKLICNE SKUPINE

20t5
2016

Nrartovano Slevilo ziposleoih m dan
3r. r2,2016

Realizirrno
Slevilo zaposlenih

3t. t2.20t5

Nat ovrno
5t€vilo 

"rposlenih

3t. t2.20r5

Skopsj s Sirilvami
in prenosom

nererliziranih
Siritev

Skrpaj s siritva'nL

r€s€vanj€n

problematike

Zdravniki 506 508 544 576

zdmvstvena nega 1.391 |.424 1.446 t.451

Farmacevrski delavci 23 27 27

Zdravstv€nidelavci in
262 276 286 289

Nezdravstveni delavci 654 670 684 690

Skupaj 2,836 2.902 2.981 3.01s

Skupaj vsi zaposl€ni, ki inrjo
skienjeno pogodbo o
zrooslitvi

2,985 3.062 3.t11 3.169

8l



V tem Stevilu so upoStevani zaposleni za nedoloaen in doloden das, od tega so zaposleni s krajsim
delovnim dasom preradunani na Stevilo zaposlenih za polni delovni das, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni, in zaposleni. ki so del delovnega dasa na stardevskem dopustu.

V tem itevilu niso upostevani zaposleni za doloaen das. ki nadomesdajo zadasno odsolne delavce
das starsevskega dopusta ali bolniike odsotnosti nad 30 delovnih dni.

IO.2 OSTALE OBLIKE DELA

Studentsko delo

Studcntsko delo za pomod na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je nadrtovano v enakem
obsegu kot leta 2015. in sicer v obliki la2jih tizidnih in manjiih administrativnih del kot pomoa pri
delu na posameznih oddelkih (na primer kuhinja. tajniStva oddelkov ipd.).

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodclovanju s Ccntrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor v okviru svojih zakonskih dolznosti tudi v letu 2016 omogodal izvajanje tovrstnih
ukrepov (na primer obdasna pomodi pri enostavnejSih delih).

IO.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2016 dolodcnc dcjavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci, in sicer
diidcnjc in varovanje. Letni strosek aisdenja v letu 2015 jc znaial 2.930.336 EUR. stoSek varovanja
pa 543.964 EUR. Na tem podrodju UKC Maribor nima lastnih iaposlenih.

t0.4 IzoBRAZEVANJE,SPECtALIZACtJE tN PRIPRAVNtSTVA

Z odpravo omejitev sklepanja pogodb o izobraZcvanju z lastnimi zaposlenimi, ki so bile do
uveljavitvc ZIPRSl6lT namenjene uravnoteicnju javnih financ, se z letom 2016, v luei pogojev in
postopka za pridobitev naziva klinika, klinidni institut ali klinidni oddelek. ponovno vzpodbuja
podiplomsko izobraZevanje ter znanstveno-raziskovalno dclo najperspektivnejsega kadra. da se

obenem zagotovi neprekinjcn strokovni razvoj na posameznih podroajih zdravstvene dejavnosti.

UKC Maribor v okviru svoje dejavnosti prav tako skrbi za vzdrZevanje ravni strokovnc
usposobljcnosti svojih zaposlenih z organizacijo razlidnih konferenc, udnih delar nic, seminlrjev in
tedajev za vse zdravstvene dclavce in sodelavcc.

Po pooblastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programc specializacij na skoraj vseh

strokovnih podrodjih medicine, pri demer bo Sc naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji, da kot uani

zavod omogodi opravljanje progtunov spccializacij dim vcdjcmu Stevilu za izobraZevanje v UKC
Maribor zaintcrcsiranih specializantov, kakor tudi izvajanje dela programa specializacij ia
specializante drugih zavodov. UKC Mariborje v luei teh svojih prizadevanj za leto 20l6jc tako Ze

predlagal ZdravniSki zbomici Slovenije, da razpise 83 novih specializacij iz razlidnih strokovnih
podrodij.

Na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravjcjc po drugi strani doloaenih tudi 42 pripravniikih mest

za zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpoloZljivih pripravniSkih mest v UKC
napotuje Zdravniika zbornica Slovenije.
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Za das opravljanja pripravnistva je v letu 2016 nadrtovanih 95 zaposlitev zdravswenih delavcev in
sodelavcev kot pripravnikov. Izvajanje pripravniswa namred omogoda UKC Maribor v obdobju
fajanja pdpravnistva spoznati in celosmo oceniti potencialne kandidate za morebitne nadaljnje
zaposlitve. Osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec je za podrodje
zdmvstvene obravnave in zdravstv€ne nege v terciamem zavodu izjemno pomemben.

Plade pripravnikov in zdravnikov specializanlov (bruto plade, dodatki po kolektivni pogodbi,
povraEila za stroske prehrane, powadila za slroske prevoza v visini javnega prevoznega sredstva,
sorazmemi delez rcgesa za letni dopusl za das trajanja pripravniitv4 premije za dodalno kolektivno
pokojninsko zavarovanje v visini najniZjega razreda po predpisani lestvici) so zagotovljene iz
sredstev Zavoda za zdravstveno zavarovanie Sloveniie.
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II PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2016

I T.I PLAN INVESTICIJ

Plan investicij po vrstah z opredeljenimi viri podajamo v prilogi tega dokumenta (Obrazec 4:
Nrdrt investicijskih vlaganj 2016), podrobnejsi nadn nabavs z vrstami osnovnih sredstev in
obrazloZitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost nadnovanih investicij v letu 2016 znasa 12.748.551 EUR, kar je razvidno iz
Obrazca 4: Naart investicijskih vlaganj 2016.

Nadrtovani viri sredstev so:

. amortizacijska sredstva (sredstva AM) v viSini 11.210.675 EUR. V tem znesku so Ze od5teta
sredstva, ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdmvstvene zavode,
kate h ustanovitelj je Republika Slovenija, vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravje,

. sredstva proraiuna Republike Slovenije (sredstva proraa. RS) v viSini 700.000 EUR,
r donacije v viSini 463.041 EUR,
. ewopska sredstva v viSini l02.l98EUR,
. druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog ter oslala sredstva, v

viSini 272.637 EUR.

T3bel. R: Pl.n invcsticij po vrstsh inveslicij in virih sredstev

L5. VRSTE INVESTICIJ

Vir finrncir.ni. /v EUR PLAN
20!6

SKUPAJ
v EUR

Sr€dstvr
AM

Sredstva
proraa.
RS

Donrcij€ f,vropsk
Drogo

NEOPREDMETENA
SREDSTVA

275.|6 85.656 360.772

2. NEPREMICNINE r.396.941 ?00.000 2.096.911

L I\4EDICINSKA OPREI,4A 6.627.439 165.502 8.246 232.637 1.233.824

4. NEMEDICINSKA OPREMA 2.9|l.t79 91.539 L296 40.000 3.05?.014

SKUPAJ | 1.2r0.675 700,000 463.041 102.t98 272.631 12,748.551

Plan investicij za leto 2016je usmerjen predvsem v nujne nabave tehnoloSko zastarele in iztrosene

opreme ter opreme v okva .

VLAGANJA V NEOPREDMETENA SREDSTVA

Skupna nadrtovana viSina sredstev v neoprcdmetena sredstva znasa 360.772 EUR.

Za naba'ro razne programske opreme, razvoj in tehnolosko posodobitev programa MEDIS
natnujemo sredstva v visini 260.000 EUR.

V letu 2016 nadnujemo nabavo oprcmc za izvedbo prcjekta )lzboljsanje mobilnosti dializnih
bolnikov in digitalizacija dialize(, za realizacijo katerega jc bila podana prijava za pridobitev

evropskih sredstev iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. Projekt je mednarodni oz aezmejni.

V projektu bodo sodelovali 4 dializnicentri iz sledetih bolnisnic: UKc Maribor, Splosna bolnisnica

Murska Sobota, KC Rijeka in Opia bolnica Pula.

Projekt se bo financiral iz ewopskih srcdstcv v visini 85% in iz lastnih sredstev amonizacije v viSini

l5 %. V sklopu tega projekta nadnujemo:
. nabavo programske opreme v ocenjeni vrednosti 100.772 EUR,



. nabavo medicinske opreme v ocenjeni vrednosti 9.701 EUR in

. nabavo radunalniske oDreme v ocenieni vrednosti 9.760 EUR.

Namen tega projektaje:
. omogoaiti nasim bolnikom kvalitetno dializno zdravljenje v tujem dializnem centru tudi v

dasu dopusta,
. omogoditi izvedbo digitali,aacije dialize in na ta naain tudi online spremljanje zdravljenja

na5ih bolnikov v kateremkoli od sodclujotih dializnih centrov.
. povedati Stevilo dializ tujih gostov oz. tako imenovanih turistidnih dializ,
. povedati prepoznavnost nase ustanovc v tujini.

Trbela S: Plrn investicij v neopredmet€na sredstvt

z.s. VRSTE INVESTICIJ
Vir finrncirania / v EUR PLAN 20I6

SKUPAJ
v EUR

Sredslva
AM

Evropska

NEOPREDMETENA SREDSTVA 215.1t6 85.656 360.172

I Nabava razne programske opreme. nzvoj
in tehnoloska posodobitev prograna
MEDIS

260.000 260.000

1. Digitalizacija Oddelka za dializo - I5. 6 85.656 100.772

VLAGANJA V NEPREMIENINE

Skupna nadrtovana vi5ina sredstev v nepremidnine znasa 2.096.941 tsUR.

V tem znesku so zajete sledede investicijc, ki so bile Ze predmet sprejetega Finananega naina za

lelo 2015 injih prenaiamo v letu 2016, ker v preteklem letu niso bile realizirane.
o lzgradnja dveh diagnostiano-terapevtskih prostorov za potrebe kardiologije in angiologije.

Pogodba za izvedbo omenjene investicije je bila sklenjena v mesecu oktobru 2015 ter je
trenutno v izvajanju, saj znaia pogodbeni rok izvedbe cclotnega projekta skupaj z dobavo
koronografskega aparata s pripadajodo opremo 9 mesecev od sklenitve pogodbe.

o Gasilsko dvigalo.
V okviru te investicije se bo izboljsala poZama vamost na hospitalni stolpnici. Predvidenaje
izgradnja dveh gasilskih poZamih dvigal z navezavo na obstojede hodnike na vzhodni strani

stolpnice. V letu 2015 so se pridele najprej aktivnosti vezanc na tuzpis za izbor izvajalca
gradbeno obrtniskih in instalacijskih dcl (GOI del) ter dobave opreme. V tem trenutku je v
teku izbor izvajalca GOI del. V drugi polovici leta 2016 se bodo GOI dela pridela tudi
izvajati. Investicija bo predvidoma zakljudena v celoti v zadetku leta 2018. lnvesticija se bo

linancirala iz sredstev proraduna RS (PP 3564 in PP 875 - Ministrstvo za zdravje), kjer so

planirana sredstva v vilini 2.600.000 EUR brez DDV. Od tega je v letu 2016

rezerviranih 700.000 EUR preostalo v letu 2017 in 2018. UKC Maribor mora za to

investicijo iz naslova amortizacijskih sredstcv zagotoviti 250.000 EUR. irpanje sredstev za

to iovesticijoje predvideno v letih 2016,2017 in 2018.
o MostovZ, ki bi povezoval zgradbo porodniinice in zgradbo pediatrije.

Gre za investicijo, ki bi fizidno povezala dve zgradbi oz. dva oddelka v UKC Maribor, ki
oskrbujeta najbolj ranljivo populacijo pacientov, to so dojendki, ter je predvidena v
sprejetem Obeinskem podrobnem proslorskem naertu. Tako imamo na eni strani zgradbo

Klinike za pediatrijo, kjer je v L nadstropju Enota za intenzivno nego in terapijo otrok, ter
na drugi strani zgradbo Oddelka za pcrinatologijo s porodnim delom. Za prcvoz

novorojendkov med obema oddelkoma je sedaj na razpolago zelo neustrezna resitev s

prevozi po podzemnem kolektorju in dvigalih. Zato bi se z investicijo v mostovz uredila
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direktna in najkajsa povezava med obema oddelkoma. Celotna ocenjena vrednost
investicije maSa 450.000 EUR, v letu 2016 pa nadrtujemo za pdaetek izvajanja tega projekta
sredstva v viSini 50.000 EUR. V letu 2016 nadrtujemo pridobitev gradbenega dovoljenja in
izbor izvajalca GOI del ter pridctek izvajanja pripravljalnih del.

o lzvedba posnetka obstojedega stanja in priprava tehnidnih podlag za pripravo izdelave
projektne dokumentacije in Dokumenta identifikacije investicijskega projekta za novo
zgradbo Oddelka za nalezljive bolczni in vrodinska shnja, novo zgradbo Klinike za intemo
medicino, komplet s preselitvijo Pljudnega oddelka iz Slivniskega Pohorja v zgradbo
Klinike za intemo medicino in prcselitvijo Oddelka za koZne in spolne bolezni v 4.
nadstropje zgadbe Klinike za ginekologijo in perinatologijo.

Tabeh Tr Plan investicij v neprenilnine

Z.S. VRSTE INVESTICIJ
Vir financirsnia / v f,UR PLAN 20I6

SKUPAJ
v EUR

Sredstva
AM

Sr€dstva
Droral. RS

Nf,PROMICNINE t,396.941 700.000 2.096-941

Izgradnja dveh diagnostiano-tempevtskih
prostorov za potrebe kardiologue in
anciolosiie

I.077.091 L017.n91

2. Gasilsko dvigalo 250.000 700.000 950.000

3.
Mostovz povezava porodnc zgradbe z
zsradbo Dediatriie

50.000 50.000

4.

lzvedba posnetka obstojeaega slanja in
priprava tehnianih podlag za
pripmvo izdelave projekrn€ dokumentacije in
Dokumenta idenrifi kacije investicijskeea
projekla za novo zgradbo Oddelka za
nalezljive boleari in vroainska stanja, novo
zgradbo Klinike za inlemo medicino, komplet
s preselitvijo Pljuanega oddelka iz
Slivniskega Pohorja v zgradbo Klinike za
intemo medicino in preselitvijo Oddclka za
kozne in spolne bolezniv 4. nadsropje
zgradbe Klinik€ za ginekologijo in

t9.850 | 9.850

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nadnovana visina sredstev v medicinsko opremo znasa 7.233.824 EUR. V tem znesku so

zajete tudi investicije, navedene v slededih alinejah, ki so bile Ze predmet sprejetega Finandnega

nadrta v letu 2015 injih prenaSamo v leto 2016, kct v preteklem letu niso bile realizirane:
. Koronografski aparat s pripadajodo opremo za izvajanje interventnih in invazivnih

kardioloSkih posegov. Pogodba za dobavo te oprcme je bila sklenjena v mesecu oktobru
2015. Rok dobave opreme po sklenjeni pogodbije 9 mesecev, saj je dobava opreme vezana

na novogradnjo labomtorija za invazivno in interventno kardiologijo, ki se izvaja na podlagi

iste sklenjene pogodbe.
. Investicija v siritev Enote za intenzivno terapijo Klinike za kirurgijo, ki deluje v okviru

Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boletin za 6 postelj. V okviru te
investicije nadrtujemo nabavo Sestih postelj za intenzivno terapijo, Sestih ventilatotjev,
sestih monitodev za nadzor iivljenjskih funkcij, 30 perfuzorjev ter nekatere medicinske

opreme nizje vrednosti, kamor sodijo infuzijska stojala, vakuumski rcgulatorji, dozatorji
kisika, ipd.

. Centralna linija za pranje kirurskih instrumentov, ki bo omogodala iiSdenje, dezinGkcijo in
susenje instrumentov in raznih drugih operacijskih materialov. S to investicijo se bomo

izognili roinemu disdcnju instrumentov in ostalcga materiala, ki poteka sedaj v prostorih
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pred operacijskimi dvoranami in dosegli bistveno boljio kvaliteto dezinfekcije. Pogodba za

dobavo te opremeje bila sklenjena v mesecujanuarju. Rok dobave opremeje 8 mesecev, saj
je dobava vezana na ustrezno predpripravo prostora.

Dva endoskopska stolpa za potrcbc OP bloka Klinike za kirurgijo.
UZ apatur za potrebc Oddelka za pcrinatologijo. ki bo namenjen ambulanti za rizidno
nosednost in bo nadomestil 15 let star obstojcdi UZ aparat, ki za.radi slabe lodljivosti nc
zagotavlja ved dovolj kvalitetne diagnostike. Postopekjavnega naroeila za dobavo tc opreme
je ze izveden. Odlotitev o oddaji narodila bo izdana predvidoma v mesecu marcu.
Sistem brezZidnega nadzora srinega ritma za potrebe Oddclka za kardiologijo, ki bo

omogodal prepoznavanje aritmij pri izbranih bolnikih in posledidno hitro ukrepanje, kadarje
to pohebno. Obstojedi sistem sc namred zaradi zastarelosti pogosto kvari, prav tako pa
proizvajalec ne zagotavlja ved dolodenih rczorvnih delov, tako da popravila sistema niso ved

mozna. Pogodba za dobavo te opreme je bila sklenjena v mesecu decembru 2015.

Centralna nadzoma postaja s 5 monitorji za nadzor vitalnih funkcij ter povezava petih novih
in scstih obstojedih monitorjev s centralno nadzorno postajo za potrebe Klinike za pcdiatrijo.
UZ aparat za potrebe Klinike za pediatrijo, ki bo nadomestil ved kot 10 let star obstojedi IJZ
aparat. Postopek javnega narodila za dobavo te opreme je 2e izvedcn. Odloditev o oddaji
naroiila bo izdana predvidoma v mcsccu marcu.
Apant r,a ultrazvodno rezanjc za potrcbc OP bloka Oddelka za abdominalno in sploino
kirurgijo in OP bloka oddelka,.a nevrokirurgijo.
Intraoperativni monitoring za potrcbc Oddclka za nevrokirurgijo ki bo med opemtivnim
posegom omogodal monitoriranje globokih moTganskih potencialov, motodinih evociranih
potencialov in somatosenzoritnih evociranih potencialov. Z nevromonitoringom se bodo
izvajale stimulacije globokih mozganskih jeder in intraopcrativno monitoriranje senzoridnih
in motoridnih funkcij moiganskc skorje med operativnimi posegi tako na mozganih kol ludi
na hrbtenjadi, s iimcr sc bo povedala varnost operativnih posegov.

Investicija v zamenjavo stirih iztroscnih operacijskih ludi. ki so bile nabavljene v letu 1992

in nc zagotavljajo vea dovolj kvalitctnc svetlobc.
Nabava kirur3kega instrumentarija. Postopck javnega narodila za dobavo te opreme je Ze

izveden. Prejete ponudbe so trenutno v fiui pregleda in occnjevanja.

Nabava dvch anestezijskih aparatov, ki nadomesdata obstojeaa iztroSena aparata. Ta oprema
je bila dobavljena v mescu fcbruarju.
Zamenjava treh iztroienih inkubatorjev za potrcbe Klinike za pediatrijo. Inkubatorji so bili
dobavljeni v mesecu l'ebruarj u.

Oprcma za arhiviranje tkivnih blokov in stekelc za potrcbe Oddelka za patologijo
Investicijaje bila realizirana v nrcsccu decembru 2015 in je prenesena v Plan investicij 2016

zaradi prenosa finantnih obvcznosti v leto 2016.

Operacijska miza - mobilna, ki bo v OP bloku Klinike za ginekologijo nadomestila povsem

iztroseno 23 let staro opcracijsko mizo.
r Dva ventilatorja za potrebe Oddelka za intcrnistidno intenzivno medicino, ki bosta

nadomestila iztroscno oprcmo. Investicijaje bila realizirana vj:uruarju 2016.

Postelje za intenzivno nego Oddelka za psihiatrijo 12 kos. Postopek javnega narodila za

posteljeje izveden. Prejete ponudbc so trcnutno v fazi pregleda in ocenjevzurja.

Kostni ultrazvodni no7. ki se nabavlja za potrebc trch Oddelkov Klinike za kirurgijo in sicer

Oddelka za travmatologijo, Oddelka za o(opedijo in Oddclka za nevrokirurgijo. Nabava

tovrstnega noza, ki mcd izvajanjem posega ne poskoduje mehkih tkiv, saj reie le kostna

tkiva. bo zraven povedane vamosti posegov omogodala tudi prihranek opcrativnega iasa in
poveiala napredek v r^z\ ()ju koslnc kirurgije.
Arlalizator za dolodevanje glikirancga hemoglobina, ki bo na Oddelku za laboratorijsko

diagnostiko nadomestil tehnolosko zastarel analizator. kije v obratovanju ze ved kot l2let.
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Transkranialni doppler za potrebe Oddclka za ncvrokirurgijo, ki se bo uporabljal za

spremljanje bolnikov po moiganski krvavitvi. Postopek javnega narodilaje izvcdcn.

EMG aparat za Oddclck za nevrolo3ke bolezni, ki bo nadomestil iztroSen lrMG aparat, za

katerega proizvajalec vea ne zagotavlja vsch rczcrvnih delov.

Urodinamski aparat, ki se bo uporabljal za potrebe Klinikc za pediatrijo in Oddelka za

urologijo ter bo prav tako nadomeslil obslojcdi aparat, nabavljen v letu 2003, za katerega

rezervni dcli niso ved zagotovljeni. Pogodba za dobavo opreme jc bila sklenjena v mesecu
marcu.
Monitor za nadzor Tivljcnjskih l'unkcij za potrcbc Oddclka za perinatologijo - 3 kos. Nabava
te oorcme ie bila realizirana v mesecu marcu.

Od na novo nadnovanih investicij nadrtujemo v letu 2016 nabavo Rl'G aparata za opravljanje
posegov interventne nevroradiologije, saj je obstojeti aparat AXIOM ARTIS DR proizvajalca

Siemens, ki je bil nabavljen leta 2004 iztroSen in tehnolosko neprimeren. Na aparatu so pogoste

mehanidne napake kot tudi napake na clcktronski in programski opremi. Proizvajalcc aparata ne

zagotavlja ved podpore za delovno postajo. Ocenjena vrcdnost opremeje l 350.000 HUR.

Za potrebe Oddelka za laboratorijsko diagnostiko nadrtujemo iz sredstev amortizacije zamenjaro
vea kot l0 let stare analitidne platforme za biokcmijo. Gre za opremo. kije tehnoloiko Tastarela,

iztroSena inje vsc pogosteje v okvari. zaradi desarjoje potrcbno nujno nadomestiti z novo. Oprema

zajema predanalitiini modul, dva biokemijska analizatorja ter pomitno cnoto s centrifugo. Oprcma
je v uporabi 24 ur dnevno in vse dni v letu. Lcino sc na opremi izJcde 1,8 milijona preiskav, Poleg

hematoloskih analizatorjev predstavlja biokemijska platforma kljudno oprcmo za opravljanje
urgentnih in rutinskih preiskav. Occnjcna vrednost investicije znaia 750.000 FIUR.

Za nabavo razne medicinskc opreme je iz sredstev donacij prcdvidcnih 231 611 EUR. iz sredstev

znanstveno raziskovalnih nalog 225.100 FIUR in iz sredslcv iz vira )prisotnost pri porodu< 7.537

EUR.

Za potrebe Oddelka za kardiologijo in angiologijo naartujcmo za izvajanje elektrotizioloikih studij

in r.a vstavljanje srdnih spodbujevalnikov nabavo mobilnega RTG aparata. Ocenjena vrednost

opreme znaia 220.000 EUR.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih srcdstcv, ki so za dclovanje bolniinice kljudnega pomena in
odpovejo med letom, za nabavo opreme katere vrcdnost posameznega kosa ne prescga 42.000 EUR

ter za nabavo drobnega inventarja, je v letu 2016 iz sredstev amortizacije prcdvidenih 200.000

EUR.

Za potr€be Oddelka za ginekoloSko onkologijo in onkologijo dojk nadrtujemo nabavo

laparoskopskega stolpa v vrednosti 90.000 UUR, in sicer iz amortizacijskih sredstev v visini 25 000

EUR tcr iz sredslev donacij v viSini 65.000 IIUR.

Na podlagi odobrenih intemih raziskovalnih projektov (lRP) nadrtujcmo v letu 2016 iz sredstev

amortizacijc nabavo slededc medicinske opreme:
. Aparat za izvajanic digitalne verizne reakcije s polimerazo (PCR) za potrebe laboratorija za

medicinsko genetiko v vrcdnosti 48.678 EUR. Za nabavo omenjcncga aparata, ki je bil v
nad(u investicij za 2015. smo v pretcklcm letu Ze izvcdli postopck javnega narodila in

sklenili pogodbo.
. Ciklocrgometer za potrcbe Oddelka za kardiologijo in angiologiio v vrednosti 17 000 EUR
. Komplet za hitrc laboratorijskc tcste za potrcbe Oddelka za labontorijsko diagnostiko v

vrednosti 15.000 E(JR.
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Zaradi okvare ene od obstojedih gama kamer nadrtujemo nadomestno nabavo lc-te. S strani
pooblaidenega serviserja je bilo namred ugotovljeno, da popmvilo obstojede gama kamere, ki je
sicer v UKC obratovala Ze ved kot l5 let, ni mogoec. Ocenjena vrednost nove opreme znasa 75.000
EUR.

V leto5njem letu nairtujemo 5e nabavo sledeae medicinskc opremc:
. Agregometer za potrebe Centm za transfuzijsko mcdicino v vr€dnosti 73.200 EUR.
. UZ apatut za Oddelek za ginekolo3ko onkologijo in onkologijo dojk v vrednosti 60.000

EUR. Za nabavo te opreme so predvidena donacijska sredstva v vi3ini 45.000 EUR ter
sredstva amortizacije v viiini 15.000 EUR.

. Za potrebe intenzivne nege Oddelka za nalezljive bolezni in vrodinska stanja nadrtujemo
nabavo UZ aparata ter Sestih monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij. Skupna ocenjena
vrednost navedene opreme znasa 40,800 EUR,

. Postelje s tehtnico za potrcbc projekta digitalizacije Oddelka za dializo v vrednosti 9.701

EUR.

Tab€la U: Plan investicii v medicinsko opremo

z.s. VRSTE INVESTICIJ

Vir nnanciranir /v EUR PLAN
2016

SKUPAJ
v EUR

Sredstra
Donacij€

Evropska
Drugo

MEDICINSKA OPREMA 6.627.439 365.502 8.246 232.631 7.233.824

I
RTC aparat za izvajanje posegov intervcntne

t.350.000 1.350.000

).
Koronografski aparat s pripadajoao opremo za
izvajanje interyentnih in invazivnih kardioloskih t_02t.690 1.021.690

3.
Analitiana plalforma za biokemijo za Oddelek za
labomtoriisko diaenosliko

750.000 7s0.000

4.
Oprema za porebe siritve Enole za intenzavno
tenDiio Klinike za kirureiio za 6 Dosteli.

600.000 600.000

5. Nabava rame medicinske opreme 2l t.6tl 232.631 464-244

Centralna linija za pranje t irurslih instrumentol 339.933 339.9t3

7.
Endosl,opsl,i sLolp za ponebe OP blola Klinile la
kirursiio 2 kos

230.000 2J0,000

8. Mobilni RTG aparat za odd€lek za kardiologto 220.000 220.n00

9.

Sredstva za nujne nabave aparatur in osnovnih
sr€dstev, kiso za delovanje bolnisnice kljulneg6
pomena in odpovejo med leton ter nabava opreme
katere vrednost posamezn€ga kosa ne presega

42.000 EUR. nabava drobnega inventaria

200.000 200.000

10. UZ aparatura za Oddelek za perinatologijo 198.770 194,770

t1
Sistem br€zzidnega nadz-ora srancga ritma za
odd€lek za kardioloeiio

178.664 r78.664

)2.

Centralna nadzoma postaja s 5 monitorjiza nadzor
vitalnih funkcij ter povezava vseh obstojetih in
novih monitorj€v s c€ntralno nadzomo poshjo -
Klinika za Dediatriio

t35.000 135.000

I3. UZ aparat za Kliniko za pediatrijo t00.000 23.89 | 123.891

t4.
Aparat za ultrazvoano rezanje za potrebe OP bloka
Oddelka zaabdominalno in splosno kirurgijo in OP
bloka Oddelka za nevrokirureiio

120.000 120.000

t5.
lntraopemtivni monitoring za potrebe Oddelka za

newokirureiio
120.000 120.000

I6. operacitska lue za Kliniko la ginekologiJo - 4 kos 100.000 100.000

t7. Nabava kirurskega instruncnlarija 100.000 100.000

tE. Anestezijski aparat - 2 kos 9t.500 9t.500

89



z.s. VRSTE INVESTICIJ

Vir finrncira a /v EUR PLAN
2016

SKUPAJ
V EUR

Sr€dstv,
AM Donscije

Evrops[i Drogo

I9.
Laparoskopski stolp za Oddelek za ginekolosko
onkolosiio in onkoloeiio doik

25.000 65.000 90.000

20.
Medicinska oprema na podlagi odobrenih
intemih raziskovalnih oroiektov - IRP

80.678 80,678

2l Cama kamera zaOddelek za nukleamo medicino 75.000 75.000

)2. Agr€gometer za Center za iransfuzijsko
m€dicino

73.200 13.200

23. Inkubator za Kliniko za pediarijo J kos 13.196 73.196

24.
UZ 

^paril 
za Oddelek za ginekololko onkologijo

in onkoloeiio doik
15.000 45.000 60,000

25.
Oprema zaarhivnanje tkivnih blokov in stekelc
za Oddel€k za Datoloeiio

55.27 |

26.
Operacijska miza - mobilna za potrcbc Klinike
za sinekolosiio

50.000 50.000

27.
Ventilator za Oddelek za intemistiano intenzivno
medicino - 2 kos

49.932 49.932

)8.
Opr€rna zz intenzi\.no n€go Oddelka za
nalezljiv€ bolezni in vroainska sranja (UZ apamt,
monitoriiza nadzor Zivlieniskih funkcai- 6 kos)

40.800 40.800

29.
Postelje za intenzivno nego Oddelka za
Dsihiariio l2 kos

40.000 40.000

30. Kostni ultrazvoani noz 40.000 40.000

ll
Analizator za doloaevanje glikimnega
hemoglobina za Oddelek za labomtorijsko
diaenostiko

40.000 40.000

32.
Transkranialni doppler za Oddelek za
newokirureiio

36.000 36.000

33. EMG aDarat za Oddelek za nevroloske bolezni 35.000 3s.000

Urodinamski aparat za Kliniko za pediatrijo in
Oddelek za urolosiio

33.550 33.s50

35.
Medicinska oprema za potrebe digihlizacUe
Oddelka za dializo

1.455 8.246 9.70I

36.
Monitorza nadzor zivljenjskih funkcij za
Oddelek zaDerinatoloeiio - I kos

7.800 7.800

NEMEDICINSKA OPREMA

Skupna nadrtovana visina sredstev v nemedicinsko opremo znasa 3.057.014 EUR.

v: Plan investicij v n€ln€dicinsko opreno

z.s. VRSTE INVESTICIJ

vir ffnrncir,o a /v EUR PLAN
2016

SKUPAJ
v EUR

Sredstva
AM

Donacije
Ivropskg Drugo

NEMEDICINSKA OPREMA 2,91t.119 97,539 8.296 40.000 3.057.0t4
Informacijska tehnologija t.351.464 r.300 8.296 1.361.060

2. Druga nemedicinska oprema r.5s9.715 96.239 40.000 1.695.95,1
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Informacijska tehnologija

Skupna nadrtovana viSina sredstev v informacijsko tehnologijo znaSa 1.361.060 EUR.

Posodobilev sistema digitalizacije:
Sistem za digitalizacijo in arhiviranje rentgenskih slik jc v UKC Maribor star 6 let. clede na to, da
je Zivljenjska doba opreme Ze presezcna, naartujemo zamenjavo obstojede opreme z novo, saj to
doprinese k vamejiemu delovanju sistema in manjSemu Stevilu nepredvidenih napak. Podobno velja
za progmmsko opremo in samo arhitekturo sistema. Programska oprema sc zclo hitro dopolnjuje in
nudi vedno nove funkcionalnosti, katerih sedaj nismo delezni. Tudi sama arhitektura sistema, kije
bila zasnovana 6-'7 lct naz.aj, se je s dasom spremenila. Zaradi povedancga obsega delovanja in
novih tehnologij bi nova arhitektura in prenova sistcma znatno doprinesla k vamejSemu,
udinkovitejSemu in naprednejiemu delovanju. Celotna ocenjena vrednost investicije znaia
2.000.000 EUR, v letu 2016 pa nadrtujemo za ta namen sredstva v viSini 800.000 EUR.

Od investicij v informacijsko tehnologijo nameravamo nadaljevati z rranenjavo zastarele
radunalniske opreme z novcjso in zmogljivejlo. Za 1a namcn nadrtujemo sredstva iz vira
amortizacije v viSini 3 50.000 EUR in donacijska sredstva v viiini | .300 EUR.

Prenova radunalniske mreze:
OmreZje je glavno komunikacijsko vozlilde oz. glavni komunikacijski kanal za vse digitalne
napmve v UKC (radunalniki, analizatorji, aparati, tiskalniki, ...). To omreZjeje staro 8 let in se kot
tako ni nikoli nadgrajevalo ali posodabljalo. V okviru te investicije nadrtujcmo menjavo jedra
omreija in novo vzpostavitev arhitekture in pravil. Ta projekt bi omogodil zanesljivo in hitrejse
delovanje omreZja, ki ga sedaj, zaradi povcdanega obsega uporabe, nc dosega. Prav tako bi bila
omogodena veaja a!4onomnost pri upravljanju in dogmjevanju omrezja. Ocenjena vrcdnost
investicije znaia 200.000 EUR.

Za izvedbo projekta digitalizacijc Oddelka za dializo naertujemo nabavo raiunalniSke opreme v
vrednosti 9.760 EUR.
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Tabcla W: Plan inveslicij r infornacij\ko lehnologijo

z,s. VRSTE INVESTICIJ
Vir finrncirania /v EUR PLAN 20I6

SKUPAJ
V EUR

Sredstvr
AM

Donsciie Evropskt

INFORMACIJSKA
TEHNOLOGIJA l.J5 t..16.l 1.300 8-296 1.161.060

Posodobilev sistema digilalazac0e 800.000 800.000
2. RatunalniSka oprema - razna 150.000 Li00 351.300
L Prenova maunalniSke mreze 200.000 200.000
L RaCunalniSka oprema za digitalizacijo

Oddelka za dializo
1.464 8.296 9.160

Druga nemedicinska oprema

Skupna nadrtovana viSina sredstev za nabavo druge nemcdicinskc opreme znaSa 1.695.954 EUR.

V navedenem zneskuje Ze zajeta investicija v elcktronsko varovanjc osebja za Enoto za lbrenzidno
psihiatrlo v vrednosti 38.210 EUR tcl investicija v energetsko sanacijo strezniskega prostora v
vrednosti 19.109 EUR. Obe omenjeni investiciji sta bili Ze predmet sprejetega Finandncga nadrta za
leto 2015 in ju prenaSamo v leto 2016. ker v preteklem letu nista bili rcalizirani. Oprema za
energetsko sanacijo streiniSkega prostora je bila v zadetku tega leta Ze dobavljena, pogodba za
elektronsko varovanje osebja paje trenutno 3c v izvajanju.

Za nab^vo rznegatekstila nadnujemo v letosnjem letu sredstva v viSini 500.000 EUR. Glede viiinc
nairtovanih sredstev za nabavo tckstila v lctu 2016 pojasnjujemo, da so v znesku 500.000 EUR
z-ajcte tudi letosnje finanine obveznosti v viSini 225.665 EUR za dobavljen tekstil v mesecu
decembru 2015. Pogodba za nujno nabavo lekstila je bila namrea v preteklem letu sklenjena na

podlagi dodatno zagotovljenih sredstev v drugi polovici mcscca novembra v visini 240.000 FIUR. V
tckoacm letuje tako za nakup tekstila predvidenih 274.335 EtJR.

Oprema za potrebe Oddelka za patologijo:
V lctu 2015 smo prejeli s strani zunanje presoje in s strani Inipekcijskih sluzb odloabo o

ncustreznih delovnih pogojih v delu prostorov Oddelka za patologijo. 'fako smo pripravili projekt
za ureditve izbolj3anja delovnih pogojev v l. nadstropju tega oddelka. Ker so predvideni posegi v L
nadstropje taksne namve, da na oddclku nc morejo istodasno tcii dela in se izvajati rcdna dela.
moramo oddelek za obdobje cca. dveh let preseliti na zadasno lokacijo. Ta lokacija bo v 4. etaZi

zgradbe Klinike za ginekologijo in perinalologijo.

Zaradi navedenega moramo v lctoSnjem letu za potrcbc oddelka nabaviti nujno en del opreme, ki bo

izboljsal pogoje dela 2e na zadasni lokaciji, ostali dcl opreme se bo nabavil v letu 2017. Seveda se

predvideva selitev nabavljene opreme v lctu 2016 v obnovljene prostore. Tako v lctu 2016
predvidevamo nabavo formalinskc postajc, digestorijev z integrirano omaro z odsesavanjem,

tiskalnik za biopsijske histosete, dva laboralorijska hladilnik4 sistem za membransko filtracijo,
aparat za di5ienje kovinskih modelov za vklapljanje v parafin. dveh vamostnih omar za odpadni
ctanol, kombinirane omare za pretakanje etanola, kombinirane omare 7a pretakanje parafina in
kriostat. Oceniena vrednost navedene oDremc znasa 230.000 EUR.

Zamenjava pamih generatorjev iistc pare:

Za potrebe oddelka Centralne sterilizacije sc v 2.
paro do prostorov in strojev namcnjeno postopku
dotrajani, zato jih je pohebno v ccloti zamenjati.
celotne zamenjave generatorjev, bo potrcbno dcla
generatorjev pareje ocenjena na 200.000 EUR.

kleti nahajajo generatorji diste pare, ki dovajajo
sterilizacije. Trije od itirih generatorjcv p.ue so

Kcr se mora para zagotavljati nemoteno tekom
izvesti v dvch fazah. Investiclja v zamenjavo treh
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Tunelski pomivalni stroj za pranjejedilne in servime posode:
Zaradi vse pogostejiih okvar tcr iztroScnosti nainujgmo tudi zamenjavo tunelskega pomivalnega
strcja za pomivanje jedilne in servime posode, ki je bil nabavljen leta 2001. S strojem se dnevno
opere cca- 17.000 kosov razne posode. Tunelski pomivalni stroj je eden od vitalnih, nujno potrebnih
aparatur, brez katerega ne moremo ,.agotavljati celostne oskrbe s hrano skladno s standardi in
predpisi. Ocenjena vrednost investicije zna5a 170.000 EUR.

Zamenjava klirnata za potrebe Oddelka za intenzivno intemo medicino:
V letu 2015 se je v dasu najvisjih letnih temperatur izkazalo, da obstojedi klimat iz leta l98l na
oddelku ne dosega ved ustreznih hladilnih kapacitet, kakor tudi ne predpisanih kolidin izmenjave
zraka, zandi desar ga je pohebno v celoti zamenjati, Ocenjena vrednost zamenjave klimata znaia
120.000 EUR.

Za zamenjavo dotrajane splosne pohistvene opreme nadrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini
I10.000 EUR.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolni5nice kljudnega pomena in
odpovejo med letom, za nabavo opreme katere vrednost posameznega kosa ne presega 42.000 EUR
ter za nabavo drobnega inventa{aje v letu 2016 iz sredstev amodizacije predvidenih 102.396 EUR.

Od investicij v nemedicinsko opremo nadrtujemo v letoinjem letu Se:

o nabavo mikroskopa z mikromanipulatorjem za potrcbc Oddelka za reproduktivno medicino
in ginekoloSko endokrinologijo v ocenjeni vrednosti 80.000 EUR, ki bo sofinanciran s strani
Javne agencije za raziskovalno dejavnost v vilini 50 %,

. nabavo raznih osnovnih sreds(ev in nujnih nabav nizje vrcdnosti iz sredstev donacij v visini
73.756 EUR,

. nabavo klimatskih naprav iz sredstev amortizacije v viSini 30.000 EUR in iz sredstev
donacij v vi5ini 22.483 EUR.

Tab€la X: Plan investicij v drugo n€m€dicinsko opremo

Z.S. VRSTE INVESTICIJ
vir finencirania / v EUR PLAN 20I6

SKUPAJ
v f,UR

Sredstvr
AM Donrcij€ Drugo

DRUCA NEMEDICINSKA
OPREMA

t.559.7t5 96.239 40.000 1.695.954

I Tekstil 500.000 s00.000

2. Oprema za potr€be Oddelek za
patoloeiio 230.000 230,000

L Zamenjava treh pamih generatorjev

tiste oare za Dotrebe sterilizaciie
200.000 200.000

4. Tunelskipomivalni stmj za pranje

iedilne in servirne posode t70.000 r70.000

5. Zamenjava klimata za potr€be
oddelka za intenzivno inlemo
medicino

120.000 r20.000

Pohistvena op.ema - zamenjava
dotmjane pohiswen€ opreme za raale
oddelke

I t0.000 110.000

'7.

sredstva za nujne nabave osnovnih
sredstev, ki so za delovanje bolnisnice
kUuanega pomena in odpovejo med
letom ter nabava opreme katere
wednost posameznega kosa nc
presega 42.000 EUR, nabava

102.396 r02.396
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LS- VRSTE INVESTICIJ
Virli||a||cirania/vEUR PLAN 20I6

SKUPAJ
V EUR

Sredslvi
AM Donscije Drugo

E,

Mikmskop z mikomanipulatorjem za
Oddelek za reprodukr'vno medicino in
sinekolosko endokrinolociio

40.000 40.000 80.000

9.
Nakup raaih osnovnih sredstev in 't3.756 73.756

t0. Klimatske naprave 30.000 22.483 52.483
Elektronsko varcvanje osebja za
Enoto za forenziano Dsihiatriio 38.210 38,210

t2. Energetska sanacija str€Zniskega
t9.I09 19.109

OPREMA ZA IZVAJANJf, PROGRAMA ))DORA(

Za izvajanje drLavrcga presejalnega programa ))DORA< bo UKC Maribor potreboval opremo, ki je
razvidna iz sledede tabele:

Tsbela Yr Opr€ma z, progran DDORA(

z.s. NAZIV OPRf,ME Kol. EM Cenr v EURz
DDV

Znes€k v EUR z
DDV

Mamoemfski aDamt s tomosintezo z delovno Dostaio 360.000 360.000
2. Mamoqrafski aoaral z delovno Doslaio 240.000 240.000

3.

Sistem za stereotaktiano vakuumsko asistirano
debeloigelno biopsijo (VDIB), RTC del(lc2eaa miza
za digitalno stereotaktiano biopsijo). vakuumski dcl
(naDrava s sDecialno ielo za odvzem tkiva)

kom 270.000 270.000

UZ aoat?i kom 180.000 t80.000
5_ BioDsiiski sistem za UZ vodene DIB kom 2.000 2.000

6. lzv idna delovna Dostaia l kom 2 | .000 6t.000
7. Disital izator obiektnih stek€lc r70.000 t70.000

8.

Dodatna oprema ( Dva raaunalnika z monitorjem 24",
dva dodatna monilorja v€likosti cca. 40-50",
projektor s platnom, mikoskop z vgrajeno kamero,

Kpi 20.000 20.000

SKUPAJvEURzDDV: 1.305.000

Iz predhodne tabeleje razvidno, da znala ocenjena vrednost pohebne opreme za izvajanje programa

)DORA( 1.305.000 EUR. Glede na to, da gre pri programu )DORA( za izvajanje drZavnega
presejalnega programa za odkrivanje raka dojk, si bo UKC Maribor prizadeval, da do financiranje
navedene opreme izvedeno s staani proraduna RS.

1I.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Nadd tekodega in investicijskega vzdrzcvanja v letu 2016je prikazan v prilogi (Obrazec 5: Nairt
vzdrZevalnih del 20t6).

Iz priloiene tabele je razvidno, da nadrtujemo tekodc in investicijsko vzdrzevanje v letu 2016 v
viSini 4.914.638 EUR.

Najvedjo postavko v okviru plana tekodcga in investicijskega vzdrzevanja predstavljajo vzdrievalna
dela na zgradbah 2.400.600 EUR, vzdievanje medicinske opreme 1.100.000 EUR, sledi ji
vz-drievanje nemedicinske opreme v viSini 700.000 EUR, programske opreme 514.000 EUR in
stroine radunalniSke opreme v viSini 200.000 EUR.
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I{.ZiV EOLNISNICE: UKC MARISOR Ob..zoc I - D€lov.i proolam 2016, L dol

Fin.nt.i naCrt z. obdobjo
l. 1. do 3t. 12.2015

R.aliz.cl. v obdobju
l. l. do 31. 12.2015

Finantnl n.trt z. obdobj.
l. l. do 31.12. 2016

lndot! - ZZZS

zzzs zzzs + o.t ll zzzs zzzs + o.rrli ZZZS ZZZS + o.Eli FN 2016
Ft{ 2015

FN 20i6
Ro.l.

3olnianian. zdrawtvona doi:vno.t {086.1001
44.42t 45 524 44.924 45E1t 44 798 45 596 99.€ 99.i

75.18! 74 62e 75 98: 74.076 75.415 100.1 99.:
Bolnasniena obBvnava invalidn3 mladirc- Sl. Ddm6rov (127359)
lzvaianie l€nsolsnt.cii- Sl. Dimercv I 3031 2 s 450t 100.
Rehabilbciia - St orimerov (104 305)
Psrhratfla - Sl Dimercv{130 341 15 'l 554 1 397 '1.41 1.524 1.548 100.( 109.r
Palialivna oskba - 8OD (141 30a)
Palialivna oskrba Hosoic - BOO 1141 311
Zdravstuena neoa - AOO 1144 3061 9.23( 9.371 10 002 t0 06.r 9 236 9295 100 t 92.i
Podahsano bolnisnicno zdGvi8ni€ - BOD {147 307)
SDloan. zun.lbolnltnlan. zd|av.tvon. d.i.vno.l {Ql6.2lOl

68 53( 52.947 5411 67 561 68 512 99.9 127.t
Otrcak in Solskidisoanzer - kuEtiva - kolien,ki(327 009)
)troskr in SolskrdrsDanzer - oreventNa - kohen'kr{327 011

Sploan€ ambul6nt6. hisniobBkiin zdravljenj€ na domu - kolaeniki(302 001)

zoDozd.aEtvona dolavno.t. toake 1016.230l
Druoo zdr.v!w.n. d€iavnorti lOE5.909l
Delovn. Grapiia - bake (506027)
Fi2iore€oiia - urez 1507 028)
Patbnatna sluzba - orim€r {510 029)
zvaianr€ oroorama SVIT. DEiskava 1511 030) 1 1.25t 1.51i 1.54i 1.547 15/'7 '123.8 100.(
zvaianie Drco€ma DORA- o mer(511 031 4.593 4.62i 5.45! 5.442 5.455 5.442 116.8 100.(
Nenuini reSevalni Drevoz, s sDrcmlievalcem - km (513 150)
Sanilehiorsvozi n3/z dializ€ - km {513 151)

steli sanitetni D.evozi - km {513153)
Neoa na domu - orimer {5.14 034)
DEoanzerza msntalnozdrav€ - rock€ (512 032)
(niana osihol@iia - toake a512 033)
ooi.vnort obv.zn€ locialn. vamo.li (OE4.300)
ldiede mrte€ - NOD 1701 3081 |.201 |.02 1 040 '| 021 1 04C u 100.c
Soremlranre - Dim$ {701 309t 53 214 3t 189 20E t0o. '1761

obivanie srada ob hosoiralizi€nem otrcku - NoD ?01 310) 4.36: 4168 3 841 3 931 3 841 3 931 aa2 100.c
161 161 16.344 16.U1 16.34.1 16.34 101.C 100.c

Slimulaciia olobokih motaanskih d€b€l 2 2 2 100.0

T.l. atr 02 321 25 35

lzDolnrl:V€sna Savie. univ. diDl. ekon
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Ndiv BOLNISI{ICE: UNNERzIT€TNI KLINICNI CENIER IARIBOR Obrlz6 3 -Spruml.d€ r.dro! 2016 - ll. d.l

apo3Lnlh ni dan l.l.
2016 (gLd. d lpFiot

rNaRF 2015)
r. 1.2016

PLn 6ievll.4p€L.ih
RoalE:clj. 1. l.2ol6

*DEUOI *tELlot
loEu0l {oEl/ot

3. ZZZS in ZP\Z 2.349.0i 2.314,68 2.470,92 4.43
(. Druga jav.a sGdslva a opBvljanje jane sl!t!€ (.pr. lakse,

'DEUOIt S€ddva od oodare blaqa in 3loriLv n, lou 34 9( 34,9( 37.9i 8.80 8.aa
i. Nejavna s€dslva zr op€vljanF jsvir slulb€ in s€dslva p.€i.lih

frrEu0t toEuol
l. S.edstva EU alidrugih mednarodnih varcv, vkljuano s s€dslvi
rcnnanciBoia iz d.lav.da D,oE&na

309,1! 294,52 3r3,21 1,30 4,92

t S,edstla a fi.anci a.ie iav.ih del ,DEUOI *oEU0t
). Sedslva Z2ZS a zdEvnike p,ipBwile in specialiante
drslslvon€ dcl.vc. prip..vnike, 2dravstv.n. sod.lavce pripravnike ar

rrcdslev raziskovalnih po€klov in pog.amov ler s.edstev z6 p.ojekl€
n prcgEde, .amenjenih za inlemacionalizrcijo an kakovosl \
zobE-tevanju i. znanosri (name6k. s.edsrva)

240,00 255,04 255.00 5,25 0,oo

10. S€dslva za zrposlene na podt.gi Zako.a o ul(€pih zr odprav(
posl€dic zleda med 30. j.noaiem in 10. lebruadem (Uadni lGl RS, 3t toEUot ,OEL,IO

11. Skuo.oalevilovsh a6lo.ih lod l. do lO. toakel 2.973.r0 2,903.t0 3.077.14 3_5! 5.99
i2. SkuDnolt viloaDcL.lh Fd tott ml i.2.31.4 2.369.02 2.31..6t 2,170.92 3.43 6.75
t3, StuDno 3tovilo aD€L.ih Dod totk ni5.6.7.8. 9ln lO 58:4.08 5t8.41 605.18 3.7t 3,02

f2oolnfl m6o Manetla Kolar. unry d|ol al(on -' - PodDrsodoovore osebe: Mrbn Soi!.Luniv d'Dl eko..

-

'./.\\ _-....- ). j



NA:|V AOLNISNICE. UKC UARIBOR Ob@*4 - Naart invsriciFrih vlag.nj 2016

VRSTE INVESTICU (v EUR, broz contov) I

1. 1. do 31. 12. 2015 1. 1. do 3,t. 12. 2015 1. r. do 31. 12. 2016
FN 2016/
FN 2015

I{EOPREDTETEM SREDSIVA 250.000 3(''.it36 3@.n2 14,3 1t?.3a
1 ProoEmsla oD.ema lli@n@ .aa. or@rami) 250 000 307 436 360.n2 14-4.31 17.35

2 Ostalo ,DEUA *DEUO!
l. rE RE[tCr{mE It.4at.38C t4.8t6.079 20n6.941 1E. ta.l!

1

'OEUO2 Zoradbe 11461 3E5 14.816079 2 oso 941 18.30 14.14

fi- t3.520.9e3 7.Ottl.5l 't0290.frr ru.0e 1i15,9
11,958.235 5.267.796 7.231.424 60,49 137.32

1 331 1 100U-1 Rontoenske naDrave 866 517 1 126616 r 645 00( 189.44 14601

2
33112000-8 Oprcma za eho. uliazvoi in

doDolersko odsl kavanie
422 000 524 494 406 661 96 37

3 33113000-5 Oprcma za odsllkavanje podob na
osnovi maonelnih resonanc

#DEL/O *DEUOJ

33114000 2 NaDrave za sDeluoslooiio #DEUO #oEU0!
5 33115000-9 NaDrave za lomooranio 4 309.790 1 685 604 0.00 000
6 33120000-7 Funtcionalna diaonost'la 1 365.40C 113.362 1 U5A4C 142.4E 1 71013

33130000-0 Zobozdravslvo *DEUOI #oEU0l
8 3315000€ Te€oewka 639.442 310.382 429.12e 67 11 134 2E

9 ]316000G9 ooe€ciiska tahnika E64 600 2E9106 866 00C 100.16 299.54
tc $170m0-2 Andrdiia in eaniheciia 167.03C 38.349 9150( 54.78 234_34
l1 ]318O0OG5 Funkoonalna Dodoor,a 62 800 73163 10.00c 15 92 t367
12 l31900OGO Razne medioiske.ao€ve 2 1Ea 048 549.431 1189.369 54,36 216.32

t3 33196200-2 Pipohoaki za tunkcionalno ovirane *oEU0l *DEL_/0!

Druoa red'dnska oo€ma 1 072 608 556 E43 650.72e 60,67 116.8e

N.m€dlcln3ka ooEm.lod 1 do 2l 1.568.728 1.78:1.'109 3.057.01,4 194.47 1f1.U
1 lntorm€cliska lehnoloq ia 251 30C 214.433 1 361.06C 541.61 633 54

1.317 428 1.569 336 1 695.95l 126.73 108 07
l{vEBncuE sKuPu at + [ + [ .23'.9 22.17ila 1L7aA-aS1 5{t.5t 57.4t



N4iV BOLNISNICE: UKC IARIBOR ob@ec 4 - r,iatn investlclslih vlaganJ 2016

vlRt FINANCIRANJA (v EUR, br€z contov)
l. 1. do 31, 12, 2015 1. 1. clo 31. 12. 2015 1. '1. do 31. 12. 2016

FN 2016 /
FN 2015

FN 2016 /

2015

IIEOPREDIIIETEXA SREDSWA 250,00{ 307.43t eao.n1 la4.3t
250000 307.43( 27511 1r0.0: 89,49

2 #oEU0l *DEUO!

3 *DEUOI #DEUOI
*DEUOI *DEUO!
*DEUOI #DEUO!

6 ,OEUOI #DEUO!
85 65t *oEU0! *DELJO!

8 Druoo #oEUo! #DEUO!

[. I{EPREIIC'III{E ltrat3aS l4-al6.tt7t 2.094.941 t!.!{ 11,t4
t.333.35 2 780 424 1.396 941 32.24 50.

2 Lasr.i vni ldel ores:[a) foEuol #DEUOI

3 3 7?9 629 l1 873 255 700 000 18.77 590
#oEU0t #oEU0!

5 #DEUOI #oEU0!
€ #oEU01 #DEUOI

7 3 398 402 0.00 #DEVOI

€ Druoo 162.000 #DEUOI 0.00

[. \IABAVAOPFGIE(A+B} 13.5:06.96! ?-051.965 10"290-&)t 70, 1{19!
11.95E.214 5.267.796 f.233-824 60.49 137,32

4 618 397 1.054.247 6 627 439 143 5! 626 24

2 Lashivrn (delo€sezla) *DELJOI
'DEUO!3 6.701740 4.t07 2U 0.00 000

*OEUO #DEUOI
,DEUOI *DEUO!

6 360 353 46.96C 365.502 101.43 778.33
66 978 a 24e 12.31 *DEUO!

I 210767 5s.28! 232 437 10.3€ 424 &
B Ndn6dlcln.ta oDrcma 'r.568.72E 1.764.16S 3.057.014 194.67 1f1,y

1 866 921 925 56C 2 911.179 335 81 314 5l
2 Leshi vin ldelDreseZka) #DEUO! *DEt!l
3 80 172 065 E21 0.0! 0.@

toEU0l *DEUO!

5 ,oEt/o! *DEUOI

6 80.66C €.04! 97 539 120.93 1412,4t
7 340 975 8.296 2.43

'DEUOII Druqo 220 AOC 1ffi.731 40 00c 1A 18 21.42
2a.t3a3u nll7a.a4 t27,at.lll @, 57,4

l 10.068.472 5.072107 1210474 1 3,4 22103
2 Ls3lnlv i rdslDr€$Zka) 0 c #OEUO #oEU0!
! 10 491 541 16 646 340 7@.00c a.a7 4.21

0 IDEUO] *DEUOJ
c *DEUOI ,DEUO

6 44101 53 00€ 463 041 104.9€ 473.51

3.80€ 355 0 10219E 104.9€ E73.51

I Druqo 430 767 4U 021 272.83i 63 29 a7.4t



Naziv BOLNGNICE: UKC f,ARIBOR Ob.azec 4 - Naan iovosticii3tlh vl.oanj 2016

AUORTIZaCUA {v EUR, bre? c6ntov)
FN 2016 /
FN 20.t 5

FN 2016/

Prlrnana amonizacla v ceni storltev 9_125,450 9.125.459 8.136.954 49,17 89,'t7

2 3b€Cunana amodizaciia' 11422353 9.565.909 10.913409 95 54 114,0!
Zheniaana rmddiaciia v breme donrcii 270.or'Jl 243.123 250 00( 92 59 102.8:
Zmenj$nje amodizacije v brcme zadr2anih
prisp€vkov po zakon! o zaposlitveni €habilitaciji *DEUOI #oEU0t

5
ZmaniSanje amortizacije v breme obv€znosli za
neoor6drn€tena s€dstva in ooredmelena osnovna 2.026.894 197.327 2 526 455 124.65 12AO,U

= 2-34-5
Amo.tizacia, ki brcmenl po€lovnl r€zultat 9.125.'459 9.125.459 8.136.954 89,17 89,17

7 Zdruzsna amonrzacrla oo ZIJZ 1 339 71 1 322.442 1.514.290 113.03 114.47
I Pombliena amonizaciia r 0 068 67: 5072.147 1113l 221.43

9
Odplatllo dolga za osnovna sredsiva i2

#DEUO #oEU0l

Tel St 02 321 2609
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Naziv BOLNISNICE: UKc Maribor Obrazec 6 -Naartterciarne dejavnosti 2016

Program
FinananlnaCrtza

obdobje
1. l.do 31. 12. 2015

Realizaclja v obdobju
l. 1. do 31.12. 2015

Finananl naart za
obdobje

l. l. do 31. 12.2016

FN 2016 /
FN 2015

FN 2016 /
real. 2015

U6enie
2. Usoosablianie za posebna znania
3

Nacionalni reoister bolezni in nacionalna evidenca
5. Nacronalna a€kalna lisla

Terciaa I skuDai 7,83t.670 10.fi9.515 7.882.831 100.55 77,90

6 Subsoecialni laboraton
7 SubsDecialni tam

8 hledisciolinarni konzilii

Terciar ll skupal 14.500.99,{ 31.'t32.185 14-622.611 100.8.4 4.6.97

SKUPAJ Te.cla. I in Terciar ll 22.332.6U 41.251.701 22.505.112 100,77 5,t.56

Sredstva za terciarno deiavnost plani.amo v letu 2016 v visini piznanih sredslev v Pogodbi o izvajanju programa zdnvstvenih storjtev.

lzpolnit: maq. Madelka Kozar, univ.dipl.ekon. '

Iet 0?,32126 79
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