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| PREDLOG REBALANSA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE

Uvod

UKC Maribor je v februarju pripravil Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2018 (PD in FN 2018),
ki ga je Svet zavoda potrdil na seji 20. 2. 2018. PD in FN 2018 je bil v primerjavi s preteklim letom
pripravljen relativno zgodaj z namenom, da bi pravoCasno zacrtali poslovanje in delovanje UKC
Maribor v letu 2018, predvsem na podrocju zaposlovanja (plan kadrov) in investicij. Vendar se
zgodnji sprejem PD in FN 2018 ni skladal z dolo¢ili Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev
finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija
(interventni zakon), ki za bolniSnice, ki so prejele sredstva iz Proracuna RS za pokrivanje
kumulativne izgube iz preteklih let, predpisuje drugacen postopek sprejemanja PD in FN 2018. V
11. Clenu interventnega zakona je namre¢ doloceno, da morajo bolniSnice najprej pripraviti
Sanacijski program za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti (Sanacijski program), ki vsebuje
analizo stanja in akcijski nacrt ukrepov. Sanacijski program po predhodni obravnavi na svetu
zavoda na predlog sanacijskega odbora potrdi ministrica za zdravje. Potrjen sanacijski program je
podlaga za pripravo in sprejem PD in FN 2018. Ministrica za zdravje je 18. 6. 2018 potrdila
Sanacijski program UKC Maribor, zato smo pripravili Rebalans PD in FN 2018.

Razen zakonsko predpisanega Casovnega zaporedja (najprej Sanacijski program, nato PD in FN
2018) je Rebalans PD in FN 2018 potreben zaradi naslednjih razlogov:

e Koncna izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela za leto 2018 in navodila
za pripravo sanacijskega programa so za bolni$nice v sanaciji dopustila moznost planiranja
presezka odhodkov nad prihodki (izgube), v kolikor iz pripravljenega sanacijskega
programa izhaja, da kljub izvajanju ukrepov za uravnotezeno poslovanje v letu 2018 le-tega
Se ne bodo dosegle. Ker v UKC Maribor ocenjujemo, da kljub izvajanju sanacijskih ukrepov
v letu 2018 ne bo mozno dose¢i uravnotezenega poslovanja, je v Rebalansu PD in FN 2018
planiran presezek odhodkov nad prihodki, medtem ko je bil v prvotnem PD in FN 2018
planiran uravnotezen poslovni rezultat.

e UKC Maribor je z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije 8. 6. 2018 sklenil
Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018, v Kateri je
glede na prvotni PD in FN 2018 dogovorjen nekoliko spremenjen delovni program za leto
2018.

e V UKC Maribor e vedno ugotavljamo izrazito kadrovsko podhranjenost, predvsem na
podrocju dela zdravnikov in izvajanja zdravstvene nege. Po normativih RSK za zdravstveno
nego bi v UKC Maribor potrebovali okoli 30 % ve¢ medicinskih sester, podoben izracun pa
izhaja iz Modre knjige standardov in normativov za zdravnike. Zato v Rebalansu PD in FN
2018 nacrtujemo nekaj dodatnih zaposlitev glede na prvotni PD in FN 2018. V planiranih
stroskih dela je tudi natan¢neje izracunan ucinek zakonskih povecanj pla¢ med letom 2017
ter u¢inek medletnih novih zaposlitev v letu 2017, ki se prenasata Se v leto 2018.

e V prvotnem PD in FN 2018 smo v planu investicij predvideli kar 27,2 mio EUR
proracunskih sredstev za investicije. Po intenzivnih dogovorih z Ministrstvom za zdravje je
plan investicij iz naslova proracuna RS usklajen na razpolozljiva proracunska sredstva za
investicije v zdravstvu.

Rebalans programa dela in financnega nac¢rta UKC Maribor za leto 2018 je pripravljen na podlagi
Kon¢nih izhodiS¢ za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti,
javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018 Ministrstva za zdravje in drugih zakonskih ter pravnih
podlag.



V Rebalansu programa dela in financnega nacrta UKC Maribor za leto 2018 nacrtujemo:
e poslanstvo in vizijo — skupna prioriteta,
tveganja v UKC Maribor,
prikaz strateskih in letnih ciljev zavoda,
fizi¢ni, finan¢ni in opisni kazalci s kazalniki kakovosti,
delovni programi po dejavnostih,
nacrt izvajanja sluzbe NMP,
varCevalne ukrepe in finan¢ni nacrt nacrtovanih prihodkov in nacrtovanih odhodkov,
e kadrovski nacrt,
e plan investicij in vzdrzevalnih del.

UKC Maribor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2018 prizadeval za kakovostno izvajanje
vseh procesov na sekundarni in terciarni ravni. Zavedamo se, da moramo kot druga najvecja
bolniSnica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispevati k ¢im boljSemu zdravstvenemu stanju in k
¢im kakovostnejSemu zivljenju prebivalcev tako v SV delu Slovenije kot tudi SirSe. Delovni
program bomo izvedli najmanj v nacrtovanem obsegu in kljub omejenim financnim sredstvom
poskrbeli za ¢im boljSo zdravstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji strokovni razvoj ter za
uvajanje novih programov.

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):
1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2018,
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2018,
3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2018.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2018

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018

— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del 2018
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



Il OBRAZLOZITEV REBALANSA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

V Rebalansu programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2018 smo v skladu z dopusceno moznostjo
v Kon¢nih izhodis¢ih za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela za leto 2018 planirali
presezek odhodkov nad prihodki. Kazalnik gospodarnega poslovanja v finan¢nem nacrtu za leto
2018 je zato enak 0,98.

Pri izdelavi Rebalansa programa dela in financnega nacrta za leto 2018 smo upostevali vso
zakonodajo in vsa izhodis¢a Ministrstva za zdravje, kljucne agregate Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj, Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018
(Pogodba 2018), Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 (SD 2018).

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univerzitetni kliniéni center Maribor (UKC Maribor) je javni zdravstveni zavod in opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za obmocje Maribora, Pesnice, Ru§, Ormoza,
Lenarta, Ptuja in Slovenske Bistrice, z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi
potrebe severovzhodne Slovenije in Koroske.

UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciarna bolniSnica, ki s svojim poslanstvom,
strokovnostjo, pedagoskim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciarnim
bolnisnicam doma in v tujini. V UKC Maribor je bilo na dan 31. 12. 2017 zaposlenih 3.240
delavcev.

IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
SEDEZ: Ljubljanska ulica 5, 2000 MARIBOR
MATICNA STEVILKA: 5054150000

DAVCNA STEVILKA: 56644817

SIFRA UPORABNIKA: 27812

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278185
TELEFON: 02 321 10 00

FAX: 02 331 2393

SPLETNA STRAN: http//www.ukc-mb.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799

ORGANI ZAVODA:

e svet zavoda UKC - 11 ¢lanov:
e ustanovitelj - 6 ¢lanov
e Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije - 1 ¢lan
e Mestna ob¢ina Maribor - 1 ¢lan
e UKC Maribor - 3 ¢lani



e strokovni svet UKC:
e strokovni direktor UKC
e vodja Klinike za kirurgijo UKC
e vodja Klinike za interno medicino UKC
e vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC
e 3 Clani iz ostalih strokovnih medicinskih podrocij
e direktor UKC
e strokovni direktor UKC

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v Sstirih klinikah, dveh medicinskih sluzbah,
urgentnem centru, Sluzbi zdravstvene nege ter Sestih sluzbah, ki opravljajo delo upravno-tehni¢nih
dejavnosti. Dejavnosti skupnega pomena so Center za kakovost in organizacijo, Center za
informatiko in Center za odnose z javnostmi in marketing.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v navedenih organizacijskih enotah.

Za klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podrocju:
¢ Enote za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (EOBO) in
e Oddelka za medicinsko statistiko.

1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splo$no kirurgijo
Oddelek za zilno kirurgijo
Oddelek za travmatologijo
Oddelek za torakalno kirurgijo
Oddelek za urologijo
Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo
Oddelek za ortopedijo
Oddelek za kardiokirurgijo
0. Skupne sluzbe Klinike za Kirurgijo
e  Operacijski blok
e  Otroska kirurgija
e Centralna sterilizacija

BOoo~NoOR~WNE

2 URGENTNI CENTER
3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo

Oddelek za intenzivno interno medicino

Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino

COoNoTR~WDNE



10. Skupne dejavnosti Klinike za interno medicino
e Internisticna ambulanta za EKG
e Internisti¢na nujna pomo¢

11. Oddelek za plju¢ne bolezni

4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolosko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti

e Laboratorij za medicinsko genetiko

agrODdE

5 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za ocesne bolezni
Oddelek za nevroloske bolezni
Oddelek za infekcijske bolezni in vro¢inska stanja
Oddelek za kozne in spolne bolezni
¢ Enota za neakutno bolni$ni¢no obravnavo
6.  Oddelek za psihiatrijo
¢ Enota za forenzi¢no psihiatrijo
7. Oddelek za onkologijo
e Enota za radioterapijo
¢ Enota za internisti¢no onkologijo
e Enota za paliativno oskrbo
8.  Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin

agrwdE

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

1. Oddelek za laboratorijsko diagnostiko

2 Radioloski oddelek

3. Center za transfuzijsko medicino

4.  Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
5 Oddelek za patologijo

6 Centralna lekarna

7 Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE
9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

Vodstvo bolniSnice

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi in marketing
Center za informatiko

Kadrovski oddelek in Pravni oddelek
Finan¢no-ra¢unovodska sluzba

oukrwdE

Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo



Ekonomsko-analitska sluzba

Sluzba za nabavo opreme, materiala in storitev
Sluzba za nabavo medicinskega materiala in storitev
0. Sluzba za oskrbo, vzdrzevanje in investicije

B oo~

PodrobnejSa organizacija je doloCena s Pravilnikom o podrobnej$i organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC Maribor.

VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prof. dr. Vojko Flis, dr. med.
Funkcijo strokovnega direktorja opravlja izr. prof. dr. Matjaz Vogrin, dr. med.

Posamezna strokovna podrocja delovanja zavoda vodijo:

Milan Sorsak, univ. dipl. ekon. —v. d. pomocnika direktorja UKC za ekonomske zadeve

Hilda Rezar, mag. zdr. nege — v. d. pomoc¢nica direktorja UKC za podro¢je zdravstvene nege

mag. Bojan Vracko, univ. dipl. inZ. el. — pomoc¢nik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZzevanje in
investicije

mag. Karin JurSe, univ. dipl. ekon. — pomocnica direktorja UKC na nabavo

mag. Klara Mihaldinec, univ. dipl. prav. — pomo¢nica direktorja UKC za pravne zadeve



2

ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precisc¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

Dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2018,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11 in 86/16),

Pravilnik 0 enotnem kontnem nacrtu za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15 in 84/16),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradnti list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 29. 3. 2018,

Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem
klini¢nem centru Maribor, z dne 1. 1. 2018,

Pravilnik o raCunovodstvu, z dne 1. 1. 2018,

Pravilnik o finan¢nem poslovanju, z dne 25. 7. 2017,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 2. 1. 2016,

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finan¢nega nacrta, z
dne 19. 3. 2012.



3  OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO REBALANSA FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2018

Pri sestavi Rebalansa programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja
izhodisca:

Sanacijski program za zagotovitev poslovne in placilne stabilnosti UKC Maribor,

Prva izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi
nacrti, za leto 2018 Ministrstva za zdravije,

Kon¢na izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi
nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018 Ministrstva za zdravje,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17),

Zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in
67/17).

Temeljne ekonomske predpostavke za Rebalans programa dela in finan¢nega nacrta za leto

2018

Pri izdelavi Rebalansa programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2018 smo upostevali vse klju¢ne
elemente za planiranje, ki smo jih prejeli od Ministrstva za zdravje:

kljuéni makroekonomski agregati za leto 2018:

e realna rast bruto domacega proizvoda 3,9%
e nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,6 %

(od tega v javnem sektorju) 4,1 %
e realna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 2,0%

(od tega v javnem sektorju) 2,5%
e nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5,7 %
e letna stopnja inflacije (dec t/dec t-1) 1,9%
e povprecna letna rast cen 16 %

pri planiranju stroskov dela v letu 2018 smo upoSstevali Se vedno veljavna dolocila v zvezi z
delovno uspesnostjo in ostala dolo€ila v skladu z Zakonom na podro¢ju pla¢ in drugih
stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju (Ur. List RS, §t. 88/16),

pri planiranju stroSkov dela v letu 2018 smo upostevali medletne spremembe kolektivnih
pogodb v letu 2017, ki bodo dodatno povecale stroske dela Se v letu 2018: odprava pla¢nih
anomalij do 26. placnega razreda, ki velja od 1. 7. 2017 dalje, uvedba delovnega mesta visji
zdravnik specialist, ki velja od 1. 10. 2017 dalje,

planiramo vi§ji regres za leto 2018 in sicer kot dolo¢a 131. ¢len Zakona o delovnih
razmerjih (v vi§ini minimalne place),



planiramo vplacilo premij za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za javne
usluzbence v skladu s tretjim odstavkom 2. ¢lena Aneksa h kolektivni pogodbi za
negospodarske dejavnosti v RS (Ur. List, st. 88/16),

nacrtujemo povisanje stroskov dela zaradi napredovanja javnih usluzbencev v visje placne
razrede (pravica iz naslova napredovanja se je pridobila od 1. 12. 2017),

planiramo vi$je stroske dela zaradi nujnih dodatnih zaposlitev v letu 2018 in sicer za 173
dodatnih zaposlitev,

planiramo povecanje prihodkov zaradi Siritve programa DORA,

planiramo povecane prihodke na osnovi dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto
2018 o povecanju cen zdravstvenih storitev za 5 %,

planiramo povecane prihodke na racun odlocitve Vlade RS o izvajanju enkratnega
dodatnega programa (EDP) za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2018,

planiramo povecane prihodke za prospektivne programe, ki so placani v celotni realizaciji,
planiramo zmanjSanje odhodkov na racun izvajanja varcevalnih ukrepov,

planiramo povecane prihodke na racun novih standardov v urgentnih centrih sprejetih v
Aneksu §t. 1 k SD 2017.



4 TVEGANJA YV UKC MARIBOR

Tveganja, povezana z ucinkovito in ustrezno realizacijo v Rebalansu finanénega nacrta, SO
prikazana po nekaterih sklopih, ¢eprav se sklopi dejansko prepletajo. Ustrezen strokovni razvoj ob
vzdrzni finan¢ni konstrukciji s kakovostno in pravocasno oskrbo bolnikov ni moZzen v razmerah,
kjer so obstojeCe medicinske naprave iztroSene in tehnolosko zastarele, infrastruktura ni ustrezno
obnovljena ali posodobljena, manjkajo tudi kadri. Glede na trenutne finan¢ne zmoznosti tudi ob
zelo ostrem varevanju ni mogoce iz finan¢nih razlogov na vseh podroc¢jih hkrati nadomestiti
hudega zaostanka, ki se je dogodil v letih med 2015 in 2017, pozna pa se tudi, da pred tem
medicinska oprema ni bila obnavljana v ustreznih ¢asovnih intervalih. Enako velja za infrastrukturo
(iz porocila direktorata za ekonomiko Ministrstva za zdravje RS izhaja, da v zadnjih dvajsetih letih
v Sloveniji ni bilo pomembne;jsih vlaganj v medicinsko infrastrukturo). Iz tega izhajajoca tveganja
in morebitne posledice za UKC Maribor in bolnike iz severovzhodne Slovenije so na nekaterih
podrogjih slabo ali neustrezno obvladljive. Pregledana so bila vsa poslovna tveganja iz Finan¢nega
nacrta za leto 2018, iz podroc¢ja kadrov, financ, nabave, vzdrzevanja in investicij ter glede na oceno
trenutnega stanja, podana nova ocena tveganja s komentarjem, ¢e je bilo to potrebno.

Lestvici:

¢e se dogodek Se ni zgodil oz. se je zgodil le enkrat pred

majhna (1) vec leti

e se je dogodek ze zgodil oz. se lahko zgodi v naslednjih
Verjetnost je opredeljena kot: vedja (2) 5 letih in se lahko v tem ¢asu vec¢krat ponovi (ve¢ kot 5-
krat)

¢e se dogodek zZe zgodil oz. se lahko zgodi v naslednjem
visoka (3) letu 0z. v naslednjih nekaj mesecih in se v tem ¢asu
veckrat ponovi (mese¢no, tedensko,...)

e posledic prakti¢no ni, za odpravo uresni€itve tveganja

a so potrebni majhni ukrepi
majhna (1) P P : P

¢e so posledice za organizacijo precej pomembne -
o ) = potrebno je reorganizirati dolocene problematicne
Posledica je opredeljena kot: vedja (2) aktivnosti ter odpraviti povzroc¢eno §kodo

¢e pomeni bistvene posledice za organizacijo - potrebni so
) posegi v temeljne dejavnosti in aktivnosti organizacije ter
visoka (3) velika finan¢na sredstva za odpravo $kode
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Podrocje < = 2
H =
tveganja / Vrsta_ == E = E Aktivnosti / ukrepi, s Komentar za
Zap. | proces (npr. tveganja Obi . SX| ‘®X P . - Rebalans
. . - pis tveganja EQ| €3 o katerimi se upravlja s N .
st. kadri, (korupcijsko / —-2| E.2 o . finanénega nacrta
fi > 75 S tveganjem
inance, poslovno) 2 s © 2018
investicije,...) .f_). E =
2 Z 2
S -
1 2 3 4 5 |6=4*5 7 8
Skrbno in hitro vodenje
investicije za §iritev postelj
V prihodkih v FN 2018 so planirani PIT (investicijska in
prihodki za pove¢an program za 100 razpisna dokumentacija, N .
.. g R oy Povecala se je
operaci na odprtem srcu. POVGC&H_]G 1zvajanje javnega narocﬂa, verietnost. da
tveganje na programa je vezano na §iritev Stevila nadzor izvajalcev...). ) o
. . ST - . . . . projekt siritve
1 prihodkovni poslovno postelj perioperativne intenzivne terapije 3 3 9 Odgovorni: osteli PIT ne bo
strani (PIT). Ce siritev postelj PIT ne bo Pomo¢nik direktorja UKC P !
) M o N S dokoncan v letu
izvedena pravocasno, §iritev programa za oskrbo, vzdrzevanje in 2018
operacij na odprtem srcu ne bo mozno investicije, Pomo¢nica '
izvesti. direktorja UKC za nabavo,
v. d. pomo¢nika direktorja
UKC za ekonomske zadeve.
Skrbno in hitro vodenje
investicije za nabavo
koronarografa (razpisna
V prihodkih v FN 2018 so planirani dokumentacija, izvajanje
prihodki za povecan program posegov na javnega narocila, nadzor
invazivni kardiologiji, kjer smo planirali izvajalcev...). Obseg dela se | Povecala se je
realno povecanje za 240 posegov PTCA dodatno poveca z delom verjetnost, da
. in koronarografij. To je vezano tudi na izven rednega dela. Siritev programa
tveganje na -
: - nabavo drugega koronarografa, za Odgovorni: posegov na
2 prihodkovni poslovno : - - 3 3 9 e - ' A
strani katerega vodi postopek izvedbe javnega Ministrstvo za zdravje, invazivni
narocila Ministrstvo za zdravje. Ce Pomo¢nik direktorja UKC | kardiologiji ne bo
nabava drugega koronarografa ne bo za oskrbo, vzdrZzevanje in izvedljiva v letu
izvedena pravocasno, bo §iritev programa investicije, Pomoc¢nica 2018.
posegov na invazivni kardiologiji tezko direktorja UKC za nabavo,
izvedljiva. Predstojnik Oddelka za
kardiologijo in angiologijo,
v. d. pomo¢nika direktorja
UKC za ekonomske zadeve.
- Pomembno tveganje na prihodkovni quajanj_a § stavkajoZimi, Ve”e”.‘OSt sta_vl_<e
tveganje na . . A prilagoditev dela razmeram | v drugi polovici
3 . - strani lahko pomeni dolgotrajnejsa stavka . .
prihodkovni poslovno - - . S - 1 3 3 v Casu stavke. Ogovorni: leta 2018
- bodisi zdravnikov bodisi ostalih L s
strani - . Ustrezno ministrstvo, ocenjujemo Kot
zdravstvenih delavcev v UKC Maribor. - Y
vodstvo UKC Maribor. manjso.
Zahtevek za priznanje
povecanih stroskov dela v
cenah zdravstvenih storitev
v aneksu k Splosnemu
V stroskih dela v FN 2018 ni planirano dogovoru za pogodbeno leto
. « 2018 posredovan preko
- povecanje plac v letu 2018, o katerem se . . .
tveganje na dogovarjajo sindikati in Vlada RS (dvig Zdruzenja zdravstvenih Tveganje $e vedno
4 odhodkovni poslovno o o - 3 3 9 | zavodov Slovenije. Ce gany
. pla¢ nad 26. pla¢nim razredom). Ce bo do . A ostaja visoko.
strani ukrepi v tocki 1 niso

dogovora o povecanju plac prislo, za
povecanje plac ne bo pokritja v FN 2018.

uspesni, tozba ZZZS zaradi
neizpolnjevanja zakonskih
obvez. Odgovorni: Direktor
UKC, v.d. pomo¢nika
direktorja UKC za
ekonomske zadeve.
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Podrocje < = =
- s o
tveganja / vrsta =3 £E5| £ | Aktivnosti/ ukrepi,s Komentar za
Zap. | proces (npr. tveganja . . SXx| ‘X P L - Rebalans
. ; - Opis tveganja EQ| €9 & katerimi se upravlja s o X
§t. kadri, (korupcijsko / V.g V.g S tveganiem finan¢nega nacrta
finance, poslovno) 3 s o gan) 2018
investicije,...) é B =
2 Z 2
S ~
1 2 3 4 5 | 6=4*5 7 8
Veliko tveganje na odhodkovni strani so
tudi morebitne tozbe zaradi neizpolnjene
ali slabo 1zpolr.1jvev:ne pO_]aSljlllnedeIZI’IOS.tl. Potrebna je priprava novih
Slovenska sodi$¢a v zadnjem ¢asu velike R . .
" . . . privolitvenih obrazcev z Tozb v prvi
. odskodninske zahtevke prisojajo zaradi v . L
tveganje na . - . S - raz§irjeno vsebino. polovici leta 2018
. neizpolnjene ali ne v celoti izpolnjene . S
5 odhodkovni poslovno o P 1 2 2 Odgovorni: Center za ni bilo. Oceno
- pojasnilne dolznosti. Pri tem uradno - T . ;
strani S R kakovost in organizacijo in | verjetnosti zato
veljavni privolitveni (pisna privolitev v - S iy
.. . o posamezni predstojniki zmanjsujemo.
poseg) obrazec ocitno ve¢ ne zadosca kot oddelkov
pravno zadosten dokaz, da je bilo '
pojasnilo opravljeno v skladu z zahtevami
Zakona o pacientovih pravicah.
Potrebno je priceti striktno
vodenje porabe .
medicinskega materiala in Vod_en_Je porabe
. - medicinskega
; zdravil po bolniku. A
tveganje na . . . - materiala in
. Ni vzpostavljenega ustreznega Odgovorni: Vodja lekarne, .
6 odhodkovni poslovno - - . . 3 2 6 o zdravil po
. nadzornega sistema pri porabi materiala. Organizacijski vodja -
strani pacientu ne bo

kirurgije, Vodja
raCunalniSkega centra,
Vodja Ekonomsko-analitske
sluzbe.

realizirano v letu
2018.
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Zap.

Podrocje
tveganja/
proces (npr.
kadri,
finance,
investicije,...)

Vrsta
tveganja
(korupcijsko /
poslovno)

Opis tveganja

visoka)

Posledica (majhna, vedja,
visoka)

Skupna ocena tveganja

Aktivnosti / ukrepi, s
katerimi se upravlja s
tveganjem

Komentar za

Rebalans
finan¢nega nacrta
2018

~ |Verjetnost (majhna, vedja,

ol

6=4*5

kadrovsko
tveganje

poslovno

Kadrovska problematika lahko vpliva na
realizacijo FN 2018. Primerjava med
obema klini¢nima centroma v Sloveniji
kaze: UKC Maribor ima pri zdravstveni
negi 1,26 medicinske sestre na navadno
posteljo, primerjalno ima UKC Ljubljana
1,9 medicinske sestre na navadno
bolnisko posteljo; na posteljo v intenzivni
enoti ima UKC Ljubljana ve¢ kot 5
medicinskih sester, UKC Maribor zgolj 3.
V novi sistemizaciji delovnih mest je
sicer nacrtovano povecano Stevilo
delovnih mest, vendar $tevilka Se zdale¢
ne dosega primerljivega stevila v UKC
Ljubljana (edina primerljiva ustanova v
Sloveniji). A tudi Stevila novo
sistemiziranih delovnih mest ne
dosegamo, saj glede na veljavno
sistemizacijo primanjkuje 113
zdravnikov, 149 diplomiranih
medicinskih sester in 56 srednjih
medicinskih sester. Z obstoje¢im Stevilom
ne bo preprosto izvesti dogovorjenega
programa. Posebej veliko je tveganje pri
zdravnikih specialistih, kjer nimamo na
razpolago ustreznih orodij, s katerimi bi
jih zadrzali v ustanovi, priliv iz tujine pa
je skorajda popolnoma zavrt ob zakonsko
dolocenih visokih zahtevah po znanju
slovenskega jezika (stopnja C1).
Pomanjkanje zdravnikov na nekaterih
podrocjih (radioterapija, urgentni center,
nevrologija, okulistika, anesteziologija,
nevrokirurgija, sréna kirurgija, zilna
kirurgija, ipd.) lahko bistveno ogrozi
ustrezno zdravstveno obravnavo bolnikov
in izpolnjevanje programa. S
predlaganimi ukrepi opisanih tveganj na
tem podrocju ne bo mogoce v celoti
ustrezno obvladovati.

Zaposlitev dodatnih
zdravnikov specialistov in
medicinskih sester skladno s
planom kadra. Sklenitev
podjemnih pogodb z
zunanjimi sodelavci
(predvsem na podro¢ju
anesteziologije). Odgovorni:
Direktor UKC, Vodja
Kadrovskega oddelka.

Kadrovsko
tveganje Se vedno
ostaja relativno
visoko.
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Zap.

Podrocje
tveganja/
proces (npr.
kadri,
finance,
investicije,...)

Vrsta
tveganja
(korupcijsko /
poslovno)

Opis tveganja

visoka)

Posledica (majhna, vedja,
visoka)

Skupna ocena tveganja

Aktivnosti / ukrepi, s
katerimi se upravlja s
tveganjem

Komentar za

Rebalans
finan¢nega nacrta
2018

~ |Verjetnost (majhna, vedja,

ol

6=4*5

7

kadrovsko
tveganje

poslovno

Odsotnost zdravstvenih administratorjev
oziroma premajhno $tevilo le teh na
posameznih oddelkih. Opravljen program
ne bo ustrezno/pravilno evidentiran in
obracunan.

Zaposlitev dodatnih
zdravstvenih
administratorjev skladno s
planom kadra. Delna
centralizacija zdravstvene
administracije z namenom
znizanja stopnje tveganja
pri prerazporejanju dela
zaradi poznavanja le-tega in
seznanjenosti z obstojecim
stanjem na posameznih
oddelkih, hkrati bo s
centralizacijo zagotovljeno
lazje nadomescanje v
primeru odsotnosti
sodelavcev ter ucinkovitejsa
komunikacija in pretok
informacij. Odgovorni:
Direktor UKC, Vodja
Kadrovskega oddelka,
Vodja zdravstvene
administracije.

Usklajevanje
zdravstvene
administracije v
okviru nove Enote
za zdravstveno
administracijo.

tveganja pri
nabavi

poslovno

Povezana so s predolgim trajanjem
postopka javnega narocanja,
neobvladovanjem pogodbenih doloc¢il,
neprimernimi in nepravocasnimi
razpisnimi pogoji in strokovnimi
zahtevami s strani stroke, z
neenakomerno obravnavo in obves¢anjem
dobaviteljev zaradi neustrezne
informacijske podpore ter s
hermeti¢nostjo majhnega slovenskega
trga.

Obstojeci ukrepi so
opozarjanje ¢lanov komisije
na pravocasno in strokovno
ustrezno pripravo razpisne
dokumentacije, fizi¢en
nadzor posameznega
referenta nad izvrSevanjem
pogodbenih dolo¢il, sprotno
potrjevanje ra¢unov ter
redno izvajanje ocenjevanja
dobaviteljev. Predlagani
dodatni ukrepi so redno
obvescanje strokovnega
direktorja UKC o poteku
razpisnih aktivnosti,
informatizacija nadzora,
zagotovitev predhodne
notranje kontrole (prejema
racunov in spremljanje
dokumentacije) ter
informatizacija spremljanja
izvajanja pogodbenih
dolo¢il. Odgovorni: Za
izvajanje ukrepov je tekoce
zadolzena Pomocnica
direktorja UKC za nabavo
in na novo ustanovljena
koordinacija za nabavo
programske opreme za
potrebe Oddelka za nabavo.

Zastavljene
aktivnost za
upravljanje
tveganj pri nabavi
potekajo.
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Medicinska oprema je v celoti iztroSena v
visini 85%. Prioritete pri nabavi opreme
so postavljene glede na naslednje
kriterije: Za zmanj$anje najvisjih
« Stopnja nujnosti pri zdravljenju Zmanysane najvis) N
bolnikov tvegan; bo potre(ljana pomo¢
« Stopnja nujnosti pri ugotavljanju bolezni Ncl)lsrl:ft;s(:vr?afi?)rzner;?\gs':en
« Stopnja nujnosti pri zagotavljanju ?ztroézne medicinske )
sistemske opreme, nujne za delovanje opreme v nasledniih letih
celotnega klini¢nega centra Tphn lotko 7 tJ ni .ri
Na osnovi opisanih kriterijev je CINO.05X0 2A0SIAJANIC PI] . .
napravljen tudi nacrt nabave opreme v FN opremt, kll s;fkmqrda ned_zdl Tveqanje zaradi
medicinska 2018, vendar ta naért ne zajema vse nujno nujna, pa 'ahko ima tu. : iztrosene
10 poslovno o - 3 3 9 | finan¢ne posledice, saj se medicinske
oprema potrebne opreme niti ne zagotavlja bodo bolniki rai i <o ved
gotovosti, da bo nujno potrebna oprema 00 DOINIKI raje USMENjall ) opreme Se vedno
resnicno nabavljena, saj je del nabav Y ustanfzve, kjer uporabljajo | ostaja visoko.
odvisen od morebitnih dodatnih sredstev gehrr;%gslg) dsz(t)(})rlrl](i)'
Ministrstva za zdravje. Ob postavljenih Pgmoéﬁica girekto 1a UKC
prioritetah zaradi finan¢nih razmer ni a nabavo Pomoél?ik
mogoce zagotavljati nadomescanja druge éirektorYa ,UK C 72 0skrbo
pomembne medicinske opreme, ki se s Jn. i in tici'97
tekoce kvari (med nastajanjem predloga BirekfgfdeKC vesticye,
FN 2018 sta na primer popolnoma '
odpovedala laser za drobljenje ledvi¢nih
kamnov in ultrazvoc¢ni aparat za
laparoskopske operacije jeter).
Informacijske tehnologije (IT) v UKC
Maribor lahko razdelimo na
informacijsko omrezje, ki skrbi za
povezljivost sistema, na streznisko
opremo, na informacijski sistem, ki
zagotavlja podatke o storitvah, povezanih
Z bolniki, na RISC/PACS sistem, ki skrbi V EN 2018 je nadrtovano | Zaradi
za digitalizacijo rentgenskih in drugih obnavlianie strexnidke optimizaciie
slikovnih preiskav ter na ostalo opremo. Jan - P . )
Potrebno bo v celoti zamenjati opreme in obn_ovnev Sm?SkOV gredo
RISC/PACS sistem (pogodbe 0 RISC/PACS sistema. aktivnosti za
. " vzdrzevanju so Ze pred leti potekle), kjer Odgovorni: predstojnik zmanjSevanje
informacijske Lo L Oddelka za radiologijo in tveganja na
11 o poslovno | je najvecje tveganja visoka cena nabave, 2 3 6 PN o
tehnologije otrebna ba bo tudi obnova mrede in organizacijski vodja Klinike | podro¢ju
p p za kirurgijo (RSIC/PACS), | informacijske

osrednjih streznikov. Oboje je sicer v FN
2018 predvideno, vendar zaradi omejenih
finan¢nih sredstev v omejenem obsegu.
Nepopolna obnova informacijskih
tehnologij ogroza nemoteno izpeljavo FN
2018. Stanje IT opreme je sicer
opredeljeno kot zastarelo (tehnolosko),
strojna oprema za zagotavljanje
informacijske varnosti pa je ocenjena kot
iztroSena z oceno, da je odpoved opreme
zelo verjetna.

Pomocnica direktorja UKC
za nabavo, komisija za izbor
ponudnika za obnovitev
strezni§ke opreme in mreZe.

tehnologije v
smeri najema
informacijske
tehnologije.
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ZmanjSevanje stroskov na
tem podrocju je mozno s
strukturno analizo porabe
zdravil (na primer po ATC
klasifikaciji) in ustrezno
racionalizacijo nabave, z
nekaterimi novimi pristopi
Stroski za zdravila in medicinske (skupna javna narocila s
pripomocke nenehno nara$cajo. Stopnja tujo drzavo) je mozno
naras¢anja je ocenjena kot 7,1 % na leto. znizati stroske zelo dragega | Tveganje s
- Deloma gre za stroske, povezane z medicinskega materiala, podrocja zdravil in
zdravila in - AN A
A novimi oblikami zdravljenja (bioloska deloma pa se bo potrebno medicinskih
12 medicinski poslovno o S 1 s 2 3 6 Lo . e %
ripomocki .zc1rav1la, 01tlos.tat1k1), kjer so stroski pogajati z ZZZS o pr1pomockf)v Se
P izjemno veliki. Deloma gre za stroske, placevanju terciarnih vedno ostaja
povezane s posebej dragim medicinskim storitev, povezanih z relativno visoko.
materialom in storitvami na terciarni uporabo novih in zelo
ravni, kjer stroskov ne dobimo povrnjenih dragih medicinskih
tehnologij (posebej
zaracunljiv medicinski
material, ki doslej ni bil
placan). Odgovorni: Vodja
lekarne v UKC, Pomo¢nica
direktorja UKC za nabavo,
Direktor UKC.
Stavba Oddelka za kozne in spolne
bolezni, stavba Klinike za interno
medicino, Oddelek za plju¢ne bolezni,
Oddelek za patologijo, objekti Klinike za
kirurgijo, objekt centralne kuhinje, objekt . .
o L . . Tecejo dogovori z
Klinike za pediatrijo, nedograjen objekt e .
. » Ministrstvom za zdravje o
Urgentnega centra, znotraj nastetih pa Se
L. ; tem, kako postopoma
posebej intenzivna enota Oddelka za sanirati infrastrukturne
nevrologijo, intenzivna enota Klinike za -
interno medicino in intenzivna enota prpbl'emez k.Je.”e ha
. L N 9 prioritetni listi na prvo
Klinike za kirurgijo so tocke povecanega . -
C S - mesto postavljena selitev
tveganja, ki so izpostavljene v skrbnem A .
. : Oddelka za pljuéne bolezni.
pregledu infrastrukture iz leta 2017. . .
2 - o Enota za perioperativno
Prioritetno predstavljajo poviSano intenzivno terapijo se bo Tveganje $e vedno
13 | infrastruktura poslovno tveganje (kar se dotika izpeljave FN 3 3 9 Pl gany

2018) enote za intenzivno medicino.
UKC Maribor ima samo 2,3 % postelj,
namenjenih intenzivni medicini,
potreboval bi jih vsaj 10 % (primerljive
evropske drzave tudi 20 %), naslednji v
vrsti pa je osrednji operacijski blok, kjer
bi obnova celotnega stala ve¢ kot 15 mio
EUR. Za celotno sanacijo najbolj nujnih
infrastrukturnih problemov tudi ob
najbolj ostrem varéevanju ni na razpolago
dovolj lastnega denarja. Ustreznega
orodja za dobro ter u¢inkovito
obvladovanja tovrstnih tveganj (zaradi
obseznosti tezav) zaenkrat ni.

letu 2018 predvidoma Sirila
za deset postelj, kar bo
predvidoma zadoscalo vsaj
za realizacijo povecanega
programa sréne kirurgije.
Odgovorni: Pomo¢nik
direktorja UKC za oskrbo,
vzdrzevanje in investicije,
Pomocnica direktorja UKC
za nabavo, Direktor UKC.

ostaja visoko.

16




;% £ 2
o > E 8
Podroge g“ = E} "
= . . .
rp| Al |t e fg/ig 2| Achmoiiuas | <o
- ; - Opis tveganja Eo| €5 5 katerimi se upravlja s < <
§t. kadri, (korupcijsko / = 2 E 2 S tveganjem finan¢nega nacrta
inv];l:t?cni_(i:j ) poslovno) § _2 g 2018
e ko] 3 =
5|23
> ﬂ-
1 2 3 4 5 | 6=4*5 7 8
Zaradi usklajevanja s sanacijskim
nacértom so v letu 2018 nacrtovana nizja
sredstva za vzdrzevanje nemedicinske
opreme, kot je bila realizacija v letu 2017.
Nemedicinska oprema zajema sisteme
prezracevanja in hlajenja, sisteme
ogrevanja in distribucije pare, . . .
elektroenergetsko infrastrukturo, In);)c\i/zeg?;]r?agkc?e\llgszg'em
komunikacijsko opremo, transportno nemedicinske opremje 7
infrastrukturo, opremo za pripravo hrane Jastnimi viri. Povecanje
in pranje perila, pohiStveno opremo itd. odzivnosti n'a sahteve
Za vzdrzevanje nemedicinske opreme oddelkov in realizacije za Tveganje s
nameravamo povecati aktivnosti lastnih lastnimi viri. Aktivnejsa podrocja
vzdrzevanje virov in podaljSati periode izvajanja raziskava tréa storitev in vzdrZzevanja
14 | nemedicinske poslovno rednih servisov nemedicinske opreme 2 3 6 skani dneisih nemedicinske
opreme toliko, da bodo zagotovljeni nujni pogoji 1skane }:(go nejsl . opreme $e vedno
za varno delo. Popravila in adaptacije, ki pOHUde. ov. Odgoyornl. ostaja relativno
niso nujno potrebna za izvajanje procesov Pomlcrrlllk dlrgkvtorja UKC visoko.
oskrbe pacientov, bomo izvajali v skladu izr?vzz ticif)e’ V;og:gr?ilg; m
z razpolozljivimi sredstvi. Prav tako direktorjja ;JKC 7a nabavo
bomo izvajali v skladu z razpolozljivimi v. d. Pomocnika direktorja’
sredstvi vse adaptacije in popravila UKC 7a ekonomske zadeve
prostorov. V letu 2018 je potrebno '
zmanjsati stroSke vzdrzevanja
nemedicinske opreme za 150.000 EUR.
Pri tem tvegamo vi§jo stopnjo okvar in
manjs$o ucinkovitost delovne opreme, za
zmanj$anje teh tveganj pa predvidevamo
ukrepe.
V letu 2018 na¢rtujemo nabavo nekaterih
novih medicinskih aparatov iz virov " . .
financiranja MinistrsF:va za zdravje. UCTkOkVItO. nglenje
Nacrtujemo nabavo novih anestezijskih Fr?\feggciq:klez d%lil\,ll;en taciie
aparatov, nove opreme za endoskopijo, koordin {;cije postopkov I
dveh novih CT aparatov, angiografskega o Tveganje s
RTG aparata in aparata za MRI pardoctl)l, priprave prostorov podrocja
vzdrZzevanje diagnostiko. Z nabavo in namestitvijo g d c;)vaovriic')pl\;Ieirrnz.trstvo 7a vzdrZevanja
15 medicinske poslovno | novih aparatov naértujemo tudi nizje 2 3 6 7 drgvje Po.moénik medicinske
opreme stroSke vzdrzevanja, ki smo jih doslej ’ opreme Se vedno

namenjali za vzdrZevanje obstojece
opreme za 380.000 EUR. Ce nabava
navedene opreme ne bo realizirana,
vzdrzevanja medicinske opreme s
sredstvi, ki jih namenjamo v finan¢nem
nacrtu 2018, ne bomo mogli izvesti v
potrebnem obsegu.

direktorja UKC za oskrbo,
vzdrzevanje in investicije,
Pomocnica direktorja UKC
za nabavo, v. d. pomo¢nika
direktorja UKC za
ekonomske zadeve.

ostaja relativno
visoko.
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5 PRIKAZ REBALANSA LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

5.1 STRATESKI CILJI ZAVODA

Strateski cilji zavoda temeljijo na poslanstvu in viziji zavoda.

POSLANSTVO

Zaposleni v Univerzitetnem klinicnem centru Maribor (UKC Maribor) izvajamo celovito, do ljudi
prijazno bolniS$ni¢no in ambulantno specialisticno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za
prebivalce Maribora, okolice severovzhodne Slovenije, vse Slovenije in tujine. Hkrati je UKC
Maribor u¢ni zavod za vse poklice zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev, dodiplomskih in
podiplomskih Studentov.

V najvecji mozni meri se prilagajamo zahtevam okolja, ki je podvrzeno velikim pritiskom glede
sprememb v neposrednem gospodarskem, socialnem, ekoloSskem in kulturnem okolju ter
spremembam in vplivom SirSega okolja Slovenije in Evrope.

VIZIJA

Dejavnost UKC Maribor je usmerjena v doseganje najboljSih strokovnih in poslovnih rezultatov
med javnimi zdravstvenimi zavodi Slovenije. Prizadevamo si, da bi stalno nudili pacientom in
drugim odjemalcem najboljSe mozZne in varne storitve na podro¢ju hospitalne in specialisticne
ambulantne medicinske in negovalne dejavnosti, z vsemi za terciarno ustanovo potrebnimi
podpornimi dejavnostmi. Na ta nadin se vsi zavzemamo za uresnievanje zastavljenih ciljev,
strategije in vizije zavoda.

Osnovne smernice POLITIKE KAKOVOSTI poslovanja so:
e Spodbujati strokovni razvoj
Izvajati strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov
Izvajati pedagoSko dejavnost
Izvajati znanstveno-raziskovalno delo
Krepiti povezave in sodelovanja
Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti
Zagotoviti kompetentnost zaposlenih
Izvajati dogovorjen delovni program
Uravnoteziti finan¢no-ekonomsko poslovanje
Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje
Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Zato si bomo prizadevali:
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ

Kot regionalni center terciarnega pomena bomo nadaljevali s strokovnim razvojem tako v skladu z
nacionalno patologijo in na podro¢ju izvedenosti (subspecialni timi, subspecialni laboratoriji,
interdisciplinarni konziliji), kot na podroc¢ju zdravljenja pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti
obravnave. Intenziven strokovni razvoj je pogoj za pridobitev naziva klini¢nosti. To dokazujemo z
nazivom univerzitetni klinicni center, saj imamo Stiri klinike, prizadevamo pa si pridobiti nazive
klinika na preostalih podrocjih dejavnosti.
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IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV

Strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov izvajamo in jo bomo izvajali v skladu z
veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami zdravstvene nege ter zahtevami mednarodnega
standarda za bolni$nice. V praksi bomo zagotavljali timsko delo s pacientom, izvajali zahteve
sistema vodenja kakovosti v zdravstveni oskrbi, dosledno in sledljivo vodili zdravstveno
dokumentacijo pacientov, spremljali in preprecevali nezelene dogodke, izboljSevali sistem vodenja
¢akalnih vrst, uvajali in izvajali projekt eZdravje.

IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST

Pedagosko dejavnost bomo izvajali na osnovi teoretinega in prakticnega znanja nasih zaposlenih.
Zato imamo in bomo tudi v bodoce oblikovali kvalitetno u¢no bazo za Studente medicinskih
fakultet, Studente drugih visokih in visjih Sol za zdravstvene delavce, dijake zdravstvenih $ol in
ostalih izobrazevalnih zavodov. PedagoSka dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja program
ucenja in usposabljanja, ki obsega dodiplomsko izobrazevanje, izobrazevanje pripravnikov,
specializantov, magistrov in doktorjev znanosti ter izobrazevanje za posebna znanja. Izvajanje tece
v skladu s programom izobrazevalnih institucij.

IZVAJATI ZNANSTVENO - RAZISKOVALNO DELO

Znanstveno-raziskovalno delo bomo izvajali s sistemati¢énim spodbujanjem aplikativno naravnanih
raziskav v UKC Maribor na ob¢inski, drzavni in mednarodni ravni. Znanstveno - raziskovalno delo
se bo odrazalo Se naprej tudi v dosezenih magistrskih in doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena
specialisti¢na znanja zaposlenih.

Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo bo, kot promotor te dejavnosti v UKC Maribor, tudi v
prihodnje, skupaj s posameznimi fakultetami Univerze v Mariboru, aktivno sodeloval pri
pridobivanju in izvajanju mednarodno priznanih raziskovalnih projektov. Hkrati bo nadaljeval z
izvajanjem razpisov za interne raziskovalne projekte in s tem spodbujal znanstveno - raziskovalno
delo v domacem okolju.

KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA

Krepili bomo povezave in sodelovanja z zdravstvenimi in izobraZevalnimi organizacijami doma in
Vv tujini in sicer:
. z bolniSnicami in klinikami v Sloveniji;
z Univerzo v Mariboru (UM);
z Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru (MF UM);
z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani (MF UL);
s Fakulteto za zdravstvene vede Univerze v Mariboru (FZV UM);
z drugimi univerzami, fakultetami in bolniSnicami v Sloveniji in v drugih drZavah;
z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju;
z zdravstvenimi sluzbami, predvsem pri spodbujanju kakovostne izmenjave informacij in
kontinuiranega izobrazevanja ter sodelovanja v procesu zdravstvene oskrbe pacienta.

VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTI

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacina informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o predvideni zdravstveni
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obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eticno komuniciranje in zagotavljanje
pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje in je stalna naloga UKC Maribor.

ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST ZAPOSLENIH

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so in bodo na osnovi svojega znanja, sposobnosti in
hotenj, delo opravljali ¢im bolj uspesno, kakovostno in varno.

Da bi zagotovili pozitivno ozracje pri delu, bomo stalno zagotavljali optimalno Stevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobrazenega, usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pricakovanja
zaposlenih bomo tudi v bodoce prepoznavali s pomocjo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izboljSanje delovnih razmer, pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor bo nacrtoval in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob upoStevanju specificnih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in SirSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbi, sklenjeni z ZZZS.

IzboljSanje organizacije dela, uposStevaje spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih na¢inov
zdravljenja je stalen cilj, ki sili k optimizaciji posteljnega fonda, povecevanju deleza dnevne
hospitalizacije in drugih oblik specialisti¢énega in subspecialistiénega ambulantnega zdravljenja.

URAVNOTEZITI FINANCNO - EKONOMSKO POSLOVANJE

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center in tudi terciarni center za $irSe obmocje SV
Slovenije, ki pri svojem delu uposteva ustrezno zakonodajo in druge veljavne predpise na podroc¢ju
zdravstva. V odnosu do ZZZS je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh pogodbenih obveznosti v
pogojih veljavnega sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so storitve plaéane po skupinah
primerljivih primerov.

Cilj poslovanja je uravnoteziti prihodke in odhodke in si prizadevati za maksimiranje prihodkov ter
skrbno obvladovanje materialnih stroSkov in stroskov dela.

Vodstvo mora z u¢inkovito poslovno politiko zagotavljati finan¢na sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
prizadevamo zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE

UKC Maribor izdeluje in izvaja dolgorocne in letne plane investicij, investicijskega in rednega
vzdrZevanja za zgradbe, opremo in okolje, ki mora zagotavljati izpolnjevanje pogojev za nemoteno
izvajanje dogovorjenega delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter
varovanja okolja.

OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR

Politika kakovosti v UKC Maribor vsebuje tudi politiko in postopek upravljanja s tveganji.
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Vodstvo UKC Maribor zagotavlja, da so in bodo tveganja v UKC Maribor obvladana tako, da:

je in bo proces zdravstvene oskrbe strokoven in varen;

so in bodo bolni$ni¢ne okuzbe obvladane;

je in bo oskrba pacientov, opreme, prostorov in okolja obvladana;

zaposleni delajo in bodo delali z ustreznimi kompetencami, v ustreznih delovnih pogojih in
v varnem delovnem okolju in

e 50 in bodo koordinirane aktivnosti v primeru elementarnih nesre¢ in izrednih razmer.

Ugotovljeni nezeleni dogodki, pritozbe in mnenja, ki so posledica neobvladanih tveganj,
predstavljajo priloznosti za izboljSave in zahtevajo ukrepanje, kar pripelje do izboljSevanja procesov
v UKC Maribor in s tem zmanjSevanja tveganj na vseh podroc¢jih dela.

5.2 REBALANS LETNIH CILIJEV ZAVODA

Ciljni %
STRATESKI/LETNI CILJI Nosilec doseganja,
Rok povelanja,
zmanj$anja
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ
Uvedba imunoterapije za bolnike s pljuénim rakom na Strokovni dlre.kt.or 1. 4. 2018, 100%
o UKC, predstojnica .
Oddelku za onkologijo. . realizirano
Oddelka za onkologijo
Pomoc¢nik direktorja
Izdelgvva prolektng dokumeqtacue za selitev Oddelka UKCE za o.sk.rbo, 31 12 2018 100%
za pljucne bolezni na lokacijo UKC. vzdrzevanje in
investicije
Pomocnik direktorja
Pove_c_anje ste\_nla postelj perioperativne intenzivne UKCE za o.sk.rbo, 1 112018 100%
terapije za paciente po operativnih posegih. vzdrzevanje in
investicije
1ZVAJATI STROKOVNO IN VARNO
ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV
Vodja Centra za
Prenova/izdaja pojasnilnih dolZznosti za paciente. kakOV.OSt n 31.12.2018 100%
organizacijo,
Predstojniki oddelkov
Vodja Centra za
Uvesti elektronsko evidenco (Medis) izvedenih kakovost in 30. 3. 2018, 100%
posebnih varovalnih ukrepov. organizacijo, vodja realizirano 0

Centra za informatiko

Uvesti program za spremljanje ukrepov za vse presoje, | Vodja Centra za
ki se izvajajo v UKC (CKO, ISN, SZN). kakovost in 31.8.2018 100%
organizacijo

Koordinator DORA v

Z_ac“:eti iz_vajati program DORA na podrocju UKC, o 10.9. 2018 100%
diagnostike. Strokovni direktor
UKC
1ZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO
DELO
Predstojnika Oddelka
Vzpostavitev racunalniskega sistema za spremljanje za znanstveno -
pogojev za klini¢nost, ohranitev, povecanje Stevila raziskovalno delo, 31.12. 2018 100%
internih raziskovalnih projektov. vodja Centra za
informatiko

VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S
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Ciljni %

STRATESKI/LETNI CILJI Nosilec doseganja,
Rok povedanja,
zmanj$anja
PACIENTI
Sodelovanje v pilotnem projektu Ministrstva za
zdravje za spremljanja zadovoljstva pacientov: s
PREMS PROMS Spremljanje izidov zdravljenja iz Predstojniki oddelkov 31.12.2018 100%
vidika pacientov.
ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST
ZAPOSLENIH
Uravnotezeno zaposlovati v skladu s Finanénim Vodja Kadrovskega
nacrtom za leto 2018. oddelka 31.12.2018 100%
Implementirati nov kadrovski program. ;/do ddejlakaKadrovskega 31.12. 2018 100%
ZaposJ!Fl zdravnlkg speglallste na deficitarnih Vodja Kadrovskega 31 12. 2018 100%
podro¢jih (anesteziologija). oddelka
1ZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI
PROGRAM
Doseganje programov skladno z obveznostmi iz
Pogodbe o0 izvajanju programa zdravstvenih storitev v. d. pomoc¢nika
za pogodbeno leto 2018, sklenjene med UKC Maribor | direktorja UKC za 31.12. 2018 100%
in ZZZS, njihovo medletno spremljanje ter ustrezno ekonomske zadeve
ukrepanje.
URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO
POSLOVANJE
Racunovodsko in finan¢no spremljati in prikazovati
poslovni rezultat po nacelu nastanka poslovnega v. d. pomo¢nika
dogodka v primerjavi s planom in doseci pozitivni direktorja UKC za 31.12. 2018 100%
rezultat v skladu s programom dela in finan¢nim ekonomske zadeve
nacrtom
Racunovodsko in finan¢no spremljati in prikazovati ..
. y v. d. pomoc¢nika
poslovni rezultat po nacelu denarnega toka v direktorja UKC za 31.12.2018 100%
primerjavi s planom in doseci pozitivni rezultat v
S N ekonomske zadeve
skladu s programom dela in finan¢nim naértom.
ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV,
OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA OKOLJE
Pomoc¢nik direktorja
UKC za oskrbo,
Izvesti Plan investicij UKC Maribor za leto 2018. vzdrzevanjein Plan investicij 100%
investicije, Pomo¢nik 2018
direktorja UKC za
nabavo
Pomocnik direktorja
Izvesti Plan tekoCega in investicijskega vzdrzevanja za | UKC za oskrbo, Plan vzdrzevalnih 100%
leto 2018. vzdrzevanje in del 2018
investicije
OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR
Prenova Nacrta integritete. _Skrbn_lk Natrta 31.8.2018 100%
integritete
Vodja Centra za
Prenova Registra tveganj. kakovost in 31.12. 2018 100%

organizacijo

Strateski cilj, izvajati pedagosko dejavnost, se
letnimi cilji.

izvaja rutinsko in cilji niso posebej opredeljeni med
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53 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

5.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF
Poslovni cilji na podro¢ju NNJF v UKC so sledeci:

1. Izvajanje notranje revizijske dejavnosti, v skladu s strateSkim in letnim planom notranjih
revizij za leto 2018, ter v skladu z eksternimi in internimi predpisi na podro¢ju notranjega
revidiranja.

2. Spremljanje izvajanja priporocil izvedenih notranjih revizij v letu 2017.

3. lzvedba prve redne notranje revizije skladnosti izvedbe enkratnega dodatnega programa
(EDP) v letu 2017 s planom in s predpisi.

4. Izvedba druge redne notranje revizije, na podro¢ju uspesnosti uvedbe projekta E-zdravje v
poslovanje UKC Maribor in vodenja ¢akalnih seznamov s predpisi v letu 2018.

5. lzvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v letu 2018, v skladu s Pravilnikom o
notranjem revidiranju v UKC Maribor.

5.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poslovni cilj Tveganje Ukrep

UKC Maribor ni izvedel EDP-ja v
skladu s programom in predpisi in ni bil
uspesen pri zmanjSanju Stevila pacientov
v ¢akalnih seznamih nad dopustno
¢akalno dobo.

Izvedba finanénih, organizacijskih
in kadrovskih ukrepov za izvajanje
dodatnih programov v skladu s
planom in s predpisi.

UKC Maribor je EDP izvedel v
skladu s programom in s predpisi.

Izvedba ukrepov za izboljSanje

UKC Maribor je uspe$no uvedel Projekt E-zdravje ni bil uveden v skladu ordanizaciiske. kadrovske in
projekt E-zdravje in zagotavlja s terminskim planom in UKC Maribor org ~1JSKE,

. ; . .y . informacijske podpore za
vodenje ¢akalnih seznamov s ne zagotavlja vodenja ¢akalnih . " -

o - implementacijo zakonskih
predpisi. seznamov s predpisi.

sprememb projekta E-zdravje.

5.3.3 Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

Dne 6. 12. 2017 je bil izdan dokument Nacért izvajanja notranjih revizij v letu 2018, ki ga je sprejel
svet zavoda UKC Maribor na 5. redni seji, dne 19. 12. 2017.

V mesecu januarju 2018, je bil izdan osnutek notranje revizijskega porocila na podroc¢ju skladnosti
izvajanja obracuna plac, kadrovskih evidenc in sklenjenih podjemnih pogodb za izvajanje dodatnega
programa ortopedskih in koronarnih posegov, v letu 2016 s predpisi. Konéno notranje revizijsko
porocilo je bilo izdano v mesecu februarju 2018, ugotovitve pa vkljucene v letno porocilo UKC
Maribor za leto 2017.

V mesecu januarju 2018 so se tudi izvajale aktivnosti za pripravo dokumenta lIzjava o oceni
notranjega nadzora za leto 2017, ki je obvezna priloga Letnega porocila za leto 2017.

Kot izhaja iz letnega nacrta notranjih revizij za leto 2018, ki je narejen na osnovi zakonskih
predpisov in strateSskega nacrta notranjih revizij za obdobje 2014 - 2018, se bo prva redna notranja
revizija v letu 2018, izvedla na podro¢ju skladnosti izvedbe EDP-ja v letu 2017 s programom in s
predpisi.
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V drugi polovici leta 2018, se bo izvedla druga redna notranja revizija na podro¢ju uspesnosti uvedbe
projekta E-zdravje v poslovanje UKC Maribor in vodenja ¢akalnih seznamov s predpisi v letu 2018.

Vse ostale aktivnosti na podrocju notranje revizijske dejavnosti v letu 2018, se bodo izvajale v skladu
z internimi in eksternimi predpisi na tem podro¢ju.
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6

FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE

Strateski/letni cilji

Oblika porocanja (letno)

Kazalniki

Spodbujati strokovni razvoj

Strokovno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati strokovno in varno zdravstveno
oskrbo pacientov

Strokovno porocilo
Porocilo o terciarni dejavnosti

Kazalniki kakovosti

Izvajati pedagosko dejavnost

Strokovno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati znanstveno - raziskovalno delo

Strokovno porocilo
Letno porocilo

Stevilo zunanjih in internih
raziskovalnih projektov, §t.
podiplomskih $tudentov,...

Krepiti povezave in sodelovanja

Strokovno porocilo

Opisni kazalniki

Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

Strokovno porocilo

Ocena zadovoljstva pacientov

Zagotoviti kompetentnost zaposlenih

Letno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati dogovorjen delovni program

Letno porocilo
Strokovno porocilo
Informacijski bilten (mese¢no)

Fizi¢ni kazalniki in opisni
(indeksi doseganja programa)

Uravnoteziti finanéno - ekonomsko
poslovanje

Letno porocilo

Finan¢ni in opisni kazalniki
(kazalnik gospodarnosti,
delez amortizacije v CP)

Zagotoviti prostorsko ureditev,
opremljenost in skrbeti za okolje

Letno poroéilo

Fizi¢ni in opisni kazalniki

Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Letno poroéilo

Finan¢ni, fizi¢ni in opisni kazalniki
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Tabela A: Kazalniki kakovosti - plan 2018

Vrednost 2016 Vrednost 2017 Idn?eks Cili 2018
Kazalnik Kratek opis kazalnika ceza ~ <
G s . o s . | 2017/ deleZ/st.
Stevilo Delez Stevilo Delez
2016
Razjede zaradi pritiska (RZP)
skupno Stevilo vseh pacientov
Skupno Stevilo vseh RZP z RZP*100 / t. sprejetih 556 1,44 853 2,22| 154,60 <850
pacientov
& . . Stevilo pacientov, ki so RZP
St. pacientov, ki so RZP pridobili v bolnignici *100 / . 210|054 357| 093] 17127 <350
pridobili v bolni$nici . -
sprejetih pacientov
§t. vseh pacientov, pri katerih
?t. pacientov, ki so 1m311 .RZP je RZvapr‘lsotna ze ovb sprejemu 346 0.89 496 129| 14446 <500
ze ob sprejemu v bolniSnico | v bolnisnico *100 / §t. sprejetih
pacientov
Padci
Prevalenca vseh padcev v vsi padci hospitaliziranih
VP . 357 1,17 456 1,50 128,21 <450
bolninici pacientov * 1000 / BOD
. : vsi padci s postelje
Inciden R .
boclr?ignicci padcev s postelje v hospitaliziranih pacientov * 140 0,46 184 061| 132,61 <180
1.000/BOD
vsi padci s postelje
Padci pacientov s postelje s | hospitaliziranih pacientov s
“ . N . ., - 22 8,78 24 5,92 67,43 24
poskodbami poskodbami * 100 / §tevilo )
vseh padcev
Ucinkovitost dela operacijski dvoran
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 100,00 24
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) na dan 390 390 100,00 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 252 249 98,81 250
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) 2.358.720 2.330.640 98,81  2.340.000
Skupni operativni Cas 1.191.922 1.327.325 111,36  1.300.000
(v minutah)
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) 12.619 13.448 106,57 >13.500
Stevilo naértovanih operativnih posegov 10.838 11.766 108,56 >11.000
Stevilo urgentnih operacij 5.086 4.953 97,38 <4.900
Delez urgentnih operacij 28,8 26,90 93,47 <27,00
Izkoriséenost operacijske 50,6 5700| 11258 555,00
dvorane
Povpre¢no trajanje operacije 944 98.70 10451 <95,00
(v minutah)
MRSA
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA 101 143 141,58 <150
Stevilo bolnikov z MRSA, ki | MRSA ob sprejemu Ze znana
so ze imeli MRSA ob ali smo nadzorne kuznine 85 123 144,71 <100
sprejemu v bolni$nico odvzeli v 48 urah po sprejemu
bolnik ob sprejemu ni bil znan,
Stevilo bolnikov z MRSA, ki | da ima MRSA in kuZnine
50 MRSA pridobili v teku pozitivne z MRSA so bile 16 20 125,00 <20
hospitalizacije odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu
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Kazalnik

Kratek opis kazalnika

Vrednost 2016

Vrednost 2017

Stevilo

Delez

Stevilo

Delez

Indeks

deleza
2017/
2016

Cilj 2018
delez/st.

Higiena rok v zdravstveni
oskrbi

Upostevanje higiene rok na
enoti za intenzivno terapijo

odstotek priloZznosti za higieno
rok, pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno

582

67,80

1.268

81,70

120,50

>80,0

Upostevanje higiene rok v
vseh ostalih oddelkih

odstotek priloZznosti za higieno
rok, pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno

1.276

66,30

3.338

72,30

109,05

>70,0

Drugi kazalniki

Cakalna doba na CT

delez hospitaliziranih
pacientov pri katerih je CT
opravljen vec kot 24 ur po
njenem narocilu

2.033

28,29

1.910

27,24

96,29

<28,00

Pooperativha tromboembolija

delez pooperativnih
tromboembolij na 100.000
posegov

20

137,41

20

124,84

90,85

<20

Poskodbe z ostrimi predmeti

St. poskodb na 100 zaposlenih
v predmetnem obdobju

68

2,96

54

2,21

74,66

<60

Nenamerna punkcija ali
laceracija

§t. nenamernih punkcij ali
laceracij pacientov na 1.000
sprejemov

0,18

0,18

100,00

<7

Cakanje na operacijo v
bolni$nici po zlomu kolka

§t. pacientov starih 65 let in
vec sprejeti v bolni$nico z
diagnozo zlom proksimalne
stegnenice pri katerih se je
kirurski poseg zacel v roku 48
urah

154

0,65

230

0,77

118,31

<200

Profilakti¢na raba
antibiotikov

§t. pacientov, ki med
dolo¢enim kirurskim posegom
(kolorektalna operacija,
zamenjava kolka,
histerektomija), prejmejo
antibioti¢no profilakso

451

1,00

520

1,00

100,00

1,00

Uporaba krvnih komponent

koli¢ina krvnih komponent
uporabljenih med in po
operaciji (aortofemoralni
obvod, primarna unilateralna
nadomestitev kolenskega
sklepa, radikalna
prostatektomija, premostitev
koronarne arterije s
presadkom)

426

4,22

355

4,61

109,30

<4,00

Kazalniki kakovosti se spremljajo v skladu z metodologijo, objavljeno v Priro¢niku o kazalnikih
kakovosti in sprotnih navodilih Ministrstva za zdravje. Zadnja navodila Ministrstva za zdravje so
bila posredovana aprila 2013 in v skladu z njimi so bili in bodo tudi v prihodnje spremljani

kazalniki kakovosti.

Kazalniki kakovosti so odvisni od pojavnosti dogodka in od doslednega belezenja teh dogodkov.
Ker se je v preteklih letith dvignila kultura varnosti in zavedanje o pomembnosti beleZenja
dogodkov, se je le to bistveno izboljsalo, zato so tudi kazalniki visji (prelezanine, padci). IzboljSanje
kazalnika na nekaterih podrocjih je posledica sprejetih ukrepov in povecanih aktivnosti na teh
podrocjih (higiena rok, izkoriS¢enost operacijske dvorane).

27




V skladu s Splosnim dogovorom, ki velja za pogodbeno leto, bo UKC Maribor zagotovil vpeljavo
razliénih klini€nih poti. Klini¢ne poti bo objavil in ob spremembi azuriral na spletnih straneh.
Dokumentacijo o vpeljavi ali prenovi z opisom klini¢nih poti, UKC Maribor letno posreduje ZZZS.

Tabela B: Program izdelave klini¢nih poti v letu 2018

Oddelek

Klini¢na pot

Trenutno stanje

KLINIKA ZA KIRURGIJO

Odd. za abdominalno in splosno kirurgijo operacija zol¢nih kamnov osnutek
operacija pljuc¢ v planu
Odd. za torakalno kirurgijo P J P P
operacija golse v planu
Odd. za ortopedijo .
(dela tudi Odd. za travmatologijo) vstavitev endoproteze kolena osnutek
o koronaroarterijski obvodi osnutek
Odd. za kardiokirurgijo —
operacije na odprtem srcu v planu
Oddelek za zilno kirurgijo Operacija krénih zil prenova
Oddelek za nevrokirurgijo Ledvena discektomija prenova
Oddelek za ortopedijo Vstavitev endoproteze kolka prenova
KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO
Odd. za gastroenterologijo in endoskopijo alkoholna bolezen jeter osnutek
. sistemski lupus eritematozus (SLE) osnutek
Odd. za revmatologijo — —
revmatoidni artritis osnutek
KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO
Odd. za perinatologijo porod v planu
SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI
Odd. za nevroloske bolezni mozganska kap osnutek
L alkoholni delirij osnutek
Odd. za psihiatrijo . . -
skupnostno psihiatri¢no zdravljenje Vv prenovi
Tabela C: Finan¢ni kazalniki poslovanja v letu 2018
. Realizacija Indeks
Kazalnik 2017 Plan 2018 P 18/R 17
1. Kazalnik gospodarnosti 0,980 0,977 99,7
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,037 0,037 100,2

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zado$¢eno, kadar znaSa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani
prihodki so enaki planiranim odhodkom, zato je vrednost kazalnika 1 in je zadoSCeno nacelu
gospodarnosti.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delez amortizacije v celotnih prihodkih znasa 0,037.
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7 REBALANS NACRTA DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa v Rebalansu programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2018 je v
Stevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 1 — Delovni program 2018, 1. del, I1. del in III.
del) in tabelah v nadaljevanju, ob katerih so podane Se dodatne obrazlozitve. Spremembe plana so
minimalne, glede na sprejeti plan v Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2018 (PD in FN

2018).

Izhodisca za nacrtovanje delovnega programa 2018

Obseg dela za leto 2018 za zavarovance Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)
UKC Maribor nacrtuje na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2018 (Pogodba 2018), ki jo je UKC Maribor z ZZZS sklenil 8. 6. 2018. Pogodba 2018 je
pripravljena v skladu z dolocili Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2018 (SD 2018), z

veljavnostjo od 1. 1. 2018 dalje.

BolniSni¢na dejavnost

Tabela D: Plan rebalansa obsega dela bolni$ni¢ne dejavnosti do ZZZS v letu 2018

R Indeks Indeks
BolniSni¢na dejavnost Reazl(l)zla70Ija ZIE)TS §0F1|: RFN 18/ RFN 18/
Real 17 FN 18
A B C C:A C:B
1. Akutna bolniSni¢na obravnava 46.132 45.836 45.037 97,6 98,3
Stevilo primerov - SPP 46.132 45.836 45.037 97,6 98,3
Stevilo utezi 79.103,32 76.831,63| 75.916,90 96,0 98,8
2J Ost‘flle bolniSni¢ne dejavnosti 1515 1625 1625 1073 100,0
(St. primerov)
Psihiatrija z dnevno obravnavo 1.417 1.528 1.528 107,8 100,0
Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 51 50 50 98,0 100,0
Nadzorovana obravnava 38 38 38 100,0 100,0
Stevilo transplantacij roZenice 9 9 9 100,0 100,0
3. Forenzi¢na psihiatrija (BOD) 12.620 12.620 12.620 100,0 100,0
4. Neakutna bolniSni¢na obravnava 10.743 9.236 10743 1000 1163
(BOD)
5. Dojece matere (NOD) 839 839 839 100,0 100,0
6. Spremljevalci (primeri) 32 53 53 165,6 100,0
7. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem
otroku (NOD) 3.996 3.996 3.996 100,0 100,0
8. S.tlmu_lacua globokih mozganskih jeder 4 4 4 100,0 100,0
(primeri)
9. Stimulacija hrbtnega mozga 10 10 100,0

V vseh tabelah o delovnem programu je vkljucen tudi Enkratni dodatni program za skrajSevanje
cakalnih dob za leti 2017 in 2018 (EDP 2017 in EDP 2018).
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Rebalans akutne bolni$ni¢ne obravnave (ABO)

Program akutne bolni$ni¢ne obravnave (ABO) se planira v Stevilu primerov (skupine primerljivih
primerov — SPP), ki so ovrednoteni s $tevilom uteZi.

Razlike glede na sprejeti plan v PD in FN 2018 so nastale: pri akutni bolni$ni¢ni obravnavi pri
Stevilu primerov in Stevilu utezi ter pri programu neakutne bolni$ni¢ne obravnave.

Sprememba primerov in utezi je posledica dolo¢il SD 2018, s katerim se s 1. 4. 2018 iz akutne
bolniS$ni¢ne obravnave izlo¢i program oploditve z biomedicinski pomoc¢jo. Skupni plan primerov se
je zato na letnem nivoju zmanjSal za 799 primerov in hkrati se je znizalo Stevilo utezi za 1.127,41
utezi. Z dolocili SD 2018 se je povecala utez SPP »D01Z Kohlearni vsadek« iz 8,81 na 18,20. Ta
sprememba je na lethem nivoju plan utezi povecala za 112,68 utezi. Tako je skupni plan utezi za
leto 2018 planiran v visini 75.816,90 utezi.

SD 2018 dolo¢a v 3. €lenu, da plan neakutne bolniSni€ne obravnave temelji na ravni pogodb
preteklega leta in se poveca ali zmanjSa v skladu s prerazporeditvijo programa iz kon¢nega letnega
obracuna preteklega leta. Glede na to, da smo v preteklem letu s prerazporeditvijo dobili v kon¢nem
letnem obracunu plac¢ano ve¢ kot je bilo planirano oziroma celotno realizacijo, se je plan za leto
2018 povecal. V letu 2018 je plan neakutne bolniSni¢ne obravnave 10.743 bolni$ni¢no oskrbnih dni.

Tabela 1: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave po dejavnostih v $tevilu primerov in $tevilu uteZi
(do placnika ZZZS), vkljucno s prospektivnimi primeri

o Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 '”de;‘fiirgéer‘:e na
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo RFN 18/ | RFN18/
primerov utezi primerov uteZi primerov utezi Real 17 FN 18
Kirurgija 14364 | 33.498,90 | 13.991 | 33.267,65 | 13.980 | 33.15547 97,3 99,9
Internistika 12437 | 2318368 | 12.300 | 22.078,61 | 12.288 | 22.000,27 08,8 99,9
S(:?g('l‘gl';%ga n 7160 |  7.821,35 7.200 | 7.632,29 6.435 |  6.857,05 89,8 80,4
Pediatrija 3511 |  4.041,75 3555 |  3.770,47 3552 |  3.757,07| 1012 99,9
ORL in MFK 2258 | 234323 2357 | 2.401,14 2355 | 239300 | 1043 99,9
Okaulistika 1631 | 1.054,56 1.625 948,03 1.624 944,57 99,6 99,9
Nevrologija 1746 |  3.402,87 1.768 |  3.226,12 1767 | 3.21465| 1012 99,9
Infektologija 1500 |  2.490,88 1460 | 228724 1459 | 2.279,11 97,3 99,9
Dermatologija 717 523,95 719 441,90 718 440,29 100,1 99,9
Onkologija 799 742,15 861 778,18 859 77542 | 1075 99,8
SKUPAJ 46.132 | 7910332 | 45836 | 76.831,63| 45037 75.816,90 97,6 08,3

Planirana struktura primerov in utezi se je glede na FN in PD 2018 spremenila na ginekologiji in
porodni§tvu na racun sprememb programa oploditve z biomedicinsko pomocjo, pri ostalih
programih so spremembe zaradi nove osnove izracuna plana po dejavnostih in predstavljajo 0,1 %
spremembe.
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Graf 1: DeleZi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2018 — FN 2018
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Graf 2: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2018 — RFN 2018
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Rebalans prospektivno nacrtovanih primerov

Sprememba v planu prospektivnin primerov je zaradi programa oploditve z biomedicinsko
pomocjo, ki se ve¢ ne obracunava kot SPP in ni ve¢ nacrtovan v sklopu prospektivnih primerov.
Program se po novem obracunava v skladu s prilogo I/c in Prilogo III.

Dodatna sprememba plana je Se pri programih operacije golSe in operacij prostate, kjer je plan
povisan na 75 posegov na leto, kar je opredeljeno v 52. ¢lenu SD 2018, da ne sme biti noben poseg

planiran v manjSem obsegu kot 75 primerov.

Tabela 2: Prospektivno na¢rtovani primeri v letu 2018

Indeks
Naziv programa Reazl(l)zla;”a FN 2018 | RFN 2018 | REN 2018/ | RFN 2018/
Real 2017 | FN 2018
A B C D D/B D/C

a) Program, placilo po realizaciji (Priloga 111 SD 2018)
sl prf odprem prnem ko 02| 802 2] 1000 1000
Koronarografija 590 590 590 100,0 100,0
Postopki oploditve z biomedicinsko pomocjo 1.066 1.066
Porod 2.008 2.008 2.008 100,0 100,0
Splav 288 288 288 100,0 100,0
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 1.694 1.694 1.694 100,0 100,0
Zdravljenje mozganske kapi 840 840 840 100,0 100,0
b) Program, pladilo delnega preseganja plana (25. ¢len, 7. odstavek SD 2018)
Operacija uses, nosu, ust in grla 1.198 1.269 1.269 105,9 100,0
Operacija na ozilju — arterije in vene 866 778 778 89,8 100,0
Operacija na ozilju — kréne zile 233 220 220 94,4 100,0
Operacija na stopalu - hallux valgus 95 127 127 133,7 100,0
Operacija kile 499 379 379 76,0 100,0
Operacija zol¢nih kamnov 426 344 344 80,8 100,0
Endoproteza kolka 561 512 512 91,3 100,0
Endoproteza kolena 332 330 330 99,4 100,0
Ortopedska operacije rame 173 134 134 77,5 100,0
Operacija hrbtenice 793 740 740 93,3 100,0
Artroskopska operacija 899 873 873 97,1 100,0
) Program, pla¢an do plana
Angiografija 425 297 297 69,9 100,0
Operacija golse 78 68 75 96,2 110,3
Operacija karpalnega kanala 69 84 84 121,7 100,0
Operacija prostate 42 54 75 178,6 138,9
Odstranitev osteosintetskega materiala 337 268 268 79,5 100,0
Operacija zenske stresne inkontinence 74 80 80 108,1 100,0

SKUPAJ 14.854 14.311 13.273 89,4 92,7
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V pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolnisni¢ne dejavnosti) za psihiatrijo,
transplantacije rozenice, dojece matere, spremstvo in sobivanje starSa ob hospitaliziranem bolniku,
ki niso vkljuceni v sistem SPP.

Ostale bolniSni¢ne dejavnosti

Psihiatrija

Program na podro¢ju psihiatricne bolniSni¢ne dejavnosti za leto 2018 ostaja enak kot v PD in FN
2018 in ostaja enak kot plan v letu 2017, to je 1.528 primerov, od tega je planiranih 1.481
bolni$ni¢nih primerov in 47 dnevnih bolniSni¢nih obravnav.

Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje

V letu 2018 je program za skupnostno psihiatri¢no zdravljenje planiran v obsegu 50 primerov, kar
je enako planiranemu obsegu v letu 2017 in je enak kot je bilo planirano v PD in FN 2018.

Nadzorovana obravnava

V letu 2018 je program za nadzorovano obravnavo planiran v obsegu 38 primerov in je enak
realizaciji preteklega leta in je enak kot je bilo planirano v PD in FN 2018.

Enota za forenzi¢no psihiatrijo

V letu 2018 je program za forenzi¢no psihiatrijo planiran v obsegu 12.620 BOD in je enak
realizaciji preteklega leta in je enak kot je bilo planirano v PD in FN 2018.

Transplantacije

V letu 2018 planiramo 9 transplantacij roZenice. V skladu s 3. ¢lenom splo$nega dogovora se
transplantacije planira v obsegu realizacije v preteklem letu in je enak kot je bilo planirano v PD in
FN 2018.

Neakutna bolni$ni¢na obravnava

V okviru neakutne bolni$ni¢ne obravnave je v letu 2018 dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 10.743 bolnisni¢no oskrbnih dni. Plan je enak viSini pladanega v
kon¢nem letnem obracunu, kjer smo dobili s prerazporeditvijo od drugih izvajalcev, placano celotno
realizacijo v letu 2017.

Dojece matere

Nacrtovan program za dojece matere za leto 2018 je 839 neakutnih oskrbnih dni. Program za dojece
matere se po dolocilu 3. ¢lena splosnega dogovora planira v viSini realizacije preteklega leta in je
enak kot je bil planiran v PD in FN 2018.

Spremljanje

Program spremstva za leto 2018 je planiran v obsegu 53 primerov in je enak programu leto poprej
in je enak kot je bil planiran v PD in FN 2018.
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Sobivanje starsSa ob hospitaliziranem otroku

Program omogoca bivanje enega od starSev v zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starosti
vkljuéno 5 let. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku je v letu 2018 planiran v viSini
realizacije v letu 2017, to je 3.996 neakutnih oskrbnih dni (NOD) in je enak kot je bil planiran v PD
in FN 2018.

Stimulacija globokih moZganskih jeder (DBS)

V letu 2018 so planirani 4 primeri. Po dolocilu 3. ¢lena splosnega dogovora se planira v visini
realizacije preteklega leta. Plan je enak kot je bil planiran v PD in FN 2018.

Stimulacija hrbtnega mozga — program drazZenja zadnjih stebri¢kov hrbtenjace (SCS)

Z Aneksom §t. 1 k SD 2015 smo dobili odobren novi program nevromodulacijski program drazenja
zadnjih stebri¢kov hrbtenjace. V letu 2018 planiramo obravnavo 10 bolnikov. Plan je enak kot je bil
planiran v PD in FN 2018.

Rebalans ambulantne dejavnosti

Tabela E: Rebalans plana obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2018

Ambulantna dejavnost ReaZI(')ZSCUa ZIE)TS 2ROF12 Iirl]:(lj\?i(gl RIrI;dNell(ESS/
Real 17 | FN18
A B C C:A C:B

1. Specialistiéno ambul. dejavnost (Stevilo tock) 4.733.512 4.665.110 | 4.665.110 98,6 100,0
2. Funkcionalna diagnostika

Magnetna resonanca - st. preiskav 4.809 4.809 4.806 99,9 99,9
CT- st. preiskav 11.051 9.281 9.281 84,0 100,0
UZ - st. tock 56.042 54.307 54.307 96,9 100,0
RTG - st. tock 376.047 372.379 372.379 99,0 100,0
Mamografija - st. tock 20.932 23.399 20.944 100,1 89,5
Radioterapija - §t. storitev (Siritev od 1.12.2015) 4.966 4.966 4.966 100,0 100,0
PET CT - &t. preiskav (Siritev od 1.12.2015) 261 261 261 100,0 100,0
3. Dialize 25.395 25.395 25.395 100,0 100,0
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 51.468 63.514 70.066 136,1 110,3

Specialisticna ambulantna dejavnost

Skupni pogodbeni obseg programa specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD) je 4.665.110 tock in
je enak kot smo planirali v PD in FN 2018.

Funkcionalna diagnostika

Program CT, UZ, RTG je enak kot smo planirali v PD in FN 2018. Program mamografije se je
zmanj$al za 2.455 tock in je planiran v visini usklajene realizacije preteklega leta. Programi MR,
PET CT in radioterapija se po dolo¢ilu 3. in 40. ¢lena sploSnega dogovora planirajo po realizaciji
preteklega leta, zato je plan za leto 2018 enak realizaciji 2017. Pri programu magnetna resonanca so
v realizaciji 3 primeri, MR primerjava, ki se ne upostevajo pri planiranju, zato je plan za 3 primere
manyjsi kot je bilo planirano v PD in FN 2018.
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Dialize

V letu 2018 je nacrtovanih 25.395 dializ. Po dolocilu 3. in 40. ¢lena sploSnega dogovora je
planirano Stevilo dializ za leto 2018 enako realizaciji v letu 2017. Plan je enak kot je bil planiran v
PD in FN 2018.

Osnovna zdravstvena dejavnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti izvaja UKC Maribor program dispanzerja za
zene. Program dispanzerja za zene je v letu 2018 planiran v obsegu 70.066 koli¢nikov in je visji od
planiranega v PD in FN 2018 in vi§ji od lanske realizacije, vendar je potrebno pri tem upostevati, da
se pri koncnem letnem obraCunu uposteva tudi druge kazalnike. Predvsem je pomembno Stevilo
opredeljenih oseb na zdravnika glede na raven slovenskega povpre¢ja (glavarina) in realizacija
nacrtovanega plana preventive in kurative. Tako je v lanskem letu ob upostevanju vseh kazalnikov
bil skupni plan v celoti realiziran in je to tudi osnova za leto$nji plan.

Ambulantni primeri po enotni ceni

Ambulantni primeri po enotni ceni so v celoti planirani v enakem obsegu, kot smo planirali v PD in
FN 2018. Edina sprememba pri teh programih je, da se je z dolo€ili SD 2018 crtala storitev
zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili. Po novem se vso zdravljenje starostne
degeneracije makule vodi pod eno Sifro, zdravljenje makularnega edema in zapore Zil in je plan
sestet.
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Tabela F: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Indeks
Naziv programa Reazl(l)zla70|ja 22T8 2ROF1§ RFN 2018/ | RFN 2018/
Real 2017 | FN 2018
A B C D D/B D/C
Operacija sive mrene — primer 1.362 1.365| 1.365 100,2 100,0
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 49 75 75 1531 100,0
Amniocenteza — primer 216 216 216 100,0 100,0
Medikamentozni splav — primer 459 459 459 100,0 100,0
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 430 473 473 110,0 100,0
Histeroskopska operacija — primer 633 791 791 125,0 100,0
Operacija karpalnega kanala — primer 455 506 506 111,2 100,0
Zdravlj:en]:e makularnega edema in zapore zil _ 1.428 1.428| 6.739 1000 1000
Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili 5.311 5.311 ' '
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke - 2.161 2.161| 2.161 100,0 100,0
primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 1.715 1.715| 1.715 100,0 100,0
Crevesa in danke — primer
Proktoskopija — primer 80 200 200 250,0 100,0
Ligatura — primer 21 100 100 476,2 100,0
tivadetrukeiabentgne ko tvorbe (bres Kirtaze) a7 | 9| o1 1000
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze 395 300 300 75,9 100,0
Poligrafija spanja na domu 116 100 100 86,2 100,0
Scintigrafija dopaminskega prenasalca 83 90 90 108,4 100,0
Presejanje diabeti¢ne retinopatije 1.648 10.001 | 10.001 606,9 100,0
SKUPAJ 16.989 25.680| 25.680 151,2 100,0
SKUPAJ (brez presejanja diabeti¢ne retinopatije) 15.341 15.679 | 15.679 102,2 100,0
Tabela G: Dogovorjeni presejalni programi
. Realizacija| FN | RFN Indeks
Naziv programa 2017 2018 2018 RFN 2018/ | RFN 2018/
Real 2017 FN 2018
A B C D D/B D/C
SVIT- presejalna kolonoskopija 36 36 36 100,0 100,0
SVIT- presejalna terapevtska kolonoskopija 26 26 26 100,0 100,0
SVIT- delna kolonoskopija 2 2 2 100,0 100,0
SVIT — patohistoloske preiskave 1.553 1.553| 1.553 100,0 100,0
DORA- preventivna mamografija 5.464 5.464 | 5.464 100,0 100,0

V skladu z dolo¢ili 3. ¢lena sploSnega dogovora se program SVIT in DORA planirata na ravni
realizacije preteklega leta in je enak kot smo planirali v PD in FN 2018.
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Terciarna dejavnost

Nacrt terciarne dejavnosti za leto 2018 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 — Nacért
terciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije terciarne dejavnosti iz
SD 2018 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciarno dejavnost planiramo v letu 2018 v visini 23.897.162 EUR.

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvisje izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podroCij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolnisni¢no in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

e podiplomsko izobrazevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in visje Sole za
zdravstvene delavce in sodelavce,

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,

e pripravo osnov za oblikovanje klini¢nih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji,

e prenos znanja in ves¢in iz drugih drzav,

e prenos znanja in ves¢in na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni;

e raziskovanje in preverjanje novih metod prepre¢evanja, odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene
in babiSke nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj,

e izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo,

e svetovanje in pomoc¢ izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vpraSanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar Il.
Terciar |

Terciar I je sestavljen iz programa ucenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar | sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program ucenja zajema podiplomsko izobrazevanje: specializacija, znanstveni magisterij in
doktorat.

Aneks §t. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. ¢lenu dolocil brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobrazevanje — klini¢ni del (fakultete, visoke in visje Sole za zdravstvene delavce in
sodelavce) in javno zdravje v 1. tocki 2. odstavka 13. ¢lena Priloge BOL II/b. S to spremembo
splosnega dogovora je v programu ucenja v okviru Terciarja I ostalo le podiplomsko izobraZevanje:
specializacija, znanstveni magisterij in doktorat.
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Ta sprememba je v splosnem dogovoru bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko
izobrazevanje - izvajanje klinicnih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih visokih
zdravstvenih Sol je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podro¢ju ucenja in usposabljanja
bodoc¢ih zdravstvenih delavcev. Ucenje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je nelocljivo od
dela z bolniki. Ucitelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podrocju, obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. U€enje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka ob
vsakodnevnem delu v bolnisnici ali ambulanti. U¢itelji vseh zdravstvenih poklicev opravljajo vizite
skupaj z ucenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razli¢nih nacinih zdravljenja in diagnostike,
skupno z ucenci reSujejo klinicne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
klini¢no-patoloske konference. Studente uéijo razliénih praktinih ve$Gin (posegov, tudi
operativnih), na¢inov kontakta z bolniki, sporoc¢anja slabih novice, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, etinih vrednot itd. — vse kar bodo bodoci zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobrazevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podroc¢ju ucenja, ki je
glavni del Terciarja I, smo UKC Maribor in druge terciarne bolniSnice preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije v postopku sprejemanja Splosnega dogovora za pogodbeno leto
2016 ponovno predlagale, da se dodiplomsko izobrazevanje ponovno vkljuci v 1. to¢ko 2. odstavka
10. ¢lena Priloge BOL I1/b splosnega dogovora.

Sestavni del Terciarja I je tudi prenos znanja in najnovejSih dognanj naSih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih srecanj - teCajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic,
sestankov, razstav in ostalih oblik strokovnih srecanj, kar prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih
dosezkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovejsih dognanj iz prakse in literature v prakso
na konkretnem zdravstvenem podrocju.

Podro¢je razvoja in raziskovanj vkljucuje podrocje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojeCega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicisti¢no
delo oz. raziskovalne projekte, katerih narocnik je ARR, Mestna ob¢ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naro¢niki.

Planirani projekti in sredstva za program razvoja in raziskovanja v letu 2018 so podrobno prikazani
v prilogi Program razvoja in raziskovanja za leto 2018 v UKC Maribor.
Terciar |1

Terciar II sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

TeZzavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave, vklju¢no z
napotitvami pacientov iz drugih bolni$nic ali specialisticnih ambulant. Za dolocitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolociti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t. i. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najve¢ji meri samo v terciarnih
bolniSnicah, saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejSih pacientov. Za
zagotavljanje najvi§je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko
usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnosti¢nih
enot in laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja 11, obsega:
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e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote,

e najvisjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podrocju
(subspecialni timi), vkljuéno s podpodro¢;ji (subspecializacija),

e trajno ali ob¢asno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oz. storitev za redke in
kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrocij,

ki se sestajajo redno v doloceni sestavi na opredeljeni lokaciji, z namenom izmenjave mnenj in
izkusenj o nacinu obravnave najzahtevnejSih pacientov iz svojega podrocja.
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8 CAKALNE DOBE

V letu 2018 bodo na dolzino ¢akalnih dob vplivale spremembe zakonodaje, prihodi in odhodi
zdravnikov specialistov, odobritev predlaganih enkratnih dodatnih programov s strani Ministrstva
za zdravja, priliv bolnikov s primarnega in sekundarnega nivoja, prenova in razsiritev prostorov
pooperativne intenzivne terapije na Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo
bolecin.

Spremembe Zakona o pacientovih pravicah in nov Pravilnik o naro€anju in upravljanju cakalnih
seznamov ter najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah pred zdravstvene zavode postavljata kar nekaj
novih zahtev. Te se nanasajo predvsem na boljSe komuniciranje med nami izvajalci, pacienti in
zdravniki napotovalci. Povecala se bo papirna dokumentacija z raznimi pojasnili, kaj sme in ne sme
pacient, kaksni so roki prijave pri zdravstvenih zavodih.

Poleg tega zakon zahteva dodatne enotne tocke za osebno in telefonsko narocanje in portal za
eNarodanje. Ze ob uvedbi ZPacP leta 2008 smo Ministrstvo za zdravje in ZZZS opozorili, da
zakonodaja s poveCanjem obsega dela na podro¢ju vodenja ¢akalnih seznamov v UKC Maribor
zahteva 34 dodatnih zaposlitev srednjih medicinskih sester ali zdravstvenih administratork, ki bi
vodile te sezname. Zal odziva ni bilo. Po 10 letih imamo 64 odgovornih oseb in $¢ najmanj enkrat
toliko njihovih namestnikov, ki vodijo cakalne sezname v okviru specialisticnih ambulant ali
administrativnih del pri sprejemih in odpustih hospitaliziranih pacientov. Na dveh mestih vodenje
Cakalnih seznamov organizirano samostojno (Specialisticne ambulante Klinike za ginekologijo,
Cakalni seznami Oddelka za ortopedijo). Sekundarna in terciarna obravnava zahteva ustrezno
poznavanje podrocij.

Pravilnik o naro€anju in upravljanju Cakalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih cakalnih dobah
namre¢ zahteva, da proces zdravstvene obravnave pacientov poteka nemoteno, kar ob sedaj
razpolozljivih kadrih ni mogoce. Pripravili smo izracun stroskov za vzpostavitev vodenja ¢akalnih
seznamov po zahtevah zakonodaje. Potrebovali bi najmanj:

. 100 telefonskih tajnic, ocenjujemo enkratni strosek v znesku 5.000 EUR,

o 30 dodatnih odgovornih oseb, ocenjujemo dodatni strosek po osebi v znesku 18.000 EUR
bruto, kar na leto znese 540.000 EUR bruto,

o 30 racunalnikov s printerji in Citalci, ocenjujemo enkratni strosek po osebi v znesku 1.500
EUR, kar na leto znese 45.000 EUR in

o 3 enotne to¢ke za naroCanje (oprema, prostor), ocenjujemo enkratni strosek po osebi v
znesku 10.000 EUR, kar na leto znese je 30.000 EUR.

Skupaj to znasa 620.000 EUR, od tega je enkraten znesek 80.000 EUR, 540.000 EUR bruto znasa
letni stroSek plac. Podali bomo zahtevek za pokritje teh stroSkov.

Glede na to, da imamo zelo dolge ¢akalne dobe, bomo paciente tudi obvescali, da ne bo mogoce
zagotoviti prostih mest v ¢akalnih seznamih za stopnjo nujnosti »zelo hitro«, zato bomo paciente
napotili k drugim izvajalcem s krajSimi ¢akalnimi dobami oziroma bodo zdravniki opravili triazo in
jih glede na dejansko stopnjo nujnosti ustrezno obravnavali.

V mesecu novembru 2018 nacrtujemo zakljucek prenove in razsiritev kapacitet Enote za
pooperativno intenzivno terapijo. Predvideni sta nadomestni lokaciji za izvedbo te dejavnosti, ki je
nujno potrebna za nemoteno delovanje operativne dejavnosti. Zaradi takSne organizacije dela ne
pricakujemo vecjih tezav pri izvajanju operativnega programa. Kapacitete se bodo iz 19 postelj
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povecale na 24 postelj od septembra naprej. Za razSiritev kapacitet internisticne intenzivne terapije
finan¢na sredstva niso zagotovljena, tudi za prenovo OP bloka, ki je izredno organizacijsko in
finan¢no zahteven projekt, v letu 2018 ni predvidenih sredstev.

Problem predstavlja pomanjkanje zdravnikov specialistov po posameznih podrocjih,
(anesteziologov, nevrologov, revmatologov, ...) in medicinskih sester. Ce bo realizirano naértovano
zaposlovanje, bo mozna vecja produktivnost po septembru 2018. Trenutno prihaja tudi do zastojev
zaradi pomanjkanja zdravstvene administracije.

V finan¢nem nacrtu je predvideno povecCanje zdravnikov specialistov na racun zakljucenih
specializacij. Od 28 specializantov je 12 specializantov zakljucilo specializacijo do 1. 6. 2018, ostali
pa do konca leta 2018. Sicer pa so vsi ti ze aktivno vkljuéeni v proces zdravstvene obravnave, zato
bo ucinek takega Stevila prihodov samo delen.

Odobritev predlaganih enkratnih dodatnih programov s strani Ministrstva za zdravje. Na
Ministrstvo za zdravje smo 19. 12. 2017 posredovali Predlog enkratnega dodatnega programa v letu
2018 za skrajSevanje Cakalnih dob v UKC Maribor, v katerem smo predlagali izvedbo programa
dodatnih 2.172 posegov in 100.080 pregledov oziroma diagnostik. Vlada RS je v SD 2018 odobrila
enkratni dodatni program za 691 posegov.

Ce izvajamo storitev v popoldanskem &asu brez pokritja stroskov s strani ZZZS ali Ministrstva za
zdravje, delamo dodatne stroske dela, materiala in storitev, ki bremenijo UKC Maribor. Po drugi
strani smo kot UKC Maribor dolZzni obravnavati vse paciente, ki pridejo na obravnavo v na$
zdravstveni zavod. Realizacija pogodbenih storitev je bila tudi v letu 2017 preseZena.

Navajamo podrocja, kjer so in bodo predvidoma tudi v letu 2018 cakalne dobe v UKC Maribor
najbolj perece. Glede na stanje decembra 2017, realizacijo in prilive za oktober in december 2017
jih skusamo komentirati z vidika zgoraj navedenih dejstev.
ODDELEK ZA ZILNO KIRURGIJO

e Operacija krénih zil
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo krénih Zil vpisanih 495 pacientov, od tega
preko dopustne Cakalne dobe »redno« 491. Priliv pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila

opravljenih storitev v tem mesecu. V specialisti¢ni ambulanti tega oddelka ¢akalnih dob ni.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 96 operacij krénih zil.
Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 46 operacij.

V letu 2018 ni predvidenih zakljuckov specializacij na podro¢ju Zilne kirurgije, predvidena je
zaposlitev ene dipl. m. s.

Operacija krénih | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
zil 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajocih 471 | 471 | 462 | 455 | 500 | 495

St. Gakajocih preko
dop. cakal. dobe —
hitro 23 37 24 31

St. Gakajocih preko
dop. cakal. dobe — | 464 | 464 | 461 | 455 | 500 | 491
redno
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Razlog za preseganje dopustne ¢akalne dobe je velik priliv pacientov in omejen program ZZZS, Ki
ga presegamo.
ODDELEK ZA NEVROKIRURGIJO

e Operacija hrbtenice
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo hrbtenice vpisanih 403 pacientov, od tega
preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 199 in »redno« 74 pacientov. Priliv pacientov v decembru

2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan dodatni program za izvedbo 276 operacij hrbtenice.
Ministrstvo je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 102 operaciji hrbtenice.

V letu 2018 je zakljucil specializacijo en zdravnik in to v mesecu maju.

Operacija Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
hrbtenice 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajogih 320 | 311 | 374 | 393 | 376 | 403

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 98 105 | 124 | 170 | 191 | 199
hitro 48 64 48 73

St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 67 70 85 83 81 74
redno

Zal je priliv $e vedno bistveno vegji kot realizacija storitev v zadnjih mesecih. UKC Maribor je lani
zapustil specialist nevrokirurg, tako, da so trenutno zaposleni samo trije specialisti. Pricakovati je
malenkostno izboljSanje stanja zaradi nacrtovanega dodatnega programa, zaposlitve enega
nevrokirurga (specializacija) v maju 2018 naprej in Siritve kapacitet v pooperativni intenzivni
terapiji, vendar Sele od septembra 2018 napre;j.

ODDELEK ZA ORTOPEDIJO

e Artroplastika kolena
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za artroplastiko kolena vpisanih 333 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 26 in »redno« 170 pacientov. Priliv pacientov v

decembru 2017 je bil precej vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 108 artroplastik kolena.
Ministrstvo je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 47 artroplastik kolena.

Artroplastika Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
kolena 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo gakajogih 276 | 280 | 343 | 348 | 320 | 333

St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 15 15 28 22 19 26
hitro 38 40 28 52

St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 75 92 163 | 245 | 211 | 170
redno

Priliv pacientov je $e vedno bistveno vecji od realizacije, ki jo glede na kapacitete OP bloka in
Stevilo anesteziologov lahko opravimo v rednem delovnem casu.
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e Artroplastika kolka

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za artroplastiko kolka vpisanih 231 pacientov, od tega
preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 13 in »redno« 18 pacientov. Priliv pacientov v decembru 2017
je enak kot Stevilo opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 120 artroplastik kolka.
Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 58 artroplastik kolka.

Artroplastika Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
kolka 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajo¢ih 231 | 232 | 247 | 240 | 238 | 231

St. &akajogih preko

dop. ¢akal. dobe — 13 16 28 29 23 13

hitro 43 42 37 37
St. &akajogih preko

dop. ¢akal. dobe — 19 15 11 11 24 18

redno

Glede na priliv, ki je sicer v mesecu decembru enak realizaciji storitev, se ¢akalne dobe ne
skrajSujejo, ostajajo enake.

e Operacija noZnega palca
Nadan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo noznega palca vpisanih 307 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 28 in »redno« 260 pacientov. Priliv pacientov v

decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 36 operacij noznega
palca. Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 17 operacij.

Operacija noznega | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
palca 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajocih 199 | 207 | 361 | 363 | 324 | 307

St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 13 14 45 23 26 28
hitro 12 17 10 20

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 92 95 308 | 313 | 268 | 260
redno

e Terapevtske artroskopije
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za terapevtske artroskopije vpisanih 234 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 29 in »redno« 128 pacientov. Priliv pacientov v

decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 168 artroskopskih
operacij. Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 81 operacij.

43




Terapevtske Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
artroskopije 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajocih 238 | 220 | 261 | 214 | 249 | 234

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 23 10 46 32 22 29
hitro 41 50 30 47

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 59 47 101 97 117 | 128
redno

Stevilo ¢akajo¢ih preko dopustne ¢akalne dobe se je nekoliko povedalo, saj je priliv pacientov
precej vecji od mesecne realizacije.

e Ortopedska ambulanta — prvi pregled
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Ortopedski ambulanti vpisanih 319
pacientov, od tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 195 in »redno« 52 pacientov. Priliv

pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje ni bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo prvih pregledov.

Ortopedska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta—prvi 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo ¢akajocih 325 | 297 | 349 | 308 | 311 | 319

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 155 | 140 | 186 | 163 | 180 | 195
hitro 58 94 60 76

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe —| 6 11 65 76 46 52
redno

Stevilo pacientov preko dopustne ¢akalne dobe se je najbolj povedalo za stopnjo »hitro«. Razlog za
veliko Stevilo ¢akajocCih je vedno ve¢ napotitev pacientov s primarnega nivoja in premajhen obseg
ambulantnih programov.

Na Oddelku za ortopedijo so odprli dodatno popoldansko ambulanto, ker so s 1. 1. 2018 pridobili
program, ki ga je do sedaj izvajala koncesionarka ortopedije.

Pri¢akovati je izboljSanje stanja na podro¢ju posegov, ker sta zakljucila specializacijo dva zdravnika
ortopeda, en v mesecu maju, drugi v mesecu juniju, predvidena je tudi zaposlitev ene dipl. m. s.

ODDELEK ZA REVMATOLOGIJO

e Revmatolo§ska ambulanta — prvi pregled
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Revmatoloski ambulanti vpisanih
679 pacientov, od tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 150 in »redno« 511 pacientov. Priliv

pacientov v decembru 2017 je skoraj enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

V letu 2018 ni predvidenih zaklju¢kov specializacij na podro¢ju revmatologije.
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Revmatoloska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta — prvi | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo ¢akajocih 780 | 737 | 714 | 805 | 735 | 679

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 165 | 109 13 163 | 108 | 150
hitro 95 138 65 63

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 607 | 582 | 596 | 636 | 584 | 511
redno

Stevilo &akajo¢ih preko dopustne ¢akalne dobe je upadlo zaradi uvedbe popoldanske ambulante v
marcu 2017.

Razlog za preseganje dopustne ¢akalne dobe in veliko $tevilo pacientov je pomanjkanje zdravnikov
specialistov revmatologov v UKC Maribor in na nivoju drzave. Cakalnih dob ne bo mogoce
skrajsati zaradi stalnega priliva novih pacientov.

ODDELEK ZA KARDIOLOGIJO IN ANGIOLOGIJO

e Koronarna angiografija

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za koronarno angiografijo vpisanih 45 pacientov, od
tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 23 in »redno« 22 pacientov.

Podatki, ki so prikazani v tabeli so nerealni, saj vecina pacientov ni vpisana v ¢akalni sezam, saj je
strokovno mnenje kardiologov, da na takSen nacin zagotavljajo ustrezno triazo in obravnavo najbolj

nujnih pacientov na podlagi njihove strokovne presoje.

V letu 2018 je predviden zakljucek specializacije enega zdravnika na podroc¢ju kardiologije.

Koronarna Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
angiografija 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
Stevilo gakajogih 86 75 | 101 | 96 54 45

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 70 60 80 59 32 23
hitro 1

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 16 15 19 34 22 22
redno

V rednem delovnem ¢asu na obstojeCem aparatu ve€jega Stevila koronarnih angiografij, kot ga
trenutno izvajajo, ni mogoce izvesti.

Kljub pomanjkanju kadra, prostora in kapacitet pricakujemo izboljSanje stanja, saj je bil Ministrstvu
za zdravje ponujen dodatni program za izvedbo 240 koronarnih angiografij. Zaposlili bodo enega
zdravnika specialista kardiologa (zakljucena specializacija).

e Ultrazvok srca

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za ultrazvok srca vpisanih 270 pacientov, od tega
preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 137 in »redno« 104 pacientov. Stevilo na novo vpisanih
pacientov je skoraj enako Stevilu realiziranih storitev, Stevilo ¢akajocih za »redno« se zmanjsuje.
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Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv

Ultrazvok srca 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajocih 318 | 315 | 369 | 340 | 289 | 270

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 138 | 136 | 161 | 165 | 131 | 137
hitro 84 63 65 67

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 159 | 157 | 168 | 150 | 133 | 104
redno

Stevilo ¢akajodih preko dopustne akalne dobe se je zmanjsalo. Se vedno vedina pacientov ¢aka
preko dopustne ¢akalne dobe, priliv pacientov se ne zmanjSuje.

e Kardioloska ambulanta — prvi pregled
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Kardioloski ambulanti vpisanih 347

pacientov, od tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 54 in »redno« 6 pacientov. Priliv pacientov
v decembru 2017 je bistveno vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Kardioloska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta — prvi | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo ¢akajocih 335 | 316 | 328 | 353 | 329 | 347
St. &akajogih
preko dop. cakal. | 25 13 29 101 63 54
dobe — hitro 87 90 70 101
St. ¢akajocih
preko dop. cakal. | 10 9 12 11 6 6
dobe —redno

Stevilo &akajo¢ih preko dopustne ¢akalne dobe se je zmanjsalo, vendar ne pricakujejo skrajsanja
cakalnih dob zaradi stalnega moc¢nega priliva novih pacientov.

ODDELEK ZA ORL IN MFK
e Posegi in operacije nosu in obnosnih votlin

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za posege in operacije nosu in obnosnih votlin
vpisanih 204 pacientov, od tega preko dopustne cakalne dobe »redno« 157 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je bil nekoliko niZji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu. Zelo
se je zmanjSalo Stevilo ¢akajocih preko dopustne ¢akalne dobe za »redno«.

Posegi in operacije | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
nosu in obnosnih | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
votlin

Stevilo ¢akajogih 282 | 275 | 281 | 265 | 242 | 204
St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — 2 3 2 2
hitro 50 43 36 32
St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 238 | 228 | 237 | 226 | 191 | 157
redno
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e Posegi in operacije v ustih, grlu in Zrelu

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za p0sege in operacije v ustih, grlu in Zrelu vpisanih
277 pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »hitro« 4 in »redno« 204 pacientov. Priliv

pacientov v decembru 2017 je ve¢ji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Posegi in operacije | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv

v ustih, grlu in | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
Zrelu

Stevilo &akajo¢ih 278 | 320 | 343 | 322 | 275 | 277

St. &akajo¢ih preko

dop. cakal. dobe — 8 4 11 10 7 4

hitro 55 81 35 60
St. &akajo¢ih preko

dop. cakal. dobe — | 207 | 229 | 230 | 243 | 204 | 204

redno

e Posegi in operacije na uSesih

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za posege in operacije na uSesih vpisanih 146
pacientov, od tega preko dopustne cakalne dobe »redno« 121 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je skoraj enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

Posegi in operacije | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
na uSesih 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
Stevilo ¢akajo¢ih 164 | 179 | 162 | 151 | 156 | 146

St. akajo¢ih preko

dop. cakal. dobe — 5 3 4 2 1

hitro 17 30 26 27
St. ¢akajocih preko

dop. ¢Gakal. dobe — | 107 | 118 | 115 | 107 | 132 | 121

redno

Stevilo ¢akajocih preko dopustne ¢akalne dobe je od meseca oktobra, ko so na oddelku na osnovi
enkratnega dodatnega programa priceli s poveCanim programom Vv sploSni anesteziji, zacelo

upadati.

Na oddelku so aktivno pristopili k skrajsevanju ¢akalnih dob. Pri¢akovati je izboljSanje stanja pri
anesteziologiji, nabavi ustreznega inStrumentarija, nacrtovana je zaposlitev ene dipl. m. s.

Ministrstvu za zdravije je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 240 operacij uses, nosu

in grla. Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 115 operacij.

ODDELEK ZA NEVROLOSKE BOLEZNI

e Nevroloska ambulanta — prvi pregled

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za prvi pregled v NevroloSki ambulanti vpisanih 545
pacientov, od tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 339 in »redno« 81 pacientov. Priliv

pacientov v decembru 2017 je nekoliko manjsi od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.
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Nevroloska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta — prvi | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo ¢akajocih 507 | 478 | 477 | 477 | 536 | 545
St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 303 | 288 | 294 | 276 | 332 | 339
hitro 80 119 79 75
St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 70 60 79 60 48 81
redno

Stevilo ¢akajo¢ih nad dopustno ¢akalno dobo se je povetalo predvsem za »redno«, saj se je
spremenila dolzina trajanja prvega pregleda iz 15 min na 30 min, kar je strokovna zahteva.

Zaradi konstantnega priliva pacientov, daljSe obravnave pacientov pri prvih pregledih, pomanjkanja
zdravnikov nevrologov, izboljSanja stanja na ¢akalnih dobah ni realno pricakovati v kratkem.

e EMG
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za EMG vpisanih 857 pacientov, od tega preko
dopustne ¢akalne dobe »hitro« 438 in »redno« 76 pacientov. Priliv pacientov v decembru 2017 je

enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

Stevilo pacientov, ki presegajo dopustno ¢akalno dobo »redno« se je zmanjsalo, ker se zmanjuje
Stevilo napotitev s primarnega nivoja pod »redno« in povecuje Stevilo napotitev pod »hitro«.

EMG Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo 924 | 916 | 887 | 937 | 910 | 857

Cakajocih

St.  ¢akajocih

'?rik‘l’ ddep' 404 | 403 | 347 | 397 | 452 | 438

cakal. dobe  — 186 209 163 163

hitro

St.  &akajocih

preko dop. | 75 | 419 | 445 | 396 | 236 | 76

¢akal. dobe -

redno

Razlog za preseganje najdaljSe dopustne cakalne dobe je v pomanjkanju zdravnikov specialistov
nevrologov (zasedenost 11 specialistov od 14 sistemiziranih mest za hospitalno in ambulantno
dejavnost) in v velikem Stevilu napotitev iz drugih zdravstvenih zavodov.

V letu 2018 bosta na oddelku specializacijo zakljucila dva zdravnika, en v prvem in en v drugem
polletju (zakljucek specializacije), vendar vecjih izboljSanj na podroc¢ju ¢akalnih dob ni pricakovati,
saj se je z 31. 12. 2017 en specialist upokojil, tako, da bo Sele v drugem polletju dosezeno
povecanje za enega specialista.
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9 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Urgentni center (UC) v UKC Maribor je zacel delovati konec leta 2015. V okviru UC so
organizirane Enota za poskodbe, Enota za bolezni, Triaza in sprejem, Opazovalna enota ter Sluzba
nujne medicinske pomoci (NMP), ki sicer organizacijsko (Se) sodi v ZD dr. Adolfa Drolca Maribor.
Podrobni podatki za UC so prikazani v nadaljevanju.

1. Planirani prihodki in odhodki Urgentnega centra (UC):

Prihodki, planirani v letu 2018, znaSajo skupaj za UC 7.091.832 EUR. Prav tako znasajo planirani
odhodki v letu 2018 7.091.832 EUR. Med odhodki predstavljajo stroski dela 4.653.892 EUR,
materialni stroSki 1.174.123 EUR, stroski storitev 960.258 EUR in 297.577 EUR amortizacija.
Ostali stroski, vklju¢no z informatizacijo, so planirani v visini 5.982 EUR. (Tabela 3: Delovanje
Urgentnega centra).

V stroskih urgentnega centra so zajeti tudi stroSki triaze in opazovalnice, saj zanje nimamo
vzpostavljenih posebnih stroSkovnih mest. Niso pa zajeti stroSki sluzbe NMP, saj je to
organizacijsko del ZD dr. Adolfa Drolca Maribor. Diagnostika je prikazana v materialnih stroskih
in storitvah.

V Aneksu 1 k SploSnem dogovoru za pogodbeno leto 2017 sta bila s 1. 10. 2017 priznana dva nova
standarda za Urgentni center: UC - Enota za poSkodbe in UC - Enota za bolezni. V Enoto za bolezni
sta vklju€eni do sedaj samostojni urgentni ambulanti za infekcijo in nevrologijo. Zraven tega sta Se
Triaza in sprejem ter Opazovalna enota. Na letni ravni pomeni to 1.172.587 EUR dodatnih sredstev.

V Tabelo 3 so vkljuceni vsi zgoraj nasteti programi.

Tabela 3: Delovanje Urgentnega centra

delovanje UC za n Odh' v delovanje UC za
kumulativno kumulativnem kumulativno
obracunsko obdobje obr_aéunskem obracunsko obdobje
od 1.1 do3t1z, | oPdobjuodl..do "oy 31 12
' 2'017 o 31.12. 2017 ' é018 T
ZP;QLIJI-éODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 6.182.947 5959 361 7091832
(JCDHODKI, ki se nanasSajo na dejavnost v 6.182.947 7521293 7091.832
- Strosek dela 3.897.034 4.207.526 4.653.892
- Materialni stroski 1.751.190 1.758.143 1.174.123
- Stroski storitev 240.064 791.426 960.258
- Amortizacija 278.980 764.198 297.577
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 15.679 5.982
PRESE?EK PRIHODKOV (+)/ - 1561932
PRESEZEK ODHODKOV (-) T

Nova standarda, ki veljata v letu 2018, sta le delno izboljSala financiranje Urgentnih centrov.
Financiranje je e vedno neustrezno predvsem na podro¢ju stroskov materiala in storitev (storitve
vzdrzevanja, laboratorijske storitve) in sredstev za amortizacijo, saj so stroski zaradi novih
prostorov, opreme in aparatur zelo visoki. Sredstva za amortizacijo so v letu 2018 planirana v visini
297.577 EUR, medtem ko so bila realizirana v letu 2017 764.198 EUR.
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2. Planirana poraba sredstev
e Usposabljanje zdravstvenih delavcev

V letu 2018 se nacrtujejo naslednja usposabljanja zdravstvenih delavcev v UC, naj navedemo
najpomembnejsa:

a) ILS tecaj - tecaj zacetnih postopkov oZivljanja, ki poteka mese¢no od januarja do junija,
vsakega teCaja se bodo udelezili 4 zdravstveni delavei (srednje medicinske sestre ali
diplomirane medicinske sestre).

b) EKG - ALS delavnica, ki bo organizirana 3 — krat, vsake delavnice se bo udelezilo 4 - 6
zdravstvenih delavcev (srednje medicinske sestre ali diplomirane medicinske sestre).

c) Obravnava pacienta po ATCN (Advanced Trauma Care for Nurses) smernicah — tecaj
bo organiziran 4 — krat, udeleZile se ga bodo 4 diplomirane medicinske sestre.

d) Tecaj ukrepov ob kemijskih nesrecah, ki se ga bodo udelezili 4 zdravstveni delavci
(srednje medicinske sestre ali diplomirane medicinske sestre).

e) Tezave triaZiranja v slovenskem prostoru, novosti v triazi, teCaja se bodo udeleZile
diplomirane medicinske sestre.

f) Ambulantna obravnava pacienta z znanim nosilstvom visokoodpornih bakterij z encimi
ESBL, tecaja se bodo udelezili zdravstveni delavci.

g) Nove smernice oskrbe manjSe opekline, Ki se ga bodo udelezili zdravstveni delavci.
h) Ukles¢ena Kkila pri otroku — obravnava v UC, ki se ga bodo udelezili zdravstveni delavci.
e Oprema in investicije

Investicija v UC Maribor je bila zaradi zagotavljanja financ razdeljena v tri faze. V letu 2015 se je
zaklju€ila izgradnja 1. faze UC Maribor. Tako sta nam za dokoncanje celotne investicije v
naslednjih letih preostali Se dve fazi.

2. faza izgradnje UC Maribor zajema nadzidavo medicinsko funkcionalnega trakta 111 (MFT I11) za
eno etazo. S tem bi se preselile kirurSke ambulante iz 1. nadstropja v novo 2. nadstropje. V prvem
nadstropju bi se uredile nadomestne nove OP dvorane, saj Smo za potrebe izgradnje UC 1. faza, OP
dvorane v pritli¢ju namenili urgenci. Tako bi se nove nadomestne OP dvorane v 1. nadstropju
povezale z obstojeim centralnim OP blokom UKC Maribor. Prav tako bi se v okviru te 2. faze
izvedla preselitev dela InStituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino iz pritli¢ja v novo 2.
nadstropje. V prostorih pritli¢ja bi se uredili dodatni prostori za Radioloski oddelek. Ker v 1. fazi
nismo mogli izvesti zunanje ureditve vezane na dostop do urgence in nadstreSnic na objekt, so ta
dela predvidena v okviru 2. faze. Gradbeno dovoljenje za izgradnjo 2. faze UC Maribor Ze imamo.
Ocenjena vrednost investicije 2. faze UC Maribor z GOI deli ter medicinsko in nemedicinsko
opremo zna$a 30 mio EUR brez DDV.

3. faza izgradnje UC Maribor predstavlja izgradnjo heliporta, ki pa mora biti ¢asovno izvedena za 2.
fazo izgradnje UC. Projektno dokumentacijo imamo pripravljeno, za gradbeno dovoljenje pa Se
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nismo zaprosili prav iz razloga, ker se mora najprej zakljuciti 2. faza izgradnje UC. Ocenjena
vrednost investicije 3. faze UC Maribor znasa 5 mio EUR brez DDV.

V letu 2018 ne nacrtujemo izvajanje aktivnosti za nadaljevanje izgradnje UC. Gradbeno dovoljenje
za izvedbo del 2. faze UC potece v sredini leta 2018, zato nacrtujemo izvedbo postopka za njegovo
podaljsanje.

3. Stevilo predvidenega kadra za izvajanje sluzbe in stroSkov dela po delovnih mestih
(Stevilo zdravnikov, DMS, resevalceyv, ...)

UKC Maribor ima v pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS) za UC — Enota za poskodbe in UC — Enota za bolezni, Triazo in
sprejem ter za Opazovalno enoto v letu 2018 priznanih 147,45 delavcev oz. 15,74 delavcev vec na
racun novih standardov, medtem ko dejansko delovanje UC v novi organiziranosti zahteva Se vedno
veé delavcev od priznanih.

V UC delujejo naslednje enote:

Enota triaza in sprejem,

Enota bolezni,

Enota poskodbe,

Enota za hitre preglede (sluzba NMP ZD MB),
Enota opazovalnica,

Enota reanimacija,

Enota mavcarna,

Enota RTG,

Enota mala OP.

Potrebni dodatni kader za delovanje UC bo UKC Maribor zaposloval postopoma.
V letu 2018 se nacrtuje za potrebe UC zaposlitev 1 diplomirane medicinske sestre in 5 bolni¢arjev.
Stevilo predvidenega kadra v UC v letu 2018:

1 zdravnik specialist V/VI PPD1,

14 zdravnikov specializantov urgentne medicine,

1 strokovni vodja VI,

27 diplomiranih medicinskih sester,

28 srednjih medicinskih sester,

1 poslovni sekretar VI,

15 zdravstvenih administratorjev,

22 bolnicarjev v urgentni in operativni dejavnosti ter intenzivni terapiji,
1 streznica.

Skupaj bo v letu 2018 v UC predvidoma zaposlenih 110 delavcev. Ostali zdravniki specialisti, Ki
bodo delali v UC, so zaposleni na mati¢nih oddelkih kirurgije in internistike.

4. Predvideno Stevilo, vrsta in vrednost podjemnih pogodb in drugih civilno pravnih pogodb
za izvajanje UC

V letu 2018 nacrtujemo, da bodo dezurstvo v Urgentnem centru opravljali 3 zunanji specializanti.
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V letu 2018 bo na osnovi Sporazuma o sodelovanju pri organiziranju in izvajanju sluzbe NMP v
UC, ZD dr. Adolfa Drolca Maribor zagotavljal pomo¢ pri delu DMS in zdravnika.

Drugih podjemnih pogodb za Urgentni center ni sklenjenih.
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10 REBALANS FINANCNEGA NACRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV

V Rebalansu finan¢nega nacrta prihodkov in odhodkov za leto 2018 glede na v februarju sprejet
prvotni finan¢ni nacrt za leto 2018 nacrtujemo enake prihodke, na odhodkovni strani pa nacrtujemo
spremenjene stroSke materiala in storitev ter spremenjene stroske dela. Konc¢na izhodis¢a za
pripravo finanénih nacrtov in programov dela za leto 2018 ter navodila za pripravo sanacijskega
programa so za bolniSnice v sanaciji dopustila moznost planiranja presezka odhodkov nad prihodki
(izgube), v kolikor iz pripravljenega sanacijskega programa izhaja, da kljub izvajanju ukrepov za
uravnotezeno poslovanje v letu 2018 le-tega Se ne bodo dosegle. Ker v UKC Maribor ocenjujemo,
da kljub izvajanju sanacijskih ukrepov v letu 2018 ne bo mozno doseci uravnotezenega poslovanja,
je v Rebalansu PD in FN 2018 planiran presezek odhodkov nad prihodki v vi$ini 4,7 mio EUR.

Na prihodkovni strani enako kot v prvotnem financnem nacrtu planiramo vecje prihodke zaradi
povecanja cen zdravstvenih storitev za 5 % (doloc¢ilo SD 2018), kar za UKC Maribor pomeni 7,5
mio EUR dodatnih prihodkov. Aneks $t. 1 k SD 2017 je dolo¢il vi§je standarde za enote urgentnih
centrov, kar za UKC Maribor pomeni 1,2 mio EUR visje prihodke. V SD 2018 je dolo¢en Enkratni
dodatni program za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2018, na tej osnovi smo planirali 1,4 mio EUR
dodatnih prihodkov. V UKC Maribor v letu 2018 nacrtujemo zacetek delovanja diagnosti¢no
presejalnega centra za program DORA, kar bo prihodke predvidoma povecalo za 0,75 mio EUR.
Nacrtujemo Se povecanje obsega programov, ki so placani po realizaciji, kar poveCuje planirane
prihodke za 3,7 mio EUR. Na drugi strani pa v letu 2018 ne moremo racunati na prihodke na osnovi
Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (interventni zakon), kar zmanjSuje prihodke glede na
leto 2017 za 5,5 mio EUR.

Na odhodkovni strani glede na prvotni finan¢ni nacrt za leto 2018 planiramo vecje stroske materiala
in storitev, saj ocenjujemo, da v letu 2018 ne bo mozno izvesti varCevalnih ukrepov v prvotno
nacrtovani vrednosti 3,5 mio EUR. V nadaljevanju so prikazani var¢evalni ukrepi, s katerimi
nacrtujemo zmanjsanje stroSkov materiala in storitev za 680.500 EUR. Med planiranimi odhodki
glede na prvotni finan¢ni nacrt za leto 2018 povecujemo tudi planirane stroske dela zaradi
nacrtovanih dodatnih zaposlitev v planu kadrov glede na prvotni PD in FN 2018. V planiranih
stroskih dela je tudi natanc¢neje izracunan ucinek zakonskih povecanj pla¢ med letom 2017 ter
ucinek medletnih novih zaposlitev v letu 2017, ki se prenaSata Se v leto 2018.

10.1 VARCEVALNI UKREPI ZA IZRAVNANO POSLOVANJE

Pri opredelitvi varc¢evalnih ukrepov je UKC Maribor v prvotnem finanénem nacrtu za leto 2018
sledil smernicam Ministrstva za zdravje. Smernice so bile objavljene tudi v gradivu »Analiza
vzrokov primanjkljajev javnih zavodov v zdravstvu«! v mesecu juliju 2017. V tej $tudiji so bili
obrazlozeni tudi vzroki, ki vplivajo na neuravnotezenost tekocega poslovanja javnih zdravstvenih
zavodov, ki so seveda Ze dalj ¢asa znano dejstvo in predmet $tevilnih razprav. V njej so bili prav
tako navedeni glavni ukrepi za obvladovanje odhodkov, ki so se nanaSali predvsem na obvladovanje
problematike nabav medicinske opreme ter nabav zdravil in medicinskih pripomockov.

Tem smernicam je UKC Maribor sledil tudi pri pripravi ukrepov v sanacijskem programu, pri
katerih se je upoStevalo pet temeljnih faz sanacije, in sicer:

e enostavne sanacijske ukrepe z namenom hitre realizacije (2.4.),
e kljucne sanacijske ukrepe prestrukturiranja delovanja bolnisnice (2.5.),

1 (http://www.mz.gov.si/fileadmin/mz.gov.si/pageuploads/NOVICE/27072017 Analiza_primankljajev.pdf)
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e prenova kljucnih (poslovnih) procesov bolnisnice (2.6.),
e Kkljucni projekti sodelovanja in povezovanja z delezniki (2.7.),
e posodobitev organiziranosti delovanja bolni$nice (2.8.).

Enostavnejsi ukrepi so takojsnji ukrepi, ki jih bo UKC Maribor zacel izvajati takoj in so namenjeni
doseganju hitrih u¢inkov.

Sledijo ukrepi, ki so izvedljivi v 12 mesecih od zacetka sanacije (t. i. kratkoro¢ni ukrepi) in se
nanasajo na prestrukturiranje delovanja UKC Maribor, ki jih lahko izvaja avtonomno.

Ukrepi, ki se nanasajo na prenovo klju¢nih poslovnih procesov, so osredotoceni na tri podporne
poslovne procese (nabava, IT, finance) in tri procese, ki so povezani s temeljno dejavnostjo
Univerzitetnega klinicnega centra — klini¢ne poti. Ti ukrepi so srednjerocne narave.

Glede na prvotni finan¢ni nacrt za leto 2018 planiramo vecje stroSke materiala in storitev, saj
ocenjujemo, da v letu 2018 ne bo mozno izvesti var¢evalnih ukrepov v prvotno nacrtovani vrednosti
3,5 mio EUR. V nadaljevanju so prikazani varCevalni ukrepi, s katerimi nartujemo zmanjSanje
stroSkov materiala in storitev v letu 2018 za 680.500 EUR, kot je to opredeljeno tudi v
Sanacijskem programu. Skupni neto ucinek posameznih ukrepov v letu 2018 je upoStevan v
rebalansu 2018 po posameznih vrstah stroskov. Predvidene varCevalne ukrepe razvr$cene po
temeljnih fazah podajmo v nadaljevanju.

Tabela 4: Sanacijski ukrepi v letu 2018

St. Naziv ukrepa 2018 Opredelitev ZmanjSanje Povecanje
ukrepa P (v EUR) stroska stroskov prihodkov
UKREPI ZA TOCKO 2.4
3 POSQdObItEV programa za obrac¢un 1.000 nezdravs_tvenl 1.000
potnih nalogov material
4 Nov1vpr0gram za narocanje in 10.000 10.000
obra¢unavanje obrokov
Enotna in stalno azurna evidenca
5. podatkov SOV 60.000 nadure 60.000
6. I_zdelaya navodila za fotc_Jkoplranje in 5000 nezdravs_tvenl 5000
tiskanje obrazcev/tiskovin material
7 Povezava programa Medis in 0
' programa NLZOH Maribor
Dosledno evidentiranje porabe zdravil
8. in zdvravstvenega} mgterlala, ki se 42000 zdravst\_/enl 42.000
zavrze med izvajanjem zdravstvene material
oskrbe
9 Nadgradma mformaguskegz} S|stem% 2000 nadure 2000
kadrovskih evidenc in obracuna pla¢
UKREPI ZA TOCKO 2.5.
UKREPI ZA TOCKO 2.5.1.
1 Smt_ev programov placanih po 736.066 736.066
realizaciji
2 Izvajanje anestezije z lastnim kadrom 200.000 zdravs_tvene 200.000
storitve
3 Izvajanje radioterapije 148.884 148.884
4. Izvajanje EDP 2018 1.729.125 1.729.125
5 Izvajanj_e dodatnega programa CT in 164.844 164.844
MR preiskav
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v

St. Naziv ukrepa 2018 Opredelitev Zmanj$anje Povelanje
ukrepa P (v EUR) stroska stroskov prihodkov
6. Uvedba programa diagnostika DORA 681.100 681.100
Kontrola pravilno obracunanih nezdravstvene
10. ambulantnih storitev 3.000 storitve 3.000
Prenova izjave o varnosti z oceno nezdravstvene
11. tveganja za vsa delovna mesta 500 storitve 500
UKREPI ZA TOCKO 2.5.2.
Vkljucitev vseh diagnosti¢nih
1 aparatov na RIS-PACS sistem 10.000 nadure 10.000
UKREPI ZA TOCKO 2.5.3.
1 Posodobitev programa za javno 0
) narocanje
Optimizacija nabave medicinskega zdravstveni
2. materiala in zdravil 25.000 material 25.000
3 Optlmlzacua nabave pisarniSkega 120.000 nezdravgtvenl 120.000
materiala material
Evidenca nad porabo potro$nega nezdravstveni
4. materiala 5.000 material 5.000
6. Upora‘_ba cenejsih _alternat_lv zdravil 50000 sdravila 50.000
znotraj terapevtskih skupin
7 Redna prisotnost sp_emahsta klini¢ne 100.000 sdravila 100.000
farmacije na oddelkih
12 Racunal.mskl program za spremljanje 3.000 ZdraVSt\_/enI 3.000
nabave in zalog material
14, Nac.lvz?r r}ad Stevilom nadur in 50 000 nadure 50.000
koris¢enjem ur
16. Optl.m.lzacug izvajanja zdravstvene 4.000 nadure 4.000
administracije
Skupaj neto ucinek na poslovni izid 4.150.519 680.500 3.470.019

Skupni neto u€inek posameznih ukrepov v letu 2018 po posameznih vrstah stroskov:
175.000 EUR - stroski zdravil
42.000 EUR — stroski zdravstvenega materiala

217.000 EUR — SKUPAJ stroski zdravil in zdravstvenega materiala

183.000 EUR — stroski nezdravstvenih storitev

200.000 EUR — stroski zdravstvenih storitev
383.000 EUR — SKUPAJ stroski storitev

11.000 EUR — SKUPAJ stroski nezdravstvenega materiala
66.000 EUR — SKUPAUJ stroski dela
3.500 EUR — SKUPAJ drugi odhodki

Za transparenten in primerjalni pregled ocene stroSkov je v nadaljevanju naveden pregled ocene
stroskov v finanénem nacrtu 2018 (stolpec 6), v predlogu Rebalansa 2018 (stolpec 7) in realiziranih
stroSkih v letu 2017 (stolpec 5).

Iz tabele je razvidno, da rebalans 2018 predvideva za 937.105 EUR zmanjSanja stroSkov materiala
glede na realizacijo 2017 in za 3.489.919 EUR poviSanje stroskov glede na finan¢ni nacrt 2018.

Najvecje zviSanje je predvideno pri stroskih dela, ki so v rebalansu 2018 visji za 8.277.155 EUR
glede na realizacijo leta 2017, kar je posledica realiziranih in predvidenih novih zaposlitev ter
napredovanj v letu 2018. Stroski dela so glede na finan¢ni nacrt 2018 visji za 1.266.661 EUR.
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Seveda pa ostajajo v teku ze zastavljeni ukrepi optimizacije in racionalizacije delovnih procesov,
direktive za zmanjSevanju zalog oz. dni vezave zalog ter vsa navodila vodstva, ki tudi posredno

vplivajo na izboljsanje procesov dela, izrabe delovnega Casa in povecanja ucinkovitosti.

Tabela 5: Primerjalna tabela stroskov

ZAP. REALIZACIJA FIN. NACRT REBALANS FN
ST. VSEBINA 2017 2018 2018
Stroski blaga,
12 materiala 94.680.869 90.253.845 93.743.764
in storitev (13 + 14 + 17)
Nabavna vrednost
13 prodanega 1.314.059 1.332.096 1.332.096
materiala in blaga
14 Stroski materiala (15 + 16) 69.136.740 65.811.901 68.481.820
15 Stroski zdravilin 61.513.943 58.419.646 61.099.646
zdravstvenega materiala
Stroski nezdravstvenega
16 materiala, energije, 7.622.797 7.392.255 7.382.174
strokovne
literature, ...
17 Stroski storitev 24.230.070 23.109.848 23.929.848
18 Stroski dela (19 do 21) 100.669.676 107.680.170 108.946.831
19 Place in nadomestila pla¢ 79.064.320 84.114.915 85.204.960
20 Dajatve na place 12.829.478 13.628.804 13.805.420
21 Drugi stroski dela 8.775.878 9.936.451 9.936.451
22 Amortizacija 7.431.484 7.682.114 7.682.114
23 Rezervacije
24 Drugi stroski 560.906 560.105 560.105
25 Finan¢ni odhodki 84.598
26 Drugi odhodki 41.218
Prevrednotovalni
27 poslovni odhodki 325.463
ODHODKI
28 203.794.214 206.176.234 210.932.814
(12 + 18 + 22 do 27)
206.176.234 210.932.814
-3.990.111 0 -4.756.580

preseZek odhodkov
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10.2 REBALANS FINANCNEGA NACRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Obrazlozitve rebalansa nacrta prihodkov in odhodkov v letu 2018 izhajajo iz podatkov v Prilogi
(Obrazec 2: Rebalans naérta prihodkov in odhodkov 2018) ter dodatnih tabel, ki so podane v

nadaljevanju.

Tabela H: Rebalans naértovanih prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2018

Realizaciia Indeks Indeks
Elementi bilance uspeha 2017 ! FN 2018 RFN 2018 RFN18/ | RFN18/
R17 FN18
I. PRIHODKI SKUPAJ 199.804.103 206.176.234 | 206.176.234 103,2 100,0
Il. ODHODKI SKUPAJ 203.794.214 206.176.234 | 210.932.814 103,5 102,3
I1l. RAZLIKA MED PRIHODKI IN -3.990 111 0 -4.756.580

ODHODKI
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Tabela 6: Rebalans naérta prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2018

Indeks Indeks Razlika Razlika
Naziv podskupine kontov Real. 2017 2';'1‘8 EOFl'; RFN 2018/ | RFN2018/ | (REN2018- | (RFN 2018 -
Real. 2017 FN 2018 Real. 2017) FN 2018)
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 193.385.425| 206.176.234 | 206.176.234 106,6 100,0 12.790.809
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 192.073.482 | 204.844.138| 204.844.138 106,6 100,0 12.770.656
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
Zmanjsanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.311.943 1.332.096 1.332.096 101,5 100,0 20.153
B) FINANCNI PRIHODKI 14.778 -14.778
C) DRUGI PRIHODKI 5.564.656 -5.564.656
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 839.244 -839.244
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 1.788 -1788
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 837.456 -837.456
D) CELOTNI PRIHODKI 199.804.103| 206.176.234 | 206.176.234 103,2 100,0 6.372.131
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 94.680.869 90.253.845 93.743.764 99,0 103,9 -937.105 3.489.919
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.314.059 1.332.096 1.332.096 1014 100,0 18.037
Stroski materiala 69.136.740 65.811.901 | 68.481.820 99,1 104,1 -654.920 2.669.919
Stroski storitev 24.230.070 23.109.848 23.929.848 98,8 103,5 -300.222 820.000
F) STROSKI DELA 100.669.676 | 107.680.170 | 108.946.831 108,2 101,2 8.277.155 1.266.661
Place in nadomestila pla¢ 79.064.320 84.114.915| 85.204.960 107,8 101,3 6.140.640 1.090.045
Prispevki za socialno varnost delodajalcev 12.829.478 13.628.804 13.805.420 107,6 101,3 975.942 176.616
Drugi stroski dela 8.775.878 9.936.451 9.936.451 113,2 100,0 1.160.573
G) AMORTIZACIJA 7.431.484 7.682.114 7.682.114 103,4 100,0 250.630
H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI 560.906 560.105 560.105 99,9 100,0 -801
K) FINANCNI ODHODKI 84.598 -84.598
L) DRUGI ODHODKI 41.218 -41.218
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 325.463 -325.463
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 41.776 -41.776
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 283.687 -283.687
N) CELOTNI ODHODKI 203.794.214 206.176.234 | 210.932.814 103,5 102,3 7.138.600 4.756.580
0) PRESEZEK PRIHODKOV
P) PRESEZEK ODHODKOV 3.990.111 4.756.580 119,2 766.469 4.756.580
Davek od dohodka pravnih oseb
Presezek odhodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka 3.990.111 4.756.580
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10.2.1 Rebalans naértovanih prihodkov

Rebalans nacrtovanih celotnih prihodkov za leto 2018 znasa 206.176.234 EUR, kar je enako kot v
prvotnem FN 2018. V letu 2018 nacrtujemo povecanje prihodkov zaradi dolo¢be o povecanju cen
zdravstvenih storitev za 5 % v SD 2018 (7,5 mio EUR). Povec¢ane prihodke v letu 2018 naértujemo
tudi zaradi dolo¢il Aneksa 1 k SD 2017 (vi$je vrednoteni standardi za enote urgentnih centrov) in
sicer za 1,2 mio EUR. Na racun odobrenega EDP (enkratni dodatni program) za leto 2018 za
skrajSanje ¢akalnih dob, naértujemo dodatne prihodke v visini 1,4 mio EUR. V UKC Maribor za
leto 2018 nacrtujemo zacetek delovanja diagnosticnega presejalnega centra za program DORA, na
ta racun nacrtujemo dodatni prihodek v visini 0,75 mio EUR. Nacrtujemo visji prihodek Se na ra¢un
povecanja programov, ki so placani v celotni realizaciji v visini za 3,7 mio EUR.

Tabela I: Rebalans naértovanih prihodkov v letu 2018

Celotni orihodki Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks
P EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Prihodki od poslovanja 193.385.425| 206.176.234 | 206.176.234 106,6 100,0
Finanéni prihodki 14.778
Drugi prihodki 5.564.656
Prevrednotovalni poslovni prihodki 839.244
Skupaj prihodki 199.804.103 | 206.176.234 | 206.176.234 103,2 100,0
Rebalans naértovanih prihodkov od poslovanja za leto 2018
V rebalans nacrtovanih prihodkov od poslovanja za leto 2018 so vsteti naslednji prihodki:
Prihodki od poslovania Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

P ) EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Prihodki iz obveznega zdravstvenega 150.936.108 | 162.815.056 | 162.815.056 107,9 100,0
zavarovanja
Prihodki iz dopolnilnega 19.097.344| 10.774.443| 19.774.443 102,5 100,0
zd ravstvenega Zavarovanja
Drugi ~ prihodki = za  opravljene 13.646.499| 14.020.810| 14.020.810 102,7 100,0
zdravstvene storitve
Prihodki od donacij 645.094 625.022 625.022 96,9 100,0
Drugi prihodki od poslovanja 7.548.437 7.608.807 7.608.807 100,8 100,0
Prihodki ~od  prodaje  blaga in 1311.943| 1332006  1.332.096 1015 100,0
materiala
Skupaj prihodki od poslovanja 193.385.425| 206.176.234| 206.176.234 106,6 100,0

Rebalans naértovanih prihodkov iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za leto 2018 so nacrtovani na osnovi Pogodbe o
izvajanju programa zdravstvenih storitev sklenjeni z ZZZS in dolocil Splosnega dogovora 2018, Ki
za nekatere programe dolocajo placilo presezenega programa.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja So planirani v visini 162.815.056 EUR in so za
7,9 % vi§ji od dosezenih v letu 2017. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
predstavljajo najvecji deleZ prihodkov od poslovanja, in sicer 78,97 %.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so planirani v visini 19.774.443 EUR in so za
2,5 % visji od dosezenih v letu 2017. Navedeni prihodki predstavljajo vrednost zaraCunanih
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zdravstvenih storitev komercialnim zdravstvenim zavarovalnicam in predstavljajo 9,59 %
prihodkov od poslovanja.

Rebalans naértovanih drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve

Struktura drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve je naslednja:

Drugi prihodki za opravljene | Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

zdravstvene storitve EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18

Prihodki od doplacil (ob&ani) 344.267 362.759 362.759 105,4 100,0

Prihodki od konvencij 2.732.873 2.826.657 2.826.657 103,4 100,0

Prihodki za zdravstvene storitve 1412.647|  1.462353|  1.462.353 1035 100,0

od uporabnikov EKN

Prlh_odkl od nadstandardnih 2 816 3915 3915 114,2 100,0

storitev

Prihodki  od  samoplacnikov 288.124 288.900 288.900 100,3 100,0

(obgani)

Tkl 426.095 432.136 432.136 1014 100,0

od drugih plaé¢nikov

Prihodki ~ od samoplatnitke 217.047 222511 222511 102,5 100,0

zdravstvene dejavnosti

Prihodki od opravljanja

sanitarnih - obdukcij, - odvzemoyv 528.608 546.179 546.179 1033 100,0

krvi in pregledov za MNZ,

sterilizacije in podobni

Prihodki od ZZZS iz naslova 7604022  7.876.100|  7.876.100 102,4 100,0

pripravnikov in specializacij

Skupaj drugi prihodki za 13.646.499| 14.020.810| 14.020.810 102,7 100,0

opravljene zdravstvene storitve

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraCunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizi¢nim osebam (samoplacniki, doplacila do polne cene, nadstandard,
sanitarne obdukcije, ...) in prihodke iz naslova povracil stroskov dela pripravnikov in
specializantov, ki so planirani v visini 7.876.100 EUR. Druga najvecja postavka so prihodki od
konvencij, ki so nacrtovani v visini 2.826.657 EUR in predstavljajo 20,16 % vseh drugih prihodkov
za opravljene zdravstvene storitve. Prihodki od samoplacniske zdravstvene dejavnosti SO Vv
rebalansu planirani v visini 222.511 EUR in predstavljajo 1,59 % drugih prihodkov za opravljanje
zdravstvenih storitev.

Rebalans naértovanih prihodkov od donacij
Med prihodki od donacij so planirane namenske donacije za pokrivanje stroSkov strokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof. dr. M. Cernelca in za pokrivanje stroskov

organizacije strokovnih sreanj in u¢nih delavnic. Planirani prihodki od donacij znasajo 625.022
EUR.
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Rebalans naértovanih drugih prihodkov od poslovanja

Med drugimi prihodki od poslovanja so nac¢rtovani naslednji prihodki:

Druai prihodki od poslovania Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks
grp P J EUR EUR EUR RFN18/R17 | REN18/FN18

Prihodki iz opravijanja storitev 3.620.062 3.626.315 3.626.315 1002 100,0

za lastne potrebe

Prihodki ~od ~znanstveno - 320525 303.744 303.744 94,8 100,0

raziskovalne dejavnosti

Prihodki ~ od  zaracunanih 111.170 110.728 110.728 99.6 100,0

provizij zavarovalnicam

Prihodki ~ od  brezplatno 988.132 1.043.064 1.043.064 105,6 100,0

prejetega materiala

Prihodki od najemnin 141.370 146.504 146.504 103,6 100,0

Eﬂ'r:‘i‘r’]?ik' od prodaje v menzi in 954.718 962.973 962.973 100,9 100,0

Prihodki od prodaje toplotne 144,848 135.487 135.487 935 100,0

energije

Prihodki od prodaje v pralnici 50.610 51.957 51.957 102,7 100,0

Prihodki ~ od  vzdrZevanja 6.384 6.448 6.448 101,0 100,0

racunalniskih programov

Prihodki ~ od  zaratunanih 62.109 61.973 61.973 99,8 100,0

obratovalnih stroskov

Prihodki = od  pofitnitke 80.103 82.199 82.199 102,6 100,0

dejavnosti

Prihodki od izvajanja klini¢nih 152.565 167.382 167.382 109,7 100,0

raziskav

Prihodki od izvajanja klini¢nih

vaj in prakti¢nega 31.327 35.036 35.036 111,8 100,0

usposabljanja studentov

Prihodki od kotizacij za

izvajanje strokovnih srecanj in 418.667 431.940 431.940 103,2 100,0

u¢nih delavnic

Prihodki od prodaje odpadkov 2.817 2.702 2.702 95,9 100,0

Prihodki od prodaje drugih 463.030 440355 440.355 95,1 100,0

storitev

Skupaj drugi prihodki  od 7548437|  7.608.807 7.608.807 100,8 100,0

poslovanja

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe, ki so planirani v visini 3.626.315 EUR in
predstavljajo 47,66 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in

Centralni lekarni.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so planirani v visini 962.973 EUR in predstavljajo 12,66 %
drugih prihodkov od poslovanja, prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti pa so planirani v
visini 303.744 EUR in predstavljajo 3,99 % omenjenih prihodkov.

Rebalans naértovanih prihodkov od prodaje materiala in blaga

Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljucujejo prihodke od prodaje materiala Centra za
transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter od prodaje materiala iz Skladi$ca tehni¢nega materiala
(prodaja izven UKC Maribor). V rebalansu za leto 2018 so nacrtovani v visini 1.332.096 EUR,

tako kot v FN 2018.
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Rebalans naértovanih prihodkov po dejavnostih za leto 2018

V nadaljevanju prikazujemo prihodke, ki bodo doseZeni iz naslova posameznih dejavnosti.

Prihodki Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Prinogkd zdravstvene. dejavnost 145.391.000| 162.815.056| 162.815.056 112,0 100,0
Prihodki zdravstvene dejavnosti
iz dopolnilnega zdravstvenega 18.060.854 19.774.443 19.774.443 109,5 100,0
zavarovanja
Prihodki od ostale zdravstvene 12.630525|  14.020.810| 14.020.810 110,9 100,0
dejavnosti
Prihodki od ostalih dejavnosti 10.401.468 9.565.925 9.565.925 92,0 100,0
Skupaj prihodki po dejavnostih 186.492.847 | 206.176.234| 206.176.234 110,6 100,0
Graf 3: Delezi rebalansa naértovanih prihodkov v letu 2018

W' .
Delez prihodkov v RFN

4.64%

6.80%

@Prihodki zdravstvene dejavnosti iz OZZ

@ Prihodki zdravstvene dejavnosti iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanijg
OPrihodki od ostale zdravstvene dejavnosti

OPrihodki od ostalih dejavnosti

10.2.2 Rebalans naértovanih odhodkov

Rebalans celotnih na¢rtovanih odhodkov za leto 2018 znasa 210.932.814 EUR, Kkar je 2,3 % ve¢ od
nacértovanih v prvotnem FN 2018 ter za 3,5 % vis§ji od dosezenih v letu 2017. Glavni razlog
povecanja odhodkov v letu 2018 so poveéani stroski dela in sicer zaradi medletnih sprememb
kolektivnih pogodb v zdravstvu v letu 2017 (odprava anomalij do 26. plaénega razreda, novo
delovno mesto vi§ji zdravnik specialist), ki vplivajo na povecanje stroSkov dela $e v letu 2018. Na
povecanje stroSkov dela v letu 2018 wvplivajo tudi medletne Siritve zaposlenosti v letu 2017.
Dodatno pa se bodo stroski dela povecali zaradi nacrtovanih novih zaposlitev 173 delavcev
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prikazanih v poglavju Plan kadrov, ki bodo sicer ve¢inoma realizirane v Il. polletju 2018. V letu
2018 se povecujejo Se drugi stroski dela, premije za dodatno pokojninsko zavarovanje in visji regres

za letni dopust.

Tabela J: Rebalans naértovanih odhodkov v letu 2018

Odhodki Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18

Nabavna vrednost

prodanega materiala in 1.314.059 1.332.096 1.332.096 101,4 100,0

blaga

Stro$ki materiala 69.136.740 65.811.901 68.481.820 99,1 104,1

Stro$ki storitev 24.230.070 23.109.848 23.929.848 98,8 103,5

Stroski dela 100.669.676 | 107.680.170 | 108.946.831 108,2 101,2

Amortizacija 7.431.484 7.682.114 7.682.114 103,4 100,0

Rezervacije

Drugi stroski 560.906 560.105 560.105 99,9 100,0

Finan¢ni odhodki 84.598

Drugi odhodki 41.218

Prevrednotovalni

poslovni odhodki 325.463

Skupaj odhodki 203.794.214 | 206.176.234 | 210.932.814 103,5 102,3

Graf 4: Delezi rebalansa naértovanih odhodkov v letu 2018

Delez odhodkov v RFN 2018

0.27%

@ Stroski blaga, materiala in storitev @ Stroski dela @ Amortizacija @Drugi strosky

Rebalans naértovanih stroskov blaga, materiala in storitev

V rebalansu nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo
93.743.764 EUR in so za 3,9 % vi§ji od nacrtovanih v prvotnem FN 2018 ter za 1,0 % nizji od
dosezenih v letu 2017. Delez v celotnih nacértovanih odhodkih zavoda znasa 44,44 %. V okviru
nacrtovanih stroSkov blaga, materiala in storitev predstavljajo najvec¢ji delez stroSki zdravil in
zdravstvenega materiala, ki so v letu 2018 v rebalansu nacrtovani v visini 61.099.646 EUR, za 4,6
% vi§ji kot v prvotnem FN 2018, in predstavljajo 28,97 % vseh odhodkov. Stroski zdravil in
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zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s predvidenim obsegom dela v letu 2018 vklju¢no z
EDP in razpolozljivimi sredstvi na osnovi pogodbe z ZZZS.

Rebalans nacrtovane nabavne vrednosti prodanega materiala in blaga

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Rebalans nac¢rtovane nabavne vrednosti prodanega
materiala in blaga v visini 1.332.096 EUR, ki se glede na prvotni FN 2018 ne spreminja, predstavlja
nabavno vrednost prodanega materiala Centra za transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter
nabavno vrednost prodanega materiala iz SkladiS¢a tehnicnega materiala.

Rebalans naértovanih stroskov materiala

Rebalans stro§kov materiala je v letu 2018 naértovan v visini 68.481.820 EUR in je za 4,1 % visji
od prvotnega FN 2018 ter za 0,9 % nizji od dosezenih v letu 2017. Njihov delez v celotnih
odhodkih znasa 32,47 %.

Struktura naértovanih stroSkov materiala je naslednja:

Stroski materiala Realizacija 2017 | FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

EUR EUR EUR RFN18/R17 |RFN18/FN18
Zdravila 32.393.538 | 28.320.975| 32.106.127 99,1 1134
Zdravstveni material 29.120.405| 30.098.671| 28.993.519 99,6 96,3
Nezdravstveni material 4118914 | 3.947.197| 3.946.568 95,8 100,0
tﬂzztr‘;re'i;nje'“ razervni - deli  za 701.670|  694.992|  695.514 99,1 100,1
Energija 2.479.312| 2.369.023| 2.373.306 95,7 100,2
Strokovna literatura 322.901 381.043 366.786 113,6 96,3
Skupaj stro$ki materiala 69.136.740 | 65.811.901 | 68.481.820 99,1 104,1

Glede na prvotni FN se v rebalansu bolj povecujejo stroSki zdravil, stroSki zdravstvenega materiala
pa se znizujejo. Razlog je v spremenjenem evidentiranju in posledi¢no planiranju stroSkov krvi in
krvnih proizvodov, ki se sedaj evidentirajo med stroske zdravil in ne med stroske zdravstvenega
materiala. Stro$ki materiala so podrobneje raz¢lenjeni v Obrazcu 2 — Naért prihodkov in
odhodkov 2018, ki je v prilogi.

Rebalans naértovanih stroskov storitev
Rebalans nacrtovanih stroskov storitev v letu 2018 znasa 23.929.848 EUR in je za 3,5 % vi§ji kot v

prvotnem FN 2018 ter za 1,2 % nizji od doseZenih stroskov storitev v letu 2017. Njihov delez v
celotnih odhodkih znasa 11,34 %.

Struktura naértovanih stroskov storitev je naslednja:

. Realizacija 2017 | FN 2018 | RFN 2018 Indeks Indeks
Stroski storitev
EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Zdravstvene storitve 9.280.469 9.227.291 8.970.352 96,7 97,2
Nezdravstvene storitve 14.949.601 | 13.882.557 | 14.959.496 100,1 107,8
Skupaj stroski storitev 24.230.070 | 23.109.848 | 23.929.848 98,8 103,5

Rebalans naértovanih stroskov zdravstvenih storitev
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Stroski zdravstvenih storitev so v rebalansu v letu 2018 nacrtovani v visini 8.970.352 EUR in so za
2,8 % nizji kot v FN 2018 ter za 3,3 % nizji od dosezenih v letu 2017 na racun predvidene
prekinitve pogodbe z InStitutom za raziskave v medicini. Na drugi strani se povecujejo planirani
stroski podjemnih pogodb, kar je obrazlozeno v posebnem poglavju nekoliko kasneje v gradivu.
Delez zdravstvenih storitev znasa 37,49 % v skupnih stroskih storitev.

Med stroske zdravstvenih storitev nacrtujemo naslednje vrste zdravstvenih storitev:

Strotki zdravstvenih storitev Realizacija 2017 | FN 2018 | RFN 2018 Indeks Indeks
EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Laboratorijske storitve 5.904.346 | 6.121.293| 5.754.230 97,5 94,0
Druge zdravstvene storitve 1.670.798 | 1.360.674| 1.270.798 76,1 93,4
Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za 1705325 | 1.745.324| 1.945.324 114,1 1115
zdravstvene storitve
Skupaj stroski zdravstvenih storitev 9.280.469 | 9.227.291| 8.970.352 96,7 97,2

Rebalans naértovanih stroskov nezdravstvenih storitev

V rebalansu so stroski nezdravstvenih storitev nacrtovani v visini 14.959.496 EUR in so za 7,8 %
vi§ji od prvotnega FN 2018 ter za 0,1 % visji od dosezenih v preteklem letu. Glede na prvotni FN so
povecani predvsem stroSki storitev vzdrzevanja, kar je podrobneje obrazloZzeno v poglavju Plan
vzdrzevalnih del. Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami pa nacrtujemo povecanje stroskov
najemnin, saj nacrtujemo najem nekaterih medicinskih aparatov. Prav tako se v tej postavki dodatno
nacrtujejo Se naslednji stroski: stroski sluzbenih potovanj in sejnin, stroski placilnega prometa in
bancni stroski, stroski reprezentance in stroski drugih storitev. Delez nezdravstvenih storitev znasa
Vv skupnih stroskih storitev 62,51 %.

Vrste in strukturo nacrtovanih nezdravstvenih storitev prikazuje naslednja tabela:

Stroski nezdravstvenih Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

storitev EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18

Postne in telefonske 336.402 329.339 329.339 97.9 100,0

storitve

Prevozne storitve 151.434 146.697 146.697 96,9 100,0

Storitve vzdrzevanja 6.030.525 5.500.000 5.850.000 97,0 106,4

Zavarovalne premije 621.929 620.846 620.846 99,8 100,0

Izobrazevanje in 319.602 318.733 318.733 99,7 100,0

specializacije

Strokovno 628.608 602.076 602.076 95,8 100,0

izpopolnjevanje - CS

Strokovno 450.596 467.345 467.345 103,7 100,0

izpopolnjevanje

Stroski znanstveno 71.905 70.747 70.747 98,4 100,0

raziskovalnega dela

Odvetniske storitve in 184.409 179.815 184.409 100,0 102,6

sodni stroski

Stroski posvetov, revizij in 60.802 61.232 68.577 112,8 112,0

izvedencev

Strozki varovanja 802.108 796.768 816.768 101,8 102,5

ZalozniSke in tiskarske 63.438 62.734 67.734 106,8 108,0

storitve

Komunalne storitve 3.709.379 3.550.654 3.720.654 100,3 104,8

Druge neproizvodne 850.904 530.474 880.474 103,5 166,0

storitve

Stroski podjemnih in 169.815 169.966 189.966 111,9 111,8
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Stroski nezdravstvenih Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

storitev EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18

avtorskih pogodb za

nezdravstvene storitve

Ostale nezdravstvene 497.745 475131 625.131 125.,6 131,6

storitve

Skupaj stroski 14.949.601 13.882.557 14.959.496 100,1 107,8

nezdravstvenih storitev

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so nacrtovani predvsem stroski urejanja okolja, obratovalni
stroski, stroski internih prevozov in prevajalske storitve.

Rebalans naértovanih stroskov podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2018 so v rebalansu naértovani v visini 2.042.765 EUR, stroski
avtorskih pogodb pa 92.525 EUR, kar skupaj znasa 2.135.290 EUR.

Stevilo naértovanih podjemnih in avtorskih pogodb in njihova vrednost je prikazana v naslednji

tabeli:
Zap. Besedilo Podjemne pogodbe | Avtorske pogodbe Skupaj
st. Stevilo | EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
1. | Zdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 190| 979.845 190 979.845
1.2 | Zunanji sodelavci 73| 965.479 73 965.479
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 263 | 1.945.324 0 0 263 | 1.945.324
2. | Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavci UKC Maribor 62 76.561 83 84.940 145 161.501
2.2 | Zunanji sodelavci 6 20.880 17 7.585 23 28.465
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 68 97.441 100 92.525 168 189.966
3. | Skupaj podjemne in avtorske pogodbe 331 2.042.765 100 92.525 431| 2.135.290

V letu 2018 v rebalansu naértujemo sklenitev 331 podjemnih pogodb, od tega 263 pogodb za
izvajanje zdravstvenih storitev.

Z delavci UKC Maribor nacrtujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 190 podjemnih

pogodb.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2018 sklepali v skladu z Zakonom o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list. RS, §t. 23/05 in nasl.) in sklepom ministra o posebnih programih §t. 1001-
132/2017/1 z dne 10. 7. 2017 za naslednje programe:

e izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za gastroenterologijo,

¢ izvajanje obdukcij in histoloSkih preiskav za zunanje naro€nike na Oddelku za patologijo,

e izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomocjo na Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekoloSko endokrinologijo za samoplacnike,

e izvajanje ultrazvo¢nih preiskav na Oddelku za perinatologijo za samoplacnike.
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UKC Maribor naértuje tudi sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje
koronarnih angiografij in ortopedskih operacij po prejemu soglasja Ministrstva za zdravje.

Po potrditvi posebnega programa s strani Ministrstva za zdravje bomo v drugi polovici leta 2018
izvajali CT in MR preiskave na RadioloSkem oddelku, zato je nacrtovano povecanje Stevila pogodb
z lastnimi zaposlenimi.

Z zunanjimi sodelavci v rebalansu nacértujemo sklenitev 73 podjemnih pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev. Lani smo jih sklenili 48. Stevilo pogodb bo veéje, saj bomo sklepali pogodbe
tudi z zdravniki anesteziologi, ki so zaposleni v UKC Ljubljana. Ostale pogodbe bomo sklepali
zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov na Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in
terapijo bolecin in tudi zaradi pomanjkanja na naslednjih oddelkih (Oddelek za nevroloske bolezni,
Klinika za ginekologijo in perinatologijo, Oddelek za nevrokirurgijo, Oddelek za urologijo,
Oddelek za torakalno kirurgijo...).

Za izvajanje nezdravstvenih storitev v rebalansu nacértujemo sklenitev 62 podjemnih pogodb z
zaposlenimi v UKC Maribor. Pogodbe sklepamo za izvajanje teCajev iz temeljnih postopkov
ozivljanja, ki se izvajajo za zunanje naroCnike in naSe zaposlene ter za izvajanje klini¢nih
preizkuSanj v skladu s Pravilnikom o klini¢nem preskuSanju zdravil in medicinskih pripomockov v
UKC Maribor, kjer gre za opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projekt, za
katerega so zagotovljena dodatna sredstva. Dejavnost preskusanja zdravil in medicinskih
pripomockov se financira iz sredstev, ki jih naro¢niki placajo UKC kot preskusevalcu zdravila na
podlagi pogodbe o klini¢nem preskusanju.

Z zunanjimi sodelavci nacrtujemo sklenitev 6 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih
storitev (z duhovnikoma za opravljanje pastoralnega dela, s socialnima delavkama za sodelovanje v
komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nose¢nosti, s psihoterapevtko za izvajanje supervizij na
Oddelku za psihiatrijo in zunanjim ¢lanom konzilija na podlagi Zakona o dusevnem zdravju na
Oddelku za psihiatrijo).

V letu 2018 v rebalansu naértujemo sklenitev 100 avtorskih pogodb, od tega 83 pogodb za izvajanje
nezdravstvenih storitev z delavci UKC Maribor.

Z delavci UKC Maribor bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih srecanjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sre¢anj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing in za pripravo ¢lankov z objavo rezultatov internih raziskovalnih projektov
v revijah z IF faktorji skladno z organizacijskim navodilom Obvladovanje internih raziskovalnih
projektov. Natan¢nega Stevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program strokovnih
simpozijev dopolnjuje in spreminja, velikokrat pa se predavatelji tudi odrecejo avtorskim
honorarjem in sklenitev avtorske pogodbe ni potrebna. Stroski sklenjenih avtorskih pogodb so v
celoti pokriti s kotizacijami in sredstvi, zbranimi za namen strokovnih sre€an;.

Za namen predavanj na strokovnih srecanjih in simpozijih nacrtujemo z zunanjimi sodelavci
sklenitev 17 avtorskih pogodb.

Rebalans na¢rtovanih stroskov dela
Nacrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celothem zavodu v rebalansu za leto 2018
znasajo 108.946.831 EUR in so za 1,2 % visji kot v prvotnem FN 2018 ter za 8,2 % visji od

dosezenih v letu 2017. Delez nacrtovanih stroSkov dela glede na celotne nacértovane odhodke
zavoda znaSa 51,65 %.
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Nacrtovani stroski dela se povecujejo zaradi treh razlogov. Prvi¢ stroSki dela rastejo zaradi
sprostitve restriktivnih ukrepov na podrocju pla¢ v kriznih letih in zaradi sprememb kolektivnih
pogodb, ki so jih dosegli sindikati. VV zadnjih dveh letih je bilo 6 zakonskih povecanj pla¢, ki pa jih
financiranje zal ni pokrilo. Medletne spremembe Kkolektivnih pogodb v letu 2017 vplivajo na
povecanje stroskov dela Se v letu 2018 za 2,9 mio EUR.

Drugic¢ se stroski dela Se povecujejo zaradi medletnih zaposlitev v letu 2017, ko se je z razli¢no
dinamiko skupaj zaposlilo 116 novih delavcev.

V rebalansu plana kadrov za leto 2018 je zaradi kadrovske podhranjenosti nacrtovanih 173 novih
zaposlitev, kar je 43 zaposlitev veC kot v prvotnem planu kadrov za leto 2018. Vecina novih
zaposlitev je sicer nacrtovana v II. polletju 2018, zato bo njihov polni u€inek na povecanje stroskov
dela opazen v letu 20109.

Dodatno se v letu 2018 povecujejo Se drugi stroski dela, premije za dodatno pokojninsko
zavarovanje za in visji regres za letni dopust.

Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks
Stroski dela EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Plade in nadomestila plad 79.064.320| 84.114.915| 85.204.960 107.8 1013
Dajatve na place 12.829.478| 13.628.804| 13.805.420 107.6 1013
Drugi stroski dela 8.775.878| 9.936.451| 9.936.451 1132 100,0
Skupaj stroski dela 100.669.676 | 107.680.170 | 108.946.831 108,2 1012

Rebalans nacrtovanih pla¢ in nadomestil pla¢

Pla¢e in nadomestila pla¢ vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila pla¢, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Struktura nac¢rtovanih plac je naslednja:

Plage in nadomestila plad Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks Indeks

EUR EUR EUR | RFN18/R17 | RFNI8/FN18
Redno delo 51.270.264| 55.496.445| 56.059.668 109,3 101,0
Nadure 7558371| 8.078.946| 8.209.916 108.,6 1016
Dezursivo 4.095898| 3530.332| 3.798.352 92,7 107.,6
Stalna pripravljenost doma 523.829 559.133 564.576 107,8 101,0
Nadomestila plac 15.615.958| 16.450.059| 16.572.448 106,1 100,7
;:;“épal stroSki pla in nadomestila 79.064.320| 84.114.915| 85.204.960 107,8 101,3

Redno delo je v rebalansu planirano v visini 56.059.668 EUR in predstavlja 65,79 % vseh pla¢ in
nadomestil pla¢ in je za 1,0 % visje kot v prvotnem FN 2018 ter za 9,3 % visje kot doseZzeno v letu
2017. V letu 2018 nacrtujemo dodatno izvajanje programov z dolgimi ¢akalnimi dobami, ki so
placani po realizaciji, in se bodo izvajali tudi v nadurnem delu. Povecanje stevila in vrednosti nadur
in zmanjsanje Stevila ur in vrednosti dezurstva je posledica razveljavitve Pravilnika o organizaciji
neprekinjenega zdravstvenega varstva, ki je dolocal, v katerih primerih se uvede dolo¢ena oblika
dela. V letu 2018 bo na najbolj obremenjenih oddelkih neprekinjeno zdravstveno varstvo zato
pladano v obliki nadur. Stevilo nadur se v letu 2018 povetuje $e zaradi rekordnega Stevila
praznikov, ki po koledarju padejo na delovni dan (13 dni). Zaradi dela 24 ur 365 dni v letu, ki ga
mora zagotavljati UKC Maribor, pa takSen koledarski razpored zahteva vecje Stevilo nadur. Kljub
temu v UKC Maribor nacrtujemo ukrepe za zmanjs$anje Stevila nadur s pove¢anim nadzorom.
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Rebalans naértovanih drugih stroskov dela

Struktura in vrste nacrtovanih drugih stroskov dela so:

Drugi stroski dela Realizacija 2017 FN 2018 | RFN 2018 Indeks Indeks

EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18

Kolektivno — dodatno _ pokojninsko 474807| 1283613 1.283.613 270,3 100,0

zavarovanje za javne usluzbence

Regres za letni dopust 2.418.371| 2.658.942| 2.658.942 109,9 100,0

Jubilejne - nagrade, - odpravnine in 380.088|  367.136|  367.136 96,6 100,0

socialne pomo¢i

Prevoz na delo 2.841.602 2.914.322 2.914.322 102,6 100,0

Prehrana med delom 2.660.920 2.712.438 2.712.438 101,9 100,0

Skupaj drugi stroski dela 8.775.878 9.936.451 9.936.451 113,2 100,0

V letu 2018 je v rebalansu naértovanih 9.936.451 EUR drugih stroskov dela, ki se glede na prvotni
FN 2018 ne spreminjajo, in so za 13,2 % visji od dosezenih v letu 2017. Vegji odstotek povecanja je
posledica vi§jih zneskov za regres za letni dopust, za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje
za javne usluzbence, zaradi dodatnih stroskov prevoza na delo in prehrane med delom (dodatne
zaposlitve v letu 2018).

V UKC Maribor ne nacrtujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in

storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/2009).
Rebalans naértovanih drugih stroskov

Struktura in vrste nacrtovanih drugih stroskov so:

Druei strotki Realizacija 2017 | FN 2018 | RFN 2018 Indeks Indeks

rugt stros EUR EUR EUR | RFNI18/RL7 | RFN18/FN18
gtkr(;’ljlgl varstva pri delu in varstva 326.540| 323504  323.504 99,1 100,0
Taksa za obremenjevanje vode, zraka 19.352 18.745 18.745 96,9 100,0
in druge takse
Nadomestilo za - uporabo ~stavbnega 86.527|  91.587 91.587 105,8 100,0
zemljisca
Clanarine 77.037 77.405 77.405 100,5 100,0
Izdatki za delovno terapijo 22.368 19.814 19.814 88,6 100,0
Drugi nematerialni stroski 29.082 29.050 29.050 99,9 100,0
Skupaj drugi stroski 560.906 | 560.105 560.105 99,9 100,0

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroskov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke.

Rebalans naértovanih stro§kov amortizacije

V rebalansu FN ostaja na¢rtovana amortizacija v enaki visini kot v prvotnem FN, to je 7.682.114
EUR. Nacrtovana amortizacija se je v kriznih letih znizala za ve¢ kot 50 %, kar je povzrocilo velike
probleme pri obnovi iztroSene medicinske in nemedicinske opreme. Po vecletnih prizadevanjih je
izvajalcem zdravstvenih storitev uspelo prepri¢ati Ministrstvo za zdravje, da se je amortizacija v
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letu 2015 povedala za 25 %. Se vedno pa je priznana amortizacija v cenah zdravstvenih storitev
prenizka. To nazorno kaze razkorak med nacértovano amortizacijo v odhodkih v FN 2018, ki je
nacrtovana v visini priznane amortizacije 7.682.114 EUR ter planirano obracunano amortizacijo po
predpisanih amortizacijskih stopnjah, ki znasa 11.803.454 EUR. Razliko med priznano in
kar pomeni kapitalsko siromaSenje UKC Maribor, kar se v kon¢ni fazi negativnho odraza na
opremljenosti UKC Maribor.

Planirana obracunana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 11.803.454 EUR:

e del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 1.536.423 EUR,

e del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 7.682.114 EUR,

e del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
3.861.340 EUR,

e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
260.000 EUR.

10.2.3 Rebalans naértovanega poslovnega izida

Konéna izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela za leto 2018 ter navodila za
pripravo sanacijskega programa so za bolnis$nice v sanaciji dopustila moznost planiranja presezka
odhodkov nad prihodki (izgube), v kolikor iz pripravljenega sanacijskega programa izhaja, da kljub
izvajanju ukrepov za uravnotezeno poslovanje v letu 2018 le-tega Se ne bodo dosegle. Ker v UKC
Maribor ocenjujemo, da kljub izvajanju sanacijskih ukrepov v letu 2018 ne bo mozno doseci
uravnotezenega poslovanja, nacrtujemo v letu 2018 presezek odhodkov nad prihodki v visini 4,7
mio EUR.

10.3 REBALANS NACRTA PRIHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

IN  ODHODKOV

Rebalans nacrta prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini
enak nacrtu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki
se planirajo za leto 2018 razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na
prihodke in odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).

Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke trzne dejavnosti smo uporabili Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluZzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje v
letu 2010.

Tabela K: Rebalans naértovanih prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Realizacija 2017 FN 2018 RFN 2018 Indeks | Indeks

Vrsta prih. prih.
dejavnosti . . . . . . . . . | RFN18/ | RFN18/
) prihodki odhodki prihodki odhodki prihodki odhodki R17 EN18
Javna sluzba 194.598.848 | 199.395.958 | 200.861.704 | 200.861.704 | 200.861.704 | 205.618.284 |  103,2 100,0
Trzna dejavnost | 5.205.255| 4.398.256| 5.314.530| 5.314.530| 5.314.530| 5.314.530| 1021 100,0
Skupaj 199.804.103 | 203.794.214 | 206.176.234 | 206.176.234 | 206.176.234 | 210.932.814| 103,2 100,0

Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe in nacrtovani prihodki za opravljanje trZzne
dejavnosti so v rebalansu FN 2018 nacrtovani v enaki visini kot v prvotnem FN 2018.
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Nacrtovani prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost, so naslednji:

Prihodki iz trine dejavnosti Realizacija 2017 | FN 2018 | RFN 2018 Indeks Indeks
EUR EUR EUR RFN18/R17 | RFN18/FN18
Egg‘;%';‘ik Za_zavstvene storitve. o 1.747.439| 1.809.988| 1.800.988 103,6 100,0
’ ;:Z?gl;;nja())d samoplacnikov  (brez 288.124| 288.900|  288.900 100,3 100,0
gggggﬁ;ﬂod samoplaéniSke zdravstvene 217.047| 222511| 222511 102,5 100,0
Prihodki od najemnin 125.633 146.504 146.504 116,6 100,0
Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 954.718 962.973 962.973 100,9 100,0
Prihodki od prodaje toplotne energije 144.848 135.487 135.487 93,5 100,0
Prihodki od prodaje v pralnici 50.610 51.957 51.957 102,7 100,0
Prihodki od pocitniske dejavnosti 80.103 82.199 82.199 102,6 100,0
Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 152.565 167.382 167.382 109,7 100,0
:22:%‘: o9 konzacl) za strokovna 418667| 431.940|  431.940 103,2 100,0
EQLZ?gE;Inié’;m zaratunanih - provizij 111.170| 110.728|  110.728 99,6 100,0
Drugi prihodki od trzne dejavnosti 379.153| 903.961 903.961 238,4 100,0
Finan¢ni prihodki 5.157
Drugi prihodki - del 43.510
Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 486.511
Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 5.205.255| 5.314.530| 5.314.530 102,1 100,0

Med prihodke od trzne dejavnosti so po navodilu Ministrstva za zdravje vkljuceni tudi prihodki za
zdravstvene storitve od uporabnikov EKN — enotnega kontnega nacrta, to so zdravstvene storitve,
opravljene drugim zdravstvenim zavodom in predstavljajo 34,06 % delez vseh prihodkov od trzne
dejavnosti. Drugi najvecji delez, to je 18,12 %, predstavljajo drugi prihodki od prodaje v menzi in
kuhinji.

71



Tabela 7: Rebalans naérta prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2018

Realizacija 2017 FN 2018 REN 2018
Naziv podskupine kontov Javna Javna Javna
P P sluzba Trg sluzba Trg sluzba Trg
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 188.715.348 | 4.670.077|200.861.704 5.314.530 | 200.861.704 | 5.314.530
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 187.403.405| 4.670.077]199.529.608 5.314.530 | 199.529.608 | 5.314.530
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
ZmanjSanje vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.311.943 1.332.096 1.332.096
B) FINANCNI PRIHODKI 9.621 5.157
C) DRUGI PRIHODKI 5.521.146 43.510
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 352.733 486.511
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 1.788
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 350.945 486.511
D) CELOTNI PRIHODKI 194.598.848 | 5.205.255 | 200.861.704 5.314.530 | 200.861.704 | 5.314.530
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 91.686.361| 2.994.508 | 86.320.759 3.933.086 | 89.810.678| 3.933.086
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.314.059 1.332.096 1.332.096
Stroski materiala 66.923.059| 2.213.681| 62.760.570 3.051.331| 65.430.489| 3.051.331
Stroski storitev 23.449.243| 780.827 | 22.228.093 881.755[ 23.048.093 881.755
F) STROSKI DELA 99.544.735| 1.124.941(106.486.972 1.193.198|107.753.633| 1.193.198
Place in nadomestila pla¢ 78.180.904| 883.416| 83.183.888 931.027 [ 84.273.933 931.027
PrispevKi za socialno varnost delodajalcev 12.686.048 | 143.430( 13.477.586 151.218 | 13.654.202 151.218
Drugi stroski dela 8.677.783 98.095| 9.825.498 110.953| 9.825.498 110.953
G) AMORTIZACIJA 7.283.562| 147.922| 7.495.639 186.475| 7.495.639 186.475
H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI 559.159 1.747 558.334 1.771 558.334 1.771
K) FINANCNI ODHODKI 84.598
L) DRUGI ODHODKI 37.217 4.001
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 200.326| 125.137
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 41.776
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 158.550 125.137
N) CELOTNI ODHODKI 199.395.958 | 4.398.256 | 200.861.704 5.314.530 | 205.618.284 | 5.314.530
0) PRESEZEK PRIHODKOV 806.999
P) PRESEZEK ODHODKOV 4.797.110 4.756.580
Davek od dohodka pravnih oseb
PreseZek prihodkov obr. obdobja z upoS§tevanjem davka od dohodka pravnih oseb 806.999
PreseZek odhodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb 4.797.110 4.756.580
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obr. obdobja
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10.4 REBALANS NACRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA
TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot doloceni uporabniki enotnega
kontnega nacrta nacrtujemo in razcélenjujemo prihodke in odhodke tudi na nacin, da uposStevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nana$ajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2018 planiramo rebalans prihodkov po nacelu denarnega toka v visini 201.506.855 EUR in
presegajo realizirane v letu 2017 za 2,3 %. Rebalans odhodkov po nacelu denarnega toka planiramo
v vi$ini 206.263.435 EUR in presegajo realizirane za leto 2017 za 9,1 %. Glede na prvotni FN 2018
se planirani odhodki v Rebalansu FN 2018 povecujejo za 2,4 %.

Prihodki in odhodki po racunovodskem nacelu denarnega toka so nizji od prihodkov in odhodkov
po raCunovodskem nacelu nastanka poslovnega dogodka, zato ker ne vkljucujejo poslovnih
dogodkov, za katerimi ni denarnega toka. To so prihodki iz naslova opravljanja storitev za lastne
potrebe in prihodki na ra¢un brezplacno prejetega materiala.

Na podro¢ju investicijskih odhodkov je planiran denarni tok za vse investicije, planirane v
investicijskem nacrtu leta 2018, ki znasajo 8.264.964 EUR. Najveéji delez v letu 2018 zajema
postavka nakup opreme, kjer je zajeta celotna medicinska in nemedicinska oprema ter vsa
programska oprema v znesku 5.023.403 EUR. Med investicijske odhodke po nacelu denarnega toka
je vkljuceno tudi investicijsko vzdrzevanje in obnove v visini 1.600.000 EUR.

Za poslovno leto 2018 je po nacelu denarnega toka planiran presezek odhodkov nad prihodki v
visini 4.756.580 EUR.

73



Tabela 8: Rebalans naérta prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka

Zhesek Indeks | Indeks
Naziv konta R Rebalans erg;’:ln Rlpsl}':m
eal. 2017 | Plan 2018 plan 2018 | real. 17 | plan 18
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
I. SKUPAJ PRIHODKI 197.055.792 | 201.506.855 | 201.506.855 102,3 100,0
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 192.068.238 | 196.192.325 | 196.192.325 102,1 100,0
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 170.667.644 | 173.718.515| 173.718.515 101,8 100,0
a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna 5.604.499 104.438 104.438 1,9 100,0
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 5.604.499 104.438 104.438 1,9 100,0
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov
Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo
Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraunov za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 164.767.917 | 173.408.094 | 173.408.094 105,2 100,0
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 164.767.917 | 173.408.094 | 173.408.094 105,2 100,0
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 295.228 205.983 205.983 69,8 100,0
Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 295.228 205.983 205.983 69,8 100,0
Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije
e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev prorac.
EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 21.400.594 | 22.473.810 22.473.810 105,0 100,0
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 2.418.235 2.425.687 2.425.687 100,3 100,0
Prejete obresti 9.621 9.650 9.650 100,3 100,0
Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter presezkov prihodkov
nad odhodki
Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 18.334.525 | 19.372.608 19.372.608 105,7 100,0
Kapitalski prihodki 2.181
Prejete donacije iz domacih virov 455.594 470.000 470.000 103,2 100,0
Prejete donacije iz tujine 176.900 185.000 185.000 104,6 100,0
Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec¢
Ostala prejeta sredstva iz prorac¢una Evropske unije
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 3.538 10.865 10.865 307,1 100,0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 4.987.554 5.314.530 5.314.530 106,6 100,0
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 4.837.311 5.165.506 5.165.506 106,8 100,0
Prejete obresti 4.597 3.378 3.378 735 100,0
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 145.646 145.646 145.646 100,0 100,0
Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter presezkov prihodkov
nad odhodki
Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe
1. SKUPAJ ODHODKI 189.069.557 | 201.506.855 | 206.263.435 109,1 102,4
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 185.048.679 | 196.192.325| 200.948.905 108,6 102,4
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 84.695.198 | 91.725.773 92.815.818 109,6 101,2
Place in dodatki 65.498.255| 70.807.731 71.684.517 109,4 101,2
Regres za letni dopust 2.416.221 2.658.942 2.658.942 110,0 100,0
Povradila in nadomestila 4.441.714 4.887.863 4.948.388 1114 101,2
Sredstva za delovno uspe$nost 627.050 645.680 645.680 103,0 100,0
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| e | e
et konta Real. 2017 | Plan2018 | hebalans L/ 18/
' plan 2018 | real. 17 | plan 18
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

Sredstva za nadurno delo 11.327.956 | 12.334.532 12.487.266 110,2 101,2
Place za delo nerezidentov po pogodbi
Drugi izdatki zaposlenim 384.002 391.025 391.025 101,8 100,0
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 13.031.787 | 14.761.199 14.937.815 114,6 101,2
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 6.926.556 7.432.386 7.529.783 108,7 101,3
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 5.500.263 5.895.998 5.973.262 108,6 101,3
Prispevek za zaposlovanje 64.003 65.965 66.829 104,4 101,3
Prispevek za starSevsko varstvo 77.639 83.237 84.328 108,6 101,3
;Egggjkglektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 163.326 1283613 1.283.613 277.0 100,0
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 82.994.811 | 81.440.389 84.930.308 102,3 104,3
Pisarniski in splos$ni material in storitve 10.167.336 9.975.944 9.975.944 98,1 100,0
Posebni material in storitve 58.750.958 | 58.587.389 61.727.308 105,1 105,4
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 3.479.283 3.608.812 3.608.812 103,7 100,0
Prevozni stro$ki in storitve 193.196 199.122 199.122 103,1 100,0
Izdatki za sluZbena potovanja 26.365 32.001 32.001 1214 100,0
Tekoce vzdrzevanje 5.006.309 4.520.846 4.870.846 97,3 107,7
Poslovne najemnine in zakupnine 191.294 158.631 158.631 82,9 100,0
Kazni in odSkodnine 35.440 62.176 62.176 175,4 100,0
Davek na izplacane place
Drugi operativni odhodki 5.144.630 4.295.468 4.295.468 83,5 100,0
D. Pladila domacih obresti
E. Placila tujih obresti
F. Subvencije
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
I. Drugi teko¢i domaci transferji
J. Investicijski odhodki 4.326.883 8.264.964 8.264.964 191,0 100,0
Nakup zgradb in prostorov 5.447
Nakup prevoznih sredstev
Nakup opreme 2.492.501 5.862.822 5.023.403 2015 85,7
Nakup drugih osnovnih sredstev 244.134 370.000 370.000 151,6 100,0
Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 120.659 115.000 520.000 431,0 4522
Investicijsko vzdrzevanje in obnove 1.260.873 1.600.000 1.600.000 126,9 100,0
Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev
Nakup nematerialnega premozenja 203.179 317.142 703.561 346,3 2218
_Studijg K @z.vedlj.iv.osti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 48.000
investicijski inzeniring
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
ZN'AOPSSUDKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 4.020.878 5314530 5314530 1322 100,0
?t;)rli)'zzsen;ntr(;;ugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 917713 1.041.980 1.041.980 1135 100,0
El.agparIingrol?itg\e/lﬁg?rzlgev za socialno varnost iz naslova prodaje 133.005 151218 151218 1137 100,0
Sé tlzgjtkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev 2970 160 4121332 4121332 1388 100,0
I1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 7.986.235 0 0
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 4.756.580
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11 REBALANS PLANA KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - 11. del.

11.1 ZAPOSLENOST

Pri pripravi nacrta zaposlovanja za leto 2018 smo v UKC Maribor upostevali Prva izhodis¢a za
pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljucno s kadrovskimi nacrti za leto 2018, z dne 21.
12. 2017, Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
st. 71/17 - ZIPRS1819) in Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uredba, Uradni list
RS, st. 3/18).

Planirano Stevilo vseh zaposlenih na dan 31. 12. 2017 je bilo 3.252, realizirano pa 3.240. Ob
upostevanju realizacije kot podlage za plan za leto 2018 naértujemo povecanje za 180 zaposlenih,
od tega 173 zaposlitev iz naslova povecanih in dodatnih programov in 7 zaposlitev pripravnikov oz.
sekundarijev, za katere je predvidena refundacija stroskov dela. Predvideno Stevilo vseh
zaposlenih na dan 31. 12. 2018 bo skupaj 3.420. V stevilu je upostevanih 43 dodatnih zaposlitev
ob ugotovljenih potrebah ob polletju.

UKC Maribor bo za priznane dodatne programe pridobil denarna sredstva, ki bodo finan¢no
pokrivala tudi stroske dela prej navedenih 173 delavcev, in sicer na podro¢ju dodatnih operacij v
okviru Klinike za kirurgijo, posegov PTCA, koronarografij, programa Dora, za podrocje Siritve
urgentnih centrov in onkologije.

UKC Maribor je v skladu s Sestim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS1819 zaradi izjemnih oz. utemeljenih
razlogov dolo¢il vi§je Stevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela, kot je
dolo¢eno v kadrovskem nacrtu za leto 2017, in sicer iz razloga pridobitve dodatnega obsega
programa in novih programov, financiranih s strani ZZZS, kot tudi zaradi nujnosti reSevanja
kadrovske problematike, ki je nastala kot posledica izvajanja varcevalnih ukrepov in zmanjSevanja
Stevila zaposlenih, skladno z dolo€ili interventne zakonodaje za uravnoteZenje javnih financ zadnjih
nekaj let. V tej zvezi velja pojasniti, da je UKC Maribor ne glede na drzavne varéevalne ukrepe ze
od nekdaj ravnal skrajno var¢no pri zaposlovanju in je zaposloval le toliko strokovno ustrezno
usposobljenega kadra, kolikor je bilo slede¢ potrebam delovnega procesa nujno potrebno za
zagotovitev nemotenega izvajanja svoje dejavnosti oziroma poslanstva. Pri tem je obCasne vecje
potrebe po kadru UKC Maribor primarno reSeval z optimizacijo organizacije dela in delovnih
procesov, kakor tudi z nadomescanjem zgolj tistih poklicnih skupin delavcev, ki so se upokojili ali
odsli oziroma je bilo nadomestilo na dolo¢enem podroc¢ju izvajanja zdravstvene dejavnosti nujno
potrebno.

V letu 2018 se pri¢akujejo tezave na podrocju kadrov, ki jih bo brez novih zaposlitev zelo tezko
reSevati oziroma jih brez novih zaposlitev ne bo mo¢ resiti:

e dvig starostne strukture zaposlenih (delez starejSih delavcev v zdravstveni negi znasa kar
32,5 %, pri ¢emer starejsi delavci v ve€jem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starejSih
delavcev in ne opravljajo nadurnega in no¢nega dela, zaradi Cesar je otezeno zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva brez vecjih obremenitev ostalih zaposlenih),

e veliko Stevilo invalidov (UKC Maribor ima trenutno 202 invalida, kar znasa 6,5 % vseh
zaposlenih, od tega je 120 invalidov zaposlenih v zdravstveni negi, 86 vseh invalidov dela
krajsi delovni Cas od polnega),

¢ Dbolniske odsotnosti zaposlenih in delo s kraj§im delovnim ¢asom zaradi starSevstva.
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Eden izmed ciljev za leto 2018 je izboljsati kadrovsko strukturo (predvsem izobrazbeno) in zaposliti
zadostno Stevilo zaposlenih glede na sistemizirana delovna mesta, upoStevaje omejitve za
zagotovitev finan¢ne vzdrznosti poslovanja, da bi se s tem po eni strani preprecile pretece negativne
posledice pomanjkanja kadra, po drugi strani pa bi se zagotovili boljsi pogoji za delo.

V okviru ukrepov za zmanjSanje absentizma bomo v letu 2018 zakljucili s projektom za izdelavo
novih ocen tveganja vseh delovnih mest in pogojev dela, s katerim smo priceli v letu 2017 z
namenom povecati varnost in zdravje pri delu ter nadaljevali s projektom promocije zdravja in
ozaveS¢anjem delavcev o zdravem nacinu zivljenja in dela.

Med cilje kadrovske politike v letu 2018 se uvrsca tudi Siritev posameznih dejavnosti, med katerimi
izstopa zlasti vzpostavitev programa DORA za celotno obmodje SV Slovenije in Siritev postelj v
Perioperativni intenzivni terapiji za 10 postelj in posledi¢no 35 zaposlitev na podro¢ju zdravstvene
nege. Enota za intenzivno zdravljenje ima glede na patologijo in vrsto opravljenih posegov mnogo
premajhne kapacitete, ki ne reSuje ozkih grl na Kliniki za kirurgijo in na vseh ostalih oddelkih, ki
potrebujejo postelje na perioperativni intenzivni terapiji po elektivnih posegih in tezav ob
Stevil¢nejSih nujnih sprejemih in operacijah iz drugih podrocij kirurgije. Realizacijo prvih pet
dodatnih postelj predvidevamo ob koncu prvega polletja, pet pa v drugem polletju. Zaradi specifike
dela in uvajanja v delo bomo prve zaposlitve realizirali Ze nekaj mesecev pre;.

V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano Stevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi po
poklicnih skupinah.

Tabela L: Prikaz nacrtovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravnike na dan 31. 12. 2018

" RFN 2018
Delovno mesto Stevilo vseh | LACTIOVANO | lo e ovano indeks
Finanéni zaposlenih Stevilo Vs_eh Stevilo vseh 31.12
« zaposlenih . P
nacrt na dan na dan zaposlenih na 2018/
2017 31.12. 2017 31 12, 2018 dan 31. 12.
T 31.12.2018 2017
zdravniki specialisti 355 350 372 372 106,29
zdravniki specializanti 183 186 180 180 96,77
zdravnik brez
specializacije/zdravnik po 7
opravljenem sekundariatu
zdravniki pripravniki/sekundariji 42 43 56 56 130,23
SKUPAJ 580 586 608 608 103,75

UKC Maribor naértuje povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 22 iz razloga pridobljenega
dodatnega obsega programa in novih programov, financiranih s strani ZZZS.

V letu 2018 bo zakljucilo program specializacije predvidoma 28 zdravnikov specializantov, ki so
specializacijo opravljali za UKC Maribor na naslednjih podrog¢;jih:

e 1 zdravnik specialist splosne kirurgije,

e 2 zdravnika specialista ortopedske Kirurgije,

e 1 zdravnik specialist nevrokirurgije,

o 2 specialista anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine,
e 4 specialisti ginekologije in porodnistva,

o 1 specialistka nefrologije,

o 1 specialist kardiovaskularne medicine,
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o 4 specialisti pediatrije,

¢ 2 specialista infektologije,

e 2 specialista nevrologije,

o 1 specialistka psihiatrije,

e 3 specialisti radiologije,

1 specialistka transfuzijske medicine,
1 specialistka patologije,

1 specialistka klini¢ne genetike,

1 specialistka klini¢ne mikrobiologije.

Nacrtujemo zaposlitev vseh specializantov, saj so specializacijo opravljali za potrebe UKC iz
razloga nadomestila upokojitev in odhodov oziroma Siritev programov.

Kljub tezavam na podrocju anestezije zaradi nedoseganja Stevila sistemiziranih delovnih mest, se bo
v letu 2018 kadrovska situacija izboljsala, saj nacrtujemo zaposlitve 4 zdravnikov specialistov
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, ki bodo v letu 2018 koncali
prilagoditveno obdobje in pridobili poklicno kvalifikacijo. V delo na oddelku se bodo na podlagi
podjemnih pogodb vkljucevali tudi zdravniki iz UKC Ljubljana in drugih bolniSnic.

Zdravnike specialiste bomo zaposlovali tudi na drugih podrocjih, kjer so v letu 2018 predvidene
upokojitve zdravnikov specialistov, na podrocjih, kjer so odhodi zdravnikov specialistov v preteklih
letih ostali nenadomes$ceni in na oddelkih, ki so kadrovsko podhranjeni.

V kolikor bi pri§lo do nepric¢akovanih odhodov zdravnikov specialistov, bomo iskali zdravnike
specialiste na trgu dela v Sloveniji, ob pomanjkanju le-teh pa tudi v drzavah ¢lanicah EU in tretjih
drzavah.

V letu 2018 se izteCe enoletno obdobje po izpolnitvi polnih pogojev za pridobitev pravice do
starostne pokojnine 2 zdravnicama, do konca leta bo Se 5 zdravnikov specialistov izpolnilo polne
pogoje za upokojitev, vendar je odlocitev, ali se bodo upokojili, prepuscena njim.

Stevilo zaposlitev za krajsi delovni &as bo v letu 2018 vegje, saj se je 13 zdravnikov specialistov, ki
so nosilci kateder na Medicinski fakulteti, za 5 % zaposlilo na Medicinski fakulteti, medtem ko so v
UKC Maribor zaposleni za 95 %. Na delovni proces to bistveno ne bo vplivalo, saj je delovni
proces organiziran tako, da njihova odsotnost ne povzro¢a motenj na oddelkih, kjer opravljajo delo.

Stevilo zaposlitev za dopolnilno delo ostaja enako kot v letu 2017. Dopolnilno delo bosta opravljala
2 zdravnika specialista ginekologije in porodniStva, ki se zaradi pomanjkanja zdravnikov
specialistov ginekologije in porodniStva vkljucujeta v delo na Oddelku za perinatologijo Klinike za
ginekologijo in perinatologijo, zdravnik specialist javnega zdravja, ki se vkljucuje v delo na Enoti
za obvladovanje bolni$ni¢nih okuZzb in 2 zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo.

Razpis za specializacije s strani ZdravniSke zbornice Slovenije Se ni bil objavljen, zato to¢nega
Stevila specializantskih mest ne moremo predvideti. Financiranje specializacij je zagotovljeno iz
sredstev proracuna Republike Slovenije.

Nacrtujemo povecanje Stevila zdravnikov pripravnikov in sekundarijev, saj bo zaradi sprememb
zakonodaje na podrocju pripravniStva zdravnikov s strani Zdravniske zbornice v UKC Maribor
napotenih ve¢ sekundarijev. Zaradi uvedbe sekundariata ne nacrtujemo zaposlitev sobnih
zdravnikov, saj bodo kandidati, ki cakajo na odobritev specializacije, v vmesnem casu lahko
opravljali sekundariat. Zaposlovanje pripravnikov in sekundarijev je financirano iz sredstev
proracuna Republike Slovenije.
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UpoStevaje vse prihode novih specialistov in predvidene upokojitve ter morebitne odhode bo
skupno Stevilo zaposlenih zdravnikov na dan 31. 12. 2018 za 22 veéje kot na dan 31. 12. 2017.

Tabela M: Prikaz naértovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi na dan 31. 12. 2018

% Nacrtovano RPN 2018
Delovno mesto Stevilo vseh . . Nacértovano
Finan¢ni | zaposlenih na SteVllol Vs.erl: $tevilo vseh indeks
nadrt dan Zaﬁ;g:‘;' zaposlenih na | 31. 12. 2018/
2017 31.12.2017 31.12. 2018 dan 31.12. 2017
T 31.12.2018
Medicinska sestra — VII.2/TR 1
Diplomirana medicinska sestra 665 663 735 747 112,67
Diplomirana babica/
SMS babica v porodnem 28
bloku IT 11l 28 30 30 107,14
Medicinska sestra . nacionalna
poklicna kvalifikacija (V1. 8 8 8 8 100,00
R.Z.D.)
Sre@nja medicinska  sestra/ 779 766 787 797 104,05
babica
Bolniéar 94 100 108 108 108,00
Pripravnik zdravstvene nege 19 21 21 21 100,00
SKUPAJ 1.587 1.586 1.689 1.711 107,88

V letu 2018 na podrocju zdravstvene nege nacrtujemo povecanje za 125 zaposlenih, od tega je 47
zaposlitev predvidenih iz razloga pridobitve dodatnega obsega programov in novih programov, 45
zaradi Siritve Perioperativne intenzivne terapije, ostalih 33 zaposlitev za reSevanje kadrovske
problematike (premalo Stevilo za izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva, invalidi z
omejitvami), predvsem na podroc¢ju intenzivne terapije.

Zaradi Siritve dejavnosti na Oddelku za onkologijo (aplikacije citostatikov, dodatna ambulanta) sta
predvideni zaposlitvi 2 diplomiranih medicinskih sester, za program DORA in Siritev programa
SVIT zaposlitve 4 diplomiranih medicinskih sester, zaradi dodatnih programov kirur§kih oddelkov
zaposlitve 9 diplomiranih medicinskih sester in 1 bolnicarja, zaradi Siritve dejavnosti zdravljenja
bolezni makule z bioloSkimi zdravili na Oddelku za ocesne bolezni zaposlitev 1 diplomirane
medicinske sestre in 1 srednje medicinske sestre, zaradi Siritve programa medicinske rehabilitacije
na Oddelku za kardiologijo in angiologijo zaposlitev 1 diplomirane medicinske sestre, zaradi
dodatnega programa na Kliniki za pediatrijo, pedopsihiatricne ambulante 2 diplomiranih
medicinskih sester in 2 srednjih medicinskih sester, za potrebe Urgentnega centra 1 diplomirane
medicinske sestre in 5 bolnicarjev, skupaj 29 zaposlitev.

Zaradi Siritve Perioperativne intenzivne terapije, kot je opisano v uvodu poglavja, nacrtujemo
zaposlitev 45 medicinskih sester.

Ob upostevanju kadrovskih normativov za izvajalce zdravstvene nege v bolni$ni¢ni zdravstveni
negi, ki jih je pripravil Razsirjen strokovni kolegij za zdravstveno nego, moramo na najbolj kriti¢nih
podro¢jih v enotah intenzivne terapije zaposliti dodatne diplomirane medicinske sestre (6 v
Perioperativni intenzivni enoti Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bole¢in in
4 na Oddelku za intenzivno interno medicino). Kadrovski normativi v kategoriji 1V, ko gre za
paciente, ki so popolnoma nesposobni obvladati svoje zdravstveno stanje, znasajo 4,94 medicinske
sestre na posteljo. Podobno ugotavlja tudi komisija, ki jo je imenovalo Ministrstvo za zdravje izmed
¢lanov Raz$irjenega strokovnega kolegija za intenzivno medicino, v Strategiji razvoja intenzivne
medicine v Republiki Slovenji. Na neustrezno kadrovsko zasedbo v enotah intenzivne terapije nas
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je opozorilo tudi Ministrstvo za zdravje novembra 2016. Ce primerjamo §tevilo zaposlenih v enotah
intenzivne terapije III v UKC Maribor in UKC Ljubljana ugotovimo, da ima UKC Ljubljana ve¢ kot
5 izvajalcev zdravstvene nege na posteljo, medtem ko ima UKC Maribor zgolj 3 zaposlene na
posteljo. Z omenjenimi nujnimi 10 zaposlitvami bi Stevilo zaposlenih v enotah intenzivne terapije
povecali na 3,35 zaposlenega na posteljo.

Zaradi Siritve enote za intenzivno terapijo na Oddelku za abdominalno in splosno kirurgijo in
vzpostavitev postelj intenzivne nege na Oddelku za nevroloSke bolezni nacrtujemo zaposlitve 8
diplomiranih medicinskih sester in 5 srednjih medicinskih sester.

Ne glede na Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi v enotah intenzivne terapije UKC Maribor kot
drugi univerzitetni klini¢ni center v drzavi v primerjavi z Ljubljano tudi po skupnem Stevilu
zaposlenih za njim precej zaostaja (po zadnjih podatkih, ki so dostopni na spletni strani Ajpesa, ima
UKC Ljubljana 4.551 vseh zaposlenih v zdravstveni negi, medtem ko jih ima UKC Maribor le
1.738, kar ob primerjavi na Stevilo postelj pomeni, da ima UKC Ljubljana skoraj 2 zaposlena na
posteljo, UKC Maribor pa le 1,26 zaposlenega na posteljo).

Ostale zaposlitve so predvidene zaradi reSevanje kadrovske problematike na najbolj kritiénih
oddelkih v smislu podhranjenosti na podro¢ju zdravstvene nege, kjer nastajajo tezave zaradi
zagotavljanja troizmenskega dela, velikega Stevila invalidov, ki ne morejo samostojno opravljati
dela v izmenah in na Oddelku za travmatologijo, kjer je izredni strokovni nadzor Zbornice
zdravstvene in babiske nege v letu 2017 zakljucil, da so ugotovljene pomanjkljivosti v konkretni
zadevi obravnavanega pacienta posledica velikega pomanjkanja izvajalcev zdravstvene nege na
oddelku.

V tem trenutku e ne moremo natan¢no predvideti posledic, ki jih bodo prinesle spremembe Zakona
0 zdravstveni dejavnosti (ZZDej—K, Uradni list RS, §t. 64/27), ki nalaga Raz$irjenemu strokovnemu
kolegiju za zdravstveno nego, da najkasneje do 15. 3. 2018 sprejme prenovljene poklicne aktivnosti
in kompetence v zdravstveni negi. Namre¢ od sprejetih kompetenc je odvisno Stevilo srednjih
medicinskih sester, ki opravljajo aktivnosti in kompetence diplomiranih medicinskih sester (ob
upostevanju pogojev iz ZZDej—K), ki jih bo UKC moral razporediti na delovna mesta diplomiranih
medicinskih sester oziroma jim moral placati Solanje za pridobitev ustrezne izobrazbe.

Ob polletju ugotavljamo, da obstoji potreba po 22 dodatnih zaposlitvah, in sicer:

e 2 diplomirani medicinskih sestri in 2 srednji medicinski sestri na Oddelku za onkologijo
zaradi Siritve dejavnosti, pove€anja prilivov pacientov zaradi prevzema imunoterapije raka
plju¢ in posledi¢no vecjega Stevila ambulantnih obravnav in aplikacije citostatikov ter
zagotavljanja dejavnosti v Enoti za paliativno oskrbo;

e 5 diplomiranih medicinskih sester v Urgentnem centru zaradi sprememb v organizaciji dela.
Trenutno nam ZD Maribor zagotavlja diplomirano medicinsko sestro za drugo triazno mesto
(24 ur, 7 dni v tednu). S 1. 1. 2019 UKC Maribor prevzema ta del dejavnosti, zato je
potrebno za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva zaposliti 5 diplomiranih
medicinskih sester. Zaposlitve je zaradi uvajanja in tecaja triaze potrebno izvesti ze v letu
2018. Za UKC Maribor je finan¢no ugodneje, da sam zagotovi diplomirano medicinsko
sestro za neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo, saj so stroski, ki jih placujemo ZD
Maribor, visji kot je strosek zaposlitev;

e 5 srednjih medicinskih sester v Urgentnem centru zaradi sprememb v organizaciji dela.
Skladno s strokovnimi standardi obravnave urgentnih pacientov z vidika varnosti in zaradi
optimalnejSe organizacije dela bo zdravstveno administratorko na triazi zamenjala
medicinska sestra. Zdravstvene administratorke bodo prerazporejene v novo funkcionalno
enoto Urgentnega centra — Enota za bolezni;
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2 diplomirani medicinskih sestri na Oddelku za anesteziologijo, IT in terapijo bolecin zaradi
vzpostavitve anestezioloske ambulante, ki bo pripomogla k natan¢nejsi pripravi pacienta na
operativni poseg, manj predoperativnih odpovedi — manj odpovedi operativnih posegov,
manj predoperativnih preiskav na stroske UKC, boljSemu planiranju operativnih posegov in
skrajSanju lezalnih dob zaradi boljse predoperativne priprave;

1 diplomirano medicinsko sestro v Enoti za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb zaradi
izpolnjevanja zahtev Pravilnika o pogojih za pripravo in izvajanje programa preprecevanja
in obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb, ki dolo¢a minimalne strokovne, organizacijske in
tehni¢ne pogoje za pripravo in izvajanje programa preprecevanja in obvladovanja
bolnisni¢nih okuzb;

1 diplomirano medicinsko sestro in 1 srednjo medicinsko sestro v Enoti za neakutno
bolni$ni¢no obravnavo zaradi povecanja Stevila postelj iz 7 na 15;

1 diplomirano medicinsko sestro na Oddelku za psihiatrijo zaradi reSevanja kadrovske
problematike (veliko Stevilo nadur) in zagotavljanja dejavnosti nadzorovane in skupnostne
obravnave v skladu z Zakonom o dusevnem zdravju, saj mora biti koordinator nadzorovane
obravnave dosegljiv 24 ur dnevno;

1 srednjo medicinsko sestro v Centralni sterilizaciji zaradi pri¢etka delovanja nove pralne
linije;

1 srednjo medicinsko sestro na Oddelku za otorinolaringologijo, cervikalno in
maksilofacialno Kkirurgijo zaradi reSevanje kadrovske problematike in poveanega obsega
dela v operacijski dejavnosti. Zaradi zagotavljanja varne, strokovne in kakovostne
zdravstvene nege pri pripravi pacienta na operacijo, post operativno zdravstveno oskrbo,
nego nepokretnih in paliativnih pacientov je zaposlitev nujno potrebna.

Zaradi potreb delovnega procesa se bo v UKC Maribor med letom zaposlilo vecje Stevilo
pripravnikov, vendar njihovo zaposlovanje na financno poslovanje UKC Maribor ne bo vplivalo, saj

je financiranje pripravnistva zagotovljeno iz zunanjih virov.

Skupaj v letu 2018 nacrtujemo zaposlitev 86 diplomiranih medicinskih sester, 31 srednjih

medicinskih sester in 8 bolni¢arjev.

Tabela N: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za farmacevtske delavce na dan 31. 12.

2018
%o . Nacértovano RFN 2018
Stevilo vseh we e .
Delovno mesto . v . . Stevilo vseh Naértovano
Finanéni | zaposlenih na saposlenih na Stevil h Indeks
naért dan P el ZapSO;:‘n‘i’hV;g | 31 12.2018/
2017 31.12. 2017 31 12 2018 31 12. 2018 31.12. 2017
farmacevt specialist 5 5 5 5 100,00
farmacevt 7 7 6 6 85,71
farmacevtski tehnik 16 13 14 14 107,69
pripravniki 2 2 2 2 100,00
SKUPAJ 30 27 27 27 100,00

Na podrocju farmacevtske dejavnosti v letu 2018 ne nacrtujemo povecanja, ampak bomo
nadomestili odhod farmacevtskega tehnika iz leta 2017. Nacrtujemo enako Stevilo pripravnikov kot

v letu 2017.
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Tabela O: Prikaz nacrtovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravstvene delavce in sodelavce na dan

31.12.2018
" RFN 2018
Eon s Nacrtovano v
. .| Stevilo vseh e s Nacrtovano
Finanéni zaposlenih na Stevilo vseh Stevil h Indeks
Delovno mesto nacrt P dan zaposlenih na Z; eosl(e)n‘;;ena 31. 12. 2018/
2017 dan P 31.12. 2017
31.12. 2017 31 12, 2018 dan
T 31.12.2018
Medicinski biokemik specialist 13 13 13 13 100,00
Klini¢ni psiholog specialist 9 9 10 10 111,11
Specmhz?nt (khm(“;n'a psihologija, 1 1 5 2 200,00
laboratorijska medicina)
Socialni delavec 9 10 90,00
Sanitarni inzenir 2 1 2 2 200,00
Radioloski inzenir 73 70 70 75 107,14
Fizioterapevt 53 55 58 59 107,27
Delovni terapevt 18 17 17 17 100,00
Analitik v laboratorijski medicini 13 12 12 12 100,00
InZenir laboratorijske medicine 35 35 36 36 102,86
Laboratorijski tehnik 50 50 50 50 100,00
Pripravnik 40 34 34 34 100,00
Ostali 16 16 16 17 106,25
SKUPAJ 332 323 328 336 104,03

V letu 2018 pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo povecanje za 13 zaposlenih, iz
razloga pridobitve dodatnega obsega programov in novih programov.

Zaradi povecanih kirurSkih programov, delovanja enote za neakutno bolni$ni¢no obravnavo, za
potrebe Oddelka za infekcijske bolezni in vrocinska stanja in Oddelka za onkologijo nacrtujemo
zaposlitve 3 fizioterapevtov.

Zaradi zagotavljanja zdravstvene obravnave forenzi¢nih pacientov naértujemo zaposlitev klini¢nega
psihologa specialista.

Na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko nacrtujemo zaposlitev inZenirja laboratorijske medicine
in zaposlitev specializanta laboratorijske medicine. Zaradi upokojitve specialista v naslednjih 5 letih
je zaradi kontinuitete delovnega procesa klju¢nega pomena delavca pravocCasno usposobiti za
samostojno delo.

Ob polletju ugotavljamo, da obstoji potreba po 8 dodatnih zaposlitvah, in sicer:
e 5 radioloskih inZenirjev za potrebe programa DORA (zaposlitve so bile naértovane Ze v letu
2017, vendar niso bile realizirane, ker Se niso bile izpolnjene vse zahteve za vzpostavitev

drzavnega presejalnega programa za raka dojk. V naslednjih mesecih bi lahko DORA zacela
delovati v polnem obsegu, v koliko bomo zagotovili tudi ustrezno usposobljen kader);
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e 1 fizioterapevta zaradi poveCanih kirurSkih programov in delovanja Enote za neakutno
bolnis$ni¢no obravnavo in Enote za paliativno oskrbo, saj 3 nacrtovani fizioterapevti ne bodo
zadostili vsem izkazanim potrebam;

e | socialnega delavca zaradi reSevanje kadrovske problematike (skupno Stevilo bo vseeno
manjse, saj se iz starSevskega dopusta vracata delavki, ki sta bili nadomesceni);

e 1 medicinskega fizika na Enoti za radioterapijo Oddelka za onkologijo zaradi povecanega
Stevila obsevanj.

V letu 2018 nacrtujemo enako Stevilo pripravnikov kot v letu 2017, saj je financiranje pripravnistva

zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finan¢no poslovanje UKC Maribor
ne bo vplivalo.

Tabela P: Prikaz na¢rtovanega §tevila zaposlenih po podrodjih za nezdravstvene delavce na dan 31. 12. 2018

< RFN 2018
Stevilo vseh Nacrtovano Nacértovano
Finan¢ni Zanoslenih Stevilo vseh Stevilo vseh Indeks
Delovno mesto nacrt r?a dan zaposlenih na saposlenih na 31.12. 2018/
2017 dan P 31.12. 2017
31.12. 2017 31 12 2018 dan
T 31.12. 2018
Administracija 204 202 207 211 104,46
Informatika 15 15 15 15 100,00
Ekonomsko podrocje 60 60 60 61 101,67
Kadrovv_sko pravno in splosno o5 27 27 27 100,00
podrocje
Podrocje nabave 27 25 26 26 104,00
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 49 49 50 50 102,04
Podrocje prehrane 156 153 155 155 101,31
Oskrbovalne sluzbe 134 135 133 133 98,52
Delavci iz drugih pla¢nih skupin 12 12 12 12 100,00
Ostalo 41 40 40 48 120,00
SKUPAJ 723 718 725 738 102,79

V letu 2018 pri nezdravstvenih delavcih nacrtujemo povecanje za 20 zaposlenih.

Povecalo se bo §tevilo zaposlenih na podroéju zdravstvene administracije za 5. Siritve programov
zahtevajo tudi ustrezno dokumentiranje zdravstvene obravnave, zato so zaposlitve nujno potrebne.
Nezadostno Stevilo administratorjev pomeni za UKC Maribor vecje tveganje, saj nepravocasno ali
nepravilno evidentirane storitve pomenijo izpad dohodka.

V letu 2018 nacrtujemo vzpostavitev Enote za zdravstveno administracijo, ki bo del upravnih sluzb.
Z ustanovitvijo nove enote se bo zniZala stopnja tveganja pri prerazporejanju dela zaradi
poznavanja le-tega in seznanjenosti z obstoje¢im stanjem na posameznih oddelkih, hkrati bo s
centralizacijo zagotovljeno lazje nadomescanje v primeru odsotnosti sodelavcev ter ucinkovitejsa
komunikacija in pretok informacij. Zaradi nove enote ne bo novih zaposlitev, ampak bomo izvedli
notranje prerazporeditve.

Povecanje nacrtujemo tudi na podro¢ju tehni¢nega vzdrZevanja in podro¢ju prehrane, saj nismo
realizirali vseh zaposlitev nacrtovanih za leto 2017 zaradi pomanjkanja ustreznih kandidatov na trgu
dela. Stevilo se bo povecalo na podro¢ju nabave, saj bomo nadomestili odhod iz leta 2017.

Ob polletju ugotavljamo, da obstoji potreba po 13 dodatnih zaposlitvah, in sicer:
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e 4 zdravstvene administratorke (1 <zaradi dodatnega programa — uvedba dveh
pedopsihiatri¢nih timov na Kliniki za pediatrijo, 1 za potrebe programa DORA, saj z 1 ne bo
mozno zagotoviti vzpostavitve delovanja programa, 1 zaradi povec¢anega obsega onkoloskih
obravnav (ambulante Enote za internisticno onkologijo, ambulante Enote za radioterapijo,
ambulanta Enote za paliativho oskrbo, oddelek in onkoloski konziliji) na Oddelku za
onkologijo in 1 za potrebe Klinike za interno medicino zaradi pove¢anega obsega obravnav
v specialisticnih ambulantah);

e 2 strokovna sodelavca v tajniStvu direktorja (I za administrativno in drugo pomo¢
strokovnemu direktorju UKC, 1 za podro¢je ekonomike, ki bo nudil strokovnemu direktorju
UKC svetovalno podporo na podro¢ju ekonomske dejavnosti, na podrocju finanéne politike
in strukture financiranja, skladno s poslovnimi in strateSkimi cilji UKC. Med vsebino dela
pa bo zajeto tudi svetovanje oziroma sodelovanje pri financiranju raziskovalnih projektov v
UKC);

e proti koncu leta 2018 nacrtujemo vzpostavitev projektne pisarne, ki bo zadolzena za
nadgradnjo in optimalizacijo pri pridobivanju raziskovalnih projektov, kot je predvideno v
programu dela in strokovnega razvoja UKC Maribor, ki ga je pripravil strokovni direktor
UKC. Zaposlitve bodo izvedene postopoma, predvidoma s pricetkom konec leta 2018.
Predvidenih je 7 zaposlitev za doloCen Cas za Cas trajanja projekta. Nazivi delovnih mest z
zahtevanimi pogoji za zasedbo bodo doloc¢eni naknadno v spremembah Sistemizacije
delovnih mest UKC Maribor skladno z ugotovljenimi potrebami po opravljenem pregledu
stanja na podro¢ju raziskovalnega dela v UKC Maribor.

Tabela Q: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po poklicnih skupinah skupaj na dan 31. 12. 2018

Stevil h Nacrtovano RFN 2018
Finanéni Z:V;;g’:fh Stevilo vseh Nadértovano Indeks
Poklicne skupine nacrt r?a dan zaposlenih Stevilo vseh 31. 12. 2018/
2017 31 12. 2017 na dan zaposlenih na dan| 31.12.2017
T 31.12.2018 31.12.2018
Zdravniki 580 586 608 608 103,75
Zdravstvena nega 1.587 1.586 1.689 1.711 106,49
Farmacevtski delavci 30 27 27 27 100,00
Zdravstveni delavci in sodelavci 332 323 328 336 101,55
Nezdravstveni delavci 723 718 725 738 100,97
Skupaj vsi zaposleni, kiimajo | 5 o5, 3.240 3377 3.420 104,23
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi

Na dan 31. 12. 2018 bo v UKC Maribor vseh zaposlenih 3.420, dejansko prisotnih pa 3.259
zaposlenih (obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 — I. del).

Na obrazcu 3: Spremljanje kadrov 2018 - 1. del so prikazani podatki po navodilih Ministrstva za
zdravje po druga¢ni metodologiji in niso primerljivi s podatki, ki so navedeni pred tem.

V tem $tevilu so upoStevani zaposleni za nedolo¢en in dolocen ¢as, od tega so zaposleni s krajSim
delovnim ¢asom prera¢unani na Stevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni, in zaposleni, ki so del delovnega ¢asa na starSevskem dopustu. V
tem Stevilu niso upoStevani zaposleni za doloCen cCas, ki nadomescajo zacasno odsotne delavce za
Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Pri pripravi kadrovskega nacrta za leto 2018 smo izhajali iz navodil MZ, da dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1. 2019 (tocka 12), ki se financirajo iz ZZZS in ZPIZ, ne sme presegati
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dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je to doloceno v kadrovskih nacrtih za leto 2017
(plan 1. 1. 2018). Ne glede na to, pa se zaradi izjemnih oziroma utemeljenih razlogov lahko doloc¢i
visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela, kar se
nanaSa predvsem na pridobljeni dodatni obseg programa in nove programe, financirane s strani
Z778S.

Skupno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019 po Uredbi bo 3.312,40 ob upostevanju 173 zaposlitev
za pridobljene dodatne obsege programa in nove programe, financirane s strani ZZZS in 7 dodatnih
zaposlitev pripravnikov, ki so financirani iz namenskih sredstev.

11.2 OSTALE OBLIKE DELA
Studentsko delo

Studentsko delo za pomo¢ na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je naértovano v enakem
obsegu kot v letu 2017, v obliki lazjih fizicnih in administrativnih del kot pomo¢ pri delu na
posameznih oddelkih.

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor tudi v letu 2018 omogocal izvajanje tovrstnih ukrepov (na primer ob¢asna pomoc pri
enostavnejSih delih).

V sodelovanju z Univerzitetnim rehabilitacijskim inStitutom So¢a bomo rehabilitandom omogocili
usposabljanje na delovhem mestu na podrocjih, kjer delovni proces to omogoca (npr.
administrativna dela).

11.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2018 dolocene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci, in sicer

¢is€enje in varovanje. Letni strosek ¢iSCenja v letu 2017 je znasal 2.823.291 EUR, stroSek varovanja
pa 802.108 EUR. Na tem podro¢ju UKC Maribor nima lastnih zaposlenih.

11.4 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Tudi v letu 2018 bomo vzpodbujali podiplomsko izobrazevanje in znanstveno-raziskovalno delo
najperspektivnejSega kadra, da se zagotovi neprekinjen strokovni razvoj na posameznih podro¢jih
zdravstvene dejavnosti in ohranjajo oziroma pridobijo nazivi klinika, klini¢ni inStitut ali klini¢ni
oddelek. Nacrtujemo sklenitev 15 pogodb o izobrazevanju z zdravniki za doktorski Studij.

Po sprejetju prenovljenih kompetenc v zdravstveni negi bomo morali skleniti pogodbe o
izobrazevanju s srednjimi medicinskimi sestrami v skladu s pogoji kot jih doloca ZZDej-K.

UKC Maribor v letu 2018 nacrtuje sklenitev 1 pogodbe o opravljanju specializacije, in sicer za
podrocje laboratorijske medicine, katere placnik bo UKC Maribor.

UKC Maribor v okviru svoje dejavnosti skrbi za vzdrZevanje ravni strokovne usposobljenosti svojih
zaposlenih z organizacijo razli¢nih konferenc, ucnih delavnic, seminarjev in teCajev za vse
zdravstvene delavce in sodelavce. Prizadevali si bomo, da bo ¢im ve¢ dogodkov organiziranih na
sedezu UKC Maribor, da zmanj$amo stroske dnevnic in prevoza.
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V UKC Maribor vzpodbujamo zaposlene, da se dodatno izobrazujejo in s tem Ze pridobljena znanja
in ve$¢ine nadgrajujejo. Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali z izobraZevanji za nase zaposlene v
okviru projekta Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port z naslovom Pridobivanje temeljnih in
poklicnih kompetenc 2016 — 2019, ki je namenjen zaposlenim z najve¢ poklicno $olo in starim 45
let ali vec.

UKC Maribor ima status ucnega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednje
strokovnega izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, farmacevtski
tehnik in srednje poklicnega izobrazevalnega programa bolniCar — negovalec ter Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, laboratorijska biomedicina,
delovna terapija, fizioterapija, radiologija ter Studentov univerzitetnega Studijskega programa
medicina, farmacija, biologija in psihologija. Tudi v letu 2018 bomo v sodelovanju s
srednjesolskimi in visokoSolskimi zavodi izvajali prakti¢no usposabljanje dijakov in Studentov.

UKC Maribor bo v letu 2018 kot pooblasceni zdravstveni zavod za izvajanje strokovnih izpitov
zdravstvenih delavcev in sodelavcev s srednjo strokovno izobrazbo kandidatom omogocil
opravljanje strokovnih izpitov. Stevilo izpitov bo veje Ze zaradi vejega Stevila nadrtovanih
pripravnikov, ki bodo pripravnistvo opravljali v UKC Maribor.

Po pooblastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programe specializacij na skoraj vseh
strokovnih podro¢jih medicine, pri ¢emer bo Se naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji, da kot u¢ni
zavod omogoc¢i opravljanje programa specializacij ¢im ve¢jemu Stevilu specializantov iz drugih

regij.

UKC Maribor je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2018 predlagal, da razpiSe 165 specializacij
iz razli¢nih strokovnih podroc¢ij, podatka o odobrenem S$tevilu $e nimamo.

V UKC Maribor je na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravje doloc¢enih 42 pripravniskih mest za
zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpolozljivih pripravniskih mest v UKC
napotuje ZdravniSka zbornica Slovenije. Po spremembi Zakona o zdravniski sluzbi (ZZdrS-F,
Uradni list RS, §t. 40/17) se bodo v UKC Maribor usposabljali tudi zdravniki sekundariji.

Za Cas opravljanja pripravnistva je v letu 2018 nacrtovanih 110 zaposlitev zdravstvenih delavcev in
sodelavcev pripravnikov, enako kot v letu 2018.
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Tabela R: Prikaz naértovanega §tevila pripravnikov v letu 2018

Delovno mesto Plan 2017 Realizirano Plan 2018
2017

tehnik zdravstvene nege 45 25 45
bolnicar 10 1

socialni delavec 3 3 2
delovni terapevt 7 5

psiholog 2 2

laboratorijski tehnik 7 7 11
fizioterapevt 9 8 10
farmacevtski tehnik 4 4 5
radioloski inZenir 11 6 9
inzenir laboratorijske biomedicine 5 5 6
medicinski fizik 1 1 1
dietetik 4 2 1
sanitarni inZenir 2 2 2
analitik v laboratorijski medicini 0 0 3
skupaj 110 71 110

Izvajanje pripravnistva je za UKC Maribor pomembna prednost, saj na ta na¢in v obdobju trajanja
pripravni§tva spozna in celostno oceni potencialne kandidate za morebitne nadaljnje zaposlitve.
Osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec je za podro¢je zdravstvene obravnave
in zdravstvene nege v terciarnem zavodu izjemno pomemben. Poleg tega so place pripravnikov in
zdravnikov specializantov (bruto place, dodatki po kolektivni pogodbi, povradila za stroske
prehrane, povralila za stroske prevoza v viSini javnega prevoznega sredstva, sorazmerni delez
regresa za letni dopust za Cas trajanja pripravnistva, premije za dodatno kolektivno pokojninsko
zavarovanje v vi$ini najniZjega razreda po predpisani lestvici) zagotovljene iz sredstev ZZZS.
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12 REBALANS PLANA INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018

12.1 REBALANS PLANA INVESTICIJ

Rebalans plana investicij po vrstah, z opredeljenimi viri, podajamo v prilogi tega dokumenta
(Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2018), podrobnejsi nacrt nabave z vrstami osnovnih
sredstev in obrazlozitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost naértovanih investicij v letu 2018 znasa 16.134.639 EUR, kar je razvidno iz
Obrazca 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018.

Nacrtovani viri sredstev so:

e amortizacijska sredstva (sredstva AM) v visini 6.145.691 EUR. V tem znesku so ze odsteta
sredstva, Ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravje,

e sredstva proracuna Republike Slovenije (sredstva prorac¢. RS) v visini 9.469.675 EUR,

e donacije v visini 365.427 EUR,

e druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog, sredstva prisotnosti
pri porodu in sredstva strokovnih srec¢anj v visini 153.846 EUR.

Tabela S: Rebalans plana investicij po vrstah investicij in virih sredstev

Vir financiranja / v EUR PLAN
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva | Sredstva .. | Evropska 2018
N Donacije Drugo SKUPAJ

AM proraé. RS sredstva v EUR
1. | NEOPREDMETENA SREDSTVA| 679.283 24.278 703.561
2. | NEPREMICNINE 568.000 1.020.000 1.588.000
3. | MEDICINSKA OPREMA 2.252.000 8.381.315| 315.826 79.568 | 11.028.709
4. | NEMEDICINSKA OPREMA 2.646.408 68.360 49.601 50.000| 2.814.369
SKUPAJ 6.145.691 9.469.675| 365.427 153.846 | 16.134.639

Plan investicij za leto 2018 je usmerjen predvsem v zamenjavo tehnolosko zastarele in iztroSene
opreme ter opreme v okvari.

VLAGANJA V NEOPREDMETENA SREDSTVA

Skupna nacrtovana viSina sredstev vlozenih v neopredmetena sredstva znasa 703.561 EUR.

V tem znesku je zajet tudi prenos sredstev (finanénih obveznosti) iz sprejetega Finan¢nega nacrta za
leto 2017, in sicer investicija v nadgradnjo obstojeCega sistema Siemens PET CT (nabava dveh
dodatnih licenc syngo.via). Investicija je bila realizirana v mesecu novembru 2017.

Ostale na¢rtovane investicije v neopredmetena sredstva:

Za nabavo programske opreme za javna narocila, nabavno poslovanje, kadrovsko podrocje in

obracun plac ter razno ostalo programsko opremo (Programska oprema Microsoft ...), nacrtujemo
sredstva iz vira amortizacije v visini 411.419 EUR.
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Za razvoj in tehnolosko posodobitev osrednjega bolnisni¢nega informacijskega sistema MEDIS, Ki
omogoca spremljanje vseh dogodkov v zvezi s pacienti tako v ambulantnih kot tudi v bolni$ni¢nih
enotah, na¢rtujemo sredstva iz vira amortizacije v vi$ini 220.000 EUR.

Za potrebe Oddelka za znanstveno raziskovalno delo naértujemo sredstva znanstveno raziskovalnih
nalog v visini 24.278 EUR za programsko opremo za podporo procesu za pridobitev nazivov
klinike, klini¢nega instituta ali klini¢nega oddelka.

Tabela T: Rebalans plana investicij v neopredmetena sredstva

PLAN 2018
Vir financiranja /v EUR SKUPAJ
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ v EUR
Sredstva Drugo
AM
NEOPREDMETENA SREDSTVA 679.283 24.278 703.561
1. | Nabava razne programske opreme in licenc
(Programska oprema za javna narocila,
nabavno poslovanje, kadrovsko podro¢je in 411.419 411.419
obracun pla¢, programska oprema
Microsoft, razni ostali programi in licence)
2. | Razvoj in tehnoloska posodobitev programa 220.000 220.000
MEDIS
3. Nadg_radma sistema Siemens PET CT 47 864 47 864
syngio.via
4. | Nabava programske opreme za potrebe
Oddelka za znanstveno raziskovalno delo 24.218 24.218

VLAGANJA V NEPREMICNINE

Skupna nacrtovana viSina sredstev investicij v nepremicnine znasa 1.588.000 EUR.

V tem znesku so zajete tudi sledeCe investicije, ki so bile ze predmet sprejetega Finan¢nega nacrta
za leto 2017 in jih prenasamo v leto 2018, ker v preteklem letu niso bile realizirane:

Gasilsko dvigalo (Projekt »PoZarnovarnostne sanacije).

V okviru te investicije se bo izboljsala poZzarna varnost na hospitalni stolpnici. Predvidena je
izgradnja dveh gasilskih poZarnih dvigal z navezavo na obstojeCe hodnike na vzhodni strani
stolpnice. Investicija bo financirana iz sredstev proracuna RS. Skupna ocenjena vrednost
investicije znasa 2.600.000 EUR brez DDV. Od tega so v letu 2018 rezervirana sredstva iz
vira proratuna RS v visini 1.000.000 EUR. Postopek javnega narocila za predmetno
investicijo bo izvedlo Ministrstvo za zdravije.

Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.

Primaren namen izvedbe predmetne investicije je dolgoro¢no skraj$anje trenutno predolgih
cakalnih dob za koronarografske posege. Za realizacijo projekta so v celoti naértovana
sredstva proracuna RS. Razpisna dokumentacija za realizacijo projekta se pripravlja na
Ministrstvu za zdravje.

Za potrebe namestitve koronarografskega aparata ter pripadajo¢e opreme v obstoje¢ prostor
nartujemo sredstva za izdelavo projektne dokumentacije (PZI, PID) v skupni ocenjeni
vrednosti 20.000 EUR. Ta investicija je prikazana v tem dokumentu $e pri opisu investicij v
medicinsko in nemedicinsko opremo, Kjer je podrobno razvidno, katera oprema je predmet
nabave pri realizaciji tega projekta.

Projekt »DORA«.

Za pripravo prostora, v katerega se bo namestila oprema za izvajanje programa DORA, je
potrebna izvedba GOI del, izdelava PZI in PID projektna dokumentacija ter ustrezen nadzor
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nad izvedbo v skupni ocenjeni vrednosti 20.000 EUR z DDV. Preostali del investicije v
realizacijo tega projekta je razviden Se pri opisu investicij v medicinsko in nemedicinsko
opremo.

Ostale nacrtovane investicije v nepremicnine iz sredstev amortizacije:

Izvedba pripravljalnih del za Siritev cevne poste na Kliniko za kirurgijo v ocenjeni vrednosti
95.000 EUR.

Izvedba GOI del za pripravo prostorov za namestitev angiografskega aparata z dvema
detektorjema in enega MR aparata 1,5T. Skupna ocenjena vrednost izvedbe vseh GOI del
znaSa 405.000 EUR.

Ocenjene vrednosti potrebnih GOI del za pripravo posameznih prostorov za namestitev
aparatov znasajo:

e za namestitev angiografskega aparata z dvema detektorjema 250.000 EUR,

e zanamestitev MR aparata 1,5T v viSini 155.000 EUR.

Izdelava projektne dokumentacije, strokovni in projektantski nadzor za izvedbo GOI del in
namestitev angiografskega aparata z dvema detektorjema in enega MR aparata 1,5T. Skupna
ocenjena vrednost opisanih del znasa 48.000 EUR.

Ocenjene vrednosti navedenih del za namestitev posameznih aparatov v prostor znasajo:

e za namestitev angiografskega aparata z dvema detektorjema 26.000 EUR,

e zanamestitev MR aparata 1,5T 22.000 EUR.

Tabela U: Rebalans plana investicij v nepremi¢nine

Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva SKUPAJ
AM proraé. RS v EUR
NEPREMICNINE 568.000 1.020.000 1.588.000
1. | Gasilsko dvigalo 1.000.000 1.000.000
2. | GOl dela za pripravo prostorov za namestitev
angiografskega aparata z dvema detektorjema in MR aparat 405.000 405.000
15T
3. P_rlprayljalna dela za $iritev cevne poste na Kliniko za 95.000 95000
Kirurgijo
4. | lzdelava projektne dokumentacije, strokovni in projektantski
nadzor za izvedbo GOI del in namestitev opreme za 48.000 48.000
angiograski aparat z dvema detektorjema in MR aparata 1,5T
5. | lzdelava projektne dokumentacije za umestitev
koronargrafskega aparata, strokovni nadzor in projektantski 20.000 20.000
nadzor
6. |lzvedba GOI del za ureditev prostorov, Kjer se bo izvajal
program DORA, izdelava projektne dokumentacije, 20.000 20.000
strokovni in projektantski nadzor

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nacrtovana visina sredstev v medicinsko opremo znasa 11.028.709 EUR.

V tem znesku so zajete tudi investicije, navedene v sledecih alinejah, ki so bile Ze predmet
sprejetega Finan¢nega nacrta v letu 2017 in jih prenaSamo v Plan investicij za leto 2018, ker v
preteklem letu niso bile realizirane oziroma jih prenasamo v Plan investicij za leto 2018 zaradi
prenosa finan¢nih obveznosti.

Nacrtovane investicije v medicinsko opremo:
Nabava medicinske opreme za Siritev Enote za perioperativno intenzivno terapijo.
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V okviru te investicije naértujemo nabavo petih postelj za intenzivno terapijo, petih
ventilatorjev, petih monitorjev za nadzor zivljenjskih funkcij, 25 perfuzorjev ter nekatere
medicinske opreme nizje vrednosti, kamor sodijo infuzijska stojala, vakuumski regulatorji,
dozatorji kisika ipd. Ocenjena vrednost investicije, ki bo financirana iz sredstev
amortizacije, znasa 529.500 EUR.

e Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.

V zvezi s tem projektom nacrtujemo nabavo koronarografskega aparata ter dodatne
medicinske opreme, Ki je nujno potrebna za izvajanje koronarografskih posegov. Dodatna
medicinska oprema zajema nabavo UZ aparata, dihalnega aparata, stropnega stativa,
injektorja kontrastnih sredstev, reanimacijskega vozicka z defibrilatorjem, perfuzorja,
infuzijske crpalke, vozicka za terapijo, vozicka za instrumente, aspiratorja, RTG za$¢itnih
sredstev ter medicinske pohiStvene opreme za OP prostor. Skupna ocenjena vrednost
predhodno navedene opreme znasa 988.840 EUR.

e Projekt »DORA«.

V okviru tega projekta nacrtujemo nabavo slede¢e medicinske opreme:

e mamografski aparat s tomosintezo z delovno postajo,

miza za vakuumsko podprto biopsijo dojk,
sistem za stereotakti¢no vakuumsko asistirano debeloigelno biopsijo (VDIB),
ultrazvocni aparat,
biopsijski sistem,
avtomatski barvalnik za imunohistokemijo,
drsni mikrotom z vodno kopeljo in hladilno plosco,
izvidne delovne postaje (5 kos).

Skupna ocenjena vrednost medicinske opreme znaSa 906.500 EUR.

e Nabava aparata za zunajtelesni krvni obtok za potrebe OP bloka Oddelka za kardiokirurgijo.
Investicija je bila realizirana v mesecu marcu 2018.

e UZ aparat za Oddelek za revmatologijo.
Investicija je bila realizirana v mesecu novembru 2017 in je prenesena v Plan investicij za
leto 2018 zaradi prenosa finan¢nih obveznosti v leto 2018.

Ostale naértovane investicije v medicinsko opremo:
1z sredstev amortizacije nacrtujemo v letu 2018 nabavo sledece medicinske opreme:
e Kirurski inStrumentarij v vrednosti 150.000 EUR.

e Opremo za §iritev intenzivne nege Oddelka za abdominalno in splosno kirurgijo
V sklopu te investicije nacrtujemo nabavo:
e postelj za intenzivno nego z no¢nimi omaricami, 5 kosov,
e monitorjev za nadzor vitalnih funkcij, 4 kosi ter centralne nadzorne postaje,
¢ infuzijskih ¢rpalk, 4 kosi,
¢ infuzijskih stojal, dozatorjev kisika in pregradnih zaves.
Ocenjena vrednost opreme znaSa 74.000 EUR.

e Dva ultrazvocna aparata v vrednosti 50.000 EUR.
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Investicija je nujna zaradi popolne iztroSenosti dveh obstojecih ultrazvocnih aparatov, in
sicer UZ aparata za potrebe Klinike za ginekologijo, ki je bil nabavljen leta 1998 in UZ
aparata za potrebe internisticne nujne pomoci, ki je povsem odpovedal, popravilo tega pa
zaradi velikih stroskov ni bilo ekonomsko upraviceno.

e Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolniSnice klju¢nega
pomena in odpovejo med letom, za nabavo opreme, katere vrednost posameznega kosa ne
presega 42.000 EUR, ter za nabavo drobnega inventarja je v letu 2018 iz sredstev
amortizacije predvidenih 777.000 EUR.

Iz sredstev proracuna RS nacrtujemo nabavo sledece medicinske opreme:

e Aparat za racunalnisko tomografijo (CT aparat) — 2 kosa.
Pri nabavi dveh CT aparatov gre za zamenjavo enega iztroSenega CT aparata, ki je bil
nabavljen v letu 2005 ter nabavo dodatnega CT aparata, ki bo names€en v prostorih
Urgentnega centra.
Ocenjena vrednost investicije znasa 2.000.000 EUR.

e Angiografski aparat z dvema detektorjema s pripadajoco sploSno medicinsko opremo in
pohistveno medicinsko opremo.
Investicija je nujna zaradi iztroSenosti obstojeCega aparata za angiografijo, Ki je bil
nabavljen v letu 2004. Aparat je na seznamu opreme, ki je presegla zivljenjsko dobo.
Okvare aparata so pogoste, nabava rezervnih delov dolgotrajna in draga.
Cilj investicije je opraviti ¢im ve¢ naroCenih in urgentnih preiskav na enem mestu v
najkrajSem moZznem ¢asu, saj aparat prioritetno potrebujemo za potrebe projekta TELEKAP
SV Slovenije.
Investicija je nujno potrebna, saj brez sodobne aparature ne moremo slediti sodobnim
diagnosti¢nim tokovom in standardom v urgentni medicini in nuditi klinicnim oddelkom za
potrebe nasSih pacientov najboljSe mozZnosti na podro¢ju akutne mozganske kapi in
znotrajzilnega zapiranja razpocenih mozganskih anevrizem. Brez nabave nove angiografske
aparature na starem zelo iztroSenem aparatu ve¢ ni mozno opravljati najzahtevnejSih
nevrointerventnih posegov.
Ocenjena vrednost investicije znaSa 1.598.0000 EUR.

e Aparat za magnetno resonanco (MR aparat) 1,5T s pripadajoco medicinsko opremo.
Investicija je nujna zaradi iztroSenosti obstojeCega MR aparata 1,5T, ki je bil nabavljen v
letu 2006. Aparat je na seznamu opreme, ki je presegla Zivljenjsko dobo. Okvare aparata so
pogoste, nabava rezervnih delov dolgotrajna in draga.

Ocenjena vrednost investicije znaSa 1.273.500 EUR.

e Anestezijski aparati — 16 kosov.
Investicija je nujno potrebna zaradi iztroSenosti obstojeCe opreme. Nacértujemo zamenjavo
aparatov, ki so bili nabavljeni v obdobju med letom 1991 in 1993 in za katere proizvajalec
ne zagotavlja vec rezervnih delov.
Ocenjena vrednost investicije znasa 730.475 EUR.

e Opremo za vzpostavitev Enote za intenzivno terapijo na Oddelku za kardiokirurgijo.
V sklopu te investicije nacrtujemo nabavo petih postelj za intenzivno terapijo, petih
ventilatorjev, petih monitorjev za nadzor zivljenjskih funkcij, 25 perfuzorjev ter nekatere
medicinske opreme nizje vrednosti, kamor sodijo infuzijska stojala, vakuumski regulatorji,
dozatorji kisika ipd. Ocenjena vrednost investicije znasa 470.500 EUR.
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Skupna ocenjena vrednost nabave opreme za izvajanje intenzivne terapije na Kliniki za
kirurgijo, ki zajema Siritev Enote za perioperativno intenzivno terapijo in vzpostavitev Enote
za intenzivno terapijo na Oddelku za kardiokirurgijo, tako znasa 1.000.000 EUR.

Sistem za navigacijo — 2 kpl.

Investicija je nujna zaradi zamenjave dveh sistemov za navigacijo, in sicer na:

e Oddelku za nevrokirurgijo, kjer nacrtujemo zamenjavo sistema za navigacijo, ki je bil
nabavljen v letu 2006 in je povsem odpovedal ter na

e Oddelku za ORL in MFK, kjer naCrtujemo zamenjavo sistema za navigacijo,
nabavljenega v letu 2009, ki je zastarel in iztroSen ter vse pogosteje v okvari.

Ocenjena vrednost investicije znasa 450.000 EUR.

RTG C lok.

Nacrtujemo nadomestno nabavo RTG aparata s C lokom, ki je povsem iztrosen in nujno
potreben zamenjave. Zaradi pogostih okvar aparata je moten redni program dela v
operacijskem bloku, v operacijskih dvoranah ortopedije, travmatologije, nevrokirurgije,
splosne in torakalne kirurgije. Prav tako je zelo otezeno opravljanje dodatnega operacijskega
programa predvsem v nevrokirurski in ortopedski operacijski dvorani.

Ocenjena vrednost investicije znasa 370.000 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstev donacij nacrtovanih 241.398 EUR, iz sredstev
znanstveno raziskovalnih nalog 41.422 EUR, iz sredstev strokovnih srecanj 27.500 EUR in iz
sredstev vira »prisotnost pri porodu« 10.646 EUR.

Tabela V: Rebalans plana investicij v medicinsko opremo

v

Z.S.

VRSTE INVESTICIJ

Vir financiranja / v EUR

Sredstva
AM

Sredstva
proracé. RS

Donacije

Drugo

PLAN 2018
SKUPAJ
v EUR

MEDICINSKA OPREMA

2.252.000

8.381.315

315.826

79.568

11.028.709

Aparat za racunalnisko tomografijo (CT
aparat) - 2 kos

2.000.000

2.000.000

Angiografski aparat z dvema
detektorjema s pripadajo¢o medicinsko
opremo

1.598.000

1.598.000

Aparat za magnetno resonanco (MR
aparat) 1,5T pripadajoco medicinsko
opremo

1.273.500

1.273.500

Medicinska oprema za potrebe izvajanja
intenzivne terapije za:

1.) siritev Enote za perioperativno
intenzivno terapijo za 5 posteljnih enot
(AM) in

2. Oddelek za kardiokirurgijo - 5
posteljnih enot (PROR RS)

529.500

470.500

1.000.000

Koronarografski aparat z dodatno
medicinska oprema za izvajanje
interventnih in invazivnih kardioloskih
posegov

988.840

988.840

Medicinska oprema za izvajaje
programa DORA

406.500

500.000

906.500

Sredstva za nujne nabave aparatur in
osnovnih sredstev, ki so za delovanje
bolnisnice klju¢nega pomena in
odpovejo med letom ter nabava opreme
katere vrednost posameznega kosa ne
presega 42.000 EUR, nabava drobnega

777.000

777.000
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Z.S. | VRSTE INVESTICIJ Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
inventarja
8. | Anestezijski aparat - 16 kos 730.475 730.475
9. | Sistem za navigacijo - 2 kos (Oddelek
za ORL in MFK, Oddelek za 450.000 450.000
nevrokirurgija)
10. | Nabava RTG C loka 370.000 370.000
11. | Nabava razne medicinske opreme 241.398 79.568 320.966
12. | Aparat za zunajtelesni krvni obtok za 265.000 265.000
OP blok Oddelka za kardiokirurgijo ' '
13. | Nabava kirur§kega instrumentarija 150.000 150.000
14. | UZ aparat za Oddelek za revmatologijo 74.428 74.428
15. | Oprema za §iritev intenzivne nege
Oddelka za abdominalno in splosno 74.000 74.000
Kirurgijo
16. | UZ aparat za potrebe internisticne nujne 25000 25.000
pomodi ' '
17. L{Z aparfi.t za potrebe Klinike za 25,000 25000
ginekologijo
NEMEDICINSKA OPREMA
Skupna nacrtovana visina sredstev za nemedicinsko opremo znasa 2.814.369 EUR.
Tabela W: Rebalans plana investicij v nemedicinsko opremo
Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.5. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva .. SKUPAJ
AM proracé. RS Donacije Drugo v EUR
NEMEDICINSKA OPREMA 2.646.408 68.360 49.601 50.000 2.814.369
1. | Informacijska tehnologija 1.171.994 20.000 1.191.994
2. | Druga nemedicinska oprema 1.474.414 68.360 49.601 30.000 1.622.375

Informacijska tehnologija

Skupna nacrtovana visina sredstev za informacijsko tehnologijo znasa 1.191.994 EUR. V tem
znesku so zajete tudi investicije iz potrjenega Finan¢nega nacrta za leto 2017, ki niso bile v celoti
realizirane v letu 2017:

Nadgradnja diskovnega polja za streznike.

Prenova racunalniske mreze.

Za navedeno investicijo se zaradi razliénih mnenj strokovnih ¢lanov komisije preucuje
reSitev glede optimalne dolo€itve tehni¢nih zahtev za nabavo opreme, in sicer z namenom
zagotovitve ustrezne zanesljivosti delovanja sistema ter zagotovitve ustrezne stopnje
varnosti sistema v prihodnjih letih. Predvsem zaradi zagotavljanja ustrezne stopnje varnosti
smo povecali nacrtovano vrednost sredstev za realizacijo projekta iz prvotnih 320.000 EUR

na 488.000 EUR.
Projekt DORA.

Od informacijske tehnologije nacrtujemo za potrebe projekta DORA nabavo 0sebnega
racunalnika, dveh prenosnih ra¢unalnikov ter dveh monitorjev velikosti 40 - 50".

Ostale nacrtovane investicije v informacijsko tehnologijo:
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Od investicij v informacijsko tehnologijo nameravamo nadaljevati z zamenjavo zastarele in
iztrosene raCunalniske opreme z novej$o in zmogljivejso. Za ta namen nacrtujemo sredstva iz vira
amortizacije v visini 640.000 EUR. V predhodnem znesku je zajeta tudi nadgradnja obstojeCega
PET CT sistema Siemens s streznikom, ki bo omogocal isto¢asno obdelavo slik in pisanje izvidov
dodatnim uporabnikom, v vrednosti 10.034 EUR, ki je bila realizirana ze v mesecu novembru 2017
in je zajeta v planu za letoSnje leto zaradi prenosa finan¢nih obveznosti v to leto ter financne
obveznosti na podlagi dobavljene racunalniske opreme v decembru 2017 in sklenjenih pogodb v
letu 2017 v skupnem znesku 138.758 EUR.

Za nabavo rac¢unalniSske opreme nacrtujemo Se sredstva iz vira strokovnih sre¢anj v visini 20.000
EUR.

Tabela X: Rebalans plana investicij v informacijsko tehnologijo

y Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.S. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Drugo SKUPAJ
AM v EUR

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA 1.171.994 20.000 1.191.994
1. |RacunalniSka oprema - razna 640.000 20.000 660.000
2. | Prenova racunalniSske mreze 488.000 488.000
3. | Nadgradnja diskovnega polja 39.894 39.894
4. | Nabava rac¢unalniske opreme za program

DORA 4.100 4.100

Druga nemedicinska oprema

Skupna nacrtovana viSina sredstev za nabavo druge nemedicinske opreme znasa 1.622.375 EUR.
V tem znesku so zajete tudi investicije iz potrjenega Finan¢nega nacrta za leto 2017, ki niso bile v
celoti realizirane v letu 2017:
e Rekonstrukcija Cistilne naprave za potrebe objekta na Slivniskem Pohorju.
e Na podlagi izvedenega postopka javnega narocila je bila pogodba za navedeno investicijo v
vrednosti 219.914 EUR sklenjena Ze v mesecu septembru 2017. Izvedba investicije zajema
tudi pridobitev vseh potrebnih soglasij in gradbenega dovoljenja, ki je bilo pridobljeno v
mesecu maju. Na podlagi terminskega plana bo investicija realizirana v mesecu avgustu
2018.
e Tunelski pomivalni stroj za pranje jedilne in servirne posode.
Za predmetno investicijo smo ze izvedli postopek javnega narocila in v mesecu avgustu
2017 sklenili pogodbo za dobavo opreme v vrednosti 167.385 EUR, ki je bila skoraj celoti
dobavljena v mesecu marcu 2018. Celotna prenova prostorov razdelilne kuhinje Klinike za
kirurgijo, ki se izvaja iz sredstev investicijskega vzdrzevanja in kamor je umescen tunelski
pomivalni stroj, Se ni kon¢ana.
e Oprema za potrebe Oddelka za patologijo.
Ta investicija je bila v celoti realizirana v zafetku meseca decembra 2017 in se zaradi
prenosa finanénih obveznosti v visini 75.115 EUR prenasa v Plan investicij za leto 2018.
e Projekt »Nabava koronarografskeg aparata«.
Iz sredstev proracuna RS nalrtujemo za ta projekt od nemedicinske opreme nabavo
generatorja za pripravo Ciste pare, avdio-vizualne opreme in hladilnika v skupni ocenjeni
vrednosti 68.360 EUR.
e Projekt »DORA«.
V sklopu tega projekta na¢rtujemo od nemedicinske Se nabavo mikroskopa, projektorja s

platnom in sploSne pohistvene opreme. Skupna ocenjena vrednost navedene opreme znasa
17.000 EUR.
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Ostale na¢rtovane investicije v nemedicinsko opremo:

Za nabavo raznega tekstila naCrtujemo v letoSnjem letu sredstva iz vira amortizacije v visini
370.000 EUR.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolnisnice klju¢nega pomena in
odpovejo med letom, za nabavo opreme, katere vrednost posameznega kosa ne presega 42.000 EUR
ter za nabavo drobnega inventarja je v letu 2018 iz sredstev amortizacije predvidenih 200.000 EUR.

V okviru prenove Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin, Ki je potrebna
zaradi Siritve Enote za perioperativno intenzivno terapijo, nacrtujemo iz vira amortizacije sredstva
za nabavo pohiStvene opreme v viSini 70.000 EUR. Zaradi dotrajane splo$ne pohiStvene opreme za
potrebe raznih oddelkov nacrtujemo Se sredstva iz vira amortizacije v visini 50.000 EUR.

Za potrebe Oddelka za intenzivno interno medicino nacrtujemo zamenjavo obstojecega klimata, saj
ta ne dosega ve¢ ustreznih hladilnih kapacitet, kakor tudi ne predpisanih koli¢in izmenjave zraka,
zaradi Cesar ga je potrebno v celoti zamenjati. Ocenjena vrednost zamenjave klimata znaSa 190.000
EUR.

Od investicij v nemedicinsko opremo nacrtujemo v letoSnjem letu Se:
e nadomestno nabavo drobnega inventarja za potrebe kuhinje iz sredstev amortizacije v
vrednosti 90.000 EUR,
e nabavo raznih osnovnih sredstev in nujnih nabav niZje vrednosti iz sredstev donacij v
vrednosti 44.997 EUR,
e nabavo klimatskih naprav iz sredstev amortizacije v visini 25.000 EUR, iz sredstev
strokovnih srecanj 30.000 EUR in iz sredstev donacij v viSini 4.604 EUR,

Tabela Y: Rebalans plana investicij v drugo nemedicinsko opremo

Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.S. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva Donaciie | Drugo SKUPAJ
AM proraé. RS ) g v EUR
DRUGA NEMEDICINSKA
OPREMA 1.474.414 68.360 49.601 30.000 1.622.375
1. | Tekstil 370.000 370.000
2. | Rekonstrukcija ¢istilne naprave za 219914 219914

potrebe Oddelka za pljucne bolezni

3. | Sredstva za nujne nabave osnovnih
sredstev, ki so za delovanje bolniSnice
klju¢énega pomena in odpovejo med
letom ter nabava opreme katere 200.000 200.000
vrednost posameznega kosa ne presega
42.000 EUR, nabava drobnega
inventarja

4. | Klimat za Oddelek za internisti¢no

. - . 190.000 190.000
intenzivno terapijo
5. Tur)elsl<_| poml_valnl stroj za pranje 167.385 167.385
jedilne in servirne posode
6. | PohiStvena oprema za potrebe Enote
za perioperativno intenzivno terapijo
(PIT) in zamenjava dotrajane 120.000 120.000
pohistvene opreme za razne oddelke
UKC
7. | Drobni inventar za kuhinjo 90.000 90.000
8. | Oprema za potrebe Oddelka za 75115 75115

patologijo
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Generator za pripravo Ciste pare za
potrebe prostorov, Kjer se bo izvajal
program interventne in invazivne 68.360 68.360
kardiologije, audio-vizualna oprema,
hladilnik

10.

Klimatske naprave 25.000 4.604 30.000 59.604

11.

quup raznih osnovnih sredstev in 44.997 44.997
nujne nabave

12.

Nabava nemedicinske opreme za
program DORA (mikroskop,
projektor s platnom, pohistvena
oprema)

17.000 17.000

12.2

REBALANS PLANA VZDRZEVALNIH DEL

Nacrt tekocega in investicijskega vzdrzevanja v letu 2018 je prikazan v prilogi (Obrazec 5: Nacrt
vzdrzevalnih del 2018).

Zaradi nekaterih novih okolis¢in, ki so nastale v obdobju od priprave obstojecega financnega nacrta
za leto 2018, predlagamo potreben rebalans v stroskih vzdrzevalnih del. Nacrtovano vrednost je
potrebno povecati za 350.000 EUR iz nacrtovanih 5.500.000 EUR na 5.850.000 EUR.

V predvidenih postavkah Nacrta vzdrzevalnih del je potrebno spremeniti naslednje postavke:

Vzdrzevalna dela na zgradbah — Investicijsko vzdrzevanje. Predvidena vrednost del ostaja
nespremenjena, predvideli pa smo nova vzdrzZevalna dela namesto nekaterih, ki jih ne bomo
izvedli.

Vzdrzevanje medicinske opreme — tekoce vzdrzevanje je potrebno spremeniti iz vrednosti
1.900.000 EUR na 2.250.000 EUR.

Utemeljitev:

Povisanje vrednosti GOI del pri prenovi prostorov PIT je posledica visjih cen GOI del po
izvedenem postopku iskanja najugodnej$ega ponudnika. Namesto predvidenih 550.000 EUR
predvidevamo 630.000 EUR (povisane za 80.000 EUR).

Za izvajanje aktivnosti pedopsihiatrije na Kliniki za pediatrijo je potrebno predvideti
dodatna sredstva za pripravo prostorov v vrednosti 40.000 EUR.

Predvidena dela priprave dela prostorov Klinike za pediatrijo za §iritev intenzivne terapije v
vrednosti 70.000 EUR, Ki je del projekta rekonstrukcije prostorov intenzivne terapije in nege
Klinike za pediatrijo (financer MZ) v letu 2018 ne bodo izvedena, zato prestavljamo
nacrtovane aktivnosti v prihodnje obdobje.

Zaradi potreb po popravilih medicinskih aparatov in pri¢akovanega trenda do zakljucka leta
2018 je potrebno povisati predvidene stroSke tekocega vzdrzevanja medicinske opreme iz
1.900.000 EUR na 2.250.000 EUR (povisanje za 350.000 EUR).
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DELA IN FINANCNEMU NACRTU 2018



Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovni program 2018, |. del

Realizacija v obdobju

Finanéni nacrt za obdobje

Rebalans finanénega nacérta za

1.1.do 31. 12. 2017 1.1. do 31. 12. 2018 obdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 deRE.<E3
Rrogrnt FN 2018/ | RFN 2018/
2225 ZZ7ZS + ostali ZZ7ZS ZZZS + ostali ZZ7S ZZZS + ostali Real. 2017 | EN 2018

Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 46.132 47.136 45.836 46.747 45.037 45.950 97,63 98,26
Stevilo uteZi 79.103 80.622 76.832 78.375 75.817 77.360 95,85 98,68
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359)
Izvajanje transplantacij - $t. primerov (_ 303) 9 9 9 9 9 9 100,00 100,00
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305)
Psihiatrija - §t. primerov (130 341) 1.417 1.441 1.528 1.555 1.528 1.555 107,83 100,00
Paliativha oskrba - BOD (141 304)
Paliativna oskrba hospic - BOD (141 311)
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 10.743 10.885 9.236 9.295 10.743 10.802 100,00 116,32
Podalj$ano bolni$ni¢no zdravljenje - BOD (147 307)
Splosna zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zzenske - kolicniki (306 007) 51.468 53.111 63.514 65.541 70.066 72.302 136,13 110,32
Otroski in $olski dispanzer - kurativa - koliéniki (327 009)
Otroski in $olski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011)
Splosne ambulante, higni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 001)
Medicina dela - tocke (301 258)
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)
_mwmmmm zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027)
Fizioterapija - utez (507 028)
Patronazna sluzba - primer (510 029)
lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1617 100,00 100,00
lzvajanje programa DORA - primer (511 031) 5.464 5.500 5.464 5.500 5.464 5.500 100,00 100,00
Nenujni re$evalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)
Nega na domu - primer (544 034)
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032)
Klinicna psihologija - tocke (512 033)
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) 839 870 839 870 839 870 100,00 100,00
Spremljanje - primer (701 309) 32 228 53 235 53 235 165,63 100,00
Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310} 3.996 4.179 3.996 4179 3.996 4.179 100,00 100,00
Drugo* 12.620 12.620 12.620 12.620 12.620 12.620 100,00 100,00
Stimulacija globokih mozganskih debel 4 4 4 4 4 4 100,00 100,00

Opombe:

Izpolnil: Ziga Staréevié, mag. posl. ved

Tel. t.: 02 321 25 35

Podpis odgovorne osebe: Milan woqwmx_ﬂt:_,.__. pl. ekon.
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Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor Obrazec 1 - Delovni program 2018, |I. del

LULE L BL K AL

Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2017 Finan&ni naért za obdobije 1. 1. do 31. 12. 2018 it vadeojet: 1o 1z inioks oblils 5555 T e i
Program prri] ZZZS + ostali ZZZS 2225 + ostali 22725 ZZZS + ostali
Stobiskov | Sttotk | Stobiskov| Sttoek | Stobiskov | Sttotk | Stobiskov | Sttok | Stobiskov| Sttosk | Stobiskov | Sttoex | N ZOW! | REN20WBI FNI0W/ | RER 201/
13 < i 430.301 4733512 437.476 4,909.844 347.489 4.665.110 352.699 4.839.720 347.489 4665110 352.699 4.839.891 80,75 100,00 98,55 100,00
Abdominalna kirurgija (201) 9.845 51.384 9.978 52.210 9.215 43.674 9.338 44.376 9215 43,674 9338 44 378 93,60 100,00 85,00 100,00
Anesteziologija, i ija in perioperati
intenzivna medicna (202} 2233 27330 2233 27.708 1.883 32.404 1.883 32850 1.883 32404 1.883 32.850 84,33 100,00 118,57 100,00
Dermatovenerologija (203) 28.430 171,888 28.956 175711 32.757 196.5368 33.363 200.910 32.757 196.538 33363 200810 11522 100,00 114,34 100,00
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 15.400 535.047 15.641 543.206 12.432 461.168 12627 468.193 12.432 481.166 12.627 468,200 80,73 100,00 86,19 100,00
2.876 118639 2813 120772 2.839 161.450 2.876 164.353] 2.839 161.450 2.876 164.353 98,71 100,00 136.0¢ 100,00
Ginekelogija in porodnidtve (206) 28.324 527.894 28.811 589.963 27.056 430.162 27.517 489.584 27.056 430.162 27.517 489,594 95,52 100,00 B1,49 100.00
Hematologija (207) 4.601 21.998 4.656 22.366 4.692 12.388 4718 12.549] 4.692 12.388 4.718 12.549 101,98 100,00 56,3 100,00
Infektologija (208, 3538 16.695 3.629 17.170 2741 12.013 2.811 12.355 2741 12.01 281 12.355 77.45 100,00 71,96 100,00
24,798 105.127 24 896 106 872 23808 134.748| 23.929 136731 23.808 134.74 23.929 138.731 96,02 100,00 128,18 100,00
9.039 43.383 8.178 43 864 5039 43.383 9.176 43 864 3,039 43.38 9.176 43854 100,00 100,00 100,00 100,00
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 10.750 138.334 10.831 135.868 B.961 221.455 9.029 223178 .961 221.455 9.029 223.178 83,36 100,00 160,09 100,00
Kardiovaskularna kirurgija (212) 9.042 39.203 8.130 39.694 5.949 27.949 7.017 2B8.299 .949 27.9489 7.017 28.299 76,86 100,00 71.28 100,00
Kliniéna genetika (213) 258 359.323 267 382.769 240 351584 247 374.502 240 351.564 247 374 503 92,66 100,00 97,84 100,00
Klini€na mikrobiclogija (214)
Maksilofacialna kirurgija (215 315 8296 327 8.455] 176 3.798 183 3.871 178 3.798 183 3.871 §5.87 100,00 45,78 100,00
Nefrologija (brez lzvajanja dializ) (216) 2.584 20.245 2.598 20.388 1.838 9.082 1.849 9.193 1,838 9.082 1.849 9.193 71.1 100,00 44 8¢ 100,00
Nevrokinurgija {217) 7.413 33.7e8 7.488 34.271 4.402 20.200 4 447 20.501 4.402 20.200 4.447 20.501 59,3 100,00 58, 100,00
Nevrologija (218) 6.446 253.339 6536 257.793 8.359 222 548] B.448 226.481 6.359 222548 5.448 226.481 98 8! 100,00 B7, 100.00
Mukl medicina (218} 53.797 68.573] 62.322 79.446 62,322 79.446 115, 100,00
Oftalmologija (220) 17.577 202.600 17 E 205.729] 14.485 162.828 14.726| 165.264 14.485 162,838 14.728 165.264 82,41 100,00 0,37 100.00
Ortopedska kirurgija (222) 11.507 7571 11.631 76.921 14.513 100611 14.669 102.192] 14.513 100.611 14.669 102.192 126,12 100,00 132,85 100,00
Otorinolaringologija (223) 31.806 297.733 32.414 304 427 29.745 278.952 30.314 285224 29.745 278952 30,314 285.224 93,52 100,00 3,69 100,00
Otrofka in mladostniska psihiatrja (224) 898 36.915 908 37.249 2.188 88.440 2.209) 89.241 2.189 88.440 2.208 89 241 243,78 100,00 239,58 100,00
Otrodka nevrologija (225)
Padiatrija (227) 17.513 153,999 17.979 199.764 15.300 190 434 15.707 196.093 15.300 190.434 15.707 196 093 87,38 100,00 98,16 100,0
13.834 96.816) 14.052 98.855 15.266 119.092 15.507 121.599 15.266 118.092 15.507 121.599 110,35 100,00 123,01 100,00
15.769 142,530 15.932 144 412 13.886 121.288 14.030 122.992 13.888 121.289 14.030 122.992 B8,06 100,00 85,17 100,0C
12.078 138.012 12.248 140.572 10.508 125.030 10.656 127.348 10.508 125.030 10.656 127.349 87,00 100,00 90,59 100,00
Raevmatologija (232) 10.014 69.094 10.150 70.335 10.014 69.094 10.150 70.334 10.014 69.094 10.150 70.334 100,00 100,00 100,00 100,00
|Spioéna kirurgia (234)
Torakalna kirurgija (235) 3.145 12.458 3.208 12.751 2722 11.486 2778 11.759 2.722 11.488 2775 11.759 86,54 100,00 92,22 100,00
Travmatologija (237) 21.136 73.505 21,572 75383 21.048 91.323 21481 93.658 21.046 £1.323 21.481 93.656 99,58 100,00 124 24 100,00
Urgentna medicina {238) 65.928 548.214 67.648 565.952 562.352 580.401 562.352 580.572 102,58 100,00
Urologija (239) 24.755 156.780 25.085 159,849 24 881 158.368 25.213 161.467 24 881 158.368 25213 161.467 100,51 100,00 101,01 100,00
[Oralna kinurgja (242)
Endokrinclogija, diabetologija in tireclogija (249) 18.450 163.439 18.721 185.992 17.547 136.849 17.803 140.915 17.547 138.849 17.803 140.915 9511 100.00 84,95 100,00
ZZZs ZZZS + ostali ZZZS + ostali 2225 ZZ7ZS + ostali £
Onkologija z radicterapijo (221) St. obiskov rimerov St. obiskov|St. i 5t. obiskov|St. primeroy Indeks - obiski 2228 Indeks - preiskave Z2ZS
Radioterapija (221 230) 5 065 I 100,00] 100,00
iy ZZZ5 + ostali ZZZ5 + ostali 2775 ZZZS + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - totke ZZZS
delavriaet] nmu._m : St. preiskav St. togk St preiskav | 5t. tock St. preiskav St. tock 5t. preiskav St tokk St. preiskav St. tok 5t. preiskav &t tock Munwamﬁw wmu M__w”“ / hhmau._%__.q mﬂu MMHM !
Izvajanje mamografije (211) 20932 21.149 23.389 23.641 20.944 21.161 100,06 B9.51
Izvajanje magnetne resonance (244) 4.809 4.878 4.809 4.878 4.806 4 875 99 94 99 94
Izvajanie ratunalnidke tomografije - CT (245) 11.051 11.307 9.281 9.496 9281 9.496 8398 100,00
lzvajanje ulirazvoka - UZ {246) 56042 57.527) 54 307 55746 54.307 55.746 96,90 100,00
lzvajanie rentgena - RTG (247} 376 047 386 ﬂwo_ 372.379| 383.026 372.379 1 3B3.026 99,02 100,00
lzvajanje PET CT (248) 281 261 266 261 266| 100,00 100,00
2228 + ostali 2225 2225 + ostali zzzs8 2225 + ostali Indeks - boniki zzzS | "IeKS Mﬂm«. anata
Nefrologija v specialistiéni zunajbolni&niéni dejavnosti| St. dializnih Obraéun. Obra&un. St iznil Obraé St. Obragun. St. dializni Ot St. dializnih Obraéun. FN 2018/ | RFN 2018/ | FN2018/ | RFN 2018/
- izvajanje dialz (216 225) bolnikov enota bolnikov enota bolnikov encta bolnikov enota bolnikev enota bolnikov enota Real. 2017 | FN 2018 | Real. 2017 | FN 2018 |
ialize | - 5t di 2 181 3 209 2 161 3 209 2 161 209 100,00 100,00 100,00 00,00
i 15 743 15] “_‘!‘M— 15 743 1 ﬂ 768 15 74 1 768 100,00 100,00 100,00 00,00
130 17.723 131 17.740 130 17.723 131 17.740 130 17.72 13 17.740 100,00 100,00 100,00 00,00
B 2.472 8 2472 8 2.472 _ 2472 8 2.47. 2.472 100,00 100,00 100,00 00,00
[ 12 4.296 12 h.uolm_ 12 4296 12 4296 12 4 29€ 1 4.298 100,00 100,00 100,00 00,00
[Dializa Vi - &t daliz ]
Opombe:
V dejavnosti Kardiologija in vaskulama medicina (211) je pri planu in realizaciji ambulantnih tock poleg Kardiologije (220) vkljutena $e Kardioloska rehabilitacija (276).
e —
L

lzpolnil: Anja Lonec, univ. dipl. ekon

Tel $t: 02 321 25 35 k . B




Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovni pr

Realizacija v obdobju od Finanéni naért za obdobje Rebalans finanénega naérta za
Sifra Poaha) nafrtivank progrees potancipdin ixndloge ) 80, 1.1. do 31. 12. 2017 1.1.do 31. 12. 2018 obdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 Indeks ZZZS
ki niso vkljuéeni v L. in Il. del Delovnega programa - v
primerih FN 2018/ | RFN 2018 /
ZZZ5 ZZZ5 + ostali 2275 ZZZS + ostali ZZ25 ZZZ5 + ostali Real. 2017 | FN 2018
E0388 |Priprava in aplikacija bolnisniénega zdravila A Mabthera 157 157
E0399 Priprava in aplikacija bolnidniénega zdravila B Endoxan,
llomedin
£0400 Priprava in aplikacija bolnidniénega zdravila C Remicade, 1.408 1424
Roactemra
Egazy |Frpravainapikacia adravil za ambuiantng parsnteraing 2.161 2.204 2.161 2.204 2.161 2.204] 100,00 100,00
sistemsko protitumorno zdravijenja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteraino
E0422 |sistemsko protitumorno zdravijenja karcinoma debelega 1.715 1.724 1.715 1.724 1.715 1.724 100,00 100,00
Erevesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza 49 52 75 78 75 78 153,086 100,00
_m_uumo Amniocenteza 216 225 2186 225 216 225 100,00 100,00
E0301 |Medikamentozni splav 459 482 459 482 459 482 100,00 100,00
E0302 |Diagnostiéna histeroskopija 430 446 473 489 473 489 110,00 100,00
EQ303 |Histeroskopska operacija 633 639 791 797 791 797 124,96 100,00
E0220 |Operacija na oilju - kréne Zile
E0261 [Operacija kile
E0263 |[Operacija karpalnega kanala 455 458 506 509 506 509 111.21 100,00
E0392 |Proktoskopija 80 83 200 203 200 203 250,00 100,00
E0396 |Rektoskopiia
E0393 |Sklerozacija
E0397 |Ligatura 21 21 100 100 100 100 476,19 100,00
E0438 | Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu)
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu)
E0088 |Operacija sive mrene 1.362 1.370 1.365 1.373 1.365 1.373 100,22 100,00
E0338 |Vitroretinalna operacija
E0304 Mmﬂuuwuﬂamw:_msmmm edema’inzapore.Zil {prvaiin nadalina 1.428 1.432 1.428 1432 6.739 6763 47192 471,92
E0420 |Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili 5.311 5331 5311 5.331 0,00 0,00
|zrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija
E0433 benigne kaZne torbe (brez kiretaZe) 427 433 389 395 389 395 91,10 100,00
E0434 |lzrezanje bazalnoceliénega in skvamoznega karcinoma koZe 395 400 300 305 300 305 75,95 100,00
E0388 |[ESWL - droblienje kamnov
E0450 |Poligrafija spanja na domu 116 120 100 104 100 104 86,21 100,00
E0451  [Meritev NO v izdihanem zraku
E0530 |Aplikacija Qutenza obliza** 9 10
E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART
E0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. na ART
E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART
E0564 |Zdravljenje s hiperbariéno komore
E0622 |Operacija obeh kil hkrati
E0625 |Scintigrafija dopaminskega prenaalca 83 86 a0 93 S0 93 108,43 100,00
E0627 |Presejanje diabeti€ne retinopatije 1.648 1.667 10.001 10.001 10.001 10.001 606,86 100,00
Opomba: v koliker imate z ZZ7S dogoverjene tudi druge dejavnost, jin vpidite
Opombe:
2ZZS je z 31, 3. 2018 ukinil Sifro E0420 "Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili’. S 1. 4. 2018 je plan za $ifro E0420 upostevan pri E0304 "Zdravljenje makularnega edema in zapore Zil (prva in
nadaljna obravnava) ". !
P

Izpoll

I: Anja Lonec, univ. dipl. ekon.

Tel. §t.: 02321 25 35

Podpis odgovorne osebe: Milan Sorak, ::__<.ﬁa

~

i mxv/\
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Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 2 - Natrt prihodkov in odhodkov 2018

Finanéni naért za Rebal fi & Indeksl
Za Realizaci -
Konto 5 Lp' Besedilo :‘1 i':: ;: _"1;?‘;:?;"' obdobje naérta za obdobje RFN 2018/ RFN 2018/
1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31. 12. 2018 Real. 2017 FN 2018
Prihodki od daje proizvodov iz stort 2+3+4
Ll R P fravas 182.073.482 204.844.138 204.844.138| 106,65 100,00
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 136.193.220 147.392.456 147.392 456 108,22 100,00
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podiagi 20. tlena Zakona o zdravilih
3 |(zzdr-2) kot loteno zaratunijiv material (LZM) ter draga teraaEy a0 TRz2m 10451 100,00
bolnidnitna zdravila v skladu s Splo&nim dogovorom
4 :”"“.:E'z:gi]ms £ nasiova pripraynikoy, sekincanjev in 7.604.022 7.876.100 7.876.100 102,37 100,00
a zavarovanja 19.267 344 19.774.443 18.774.443] 102,47 100,00]
Prihodki od doplatil do polne cene zdravstvenih storitev,
& od ih steritev, od s , od ostalih 5852477 5.144.710 6.144.710| 103,23 100,00
in od konvencij
7 D ihodki od prodaje preizvedov in storitev 8.193.531 8233828 8.233.828] 100,49 100,00
762 |8 Flnlntnl prihodki
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761, 769 in prevrednotovalni prihodki 1.332.096
76 ___[10 [PRIHODKI (1 + 8 + §] 206.
1460 |11 |Strodki materiala (12 + 36) 65.811.901
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVEN! MATERIAL|
2 |43e21032) 58.419.646
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 28.320.975
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, po lastniskih imenih
14  |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 13.184.128 8.482613 12.030.180 91,25 141,65
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, za katera ni potreben
15 |zdravniSki recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja #DEL/O! #DEL/DI
- po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podiagi 20. &lena
16 ZZdr-2 kot LZM ter draga bolmidnitna zdravila 16.027.514 16.480.613 15.422 600 96,23 8352
17 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz pl 2.008.968 1.994.228 3.142.705] 156,43 157,59
Lekamisko izdelani pripravki ( ing
18  |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 415.200 382,850 399.164 96,14 104,28
varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20}
18 |Farmacevtske surovine ter stitna ovojnina 757.727 1.11 1.45_5[ 146,68
20 |Steriine raztopine in sterilni geli #OEL/O!
MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 23.878.267 23.746.006 99,45
i 78.093 396.630) 104,80
23 | 2434 357 2.423.903 99,57
1.107.772 1.193.295) 07,72
616.870 637.189 0328
184.317 208.718 07,41
3.197.332 3.181.368] 89,50
1.730.697] 56,44
5.220. Iﬂq 96,95
B8.998.746 99,16
- #DEL/O!
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 5.242.138 5.013.804 100,10
|3'3 Laboratorijski testi in reagenti 4.552.336 4.354.054 100,1
34 |Laboratorijski material 437.212 422,630 1008
35 _|Drugi zdravstveni material 252.580 237.120 98,7
s PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 7622797 7.392.255 96,84
2.479.312 2.369.023 8572
187 698 03.971 10244
2.598.238 2.548.229) 97,46
711.798 71.578! 9511
41 |Ostali nezdravstveni material 1.335.?511 .599.454 97,
461 42 |Strodki storitev (43 + 48) . 23.109.848 76
43 |Zdravstvene (od 44 + 45 + 46 + 47) ,227.291 ,66
44 |Laboratorijske storitve 121,283 48]
45 |f;?‘5mlipodjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenin 1.745.324 114,07 1 1'46|
45a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposienlrnl 779.845 125,65 125,65|
455 | _Stroski podjemnih pogodb z 965.479) 104,32 100,00
46 Erdoik‘la jin izvaj storitev preko s.p. 6.320 102,81 100,00
46a Strodki lastnih zaposienih preko s.p. ind.o.0 #DEL/O!
46b Strodki ostalih oseb preko s.p. in d.o.0. 8.320 X 102,81
47 |Ostale zdravstvene storitve .354 354 1.264.478| 7596
48  |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 13.882.557 14.959.496 100,07
49 |Storitve vzdrievanja 5.500.000 5.850.000| 87,01
Strokovno IIOBI'I.Z'B\I'EI'IJO delavcev, specializacije in 1,388,154 1.388.154 99.24
6.984.403) 7.721.342 0267
7.682.114 7.682.114 103,37
107.680.170 108.946.831 1 '24
B4.114. 15| B85.204.960 07,77
13.628.804 13.805.420] 07,61
Strodki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi
stroski dela 9.936.451 8.936.451 113,22
467 Finanéni odhodki 0,00
Drugi strodki, strodki prodanih zalog, drugl edhodki in
465, 46/58 revradnotovaini lovni odhodki 1.892.201 1.892.201 84,41
| 1 +42+52+53+ 576+ 206.1 1
61 [Davek od d'nhwka ravnih usab #DEL/O| #DEL/O!
’Moul mm o
a 2 upodtevanjem davka od dohodka (60 - 61) -
Opombe: - o
/ 7 "'ll
L\
Izpoinil: Mirko Majhenié Podpis odgovomne osebe: Mirko Majheni& \ H P—

Tel. 8t: 02 3212700

e
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Naziv BOLNIS_NICE: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 - I. del

Stevilo
zaposlenih
na dan Nagrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018 Indeks
31,12
2017
Struktura zaposlenih 0d skupaj ]
Dopoin (stolpec 4) kader, Od skupa)
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/é y SKUPAJ .‘ (stolpec 4) 2018/ 2017
delo 1 ki je financiran iz f
nadomestanja 3
drugih virov 2
0 1 2 3 4=14243 5 [
l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 2.057] 2.187 15 4 2.206| 245 B7]
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 568 571 15 4 lq 224 0]
1 Zdravniki (skupaj) 567 571 15 4 590 224 (]
1| Vigji zdravnik specialist 234 225 14 3 242
Specialist 122 1 1 1
Visii zdravnik brez specializacije z licenco
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu Fi 0
1.6.|Specializant 175 169 169| 169
1.7 |Pripravnik / sekundarif 42 58 55 55
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 o] 0 0
2.1.|Vi§ji zobozdravnik specialist of
2.2 |Specialist [
2 3.|Zobozdravnik 0
2.4, |Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0|
2.6.|Specializant of
2.7.|Pripravnik EI
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 1 [ 2]
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 1.489) 1.616 0 0| 1.616| 21 67
1|Medicinska sestra - VIL/2 TR 0
2|Profescr zdravstvene vzgoje 0
3|Diplomirana medicinska sestra 625 LAkl T11 30
4|Diplomirana babica /| SMS babica v porodnem bloku IT Il 24 26 28| 2
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) |8 8 EI
6|Srednja medicinska sestra / babica 720 751 751 29|
7|Bolnitar 91 99 99 6|
alﬂaravnik zdravstvene nege 21 21 21 21
L. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 25| 25 0| 0 25| 2 1
1|Farmacevt specialist 5 5 §|
2|Farmacevt 6 5 5 1
3lInzenir farmacije of
4|Farmacevtski tehnik 12 13 13|
5| Pripravniki 2 2 2 2
] Osla;h 0
Il |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci sku| 305) 319 1 o] 320, 34 10]
1|Konzultant (razlitna podroja) 0
2| Analitik (razliéna podrogja) gl
3|Medicinski biokemik specialist 13 12 1 13|
4| Klini&ni psiholog specialist 9 10 10
5|Specializant (klini€na psihologija, laboratorijska medicina) 1 2 2
6| Socialni delavec 18 ] ) 1
7|Sanitarni inZenir 1 2 2
8|Radioloski inZenir 67 72 72 2
9| Psihalog 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0
11|Logoped 0
12|Fizigterapevt 151 55 55| 3
13| Delovni terapevt 16 16 16 1
14| Analitik v laboratorijski medicini 12 12 12
15|InZenir laboratorijske biomedicine 3 32 32 2
16| Sanitarni tehnik 0
17| Zobotehnik 0
18| Laboratorijski tehnik 47 47 47 1
19| Voznik resevalec 0
20|Pripravnik 34 34 34 34
21| Ostali 15 16 -]
IV, | Ostali delavci iz drugih platnih skupin 4 12 11 1 12 1
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj 5 676 696 0 | 696 0 1Zj
1|Administracija (J2) 191 200 200 8
2|Podroéje informatike 15 15 15
3|Ekonomsko podrodje |58 60 60
4|Kadrovsko-pravno in spioéno podrodje 25 25 25 1
5|Podrotje nabave 25 26 26
6|Podroéje tehniénega vzdrievanja 48 49 49
7|Podroéje prehrane 145 147 147
B|Oskrbovalne sluzbe 130 128 128 3
S| Ostalo, 39 46 46 0
VI, |Skupaj (I + Il + 1l + IV, + V.) 3.075| 3.238| 17 4 3.259 282 9g'
Pr tali zaposleni s sklenj; pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
VIl | sorodnidki in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) 185 161 181 12
VIll._|Zaposleni preko javnih del 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODEO O
X |zAPOSLITVI (V1. + ViL. + VilL) 2240) 100 'Y ¢ 4% oy 2
Opombe:
-
/

« prof._dr. Vojko Flis, dr. med.

5

Izpoinil: Ksenija Tréko, univ. dipl. prav. i =

Tel & 02 321 2503 o



Naziv BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER MARIBOR

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 - Il. del

Vir financiranja

Dovoljeno $tevilo
zaposlenih na dan 1. 1.

Realizacija $tevila
zaposlenih na dan

Plan &tevila zaposlenih na

Rast plan 1. 1. 2019/

Rast plan 1. 1. 2019/

2018 (glede na sprejet 1.1.2018 dan 1. 1. 2019 Dovoljeno 1. 1. 2018 | Realizacija 1. 1. 2018
FN oz. RFN 2016) o

1. Drzavni prora&un

2. Proraéun obéin

3.272Z28in ZPIZ 2.484,80 2.482,20 2.640,69 6,27 6,39
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluZbe (npr. takse,

|pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 37,97 39,37 40,45 6,53 2,74
Mm”_“m.“m::m sredstva za opravljanje javne sluZbe in sredstva prejetih 311.23 32773 339.26 9,01 3,52
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi

sofinanciranja iz drzavnega proratuna

8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje]

dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,

zdravstvene sodelavce pripravnike; m_.mn_w:i raziskovalnih Eommﬂjc in 283,00 285,10 292,00 3,18 2,42|
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene

internacionalizaciji in kakovosti izobraZevanja in znanosti (namenska

sredstva)

9. Sredstva iz sistema javnih del

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo

|posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, 3t.

17/14 in 14/15 - ZUUJFO)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. toZke) 3.117,00 3.134,40 3.312,40 6,27 5,68|
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod totkami 1,2, 3 in 4 2.484,80 2.482,20 2.640,69| 6,27 6,39]
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 5, 6,7, 8, 9in 10 632,20| 652,20 671,71| 6,25( 2,99]

Opombe:

zpolnila: mag. Marjetka Kozar, univ. dipl. ekon.

Podpis odgovorne osebe: ;_ahmoaw_bi .

Tel. 8t.: 02 321 2679

X



Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 4 - Naért in

vesticijskih vlaganj 2018

Realizacija v obdobju Finanéni naért za Rebalans finanénega L
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) 1 1.1. do 31.12. 2017 obdobje nacrta za obdobje RFN 2018/ | RFN 2018 /
Y T 1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 Real. 2017 FN 2018
|l NEOPREDMETENA SREDSTVA 219.228| 4.517.142 703.561 320,93 15,58
1|Programska oprema (licence, raé. programi) 219228 4.517 142 703.561 320,83 15,58
2|Ostalo
1. NEPREMIGNINE 80.310 7.011.840 1.588.000] 1.977,34 22,65
1]Zemljiséa
2|Zgradbe — 80.310 7.011.940 1.588.000 197734 22,65
118 OPREMA (A + B) 2.525.635 22.315.855 13.843.078 548,10 62,03
A Medicinska oprema 2 1.516.624 19.756.553 11.028.709] 727,19 55,82
| 1]33111000-1 Rentgenske naprave 91.995 4.147.000 2.290.000 248827 55,22
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
2 dopplersko odslikavanje 94 530 564 428 626.588 662,85 111,01
3 331 ._w_ooo-m Oprema za odslikavanje podob na 3 545 000 1250 000 3526
osnovi magnetnih resonanc
4]33114000-2 Naprave za spektroskopijo 0
5[33115000-8 Naprave za tomografijo 2.000.000 2.000.000 100,00
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 71.332 805.000 834.390 1.169.73 103,65
7133130000-0 Zobozdravstvo 0
8|3315000-6 Terapevtika 175.911 788.000 492 160 279,78 62,46
9|33160000-9 Operacijska tehnika 511483 2 083.144 761.450 148,87 36,55
10{33170000-2 Anastezija in reanimacija 1.248.475 730475 58.51
11/33180000-5 Funkcionaina podpora 302.200 354.800 117 44
12/33190000-8 Razne medicinske naprave 204 754 1.864.013 1.095733 535,15 58,78
33196200-2 Pripomoéki za funkcionalno ovirane
i3 0 0
osebe
14|Druga medicinska oprema 366.619 2408 283 583.013 161,75 24 61
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.009.011 2.559.302 2.814.369| 278,92 109,97
1]Informacijska tehnologija 371.374 991,994 1.191.994 320,97 120,16
2|Drugo 637 637 1.567.308 1.622.375 254 44 103,51
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1Il) 2.825.173 33.844.937 16.134.638| 571,10 47,67




Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2018

Finanéni naért za

Rebalans finanénega

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) _“m”__unnm“ <Awummwc obdobje naérta za obdobje m_..z_ Nwo._wq.. w_m._,_._ mmn“m 4
ARl & 1.1. do 31.12. 2018 1.1. do 31.12. 2018 eal
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 219.228 4.517.142 703.561 320,93 15,58)
1]Amortizacija 218.228 292 864 679.283 309,85 231,94
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 4.200.000 0,00
4|Leasing
5|Posojila
6{Donacije
7|Evropska sredstva
8 U:._mo 24 278 24278 100,00
1. zmvxhg_mz_zm 80.310 7.011.840 1.588.000 1.977,34 22,65
1|Amortizacija 80.310 115.000 568.000 707 26 493,91
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 5 896 940 1.020.000 14,79
4|Leasing
5
6|Donacije
7|Evropska sredstva
8/Drugo
Il NABAVA OPREME (A + B) 2.525.635 22.315.855 13.843.078 548,10 62,03|
A Medicinska oprema 1.516.624 19.756.553 11.028.709| 727,19 55,82
1|Amortizacija 1.247 501 3.361.419 2.252 000 180,52 67.00
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 15.896. 740 8.381 315 #DEL/Q! 52 38
4|Leasing
5|Posojila
6|Donacije 149 589 315 826 315.826 211,13 100,00
7|Evropska sredstva 6 755 0,00
8|Drugo 112.779 79 568 79.568 70,55 100,00
B Nemedicinska oprema 1.009.011 2.559.302 2.814.369| 278,92 109,97
1]Amortizacija 975 804 2.376.408 2646 408 271,20 111,36
2|Lastni viri (del presezka)
3|Sredstva ustanovitelja 83293 68.360 82,07
4|Leasing
5|Posogjila
6|Donacije 19.626 49 601 48 601 25273 100,00
7|Evropska sredstva
8|Drugo 13 581 50.000 50.000 368.16 100,00
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 1Il) 2.825.173 33.844.937 16.134.639 571,10 47,67
1|Amortizacija 2522 843 6.145.691 6.145 691 243,60 100,00
2|Lastni viri (del preseZka) 0 0 0
3|Sredstva ustanovitelja 0 27179973 9.469.675 #DEL/O! 34,84
4|Leasing 0 0 0
5|Posojila 0 0 0
6|Donacije 169.215 365427 365.427 215,85 100.00
7|Evropska sredstva 6.755 0 0 21595 100,00
8|Drugo 126.360 153 846 153 846 121,75 100,00




Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 4 - Natrt investicijskih viaganj 2018

Finanéni naért za

Rebalans finanénega

AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) m_m”__m”"m” <._Mauw4_u= obdobje natrta za obdobje ﬂ””__ MMW_ mmn WN“__N .
- T 1. 1. do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 )
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 7.431.484 7.682.114 7.682.114 103,37 100,00
2|Obraéunana amortizacija3 9.984.016 14.465.100 11.803 454 118,22 81,60
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 242 908 260.000 260.000 107,04 100,00
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji
in zaposlovanju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
S|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 2309624 6 522 986 3.861.340 167,18 58,20
sredstva
- n-m.&-m Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 7.431.484 7.682.114 7.682.114 103,37 100,00
7|Zdruzena amortizacija po Z|JZ 1496 422 1536 423 1536423 102,67 100.00
B|Porabliena amortizacija 2522 843 6.145.691 6.145 691 243,60 100,00
9 Odplatilo dolga za osnovna sredstva iz
amortizacije4
Opombe:

A

Izpolnil:

Ale$ Dobaj

Tel &t:

02/321 2609

Podpis odgovorne osebe f




Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2018

v EUR, brez centov

Namen

Celotna naértovana

vrednost vzdrzevalnih |tekoéega vzdrzevanja

del v letu 2018 '

Naértovani stroski

(konti 461)

Nacértovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Naértovana so naslednja vlaganja:

2

3

SKUPAJ:

5.850.000

4.250.000

1.600.000

VZDRZEVALNA DELA NA ZGRADBAH

1.775.000

250.000

1.250.000

VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME

2.175.000

2.250.000

200.000

VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME

950.000

800.000

150.000

VZDRZEVANJEPROGRAMSKE OPREME

750.000

750.000

VZDRZEVANJE STROJNE OPREME

200.000

200.000

OQBDODGQOQQQQOGOQQQDODQGGUODQQOOOQOOQQQQOOOGQ

Izpolnil. _mag. Bojan Vracko. univ.dipl.inZ.el.

Podpis odgovorne osebe:

Tel st: 023212372




Naziv BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER MARIBOR

Obrazec 6 - Nacért terciarne dejavnosti 2018

Program

Realizacije v obdobju
1.1.do 31.
12. 2017

Finanéni naért za
obdobje
1.1.do 31.12. 2018

Rebalans financnega
nacrt za obdobje

1.1.do 31.12.
2018

RFN 2018/
Real. 2017

RFN 2018 /
FN 2018

.|Ucéenje

.|Usposabljanje za posebna znanja

.|Razvoj in raziskave

Fa N =

.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca

Terciar | skupaj

9.176.189

5.618.139

5.861.914

63,9

104,3

Ozko specializirani laboratoriji, diagnosti¢ne in
terapeviske enote

o

6.|Subspecialni timi

7.|Interdisciplinarni ekspertni konzilij

Terciar |l skupaj

36.682.436

17.285.534

18.035.248

49,2

104,3

SKUPAJ Terciar |l in Terciar

45.858.625

22.903.673

23.897.162

52,1

104,3

Opombe:

pogodbeno leto 2018, kjer je vklju€en dvig cen.

Rebalans finanénega nacérta za terciarno dejavnost za leto 2018 je pripravljen na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za

Izpolnila: mag. Marjetka Kozar, univ. dipl. ekon.

Tel. 8t.: 02/321 26 -79

Podpis odgovorne osebe:

[ -
| /]
I

g. posl. ved —

_ /
Mirko Majhenig, ar

sl

I/




UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
Ekonomsko - analitska sluzba
Oddelek za plan in analize

Program razvoja in raziskovanja za leto 2018 v Univerzitetnem kliniénem centru Maribor

Plage I bruto Materialni strofki Skupaj sredstva
LT Dati Dolzina projekta v
NAZIV PROJEKTA ALI RAZISKAVE Naroénik Vi jekta T j
aroénil rsta proje renuino stanje projekia Skinpa] Drugi viri Skupaj Drugiviri| Skupaj Drugi viri Razlika M”e.”n.”r_ﬂ- n“ﬁ_“““__w..- dnevih
pokritja pokritja (A) pokritja (B) | (A)-(B)
WAET o DEASNE - INKCTIE
i wﬂﬂﬂmﬂfﬁf ALNI TN LABDRATORDSKI VIDIXI PREDCASNE ODPOVED! FUNKCITE ARRS TRP POTEKA 6512 sa00] 1087 ssm 17500 14079 3520 1o12016) 3112208 1.095
2 GENETSKO OZADJE ODPORNOSTI NA MASTITIS ARRS TRP POTEKA 6.711 5.369 11.427 9.142 18.139 14.511 3628 1012016 122018 1.095
3 MLADI RAZISKOVALEC: ERIKA PRASNIKAR, UNIV_DIPL. BIOTEHNOL ARRS ML. RAZ POTEKA 13.201 10.633 22,630 18,104 35921 28.737 7184] 11120016 10,2020 I 460
4 REPRODUKCIA CLOVEKA- LABORATORIISKI IN EKSPERIMENTALNI VIDIKI ARRS S0D. PRI RAZ. POTEKA 12522 26.018 55,376 44 301 87.899 70.319 17.580] 1.01.2015] 31122019 I.825
5. SEPARACUSKI PROCESI IN PRODUKTNA TEHNIKA ARRS S0D. PRI RAZ. POTEKA 5102 4081 B 686 65949 13,788 11.030 2.758] 1.01.2015] 31122018 1460
NAPOVEDNI DEJAVNIKI POTEKA BOLEZNI IN ODGOVORA NA ZDRAVLIENIE PRI e .. &
6 T DOTC B DR G AL F ARRS SOD. PRIRAZ. POTEKA 5420 4336 9229 7.383 14.650 11,720 2930| 1.012015 31122019 1.825
7 PRIMERJALNA GENOMIKA IN GENOMSKA BIODIVERZITETA ARRS S0D.FRI RAZ. POTEKA 20379 16.303 34.700 27.760 55.079 44.063 11.016] 1.01.2015] 31122019 1.825
8 BID-PSIHO-SOCTALNI MODEL KVALITETE ZIVLIENJA ARRS SOD. PRIRAZ. POTEKA 4.783 3826 B8.144 6.515 12.926 10.341 2585 1.01.2017] 31.122021 1.825
SLOVENSKI MOSKI RANLJIVI ZA SAMOMORILNO VEDENJE: DUSEVNO ZDRAVIE
9 KVALITETA ZIVLJENJA, SOCIALNA POVEZANOST, ISKANIE POMOCI AKCHSKI ARRS TRP POTEKA 3088 2471 5.259 4207 8347 6.678 1669 1052017 30042020 1.095
RAZISKOVALNI PROGRAM
IMUNSKI GENETSKI OZNACEVALCI TER NJIHOV VPLIV NA ZGODNEJSE ODKRIVANIE
10. IN USMERJENO ZDRAVLIENIJE SISTEMSKEGA LUPUSA ERITEMATOZUSA IN ARRS ARP POTEKA 3088 24N 5.259 4207 8347 6678 1.669) 1.052017| 30042020 1.095
SORODNIH STANJ
FOCUS IN CD, INNOVATIVE PATIENT CENTERED HEALTH CARE SERVICES -
11 ADVANTAGES OF ESTABLISHING A CLOSE CE NETWORK IN CELIAC DISEASE EU MEDNARODNI POTEKA 20523 16.419 34945 27956 55.469 44375 11.094] 1.062016) 31052019 1094
PATIENT HEALTH CARE
& VPLIV INTRAABDOMINALNE HIPERTENZIJE NA FUNKCIO JETER PRI SEPTICNIH . - 3 4
12 BOLNIKIH PO OPERACUAH NA PREBAVILIH UKC MB IRP POTEKA 1:226 2088 3314 33014 10420121 31032020 2921
13. GENETIKA SAMOPOSKODOVALNEGA VEDENJA UKC MB IRP POTEKA 1.268 2.159 3428 3.428] 1082013 31.072018 i.825
SHIZOFRENIJA Z ZGODNJIM ZACETKOM: GENETSKI DEJAVNIKI TVEGANIJA ZA :
4 2 2
| OBOLEVNOST V POPULACHI MLADOSTNIKOV UKC MB IRP POTEKA 987 1.680 21.666 2666] 1.082013] 31.072018 1.825
VPLIV STIMULACHSKEGA PROTOKOLA IN NACINA INDUKCIE OVULACHE NA
15 KONCENTRACHO RASTNEGA FAKTORIJA ZILNEGA ENDOTELUA V FOLIKULARNI UKC MB IRP POTEKA 587 9949 1.585 1.585] 1.082013] 31.072018 1.825
TEKOCINI
SPREMLIANIE DINAMIKE C REAKTIVNEGA PROTEINA PRI OPERATIVNO
16. ZDRAVLIENIH POSKODOVANCIH STAREJSIH OD 65 LET Z ZLOMOM ZGORNJEGA DELA| UKC MB IRP POTEKA 457 778 1233 1.235( 104.2014) 31.032018 1460
STEGNENICE
NEINVAZIVNO DOLOCANIE ANEVPLODIJE V PRENATALNI DIAGNOSTIKI Z METODO
7 I 2 L 032 25
1 DIGITALNE VERIZNE REAKCUE S POLIMERAZO UKC MB IRP POTEKA 4620 7.866 12,486 12.486] 1.04.2014] 31.052019 1.825
NAPOVEDNA IN DIAGNOSTICNA VREDNOST TENZIOMIOGRAFIJE PRI POSKODBAH
8 (C 2K A 5 2 -
1 SKELETNEGA MISICTA UKC MB IRP POTEKA 191 326 517 S17( 1022015 31012018 1.095
UGOTAVLIANIE VLOGE BIOAKTIVNIH SUBSTANC IN ZDRAVILNIH UCINKOVIN
19 PRI ZDRAVLIENJU HRUSTANCNE PATOLOGUE VELIKIH SKLEPOV Z METODO UKC MB IRP POTEKA 457 778 1.235 1235 1.022015) 31.01.2018 1.095
RESONANCNO-MAGNETNE ANALIZE HRUSTANCA
20 VPLIV DODANEGA INZULINA V [ZBRANIH MEDICINSKIH OBLOGAH NA CELJENJE RAN UKCMB IRP POTEKA 326 556 E82 882 10220151 31012018 1.095
VPLIV INFUZIJE EFEDRINA IN FENILEFRINA NA STABILNOST OBTOCIL PO
2 & 2 3
21 SUBARAHNOIDNI ANESTEZL PRE STAREISIH BOLNIKIH UKC MB IRP POTEKA 95 161 256 256| 1022015 31.012018 1.095
2 VPLIV ELEKTROMAGNETNEGA VALOVANIA NA TRANSFORMACUO ASTROCITOV UKC MB IRP POTEKA 165 281 445 4450 1.0220151 31012018 1.095
OCENA ARTERUSKIH KALCIFIKACH PRI BOLNIKIH 8§ KRONICNO LEDVICNO
2 K 3 7 > 2
23 S G e s A UKC MB IRP POTEKA 2078 3.538 5617 S617| 1.022015] 31012019 | 460
ODKRIVANIE ZGODNJIH GINEKOLOSKIH OBLIK RAKA S POMOCIO ORODL i . = - z
24 ST NOLOMIEE UKC MB IRP POTEKA 126 215 a1 341| 1022015 31.012018 1.095
25 DOLOCANIJE GENETSKIH MUTACH PRI NAGLUSNOSTI UKC MB IRP POTEKA 343 585 918 928] 1.022005 31012018 1.095
26 EPILEPTICNI NAPADI PO MOZGANSKI KAPLIN LEDVICNA DISFUNKCUA UKC MB IRP POTEKA 3 895 6.631 10 526 10.526 31.01.2019 1 460




Plaée II bruto i strodki Skupaj sredstva
Datum Datum Dottins projekta’v
NAZIV PROJEKTA ALI RAZISKAVE Naroénik Vrsta projekta Trenutno stanje projekta SEL = =4 £ i 2 zafetka zakljuéka pro
Skupaj Drugi viri Skupaj Drugi viri|  Skupaj Drugi viri Razlika projekta projekta dnevih
pokritja pokritja (A) pokritja (B) | (A)-(B)
HITRO ODKRIVANJE KLINICNO POMEMBNIH RAZLIK MED VASKULARNO DEMENCO

2 g s

e e UKC MB IRP POTEKA 264 449 70 73| 1022005 31012018 1095
EVROPSKA GENETSKA RAZISKAVA O KLOPNEM MENINGOENCEFAL ITISU (EUROPEAN| ;

Al el e UKC MB IRP POTEKA 146 249 396 396| 1022015 31012018 1.095
NOVI PRISTOP! TRANSDERMALNEGA ZDRAVLIENJA NODULARNEGA

20 |BAZALNOCELICNEGA KARCINOMA KOZE PREKO NADZOROVANE DOSTAVE UKC MB IRP POTEKA 163 278 441 as1| 1022015 31012018 1095
IMIKVIMODA
HITRO ODKRIVANIE KLINICNO POMEMBNIH RAZLIK MED VASKULARNO IN DRUGIMI

30 |VRSTAMI DEMENC - RADIOLOSKI BIOOZNACEVALCI PRI BOLNIKIH Z UKC MB IRP POTEKA 2580 4393 6972 6972 10082015 9082018 1.095
ALZHEIMERJEVO DEMENCO
NOVA GENERACIA SEKVENCIRANJA EKSOMA OTROK § PRIROJENIMI ANOMALLIAMI| |

31 ] 3 7 7 7 2 08 2 »
DISPLASTICNIMI ZNAKI TER DUSEVNIM IN RAZVOINIM ZAOSTANKOM teeMe B BOTERA 14 L% 10 31701 100320151 9082018 1023
DIAGNOSTICNA IN PROGNOSTICNA VREDNOST ST2 OZNACEVALCA PRI BOLNIKIH S

32 N 025 575 25 2 082015| 0082 005
KRONIENO LEDVIENO BOLEZNIO IN PRI DIALIZNTH BOLNIKIH UKEME RE POTERA . _ W s00f 108201 032013 Lo
POOPERATIVNO SLEDENJE BOLNIKOV PO KOHLEARNI IMPLANTACDL, DIREKTNI

33 |AKUSTICNI STIMULACHT IN BAHA KIRURGI (KOSTNO VSIDRANI SLUSNI UKC MB IRP POTEKA 551 939 1490 1.490| 10.082015| 9082018 1095
PRIPOMOCEK)

KLINICNOPATOLOSKE ZNACILNOSTI BOLNIC S TROJNO NEGATIVNIM RAKOM DOIK, | 5

3. |ZDRAVLIENIH V UNIVERZITETNEM KLINIENEM CENTRU MARIBOR V LETIH 2000-2000] UK€ MB TRE POTERA 638 l1be LT3 L33 10082005 | -9.082018 1a

= ”_Mw_m_mm UPORABE OPTLJET CS MD MRI NA SIMULACISKEM TOKSIKOLOSKEM GRCND P SOTERR = - T vir| sl <osan "

36 |POMEN HISTEROSKOPSKE MORSELACHE PRI INTRAUTERINI PATOLOGHT UKC MB [T POTEKA 3307 3757 5964 5064] 10.083015] 9082018 1095

37, |UGOTAVLIANJE ZGODNIE KLOROKINSKE MAKULOPATUE UKC MB [T POTEKA 1760 3996 3,756 3756] 1008.2015] 9082018 1095
FARMAKOTERAPEVTSKE KONTAKTNE LECE ZA INOVATIVNE PRISTOPE PRI

3 JKC ) | 2,785 742 52 2 1082 X

8 |ZDRAVLIENIU OCESNIH BOLEZNI - IN VITRO $TUDIA NA CELIENIH KULTURAH PraMB e POTEEA 418 AT T Ll ] e 1:0%5
PRIPRAV A NAPREDNTH MEDICINSKIT MATERIALOV Z VKLJUCENIMI

e TuﬂOMHEOFMWHsz_?: ZDRAVILNIMI Cﬁ_Z—ACfAZ}_I.__ ZA MANJ BOLECE CELJENJE UKC MB IRP POTEKA 1448 2466 3oN4 3914| 10082015 9082018 1.095
POVRHNJIH DERMALNIH RAN

40 ﬂmmwmrf?zo GENETSKI BIOOZNACEVALCI ZA PONOVITEY RAKA GLAVE IN UKC MB IRP POTEKA ERIT 5302 8.416 8.416| 10082015  9.082019 1.460
FIZIOLOGLA ACINARNIH CELIC TREBUSNE SLINAVKE, POMEN KALCUEVIH -

1 () : 3. 975 75| 10022 022 .
SIGNALNIH POTI V FIZIOLOSKIH IN PATOFIZIOLOSKIH POGOJIH HEEMH IRE POTERR al 3134 4.2 4913] 10022018 2022019 L2
STABILNOST OBTOCIL MED UVODOM V SPLOSNO ANASTEZUO S PROPOFOLOM -

2 ! () 505 o13 . . 022 022

3 et ah Al Bt UKC MB IRP POTEKA 9 1013 1.608 1.608| 10.022016] 9022018 730
POMEN SODOBNEGA ZDRAVLIENJA NA KVALITETO ZIVLIENJA IN FUNKCIONALNE )

43 \ ; : 29 47 4.704| 10022 022 095
SPOSOBNOSTI BOLNIKOV Z ANKILOZIRAJOCIM SPONDILITISOM HECME RE: FOTERA il 4 o Uaf 10.022018] 2002019 LR
CELOVITA PRVA OBRAVNAVA BOLNIKA S SRCNIM POPUSCANIEM V AMBULANTI ZA
SRENO POPUSCANJE UKC MARIBOR IN RAZISKAVA VPLIVA ZNIZEVANJA SRCNE

44 |FREKVENCE NA ULTRAZVOCNE, KLINICNE IN FUNKCIONALNE POKAZATELJE UKC MB IRP POTEKA 3.088 5259 8347 8347| 10022016 9022019 1,005
SRENEGA POPUSCANIA V FAZI TITRACUE ZDRAVIL Z NEGATIVNIM KRONOTROPNIM
UCINKOM

45, VPLIV VITAMINA D NA Cm—vMWZOm.—‘ POSTOPKOV ZUNAJTELESNE OPLODITVE UKC MB IRP POTEKA 483 1.674 2657 2657 10022016 9042018 789
UGOTAVLIANJE PRISOTNOSTI MONOGENSKIH MUTACU, DNK POLIMORFIZMOV IN

46 MIRNK MOLEKUL, POVEZANIH § m..U(..Mﬂ,.P {IM TVEGANIEM ZA RAZVO] TROING UKC MB IRP POTEKA 3618 6.160 9778 9778 10022016 9022019 1.095
NEGATIVNEGA RAKA DOJK V POPULACHI SLOVENSKIH BOLNIC
UPORABA VLAKENSKEGA OPTICNEGA FABRY-PEROTOVEGA INTERFEROMETRA ZA | . _ |

4 N ; 309 52 5 35| 10022 022 7
MEDOPERATIVNO MERJENJE POMIKOV ORGANOV SREDNJEGA USESA HKC:MB e POTERA %0 J 8 §ia( 10022018 2022018 30

48 |PARAKLINICNE METODE ZA OCENO POTEKA MULTIPLE SKLEROZE UKC MB IRP POTEKA 2293 3904 5198 6 198] 10022016] 9022009 1095
OCENJEVANIE UCINKOVITOSTI INDIVIDUALNO NAREJENE NOCNE OFORNICE PRI ) i a , o

oI bt sl ay UKC MB IRP POTEKA 22 394 626 26| 10022016] 9022018 730

0 |VPLIVMEZENHIMSKIH MATICNIH CELIC KOSTNEGA MOZGA NA ZDRAVLIENIEIN | | - — — p— — SN NP | E— —_—

REGENERACIO OSTEOHONDRALNIH POSKODB




Plaée 11 bruto Materialni strofki Skupaj sredstva
Datum Datum Dottina projekia’y
RAZ 7 v jekta T 3 prslelt Zetka | zakljutka :
NAZIV PROJEKTA ALI RAZISKAVE Naroén rsta proje renutno stanje projekta S | Drosivirt | g Drugivin| - Skapai Drugl virl Razlika H&..ﬁ. n_”_;wurs dnevih
P4\ pokritja P | pokritja | (A) pokritja (B) | (4)-(B)
VPLIV MEZENHIMSKIH MATICNIH CELIC KOSTNEGA MOZGA NA ZDRAVLIENIE IN z
5 Il N 92 48 2.140 2 140) 10.08.2016 9082019 1094
i REGENERACIIO HONDRALNIH gwxcumw UEE MR Ll BOTERA y L
53 [VPLIV IMPLANTACUE UMETNIH MENISKUSOV NA KLINICNO SLIKO UKC MB RP POTEKA 3020 8t 10864 10864] 1008.2016] _ 9.08.2019 1094
UPORABA INDIVIDUALNO [ZDELANEGA INSTRUMENTARUA TER VSADKOV PRI } )
53 6288 27733 44.020 44.020{ 1008.2016)  9.08.2019 1094
REVIZUSKIH ENDOPROTETICNIH POSEGIH KOLKA Z VECIIMI DEFEKTI KOSTNINE URCMB e FOTEKA 1028
OCENA VNETNEGA ODGOVORA PRI ZDRAVIJENIU ODPRTEGA ABDOMNA S d i — o N — —
SO o UKC MB IRP POTEKA 1343 2287 3630 3.630| 10.082016|  9.08 201 :
55 |ANALIZA 174 GENOY POVEZANIH Z DEDNIMI KARDIOLOSKIMI STANII UKC MB T POTERA 5318 5085 14373 [3373] 10082016] 9082010 109
DIAGNOSTICIRANJE REDKIH DEDNIH BOLEZNI IN ODKRIVANJE MUTACU S .
56 " MB IRP TEKA 3.807 6482 10.289 10289 10.08.2016 9.08 2018 729
TEHNOLOGIIO SEKVENIRANJA NASLEDNJE GENERACUE UKEM il
UCINEK NEMOTENEGA KOZNEGA STIKA MED MATERIO IN OTROKOM V PRVI URI PO _
o A ¥ 263 385 allé 6 116| 10,08 2016 2.02.2019 913
R e UKC MB IRP POTEKA 2263 853 " I
VPLIV PULZIRAJOCEGA ELEK TROMAGNETNEGA POLIA NA KONTRAKTILNOST
$8  |GLADKOMISICNIH CELIC MISJEGA MEHURJA IN NJEGOVA VLOGA PRI ZDRAVLIENJU | UKC MB IRP POTEKA 5046 § 592 13,639 13.639| 10082016 9082019 1.004
PREKOMERNO AKTIVNEGA SECNEGA MEHURJA
PREUCEVANJE POMENA GENETSKIH DEJAVNIKOV (GENSKI POLIMORFIZEM) PRI : — m - N - .
TR i ol UKC MB IRP POTEKA 2562 4363 6.925 6925 10.08.2016]  9.08.201 .00
: PRIMERJAVA SENZITIVNOSTI LAHKIH VERIG V PRIMERJAVI Z OLIGOKLONALNIMI iy g o o7 5 9 2019 094
R kel e S UKC MB IRP POTEKA 2240 3829 6.077 6.077| 10.08.2016]  9.08.201 !
UCINKOVITOST ZDRAVLIENIA —ﬁ.}rﬂ_—u_goﬂ,m TENDINOPATUE ROTATORNE
M KA 954 1624 2578 2578| 10.082016]  9.08.2018 729
81 |MANSETE Z ULTRAZVOCNO VODENIM PERKUTANIM IZPIRANJEM nEeMB e TOTER
DOLOCANJE KLINICNO POMEMBNIH PROTITELES PRI HEPARIN INDUCIRANI
¥4 J] A 2 2 572 8.572] 10,08 201 9.08.2019 1.094
" TROMBOCITOPENIII Z ELISA METODO UKCMB e PATERA G 0l i J s
STABILNOST OBTOCIL PRI UVODU V ANESTEZIIO Z MESANICO PROPOFOLA IN X
7s =) ¥ 2415 4 652 6.526] 10022017 9022019 729
3 |ESKETAMINA - DOLOCITEV OPTIMALNEGA RAZMERJA ANESTETIKOV KGN ol FRTEKA 2 1 i
64, Nwﬂ”%wwﬂ_m IN TESTIRANJE CELICNIH NOSILCEV ZA TKIVNI INZENIRING V UKC MB IRP POTEKA 3.084 5250 8334 8.334| 10022017 9022020 1.094
ANALIZA UPORABNOSTI FUNKCLE VERSE Z IR KAMERO PRI PACIENTIH Z -
5 KC ) ) 3 3 5035 so3s| 10022017] 9022010 729
9% |OPRAVLIENO PREISKAVO LEDVENE HRBTENICE NA 3T ENERGIII NEGME i FOTERA 185 ! -
SLIKOVNA ANALIZA IN UPORABNOST RACUNALNISKE APLIKACUE MEDMORPHDSL
66 |PRIOPRAVLIENIH PREISKAVAH LEDVENE HRBTENICE NA MAGNETNI RESONANCI | UKC MB IRP POTEKA 1 807 3077 4885 4885| 10022017] 9022019 720
3T PO PROTOKOLU VERSE
. ANALIZA RACUNALNISKE APLIKACIE MEDMORPHDSL PRI ZE OPRAVLIENIH - ) . - N . 22017 0022010 o
(R o S e P UKC MB IRP POTEKA 2701 4,598 7.209 7.200| 10.02.201 02201 2
PRIMERJIAVA USPESNOSTI ULTRAZVOCNO VODENEGA PRENOSA ZARODKOV S
68 |PRENOSOM ZARODKOV, KI TEMELJI NA PREDHODNIH ULTRAZVOCNIH MERITVAH | UKC MB IRP POTEKA 964 1642 2607 2607| 10022017 9022018 364
MATERNICE
60 |POMEN DOLOCANJA ST2 PRI BOLNIKIH Z AKUTNIM MIOK ARDNIM INFARKTOM UKC MB IRP POTEKA 1,861 3168 5.020 5.029| 10022017] 9022020 1094
KARDIOVASKULARNI ﬂ_N_m,;l: DEJAVNIKI, ST2 IN EHOK ARDIOGRAFSKI POKAZATELN
70 . IKC N ] 1983 3376 5.350 s3s0| 10022017| 9022020 1,094
SRENE OKVARE PRI ASIMPTOMATSKIH HIPERTENZIVNIH BOLNIKIH UKCMEB i ROTELA
VPLIV PROBIOTICNEGA SEVA LACTOBACILLUS RHAMNOSUS GG NA SIMPTOMATIKO
Ti IN VREDNOSTL IZBRANIH KRVNIH PREISKAV PRI OTROCIH § HIPERKINETICNO UKC MB IRP POTEKA 1 825 3.107 4932 4932| 10022017 9082018 345
MOTNIO
72 |PREHRANSKI STATUS BOLNIKOV S PARKINSONOVO BOLEZNIO UKC MB IRP POTEKA 4347 8254 300 13.101] 10022017] 9022020 1004
. _M%MM EVKARIONTSKIH TRANSLACLSKIH INICIACUSKIH FAKTORIEV PRI RAKU UKC B ' POTEKA " B < 50t s504] 10022017 9022019 i
4 _,“.me_w_ﬁm.qx_»ws_z_amx_m TRANSLACHSKIH TNCIALUSKH FARTORIEY PRIRAKL UKC MB IRP POTEKA 1226 2087 3312 3312| 10022017]  9.02.2020 1.094
BIOPSIJA VAROVALNE BEZGAVKE PRI ZDRAVLIENJU BOLNIC Z RAKOM ) ;
5 027 5207 5207| 10022 9.02.2019 729
73 ENDOMETRIA - PRIMERJAVA DVEH METOD LEEME IRE PATERA ! 280 o 07| dnaz2017 20!
PRIMERJAVA MED MONITORJI IMAC27, LG LG3IMU97 TER BARCO ZA ODCITOVANIE . - -
76 > I IR POTEKA 3381 5758 9139 9.139] 10.02.2017 9022019 729
VISOKORESOLUCHSKIH RENTGENOLOSKIH PREISKAV UREME h i
NAPOVEDNI DEJAVNIKI ZA ZLOME IZMENLIIVEGA VRATU PRI PRIMARNI ) . -
77 UKC MB IRP POTEKA 1106 | 883 2988 2.988] 24.11.2017 23.11:2020 1.095
POPOLNOMA MODUL ARNI TOTALNI ENDOPROTEZI KOLKA u




Plaie I1 bruto Materialni strofki Skupaj sredsiva
e L Dolzina projekta v
NAZIV PROJEKTA ALI RAZISKAVE Naroénik Vrsta projekia Trenutno sta ekta Setka tka ;
aroénil rsta proj renuino stanje proj Skupd) Drugi viri Skapaj Drugiviri]  Skupaj Drugi viri Razlika _.u”e_ ia nhq_u._ﬁ.- dnevih
pokritja pokritja | (A) pokritja (B) | (A) - (B)
OPTIMIZACIJA POSTOPKOV ZDRAVLIENIA Z UPORABO SODOBNIH TEHNIK 5 : : -
78, STROINEGA Cﬁ.mz__..y UKC MB IRP POTEKA 3 306 5630 BO36 8936 241120017 23 112020 1.095
UPORARA METODE SEKVENCIRANJA NOVE GENERACUE (NGS) PRI DOLOCANIU
PATOGENIH RAZLICIC V GENIH BRCA| IN BRCA2 PRI BOLNICAH Z RAKOM DOJKE AL1| .
79 ) . 338 k]
JAICNIKOV IN ASIMPTOMATSKIH POSAMEZNIKIH S POZITIVNO DRUZINSKO UKCMB IRP POTERA 30, 5704 S04 034 2HLLI0N| 23112020 Lo
ANAMNEZO
OCENA OPTIMALNEGA VOLUMSKEGA STANJA PRI BOLNIKIH NA NADOMESTNEM
ZDRAVLIENIU Z DIALIZO § POMOCIO ULTRAZVOKA PLIUC IN BIOIMPENDANCE TER | .
I A K 4 2 2 3 5
80 |VPLIV VOLUMSKEGA STANJA NA 2448H KRVNI TLAK, ARTERUSKO TOGOST IN URCME IRE PRTERA 28l 46 s 083 2HLL201T| 23142020 s
PREZIVETJE
PREMLJANIE 7 ly s -/ NICNI MIE Ay
gy (AN RN RN e A BERARLE R KEONICREMIEL N UKC MB IRP POTEKA 3.166 5300 8556 8.556| 2411 2017| 23112020 1 095
PRIMERJAVA TESTOV XPERTEBLADDER CANCER DETECTION IN UROVYSION
82 |BLADDER CANCER KIT PRI DIAGNOSTIKI PREHODNOCELICNEGA KARCINOMA UKC MB IRP POTEKA 3791 6.455 10.245 10245] 24 11.2017| 23.11.2020 1.095
SECNEGA MEHURIA
UCINEK BROMFENAKA NA MAKULARNI EDEM PO OPERACUI KATARAKTE PRI s
B o abennin nt dhent UKC MB IRP POTEKA 729 1.241 1.969 1.969] 24 112017 23.11.2020 1.005
SUBKLINICNA ATEROSKLEROZA IN GENETSKI POLIMORFIZMI PRI BOLNIKIH Z =
- R b mol o i UKC MB IRP POTEKA 3346 5.607 9.043 9.043| 24112007 23112020 1.095
SHEAR WAVE ELASTOGRAFIJA (SWE) KOT METODA ZA DIAGNOSTICIRANJE MANISIH]|
85. ) 2 2 2 23112
s s UKC MB IRP POTEKA 1186 020 3206 3206| 24 112007 23112019 729
OCENJEVANIE IZIDA REHABILITACLIE PRI BOLNIKIH S POSKODBENIMI ;
86. . T
MEHKOTKIVNIMI OKVARAMI RAMENSKEGA OBROCA UKC MB 1IRP POTEKA 1.793 3.054 4847 4847 24112007 23.11.2019 729
NACRTOVANIE IN UVAJANJE INFORMACLSKEGA SISTEMA ZDRAVSTVENE NEGE IN | . = o
87 DOPRINOS H KAKOVOSTNI ZDRAVSTVENI NEGI UKC MB IRP POTEKA 4229 7.201 11.431 L4310 2411.2007) 23112020 1.095
ZDRAVLIENIE V /] ¥ A hy N ] 5
88, VLIENJE VISOKOTVEGANE DISPLAZIJE MATERNICNEGA VRATU (PIL VS) Z UKC MB IRP POTEKA 3198 5446 § 644 8.644| 24112007 23112019 729
IMIQUIMODOM
VPLIV IMUNOGENOSTI IN KONCENTRACLIE ZAVIRALCEV TNF A NA DOLGORCENO
) j _ : KC N o . 24112 23 11 202 !
UCINKOVITOST ZDRAVLIENIA PRI BOLNIKIH Z REVMATOIDNIM ARTRITISOM UREMB 1RE BOTERA At To48 L8 M%) 24300 22020 Lhes
VPLIV MEZENHIMSKIH MATICNIH CELIC NA PROLIFERACIIO IN DIFERENCIACLO . - B .
I et UKC MB IRP POTEKA 5182 8824 14.006 14.006] 24.112017| 23112018 364
ZDRAVLIENIE KRONICNE CENTRALNE SEROZNE HORIORETINOPATLE Z — . :
91 e oty UKC MB IRP POTEKA 762 1.297 2059 2059 24.112017| 25112020 1.095
92 |NOVI RAZISKOVALNI PROJEKTI IZBRANI NA RAZPISIH V LETU 2018 UKC MB IRP POTEKA
SKUPAJ 297903]  97.136] S507.240] 165.393] __ 805.144 262.551]  S42.613

Maribor; 31.1 2018

Pripravila: Sabina Kralj, mag posl ved




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Marit
BILANCA STANJA
na dan 31.12.
{v eurih, brez centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV E: r::;‘: ach
KONTOV 2017 FN 2018 RFN 2018
1 2 3 4 5 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-0034004.005+008.007+008+008+510+011) 001 98.801.131 120.932.767 105.892.21§
0o INEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 5.444 232 9.961.374 6,147 693
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | 003 5.064 408 6069719 5,307,003
02 | NEPREMICNINE 004 141.849.777 148.866.717 143 537.777
03 | POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 59493 298 63421635 63.261.767]
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 11 0.316.769- 132711 .045. 124.159.847]
o0s :F'OPRAUEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV o007 85111 .704. 101 .8?4.?53. 100.144. 094
06 | DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE | oos ' I
07  |DOLGORCENO DANA POSOUJILA IN DEPOZITI 009 759.763 759.763 759.763
o8 IDOLGORO’CNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 [ |
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE o011
B) KRATKOROCNA SRED TVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJI
{011 g “215‘301 s+§1? wtsam P 1*02(2;: S ™VE 012 19.317.963 21.050.369 20.909.434
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 2954 2.500 2 5004
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 12.170.314 12.854.481 12,854 461
12 KRATKOROCGNE TERJATVE DO KUPCEV 015 2199208 2643581 2.496.777)
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 320 320 320
14  KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 3674 456 4,284 665 4.284 665
15 .KRATKOHOCNE FINANGNE NALOZBE ) 018 350.312‘ 350 312. 350,212
16 KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 6 6| 6
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 644,688 643118 644 688
18 NEPLACANI ODHODKI 021 | |
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 275,705 271.406 275 705
C) ZALOGE
|n]2¢+0254025+nz?+n2n*uzsmmmm 023 7.831.838 7.651.706 7.651.70¢)
30 | OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA 025 7.831.838 7651706 7.651.70¢4
32 | ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 028 |
33 INEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35  |OBRACGUN NABAVE BLAGA 029
3  |ZALOGE BLAGA 030
37  |DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ
lioorstr2va2) 032 125.950.932 149,634,862 134,453,355
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 95.230 95.127 95 230
OBVEZNOSTI DO \.'IR_OV SREDS&
|D) KRATKOROCN Vi TI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
.@13 il 5?;:?:?02 b wis; 5 ) 034 24.484.851 28.207.758 33.822.043
20  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 71.664 71664 71.664
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 038 7.316.413 7,805,149 7.805.149
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 13.232.528) 16.016.296 21,660.130
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZ POSLOVANJA 038 2.007.672 2,141,688 2.141.778
24 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA| 039 1.530.485) 1.817.234 1,817,233
25  |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV | 040 '
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 .
29 | PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 326.089 355,727 326,089
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
[c:45+045+04?+04s+m9+050+u 51+052-053+054+055+056+057+058-059) s 105.450.081 1214 ot
90  SPLOSNISKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046 _ _
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.421.005 1.317.140 1.271.004
93 DOLGOROCNE REZERVACIIE 048 |
940 -SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
'SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410  NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
9411 ISKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV 051
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 .PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 .PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
98 IDOLGORDCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97  DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 | _
980 g::gg?\?fﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 109.797.110 128,917 674 112 868.923
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 057 1.110.075 1.110.075 1.110.07
985 :F‘F!EEEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 ] | T
086 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 10.862.109 9.917.785 15,618 68
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 080 125.950.932 149,634,862 134.453.356
29 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 95 230 95127

952300 —




IME UPCRABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica §, Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

{v eurih_brez centov

SUERHER Oznaka ZNESEK Indek: Razlika
zna ndeks i
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Realizacija Plan Rebalans plan Rebalans plan Rebalans plan ns
2018/ 20187 2018 -
407 2018 218 Real. 2017 Plan 2018 Plan 2018
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA T oo
551+862.863+864) BEO 193,385 425 208.176.234) 208,178,234 106.61 100,00 o
TEO PRIHOOK! 00 PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV BE1 192.073 482 204 844 128 204.844 128 106,65 100,00 0
IPO\-"ECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNE  B&2 0
IZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJ] 863 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA B854 1.311.943] 1.332.096 1.232 095| 101,54 100,00 0
Té2 B) FINANCNI PRIHODHKI BES 14.778 0,00 0
T63 C) DRUGI | BEE 5.564.656 0,00 0
C) TOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
8684869 BET B30.244 o o 0,00 o
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 858 1788 0,00 0|
del 784 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHCDH| 889 B3T 456 0,00 0
D) CELOTNI PRIHODKI
860+ 865+ BE6+B6T) BTO0 1099.804.103 206.176.234 208.176.234 103,19 100,00 o
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
872+8T3+874) 871 94,680,869/ 90.253.845 93,743,764/ 99,01 103,87 3.489.910
dal 466 MNABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA a72 1.314 058 1.332 096/ 1332 006 101,37 100,00 [}
460 STROSKI MATERIALA 873 58 136 740 65 811801 68 481.620] 99,05/ 104,06 2665919
481 STROSKI STORITEV 74 24.230.070 23.109 848 23 925 848 98,76 103.55 B20.000|
F) STROSKI DELA
876+877+878) 875 100.669 676 107680170 108.9456 831 108,22 101,18 1.266 661
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC A78 79 064 320 B4 114 915/ B5 204 950 107.77| 101,30 1.090 D45
dal 454 PRIEPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY B7T 12 A2% 478 13.628.B04 13 BOS. 420 107.61 101,30 176 618
dal 464 DRUGI STROSKI DELA 878 B 775878 9036 451 0.935 451 113,221 100,00 o
462 O] AMORTIZACLIA 879 7.431.484 7.682.114) 7.682.114 103,37 100,00 ]
4683 H) JE Bao 0
465,00 Jj DRUGH STROSHI B8a1 560.906 560.105 560105 99,88 100,00 o
467 K} FINANCNI ODHODKI 882 B4.598 0,00 0
AE8 L) DRUGI ODHODKI a3 41.218 0,00 0
M} P DONOTOVALNI POSLOVNI B86) Bed 325.463 ] 1] 0,00 0
del 459 'ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 8BS 41,776, 0,00 0|
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODHI BB6 283.687 0,00 0|
N} CELOTNI ODHODKI 1 4
8714875+ 579+880+ 8814882+ 883+884) BET 203.794.214 206.176.224 210.932.814 103,50 1023 756 5801
o) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0
870-887)
P} PRESEZEK ODHODKOV 4
887-870) 880 3.990.111 4.756.580| 19,21 .756.580
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb a0 1]
obdobja z up njem davka od
del B0 (888-890) a9 0|
Preselek obdobja z L davka od dehodk.
del BD ok v b 892 3.990.111 4,756 580 4.756.580|
(880+890) oz, (890-888)
Presetek iz lot, pokritju £ 9 803 0
obdobja
P Etevilo na podlagi ih ur v obdobju Bo4 1215 1329 102,91 3,329
celo $tevilo!
Stevilo mesecev poslovanja B35 12 12 10000/ 12




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih_brez centov)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Osriaka
PODSKUPIN SO
za
KONTOV Reallzacija 2017 Plan 2018 Rebalans plan 2018
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
‘A PRINDDKI OD POSLOVANJA
660 188,715.. 4. | | o E 2 g i - %
(861+662-663+664) 15.348 670.077 200.861.704 5.314.530 200.861.704 5.314.530
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 167 403 405 4670077 189 529 608 5314 530 199 529 608 5 314 530
[FOVECANIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 863
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1311843 1332096 1.332 096
762 B) FINANENI PRIHODKI 655 9.621 5.157
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 5.521.148 431510
C) PREV T
s's:» .E“ REDNOTOVALNI POSLOVNI PRINODKI e — 88511 o o o n
del TE4 Ipmﬂom OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 1788
dei 764 [DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIBODKI 669 350 545 486511
D) CELOTNI PRIHODKI
670 194,508, .205.255 BE1.704 5.314.530 B61.704, 5,314,530
|(660+ 685+ 566+867) 508,848 5.205.2: 200 3 200, 3145
SIATROIG BLAGA: MATERIALA NN STDRIFEY 671 91.686.361 2.994.508 86.320.750 1.033.086 89.810.678 1.933.086
672+673+674)
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 1314050 1.332 096 [] 1332 006
480 STROSKI MATERIALA 673 66 523 050 2213.681 62 760,570 3051 331 65 430 480 305131
481 STROSKI STORITEV 674 23440 243 V80827 22.220.093 BA1 755 23.048 093 BA1 755
F) STROSKI DELA
678+677+878) 875 99.544.735 1.124.941 106.486.972 1.192.198 107.753.633 1.193.188
del 464 [PLACE IN NADOMESTILA FLAC 676 78 180 504 883 416 83 183 888 931 027 B4 273 523 531.027]
del 484 [PRISPEVKI ZA SOCIALND VARNOST DELODAJALCEV 677 12 686 048 143 430 13477 586 151 218 13 654 202 151 218]
del 454 |DRUGI STROSKI DELA 678 8677783 98 095 9 825 408 110,853 0.825 498 110.953]
462 G) AMORTIZACLIA 670 7.281.562 147.922 7.495.629 186.475/ 7,405 630 186.475
453 H) REZERVACIJE 680 0 [
48500 |J) DRUGI STROSKI 681 559.159 1.747 558,334 1771 558.334 1771
457 K) FINANCNI OOHODKI [1F] 84,508
468 L) DRUGI ODHODKI 683 217 4.001
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI P PR e e A o 7
|is85+686)
del 460 JODHODKI 0D PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 685 41776
del 460 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK! 686 158 550 125.137
N) CELOTNI ODHODKI
§71+B75+670+680+681+682+683+684) 687 199.395.958 4.396.256 200.861.704 5.314.530 205.618.284 5,314,530
0} PRESEZEK PRIHODKOV
870.687) 688 606,899
P) PRESEZEK ODHODKOV
Priice 689 4TOT.110 4.756.580
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 620
del 80 Presetek prihodkov obraéunskega obdobja z upogtevanjem davka od dohodka 801 806,959
(688-690)
Preselek odhodkov obratunskega obdobja & upodtevanjem davka od dohodka
797, 4.756.580
del80 | o a5+690) oz, (650.688) 692 4.797.110
Prosalek p iz prejénjib let | pokritju 693
Jobdobja




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELLU DENARNEGA TOKA
2 e ] Rebalans finanénega naérta Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finané&ni na&rt 2018 2018 REN 2018 / Real. 2017
[{] (2) (3) (4)
|. SKUPA. PRIHODKI 401 197.055.792 201.506.855 201.506.855 102,26
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE [A+B) 402 192.068.238 196.192.325 !9‘5.192.3251 102.15'
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 170.667.644 173.718.515 113.713.515‘[ 101,79
T400 a. Prejeta d iz dr ga pr & 404 5.604.499 104.438 104.438 1,86
del 7400 |Prejeta sredstva iz driavnega proraguna za tekoto porabo 405 5604 499 104 438 104 438 1,86
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 2a investicije 406
7401 b. Prejeta dstva iz obginskih p 5 407 0 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proraéunov za tekogo porabo 408
del 7401 |Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov za investicije 409
7402 c. Prejeta dstva iz sklad ialneg, j 410 164.767.917 173.408.094 173.408.094 105,24
i (st sredatvaly sKadoy spcialnegazavaratjazd 41 164 767.917 173.408.094 173.408.084 105,24
tekofo porabo
del 7402 Flejela {.redsl\ra iz skladov sociainega zavarovanja za 412
investcije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 295.228 205.983 205.983 69,77
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekodo porabo 414
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 |Pr!je|.a sredstva iz javnih agenci za tekoéo porabo 416 295228 205.983 205983 69,77
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 |e. Prejela sredstva iz proradunov iz naslova tujih donacij 418
f. Prejeta sredstva iz dravnega proracuna iz sredstev
741 419
proratuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dej i javne sluzbe 420 21.400.594 22473810 22.473.810 105,01
dgk7iap, |Erhedc.od proddje blaga i atsritey Znaslovlizvajania 421 2418235 2425687 2.425687 10031
javne sluibe
del 7102 |Prejete obresti 422 9621 9.650 9.650 100,30
Prihodki od udeleibe na dobicku in dividend ter presezkoy
171
da7I prihodkov nad odhodki Azd
del 7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluibe 424 18.334 525 19.372.608 19,372 608 105.65‘
72 Kapitalski pnhodh 425 2181 0,00
730 Prejete d ije iz domadih virov 426 455594 470.000 470.000 103,18
Lk Prejete donacije iz tujine 427 176900 185.000 185000 104,58
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429
787 Prejela od drugih pskih institucij 430 3.538 10.865 10.865 307,09
PO DR PRODAR I TR e a3 4.987.554 5.314.530 5314530 106,56
del 7130 _|Prihodki od prodaje blaga in storitey na trgu 432 4.837.311 5.165.506 5.165.506 106,78
del 7102 [Prejete obresh 433 4.597 3.378 3.378 73,48
del 7103 Pn'hadl.&i od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 145 646 145,646 145646 100,00
P |
Prihodki od udeleiba na dabiéku in dividend ter presezkov
del 7100 | rinodkov nad odhodki A5
del 7141 |Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluibe 436
[11_ SKUPAJ ODHODKI 437 189.069.557 201.506.855 206.263.435 109,09
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 185.048.679 196.192.325 200.948.905 108.§I
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439 84.695.198 91.725.773 92.815.818 109,59
del 4000 |Place in dodatki 440 65498 255 70.807.731 71684 517 109,44
del 4001 |Regres za leini dopust 441 2.416.221 2.658.942 2.658.942 110,05
del 4002  |Povradila in I 442 4.441.714 4.BBT B63 4.948 388 111.41
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 627.050 645680 645 680 102,97
del 4004  |Sredstva za nadumo delo 444 11.327.956 12.334.532 12.487.266 110,23
del 4005 |Plae za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 364002 391.025 391.025 101,83
|B. Prispevki delodajalcev za ialno varmnost 447 13.031.787 14.761.198 14.937.815) 114,63
del 4010 [Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 6 926.556 7.432.386 7.528.783 108,71
del 4011 |Prispevek za zdravstveno za Il 449 5.500.263 5895598 5.973.262 108,60
del 4012 |Prispevek za zaposiovanje 450 £4.003 65965 66.829 104 42
del 4013 |Prispevek za stardevsko varstvo 451 77639 83.237 B4 328 108,62
Praiie kelekiiunsg pokejnins! ia. 463326 1 1283613 277,04
del 4015 na podiagi ZKDPZJ 452 63,32 283613 283 d
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 82.994.811 81.440.389 84.930.308 102,23




del 4020 |Pi 5ki in splodni malenal in staritve 454 10,167,336 8975 544 9.975.944 98,12]
del 4021 |Posebni material in storitve: 455 58750958 58.587 389 61.727.308 105.07]
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in kemunikacije 456 3.479.283 3.608.812 3608.812 103.72]
del 4023 |Prevozni strodki in storitve 457 193.196 199.122 199,122 103,07}
del 4024 |Izdatki za sluzbena p i 458 26.365 32.001 32.001 m,:@l
del 4025 |Tekoée vzdrzevanje 459 5.006.309 4 520 846 4 870.845 97.25)
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 450 191.294 158.631 158631 82,93
del 4027 |Kazni in ods i 461 35.440 62.176 62.176 175.44
del 4029 |Drugi operativni odhodki 4563 5144 630 4.295 468 4,265 468 83 45)
403 0. Platila domatih obresti 464
404 £, Pladila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi p ikom in gospodinj 467
412 H. Transfer neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 |. Drugi tekoéi domadi transferji 469
oJ. Investicijski odhodki 470 4.326.883 B.264.964 8.264.964 191,01
4200 Nakup zgradb in prostorov 47 5447 0.00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 2492 591 5.862.822 5.023.403 201,53
4203 Nakup drugih osnownih sredstev 474 244 134 370.000 370.000 151,56
4204 Novogradnja. rekonstrukcija in adaptacije 475 120,659 115.000 520.000 430,97
4205 Investicijsko vzdrievanje in obnove 476 1.260.873 1.600.000 1.600.000 126,90
4206 Nakup 2emljisé in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 203.179 317,142 703.561 346,26
4208 Studijeq izvegljiyogt.i p ) . proj dakur ij 479 48.000
nadzor, investicijski ir g
4209 Nakup blagavnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
.020. 314, 314,530 132,17
STORITEV NA TRGU 481 4.020.878 5.314.530 5
del 400 A Pla.ée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 §17.713 1041980 1.041 980 113.54
in storitev na trgu 482
deld0t | B. Prlgpevkl dglmiglce\r za socialno vamost iz naslova 483 133.005 151218 151,218 113,69
prodaje blaga in storitev na trgu 483
deldoz  |C l2datki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 2970160 4121332 4121332 138,76
storitev na trgu 484
Il. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
986, -4.7. 80,
ODHODKI (1.11.) 485 oz. 486 7.986.235 0 '56.5
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
L i ¢ 2 Rebalans finanénega naérta Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 2018 RFN 2018 | Real, 2017
() (2) 3 )
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
. .| 08.000 135,38
"lKnPnALSKm DELEZEV (750+751+752) g i -
750]Pre|eta vratila danih posojil 500
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 375.242 508.000 508000 135,35
752 Kupnine iz naslova p ije
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 400,807 508.000 508,000 126.74
DELEZEV (440+441+442+443)
440|Dana posgjila 512 400807 508.000 508.000 126,74
441|Poveéanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije
Povefanje namenskega premoienja v javnih skladih in
443 |drugih pravnih csebah javnega prava, ki imajo premoZenje v
svoji lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE
-25.565 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. -V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
s . Rebalans finanénega naérta Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finan&ni naért 2018 2018 RFN 2018 | Real. 2017
(1 (2) (3) (4}
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 0
500|Domace zadolZevanj 551
501 | Zadolzevanje v tujini 558
55|VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 0
550|Cdplatila domacega dolga 561
$51|Odplatila dolga v tujing 569
[IX_NETO ZADOLZEVANJE (VILVIll) 570 0 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NARACUNH| o - ooy 7.960.670 0 4.756.580
:I,+I\-‘_+VII.—I‘!.-V.-VE_II.}
XI. NETO FINANCIRANJE WI.#WI.-\I’IH.-I."-E!.] —7.986.235! 0 4.756.580




