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I. PREDLOG FINANdNEGA NACRTA ZA LETO 2015 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finandni nairt za leto 2015 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porodil za proradun. proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
St. | |5lO2,2l/03, 134/03, 126/04, l2OlO7, 124/08, 58110, 60/10-popr., l04llO,104/11)l

l. Finandni nairt p hodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov zaleto 2015,
2. Finandni na6fi prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po nadelu denamega

toka za leto 2015.
3. Finandni nadrt pdhodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

za leto 2015.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

I Obrazec li Delovni program 2015

Obrazec 2; NaCrt prihodkov in odhodkov 2015

f Obrrzec 3: Spremljanjc kadrov 2014

a Obrazec 4: Nairt investicijskih vlaganj 2015

r Obrazec 5: Nairt itrvesticijsko vzdrievalnih del2015

I Obrazec 6: Nairt terciarne dejavnosti 2015

Prilogs - AJPES bilanini izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANdNECA NA.RTA ZA LETO 20I5

V Programu dela in |inandncm nadftu za leto 2015 smo v skladu s Pravilnikon o sestavljanju letl1ih
poroail proradunskih porab:rikov uravnotciili linandno ekononrsko poslovanic. Kazalnik
gospodamega poslovanja v finaninem nadrtu za lclo 2015 je enak l. planirani prihodki so cnaki
planiranim odhodkonr.

Pri izdelavi Programa dcla in finandncga naina za leto 2015 smo upoitevali vso Trkonodajo in vsa
izhodisaa Ministrstva z.a z.dtav1c, kliudne agregate Jcscnkc napovedi gospodarskih gibanj. Pogodbo
o izvajanju programa zdravstvcnih storitev za pogodbcno lcto 2014 (Pogodba 2014) in pripadajoiih
ancksov, ki so dolodali pogodbene odnosc v letu 2014. Upoitevali smo tudi prcdvideno Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitcv za pogodbeno lcto 2015 (Pogodba 2015), za katcro
predvidev:uno, da bo sklcrrjcna v aprilu 2015.

Pri nadrtovanju obsega dela za leto 2015 so upoStcvana dolodila SploSnega dogovora za 2014 in
plipadajodih aneksov ler predvidene usmcritvc Splo5nega dogovora 2015.

I. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

[Jniverzitetni klinidni ccnter Mariborje javni zdravstveni zavod in opravlja zdravstveno dejavnost
na sektndami in tcrciarni ravni za obmodie Maribora, I'esnicc. Ru!. Ormoia. Lenafta. Ptuia xr

Slovenske Bistricc. z nckaterimi subspecialninri dcjavnostmi pa pokriva tudi potrebe severovzhodne
Sloveniie in Koroikc.

LJKC Maribor .jc dancs sodobno organizirana lerciarna bolniinica, ki s svojim poslansl\'om.
strokovnostjo- pedagolkim dclom in znanstvelim dcbm postaja enakovredcn paftner lerciamim
bolniSnicam doma in v tujini. V IJKC Mariborjc bib na dan 31.12.2014 zaposlcnih 2.937 delavccv-
od tega zdravnikov 527.:raposlenih v zdmvstvcni negi 1.439. farmacevtskih delavccv 22. ostalih
zdravst!enih dclavccv in sodelavcev 270 in 679 nezdravslvcnih delavcer,.
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ORGANI ZAVODA:

- svet zavoda UKC - | l tlarov:
- ustanovitelj - 6 dlanov
- lavod za zdmvstveno zavarovanjc Slovenije - I dlan
- Mestna oMina Maribor - I llan
- UKC Maribor - 3 dlani

, strokovoi svet UKC:
- strokovni dircktor UKC
- vodja Klinike za kirurgijo UKC
- vodja Klinike za intemo medicino UKC
- vodja Klinike za ginekobgijo in perinatologijo IJKC
- 3 dlani iz oslalih strokovnih medicinskih podrodii

, direktor UKC
- strokovni direktor UKC

PODROBNF^ISA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v Stirih klinikah, dveh medicinskih sluibah, SluZbi

zdmvstvene nege ter sestih sluZbah, ki opravljajo delo upravno-tehnidnih dejavnosti. Dejavnosli
skupnega pomena so Center za kakovost in organizacijo, Center za informatiko in Center za odnose
z javnoslmi in marketing.

v UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v navedenih oryanizacijskih enotah.

I KLINIKA ZA KIRURGIJO

l. Oddelek za abdominalno in sploSno kirurgijo
2. Oddelek za Zilno kirurgijo
3. Oddelek za travmatologijo
4. Oddelek za torakalno kirurgijo
5. Oddelek za urologijo
6. Oddelek za plastidno in rekonstruktivno kirurgijo
7. Oddelek za nevrokirurgijo
8. Oddelek za ortopedijo
9. Oddelek za kardiokirurgijo
10. Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapto boledin
I l. Skupne sluZbe Klinike za kirurgijo

o Operacijskiblok
. O(roska kirurgrja
. Centralnasterilizacija

2 URGENTNI CENTER

3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

l. Oddelck za rcvmatologijo
2. Oddelek za ncf'rnbgijo
3. Oddelek za dializo
4. Oddelek za gastroenterologij o
5. Oddelek za kardiologijo in angiologijo
6. Oddelek za intenzivno intemo medicino



7. Oddelek za hematologijo in hematoloiko onkologijo
8. Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
9. Oddelek za nukleamo medicino
10. Skupne sluibe Klinike za intcmo mcdicino

. Intemistidna nujna pomoa
I l. Oddelek za pljudnc bolezni

4 KLINIKA ZA GINT]KOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

l. Oddelek za sploSno ginekologijo in ginekololko urologijo
2. Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolo5ko endokrinologijo
3. Oddelek za ginekoloSko onkologijo in onkologijo dojk
4. Oddelek za pcrinatologijo
5. Samostojnedejavnosti

. Lak)ratorij za medicinsko gcnctiko

5 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

6 SAMOSTOJNI MDDICINSKI ODDELKI

l. Oddclck za otorinolaringologijo. cervikalno in maksilolbcialno kirurgijo
2. Oddelek za odesne k lezni
3. Oddelek za nevrolo3ke bolezni
4. Oddelek za nalezljive bolezni in vrodinska stanja

o Enota za obvladovanje bolni5nidnih okuib
5. Oddelek za koZne in spolne boleznr

. Enota za neakutno bolnisniino obravnavo
6. Oddelek za psihiatrijo

. Unota za forenzidno psihiatrijt
7. Oddclck za onkologijo

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

l. Oddelek za laboratorijsko diagnosliko
2. Radiolo5ki oddelek
3. Center za transfuzijsko medicino
4. Inititut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
5. Oddelek za patologijo
6. Centralna lekama
7. Oddelek !.a znanstveno-raziskovalno dclo

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE

9 UPRAVNO-TEHNITNE SLUZBE

l. Vodstvo bolnisnicc
Ccntcr za kakovost in organizacijo
Center za odnose zjavnostmi in marketing
Center za informatiko

2. Kadrovsko-pravnasluzba
3. Nabavna sluZba
4. I inandno-ralunovodska slurba



5. Ekonomsko-analitskaslutba
6. Sluzba za investicije
7. SluZba za oskrbo in vzdrzevanie

Podrobnej5a organizacija je dolodena s Pravilnikom o podrobnej5i organizaciji in vodenju
organizacij skih enot v UKC.

voDsTvo zAvoDA

Zavod v skladu s statutom vodi direklor prim. doc. dr. Grcgor Pivec, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice opravlja doc. dr. Darja Arko, dr. mcd.

Posamezna strokovna podroCja delovanja zavoda vodijo:

David Fclser, dipl, ztr., rpec. matrrg, - pomodnik direktorja UKC za zdmvstveno nego
mrg. Gregor Danko, univ. dipl. prav. - pomodnik dir€ktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve

meg. Peter Wcissensteitrer, dipl. itrZ str. - pomoinik direktorja UKC za nabavo
Milen Sor$ak, uriv. dipl. ekor. - pomoanik direktorja UKC za ekonomske in finandne zadeve

Darko Kuhar, univ. dipl. id. el. - pomodnik direktorja UKC za investicije
Milen Ve{emilg dipl. int- el. - vodja Sluibe za oskrbo in vzdrlevanje
Breda Hajrrih, univ dipl. ekol - prcdstavnica vodstva UKC za kakovost, vodja Centra za

kakovost in organizacijo



2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonskc podlaqe za izvaianic deiavnosti zavodov:

. Zakon o zavodih (Uradni list RS, !1. l2l91 in 8/96),

. Zakon o zdravstvcni dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 23l05-tjPB2. 23/08. 58/08-ZZdrS-Fl.
1'7 /08-7.D7.dt. 40/12-7,tlJI in l4lll).

. Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni lisl RS. sl. 72l06-tjPll3. 58/08- l0'llll-/.1'l'K1..40/12-
zurF).

. Dolodila Sploinega dogovora za lelo 2014 r aneksi in prcdvidcne usmeritvc Splosncga
dogovora za leto 2015.

. Pogodbc o izvajanju programa zdravstvcnih sloritev za pogodbeno leto 2014 tcr 2015 z
/.7.7.5.

b) Zakonskc in druqe pravnc oodlage za pripravo linandncga nadrta:

r Zakon o.iavnih financalr (t.lradni list RS.5t. l1/ll-tlPU4. 14/13-popr. in l0l/13).
. Zakon o radunovods{vu (tjradni list RS, !t.23199),
. Zakon o prcglcdnosti Ilnaninih odnosov in lodcncm evidentiranju razlicnih dcjavnosti

(ttradni list RS. it. 33/l I ).
o Navodilo o pripravi finandnih naartov posrednih uporabnikov driavnega in obiinskih

proraaunov (Uradni lisl IiS. it.9l/00 in 122100),
. Pravilnik o sestavljaniu lctnih porodil za proradun, proradunskc uporabnike in druge osebe

javncga prava (lJradni list RS, St. 115/02,2ll03, 134/03. 126104, 120107, 124108, 58/10,
104/10 in 104/l l).

. Pravilnik o cnotnem kontncm nadrtu za proraiun. proraiunske uporabnike in drugc osebe
javnega prava (Uradni lisl RS. it. I l2109- 58/10. l04ll0, lO4/11.9'7112 in 108/13).

o Pravilnik o mzdlenievarju il rnerjenju prihodkov in odhodkov pravnih oscbjavncga prava
(Uradni listRS,!1. 134103.34104, 13/05, I3ll/06, 120101 , 112109. 58110 in97/12).

. Pravilnik o nadinu in stopniah odpisa neopredmetenih srcdstcv in opredmelenih osnovnih
sredsrev ([Jradni lisr RS. sr. 45/05. 118/06, 12010',7 - 48109. I l2109. 58/ l0 in l0U/ l3).

r Pravilnik o doloditvi ncposrednih in posrcdnih uporabnikov drzaynega in oMinskih
proradunov (llradni list RS. 46/03)-

o Navodilo v zvezi z raznrcjilvijo dejavnosli .iavnih zdra\stvenih zavodov na javno sluibo ir1

trlnodcjavnoslMinistrst!azazdra!je(il.012-lli20l0-20zdne I5. 12.2010).

c\ lntefii 
^ki 

?.^voda lnureditc npr tlalut. i temi ukli...)

. Slatut ljniverziletnega klinidnega cenlra Maribor- z dnc 22. 4. 2009. dopolnjen 23. 10. 2014.

. Pravilnik o podrobnej!i rrrganizaciji in vodenju organizacijskih enot v IJnivcrzitetnem
klinidnem oentru Maribor. z dne I0. l. 2015.

. Praviinik o raiunovodstvu, z dne 15. 9. 2003.

. Pravilnik o tinandnem poslovanju, z dne 12. 12.2012-
o Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 3. I.2012.
. organiiaaciiski prcdpis: Obvladovanje proccsa i/.delafe progranra dela in finanencga nairta- z

dne 19.3.2012.



3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANENEGA NAERTA ZA LETO 20I5

Pri seslavi linandnega nadrta za lcto 2015 smo upostcvali naslcdnja izhodiata:

. dopis Ministrstva za zdravjc - lzhodiida za pripravo linandnih nad(ov za leto 2015.

. Zakon o izvrievanju proradunov Republike Skrvenije za leti 2014 in 2015 (ZlPRSl4l5)
(Uradni list RS,5t. l0l/13.38/14 in 84/14),

. Zakon za uravnoteZenjc javnih financ (tjradni list RS, it. 40/12, 96/12-ZPIZ-2. l04ll2-
Zf PRSl3l4, l'5ll2, 25113 odl. US, 46113-ZIPRSl3l4-/\, 56/13-Zstip-1. 63/13-ZOsn-|.
63/13-ZJAKRS-A.99/13-ZtJPJS-C,99/13-ZSVarPrc-C- l0l/13-ZIPRSl4l5, l0l/13-
ZDavNepr in 85/14),

. Dogovor o ukrepih za zmanjsanjc obsega srcdstcv z-a plaie in druge stroskc dcla v.iavncm
sektorju za leto 2015.

o Urcdba o nadinu priprave kadrovskih naartov posrcdnih upxrrabnikov prcraduna in
metodobgiji spremljanja njihovcga iz.vajanja za leti 2014 in2015 (Uradni list RS. St. l2114
in 52114).

. Kolektivna pogodba zajavni sektor s spremembami v aneksih.

. Zakon o sistemu plad v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, 3t. 108/09-Ul'lll3, l3l10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/l I -ORZSPJS49a, 27/t2-odl. US. 40/12-Z[JJF, 46113.25114-lru
in 50/14).

. 7,akon o nadinu izpladila razlikc v pladi zaradi odpravc trctje detrtine ncsorazmcrij v
osnovnih plaaahjavnih usluZbencev (ZNIRPJU) (Uradni list RS, St. 100/13).

Temeljoe ekotromske prcdposaavke zr Finrnlni nrart 2015

Pri izdelavi Programa dela in finandnega nadrta za 2015 smo upo3tevali vse kljudne elemente za

pfaniranjc, ki smo jih prejeli od Ministrstva za zdmvje:

o kljudni makroekonomski agrcgati za leto 2015:
. realna rast bruto domaiega proizvoda 1,6%

. nominalna rast povpredne brulo plade na zaposlcncga |,3%
(rd tcga v javnem scktorju)

. realna msl F)vprcdnc bruto plate na zaposlenega

(od tega vjavnem sektorju)
. nominalna rast prispevnc osnovc (masc plaa)

. letna stopnja inflacijc (dcc t/dcc t-l )

. povpreana letna rast cen

odpravo znizanja am<rrtizactc iz prcteklih lel, kar pomcni frrveeanle amolizacijc za25 Vo,

ni predvidenih dodatnih odhodkov za izvajalce zdravslvenih storitev iz naslova izplaCila
razlikc v plaii zaradi rldprave trelje eetrtine nesomzmcrij.

niso predvidene spremembe ccn zdravstvcnih storilev iz naslova posebej kalkuliEnih
srcdstcv zaradi uvcljavitvc napredovanj v zdravslvu,
ni prcdvideno poviSanje cen zdravstvcnih storitcv z-aradi Ze poviSanih stopenj davka na

dodano vrednost.
pri planiranju stroikov dcla v letu 2015 je upostcvan l)ogovor o ukrepih za zmanjsanje
obsega sredstev za plade in drugc stroskc dcla v javnem sektorju 2015. v okviru katercga se

podaljiajo ukrepi iz Dogovora o dodalnih ukrcpih na Jndrodju plaa in drugih stro5kov dcla v
javnem sektorju za uravnotcicnjc .iavnih linanc v obdobiu od I.junija 2013 do 31.12.2014
(uradni list RS, it.46113),
naanujemo dclovno uspcsnosl iz povedanega obscga dcla,

1,0%

0,7o/o

o.4vo

t.80/o

t.to
0.60/o

t0



. naartujemo siriwe nekaterih sp€cialistidnih ambulant za odpravo dolgih dakalnih dob,

. v Program dela in finanEni nadrt smo vkljudili poveCan obseg in vrednost SPP uteti za
nekatere prospektivne progame, za katere so se dvignile uteri v Aneksu St. I in St. 2 k
Spfolnemu dogovoru ?a leto 2014,

. naartujemo zaietek delovanja novega Oddelka za onkologlio, ki bo izvajal radioterapijo in
sistemsko zdravljenje onkolo3kih bolnikov (kemotenpije),

. naartujemo nadaljnjo Siritev programa forenzidne psihiarrije.

ll



,I. PRIKAZ LIiTNIH ('ILJEV ZAVOI)A V I-ETTJ 20I5

4.r. DOLGOROCNT CIL. ZAVOr)A

I)olgorodni cilji zavoda tcmcljijo na poslanslvu in viziii zavoda.

POSLANSTVO

Zaposleni v lJniverzilelnem kliniinem ccnlru Maribor (tJKC' Maribor) izvaiamo cclovito. do ljudi
pdjazno bolliinidno in ambulantno speciaiistidno dcjavnost na sckundami in lerciami ravni za
prcbivalcc Maribora, okolicc, sevcrovzhodrc Slovcnijc, vsc Slovcnijc in tujine. Hkrati je UKC
Maribor udni zavod za vsc poklice zdravstvcnih il nczdravslvclih dclavcev. dodiplomskih in
DodiDlomskih Sludentov.

V najvciji rnoini nrcri sc prilagajamo zalrtcvanr okolja. ki ic podvrZeno vclikirn pritiskonr glede
sprememb v neposrednen gospodarskcm. socialnem. ekoloikcm in kulturnem okolju ter
spremernbam in vplivom iiricga okolja Sbvenije in Iivnrpc.

VIZIJA

l)ejavnost LIKC Maribor jc usmcrjcna v doscganjc najboljiih st()kovnih in poslovnilr rezultatov
mcd javnimi zdravstvcnimi zavodi Skrvcnijc. I'rizadevanro si. da bi slalno nudili pacientom in
drugim odjenralcem najboljie moine in varnc storilvc na podroaiu hospilalne in spccialistidnc
ambulantne medicinske in negovalnc dcjavnosli. z vscmi za tcrciarno ustanovo potrcbnimi
podpomimi dejavnostmi. Na ta nadin sc vsi 7av7lmamo za uresnitevanjc zastavljenih ciljev.
strategije in vizije zavoda.

Osnovne smernicc POLITIKE KAKOVOSTI Jxrslovanja so: spodbuianjc strokovnega razvoja-
izvajanjc pcdagoikc dcjavnosti, izvajanjc znanstvcno-raziskovalncga dela. krepiti povczavc in
sodckrvanja. vzposhvljali partnerski odnos s pacicnkrm. izvajali dogovorjcn dclovni program.
zagolavljati kompelentnost zaposlcnih. zagotavljati p()storsko urcditcv in opremljenosl tlKC
Maribor, skrbeli za okoljc in na koncu uravnotczcno linanano-ckonomsko F)slovanje.

Zato si bomo prizadcvali:

4.1.1. spodbujati strokovni razvoj

Kot regionalni ccntcr tcrciarncga pomena bomo nadaljcvali s strokovnim razvoiem - tako v skladu z

nacionalno patologiio in na podroiju izvedcnosli - subspccialni timi. subspecialni laboratoriji.
interdisciplinarni konziliji - kot na podrodju z.dravljcnia pacientov z najvcijo skrpnjo komplcksnosti
obravnavc. lntenziven strokovni razvoj .io pog<rj za pridobitev naziva kliniinosti. 1o dokazujemo z
nazivom univerzilctni klinidni ccntcr. sai imamo Stiri klinikc. prizadevamo pa si pridobiti nazivc
klinika na preostalih podrodjih dejavnosti.

4. 1.2. Izrajati pedagolko dejavnosa

Pedagoiko dciavnost izvajamo na osnovi tcorctilncga in prakti(:nega znania naSih zaposlcnih. Zato
irramo in bomo tudi v bodolc oblikovali kvalitetno udno bazo za studentc mcdicinskih lakultet.
itudente drugih visokih in viSjih sol za zdravslvcnc dclavcc. dijake zdravstvenih 3ol in ostalih
izobraZevalnih zavodov. Pcdagoika dejavnost na univcrzitctnem ni\oju prcdstavlja program udcnja

in usposabLjanja, ki obscga dodiplomsko izobraicvanjc, izobraZevanje pripravnikov, spccializantov.

magistrov in doktorjev znanosti tcr izobraicvanie za poscbna znanjir.
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4.1.3. lzvajati znanstveno-raziskovalno delo

Znanstvcno-raziskovalno dclo bomo izvajali s sistematianim spodbujanjcm aplikativno naravnanih
raziskav v UKC Maribor na obtinski. drTavni in mednarodni ravni. Znanslvcno-raziskovalno delo
se odra2a tudi v doseZenih magis(rskih in doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena spccialistiana
znanja.

Oddelek za znanstveno-raz iskovalno dekr bo, ko( promotor le dcjavnosti v IJKC Maribor. tudi v
prihodnje. skupaj s posamcznimi fakultctami llniverze v Mariboru, aktivno sodeloval pri
pridobivanju in izrvajanju mednarodno priznanih raziskovalnih projcktov. Hkrati izvajamo razpise

za interne raziskovalne projekte in s tem spodbujamo znanstveno raziskovalno delov v domarlem

okolju.

4.1.4. Krepiti povczavc in sodelovanja

Krepili bomo povezave in sodelovanjc z z.dravslvenimi in izobrazevalnimi organizacijami doma in

v tujini in sicer:

z bolniSnicami in klinikarni v Slovcniji.
z Univerzo v Mariboru (UM),
z Medicinsko fakulteto Univcrze v Maritnru (MF UM).
z Mcdicinsko f'akultcto tJniverze v Ljubljani (MI; ULJ).
s liakulteto za zdravstvene vede Univcruc v Mariboru (FZV UM).
z drugimi univerzami, fakultctami in bolniSnicami v Sloveniji in v drugih drZavah: v
Nemdiji, na Finskcm, v Vcliki tlritaniji, v iZdruzenih driavah Amerike ild..
sodclovali z zdravstvcno sluzbo na primarnem nivoju.
z zdravstvenimi sluZbami, predvsem pri spodbujanju kakovoshc izmenjave informacij in

kontinuiranega iz-obraZevanja ter sodclovanja v procesu zdmvstvcne oskrbe pacicnta.

4.1.5. Vzpostrviti partnerski odnos s prcicnli

Zavcdamo sc, da je rezul(at zdravstvcnc obravnave odviscn tudi od nadina inlbrmiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
proccsu zdmvstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o prcdvideni zdmvstvcni

obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, prol'esionalno in ctidno komuniciranjc in zagotavljanjc
pravic pacienlom, ki izhajajo iz vcljavne zakonodajc.

4.1.6. l"rajaai dogovorjcn dclovni program

UKC Maribor bo nadnoval in izvajal dekrvni program v skladu z nacionalnim programom

zdmvstvcnega varstva. prcdvscm ob upostevanju spccifienih demogral'skih in zdravstvcnih protreb

Maribora in SirSe rcgijc sevcrovzhodne Slovenijc. (JKC Maribor bo izrvajal delovni prcgrarn v

skladu z obveznostmi v pogodbi o izvajanju programa zdmvstvenih storilev, sklcnjeni z Zavodom

za zdravstvcno zavarovanje Slovenijc (Zil,ZS).

lzboljsanic organizacije dela, upostcvajc spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih naeinov

zdravljenja, sili k optimizaciji posteljnega lbnda. povcdevanju delcZa dnevne hospitalizacije in
drugih oblik specialistidnega in subspecialistiancga ambulantnega zdravljenja.
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1.1.7- T,agotoviti kompctcntoosl zaposlcnih

Vodstvo IJKC Maribor sc zavcda. da.jc slrokovno zahte\,no dek) s pacienti mogoae le na osnovi
zagota\,liarja pog()jev za to dclo. laposlcni m(rrai() in m,rrr'jo na (r\rr(,\ i\r()icga znanja. sposobnosti
in hotcnj. deJo opravljati rlim bolj LrspesDo. kakovostno in vdrno.

l)a bi zagotovili pozitilrro ozraijc pri dclu. bomo stalno zagotavl.jali optir)ralno Slcvilo uslrezno
kompclcntnega kndra (izobraicnoga. usposoblicncga in motivirdncga). Mnenja in pridakovanjd
zaposlcnih boni() tudi v bodoic paepoznirlali s pomoajo raziskuv mncni zaposlcnih. na osnovi
katcrilr bomo sprcjcrnali ukrcpe za izboljSanic dclorrih rarmer. pogdev za dclo, usposoblcnosti in
dekrvnc klinrc.

.1.1.8. tlrNrnoteiiti linanino-ekonomsko poslol anjc

l lKC Maribor jc celo\.it rcgionalni zdravstveni centcr in tudi tcrciurni ccntcr za Sirsc obmoajc SV
Slovenijc. ki pri svoiem dclu upoilcva uslrczno zakonodaio in drugc veljavnc predpisc na podroaiu
zdralslld. V odnosu do ZIZS jc cilj tJK(l Maribor izpolnicvanjc vseh pogodbenilt obvcrnosti v
pogojih vcljavncga sistema tlnanciranja. ko denar slcdi bolniku in so sbritvc plaianc po skupinah
primerl jir ih prirncror'.

( ilj poslovanja jc uravnotcziti prilrodkc in odhodkc in si prizadevati za maksinriranjc prihodkov tcr
skrbno ob!ladovanie matcrialnih slroSko\ in stroskov dcla.

Vodst\r) mom z r,rtinkoyito poslovno politiko Tagotavliati linanina sredslva za kakovosten tazvoj
stroke in nabavo nove oprcme in skrbcti za doscgarrie pozilivnih rezultatov poslovarrid. Vsekakor si

prizadevdmo zagot)viti ludi finirnciranic novih dcjavnosti in dejavnosti na tcrcidrni rrvni.

4.1.9, Zrgotoviti prostorsko urcditcv, oprcmljenost in skrbeti za okolje

IJKC Mafibor izdclujc in izvaja rkrlgorotne in lctne planc invcsticij. invcsticijskcga in rcdnega

vzdrzevania za zgradbc. oprcrno in okolic. ki zagotalljitjo izpolnievaric pogojcv za ncrloteno
izvajanic dogovorjencga delovncgo progrrrnr! prt,Br.uni rJr\,'ia. tcrcicnte ilr ostalih dejavnosti ter
rarorania okolia.

4.1.10. Obvladovatitleganja v tlKC Maribor

l'olitikr kakovosli v tJK( Maribor vsebujc tudi poliliko in poslopek upravljanja s trcgirnji
Vodstvo llK(l Maribor zagotavlid. da so in bodo tvcgania v UKC Maribor obvladanl tako. da:

. .ic in bo proces zdravstvenc oskrbc slrokovcn in vatcn.

. so in bodo bolniSrlitne okuibe obvladane.

. jc irr bo oskrba pacientol. opremc. proslorov in okolja obvladana.

. zaposlcni clelajo in bockr delali z ustrcznirni kontpetencatni. pod ustreznimi dclovnimi
pogoji in vamenl dclovnem okolju in

. so in bodo koordinirane aktivnosti v prinrcru elemcntamih rrcsrei in izrcdnih razmcr-

t lgotovlicni neZclcni dogodki. prito7bc. rnncnja. ki so poslcdica ncobvladania tvcgani. predstdvljaio

priloznosli za izboljsavc in zahtc\ajo ukrcpanie. kar pipclie do izboliscvanja proccsov \' []KC
Maribol in s ter]r /fiiuiscvanja tvcganj nir vsch podrotiih dcla LIKC M.rribor.
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.I.2. LDTNI (]II,.TI ZAVODA ZA LETO 2OI5

Na osnovi dolgorodnih ciljev so v nadaljcvaniu prikazani ponembnejii letni cjlii za Icto 2015.

{.2. l. Spodbujati strokovni razvoj

Multidisciplinarna obravnava najzahtcvncjiih primcrov zdravljenja pacicntov

AK IIVNOS lr n1ultidisciplinarna (terciarna) ohravnava naizahtcvnciiih pacicntov s horizontalnim
povczovanicm mcdicinskih strok.
OD(;OVOI{NoS I: strokovna direktorica (JK('. pomoanik direktorja IJKC za zdravstvcno nego.
vodje klinik. prcdstojniki oddelkor'.
ROK: stalm aktivnosl v lelu 2015.

AKI'IVNOS'l : zagotoviti kompleksno obravnavo onkoloikih pacientor.z uvedbo radiotcrapijc.
ODGOVOII.NOSI': strokovna direktorica tJKC. vodje klinik in medicinskih sluib. prcdstoiniki
oddclkov.
I{OK: stalna aklivnosl v letu 2015.

Organiz{cija novih dcjavnosti za izbolj!an,ic zdravstv€nega stNnja prebivalstra

AKTIVNOSI'r zagotoviti prevozno srcdstvo (avtobus) za izvaianie in povedanje Stcvild tcrcnskill
akcij s ciljcrn poveianja samopreskrbe s kwjo v tJK(' Maribor.
OI)COVORNOSI: vodstlo UKC (nabava avtobusir), sttokovna direktorica tlKC. prcdstoinica

Ccntra za transtiLzi jsko mcdicino.
ROK: dcccmber' 2015.

AK IIVNOS'I : izvajanje aklivnosti za boljlo dostopnost do z.dravslvenih sloritcv v [JK( Maribor
glede na polrebe in zmoznosti ttKC Maribol (tcvmatologija. nevrologija. dcnnalologija.
kardiologija). vendar v okviru pogodbenega obscga dcla.
ODCOVOITNOST: strokovna direktorica LJK('. vodie klinik in medicinskih sluZb. prcdstolniki
oddclkov.
ROKr v okviru slrirteskega cilja stalna aktivnosl v lclu 2015.

Poscgi v prostor za zagotovitcv dela in razvoja zdravstvenih storitev

IJrgcntniccntcr

AK I IVNOS'I : I)okondanjc 2. etapc izgradnjc IJrgcntncga ccntra v okviru l. tazc.

OI)CoVOItNos'l: Ministrsrv-o za zdravjc. vodja pnrjekta za organizacrjo l]rgcntncga ccntra \
tiKC Maibor. p('moanik dircktorja tJKC za invcsticiic. predstojnik Urgentncga ccntra.

ROK: v lctu 2015.

AKTIVNOS I : priprava plana kadro! za Urgenlni ccnlcr, izdclati plan izvedbe
poslopka zoposlovania in izobraievanja zdravslvcnih tinov za tlrgentni cellter oziroma prcvzcln

l'l II.l dciavnosti iz primarncga nivoja.
ODCOVOITNOST: Ministrstvo za zdravje. vodia projckta za organizaciio Urgentnoga ccntra v

tlKC Maribor. dirckbr tlKcl.
RoK: ! lclu 2015.
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Oddelek za pliudne bolezni

AKTIVI,.IOST: Zadeli aktivnosti 7a zagotovitcv pogojev za selilev Oddelka za pljudne bolczni na

lokacijo IJKC Maribor v okviru Siritvc in gradnjc novc stavbc za konzenativne stroke. V letu 2015
bomo priteli z iillelavo DIIP (dokument ildcntilikacijc investicijskega projekta).
ODCOVORNOST: vodstvo IIKC.
ROK: dcccmbcr 2015.

Oddelek za kardioloqiio in ansibriio

AKI'IVOST: Fomiranje dodatnega laboralorija za interventno in invazivno kardiologijo (prizidck
in oprema).
OI)GOVORNOS I : pomodnik direktoria tJKC za nabavo.
ROK: dccember 2015.

Klinika za kirurliio

AKTIVOST: Postavitev dveh gasilskih dvigal na kirurSki stolpnici.
ODGOVORNOST: pomodnik direktorja UKC za investicije. Minishstvo za zdravjeje glavni
lnvestttor.
ROK: po programu Ministlstva za zdravjc za lcto 2015 - 2017.

Oddelek za onkoloeiio (radioterapiia. intemislidna onkoloqiia)

AKTTVNOST: Nadaljevanje dobave in monlaZc oprcmc za Oddclck za onkologijo se bo izvajala po

programu Ministrstva za zdtavje.
OITGOVORNOS I: dircktor tJKC.
ROK: v letu 2015.

AK'I'IVNOSI: vzpostaviti dclovanje raditxcrapi.ic- spna delno in raziiritev internistiine
onkologije.
ODCOVORNOS I': dircktor UKC. stokovna dircktorica tlKC.
ROK: v lctu 2015.

AKTIVNOSTT nadaljcvanjc izobrazcvanja zdravnikov na podrotju onkologije in radioterapiie

OI)GOVORNOST: direktor llKC. slrokovna direktorica LJKC.

ROK: v okviru pliura izobra'evrurja do leta 2019.

Pridobitcv naziva klinika

AKTIVNOST: pospesitev aktivnosti za pridobitev naziva klinikc oziroma klinidni oddclek na

podrodjih tlKC Maribor. ki tega naziva Se ni,najo.
Ol)COVORNOST: predsto.jnik Oddelka za znanstvcno-raziskovalno delo, predstojniki oddelkov
ROK: v okviru strateikega cilja stalna aktivnost v lctu 2015.

Transplantacijska dejayoost - donorski program in program tkiv in cclic

AKTIVNOST: izvajati vsc mogoac cksplantacijc. za katerc pridobimo donorje in privolilvc svojcev

za eksplantacijo tcr iryaiati prcdvidene dejavnosti s podrodja tkiv in cclic-
ODGOVORNOST: pooblaSdene osebe. ki izvajajo aktivnosti s podtoiia tkiv in celic.

ROK: v letu 2015.
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Obvladovanje holniSniinih okuZb

AK I IVNOS'l : rcorganizacija delovanja l..notc za obvladovanja bolniSniinih oku2b.
ODGOVORNOS'I: direktor [JKC. pomotnik dircklorja UKC za zdmvstvcno ncgo. stroko\rna
dircktorica IJK('.
ROK: v lelu 2015.

AK I IVNOS I : izboljSati izvajanje navodil s podrodja obvladovanja bolnisniinih okuzb tcr uvcsti
dosledno porodanjc bolni5nidnih okuib iz vsch oddclkov v IOBO, izvajati proccs obvladovanja
holrriirritnilrolrrThnr r.eh nir,'iih UKt .

OIXioVORNOS I : vodia enote za obvladovanjc bolniinidnih okuib, pornor)nik dircktorja tJKC za

zdnvstveno nego. strokovna dircktorica LJKC.
ROK: v lctu 2015.

Kakovosana in varna zdravstrena oskrba pacicntov

AKTIVNOS'I: izboliiati izvajanje navodil za podajanje pojasnilne dolTnosti. pridobivanjc izjas
roije paciento\'. nad(ovanje odpusta na Ysch oddclkih llKC.
OI)GOVORNOSI: vodje klinik, predslojniki oddclkov. strokovna direklorica LJKC. pomodniki
dircktorja IJK(' vsak za svoje podrotje. zdravniki. vodja Centra za kakovosl in organizucrj.r.
ROK: v lctu 2015.

A.KTIVNOSI: zagotuviti bolj ditljivo (tempemturni list, konziliami list. drugi todni zapisi).
sledljivo (terapija. diagnostika, datumi, urc. podpisi tudi na iz.javah volje). pravoaasno napisano
(anamneza. odpustnica. konzitiami pregledi. ...). popolno zdravstveno dokumcnla0iio za strokovno
in varno 7-dravstvcno obravnavo pacicnto\'.
ODCOVORNI: vodjc klinik/sluib- prcdstojniki in vodjc oddclkov
ROK: v letu 2015.

AKIIVNOSI: uvajanjc programa za e-narodarria na podrodju vodcnia dakalnih sezneunov.

(izvajanje ravodil in zakonodajc. izvajati opcrativtli nadzor nad talalnimi seznanri r,rklivnostmi za

izboljiave. Siritcv dc'iavnosti v dogo\orn z ZZ7,S, reorg.urizaciia dela na podroiiih. kjcr so takalni
scznami prcdolgi. c-narodanje).
ODCiOVORNOS I : vodja Ccntra za kakovost in organizaciio. vodia Ccntra za inlirnnatiko.
ROK: v lctu 2015.

AKTIVNOSl: pridobiti akreditacijo po mednarodnem stdndardu DIAS za bolnisnicc in izvesti vse

aktivnosti za ohranilev ceflilikata ISO 9001 (notranje presoje. poprcsoje. spremljanje realizaciie
priporoiil in ukrcpov. postaviti citc za kaTalnikc kakovosti. vodstveni pregled.).

OI)GoVoltNOS l I vodslvo IJKC. predslavnik lodstva tJKC za kakovost.
ROK: v lelu 2015.

AKTIVNOSI: vodcnje hazalnikov kakolosti z oprcdcljenimi cilji s podroiia procesov. stroke in
organizaci.jc in zagotoviti clcktronsko podporo, tcr ukrcpati na osnovi tezultatov.
ODGOVORNOS'I: vodja Centra za kakolost in organizacijo. strokovna dircktoricu IJKC. vodja
Ccntra za infbrmatiko.
ROK: v lelu 2015.

AKTIVNOST: zagotoviti elcktronsko grdporo za vodenja dokumentov kakovosti. sledljivosti
presoj- ukrepov. rcalizacrje- bolje nadzorovati izvajanje navodil za ravnanje z dokumenli.
OITGOVORNOS'I: vodstvo UKC. vodia (lcnlra 7a kaliovosl in organizacijo. vodia Ccntra 7,
inlbImaliko.
ROK: v pn'cm pollctiu 2015.
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AKTIVNOSTT zagotoviti zaposlitev ved klini<inih l'armacevtov v naslednjih letih, v skladu z

razvoinim planom Centralne lekarne. zrliianiem stro!kov zdravil. varneiso obmvnavo pacientov in
v okvinL zakonskih moZnosti za zaposlovanje v tJK(' Maribor.
OIXiOVORNOST: vodstvo UKC, predst(inik ('cntralnc lckarnc.
ROK: po planu izobraievanja Ccntralnc lckamc.

^KIIVNOS'I: 
uvesti program za vodenje zalog zdravil na oddelkih in za porabo zdravil na

pacicnta,/zdravnika-/oddelek, ter izboljSati nadzor nad zalogami zdravil in mate ala.
OI)(iOVORNOST: vodstvo tJKC. vodja Ccnlra za inl-ormatiko.
I{OK: v skladu s programom Projekla evidenliranja /.dravil. do konca leta 2015.

AK-IIVNOST: uporabljati protokolc v oP bloku tako. da so vsi v standardu navedeni podatki
obvezno spremljani.

OIXiOVORNOST: vodstYo Klinikc za kiruiSiio. vodia ('cntra za informatiko.
ROKr po programu ukrepov.

AK'IIVNOST: izvajatiproces revizije izrabc zmogljivosli zdravstvenih storitev.

OI)(iOVORNOST: vodst\rc UKC. vodia Odbora za nadzor zdravstvcnih storite\,.
I{OK: stalna naloga v 2015.

AK'l'IVNOST: zagotoviti bolj ustrczno okoljc za pripravo hranc.

ODGOVORNOST: vodstvo [JKC. \'odja SluTbc za oskrbo in vzdrzevanje.
ROK: po programu investicijskega vzdrzevanja v (JK(.

AK'IIVNOST: izdelati naart prcglcdov clcktronskih mcdicirrskih aparatov po oddelkih in sporoaati

rcalizacijo naarta kol kazalnik kakovosti v ('enter za kakovost in organizacijo.
OD(iOVORNOST: vodja SluZbe za oskrbt) in vzdricvanje.
llOK: po programu ukrepov.

,1.2.2. lzvajati pedagoiko dejavnost

lzvajanjc proccsa izobraicvanja in izpopolnjcvanja

AK'IIVNOSTT izvajanje pedagoikega proccsa (docliplonrskcga in podiplomskega tcr za poscbna

znania) po programu Mr. lvl, vI ul,, i'zv t.tv in Srcclnjo zdruvstvene Solc v Marihoru (sli Mll)
tcr llK(l Maribor.
OI)(iOVORNOST: vodje klinik. pomodnik dircktoria [.]K(' za zdravstveno nego. mcnt,)rii.
I{OK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v lctu 2015.

AKIIVNOST: organizacija strokovnih sreianj za sprcmlianjc razvoja medicinskc znanosti in
prcnos znania na zdravstvcnc delavcc tcr za pridobitcv liccnce zdravstvenih dclavccv in sodelavcev.

Ol)(ioVol{NOST: vodja Oddelka za znanstvcno-raziskovalno dclo. strokovna direklorica IJK(.
( cntcl za organizacijo strolovnih srecanj.
ROK: v okviru strateikega cilja stalna aktivnosl y lclu 2015.

Strokorno izpopolnjevnnje in izobraicvanjc v obliki podiplomskih, magistrskih in dokaorskih
Saudijcv ter terciarna dejaYnost

AK I IVNOST: izobraZe!anje zaposlenih za doscganic pogoicv kliniinosti, sprcnrlianic izvaiania

tcrciame dejavnosti po oddclkih. za dvig kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave pacientov

Ol)(iOVORNOS'l : dircktor LJKC.

ll.OK: v okviru stratelkega cilja stalna aktivnost v lctu 201 5.
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,1.2.3. Izvajnti znanstr cno-raziskovalno dckr

Okrcpiti znanstvono-raziskovalno dclo

AKIIVNOS'I: izvaiali ,aslavliene cilje oddelka za znanslveno-mziskovalno dclo, ki organizira
terciamo. rnanstvcno-raziskovalno in publicistiino dejavrrosti v LJKC Maribor.
OD(iOVol{NOS I : r.odia f)ddclka za znirnstveno-raziskovalno dclo. strokovna dircktorica IJK('.
IIOKr v okviru str tcskega cilja stalna aktivrlost v Ictu 2015.

AKIIVNOSTi pospcicvilli in ovrcdDotiti llziskovalnc projektc. raziskovalno in publicisliino
terciarno dciavnost v UKC.
ODGOVOITNOS'l : r'odjc klinik. vodja Oddclka za znansfi'eno-raziskovalno delo.
ROK: v okviru strateskega cilia stalna aktivnost v lctu 2015.

AKI IVOS l: okrepitideiavrlosl cksperimentalnc nledicirlc v sodelovaniu z MI UM.
ODCOVOIiNOS I : vodja Oddclka za znanstvcno-raziskovalno delo. slrokovna direktorica tJK('.
ROKr v lelu 2015.

Znanstveno-raziskovalni proickti, programi in mladi ruiskovrlci

AK-tlVNoS-f: pridobiti aim lcd riuiskovalnih proicktov. programov v izvajanje ter zaposliti vcd

mladilr raziskovalccv. nr.rcliti poclporo zaposlcnim v UK(' Maribor pri raziskovalnem delu.

OD(iOVORNOS I : vodia Oddelka za znanstveno-raziskovalno dcto. \'odst\o UKC.
lloK: v okvifu slratcSkcga cilja stalrra oktivnost v lctu 2015.

4.2.,1. Krepiti povezavc in sodclovanja

Povcrovanic s partnerji na podroiiu zdravst\a, izobraievanir in gospodarstva, doma in !
tujini

AK l lVNOS l r povczova(i sc z univerzami vSlovcniji.
OD(;OVORNOS I : vodslvo tJKC. vodie sl Tb in prcdstojniki oddelkov.
I{OKr v okviru strdtelkcga cilja stalna aktivnost v Iclu 2015.

AK I IVNOS l : soLlclovati z zdravstvcno sluibo na primarncm nivdu (orgilttizirati rednc scstankc,

organizirati paliativno obra\.navo bolnikov. sodelovati z ostalimi zdravstvcninri zavodi v rcpubliki).
OD(iOVOIINOS] r strokovna direkhrica tlKC. pomodnik dircktoria IJK(' za zdtavsh/cno ncgo.

preds()jniki oddclkov.
ROK: v okviru slrdtcikega cilja stalna oktilnost v lctu 2015.

AKTIVNOST: pridobiti oz. poglobiti navczave z zdravstvcnimi organizacijanri iz tujine
OI)CiOVOl{NOS I : vods(vo UKc, \,odje klinik/slu7b in prcdstojniki oddelkov.
ROK: v okviru stratcskega cilja stalna aktivnosl v lctu 2015.

Odnosi zjavnostmi in marketing

AKTIVNOS'f: organizirati sttokovna sreaaniir z izdajo zbornikov kot podpora podfodia znonstvcno-

mziskovalnega dcla [JK(' Maribor.
ODGOVORNOS I: vodja Centra za odnose z.i.rvnostmi in markctil'lg.
I{OK: \. okviru slratcSkega cilja stalna uktivnost y lctu 2015.



AKIlVNOS'l: organizirati tr)cnic zdra\,stvenih sbitcv na podr'oajih. kjer ima t.lK('Maribor
dovolj kapacilet (na primer na podrodju estetske kirurgijc, citogenetskih preiskav. ... ).
ODGOVORNOST: vodja Ccntra za odnosc zjavnoslmi in markctirlg.
ROK: v okviru strateSkcga cilja stalna aktivnost v lctLr 20 | 5.

AKTIVNOS l : izvajati aktivnosti na podroaju odnosov z javnostmi (izdaia glasila Nasa bolniSnica.
prevajanje. komuniciranje. ... 1.

ODGOVOITNOS'l : \,odja Centra za odnose zjavnostnri in rnarketing.
ROKr v okviru slratcskega cilja stalna aktivnosl v lclu 2015.

4.2.5. Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

AKTIVNOSI: v najvedji moini meri zagotavliati pravice pacicntom v proccsu zdravstvene
obra\.nave,
ODGOVOITNOS'l: vodstvo IJK(] Maribor. rrrdjc organizacijskih enot.
ROK: ! okviru strateskega cilia stalna aktivnost r lctu 2015.

AKTIVNOS'l: zagotavl'ati ustrczen naain inlirrmiranja pacientov (zlozenke. obvcstilne table.
obvestilni panoji, knjiiica za paciente, spletna stran. ... ).
ODGOVOITNOS'l: vodstvo UK('- vodje organizacijskih enot. Center za odnose zjavnostmi.
ROK: v okviru slrateskega cilia stalna aktiynost v lclu 2015.

AKIIVNOSI': z usposabljarrjcrr, novo zaposlcnih s podroaja organiziranosti tiK(l Maribor,
komunikacijc in prol'esionalncga vedenja. kakovosti. zdravstvene zakonodaje in pacientovih fravic.
varnosti in zdravja pri delu tcr poiame larnosti zagotoviti prolbsionalno, elidno in empatiano
komuniciranjc zaposlenih s pacicnti in njihovimi svojci.
ODGOVORNOST: vodslvo tJK('. vodje organizacijskih cnot-
ROK: v okliru strateskega cilja stalna aktivnosl v lclu 2015.

AKTIVNOS I T organizirati delavnice vodje organizacijskih enol o vodenju in mediacijskih ve3iinah
pri vodcnju sodelavcev in za zaposlene pri konuniciraniu s pacicnti.
ODGOVoRNOST: vodstvo LlK(1. vodie organizacijskih enot.
ROK: dcccmbcr 2015.

AKTIVNOSl: vkljuditi pacicnle v proces zdravstvcnc obravnavc kol cnakovrednc partnede. ki
aktivno sodcluiejo v procesu zdravljcnja (razislava mnenia, pojasnilna dol2nost, ... ).

ODGOVORNOST: vodstvo t.lK(]. vodjc organizaci jskih enot.
ROK: v okviru stratcskega cilja stulna aktivnost v Ietu 2015.

,1.2.6- l^ajrti dogovorjen delovni program

AK l'lVNOS l : izpolniti delovni progranr skladno z obveznostmi po l'ogodbi o izrajuniu prttgramit

zdravstvcnih storitcv za pogodbcno leto 2015. sklcnicno med tJKC Mtribor in ZZZS.
ODCOVOIINoS I : dircktor tJKC. pomodnik dircktorja [.lK(] za ckonomske in linantnc zadcvc,

vodje klinik/sluib in predstojniki oddelkov.
ROK: dcccnbcr 2015.

AKTIVNOS l : spremljati s pogodbo dogovorjcn obscg dela. toje doscganje delolnega programa po

klinikah/slutbah in oddelkih.
OD(iovoRNOST: vodja oddclka za plan in analizc.
ROK: meseino. trimcscino. let|().
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,1.2.7. Zagotoviti kompetcntnost zaposlcnih

7,{gotovitev zadostnega iacr'ila kompcaentnih dclavccl,

AK IIVNOST: zaposlovanjc konrpctcntnih delavcov v okviru danih nto7nosti.
Ol)(jOVORNOSI-: ponroinik direktorja I lK(l za kadrovsko pravnc zadcvc. direklor [JKC.
ROK: v okviru slraleikcga cilia sl|lnd aktivnosl v lotu 2015.

Pridobivanie srcdstcv z{,aposlovanje iz zunanjih virov (Evropski socialni sklad, Zavod
rcpublike Slovenijc za zaposlovanjc, ... )

AKllVNoSI: izlrjali priiLrvc na javne razpisc rii sredslva Za\(rda za zaposlovanjc Rcpublilc
Slovcni.jc in llvropskegl socialncga sklada ter sodclovati s Cenlronl zd socialrrc delo pri izvrscvi|lriu
nadomcstne kazni. ... in v okviru tcga zagoloviti dclavcc za ponor: pri enostavnejSih dclih.
prcdvscrr na rrjboli obronronlcnih dekrviiiih.
OlXi()V()RNOST: pomoanik direktorja tJK(' za kaclrovsko-pravne zadcvc.
IIOK: \'okviru stialcskcga cilia stalna aktivnost v lctLr 2015.

Zadovoljsh.o zaposlcnih

AKIIVNOST: izvcsli laziskavo mncnja zapo$lcnih in organizacijskc klimc v IJKC Maribor.
rcrLrllitle analizc udcianiili s sprc''cticm ukrcpov. s ciljem izboljianja zaclovoljstva zaposlcnih.
OIXiOVORNOSI: porroinik dircktorja tiK(' za ki rovsko-pravnc /adcvc, \'odja (cnta zt
kakovosl in organizaci jo.

I{( )K I oktober 2015.

,1.2.11. tJravnotcziti fi nanano-ckonomsko posbvanjc

Zagotavlianie pozitivncga poslovnega rczullala po naielu nastanka poslovnega dogodka
oziroma rezultata v skladu s finantnim nairtom

AKIIVNOSI: raiunovodsko ir fir'ranino sprcrlrliitli in prikazovrli poslovni rezulttt po ntu:clu
nastrnkr poslovncSa doSoclk[ v prirnerjavi s planorn. zagotavljati rclultat v skladu s p(ogromom
dcla in llnandnim naadonl.
OI)(;()V()RNOS I : dircktor tJKC. pomoinik dilcktorja LIKC za ekononrske in linaDane radcvc.
IIOK: nrcsceno. trinrcscino. lclno-

Zagotavljanie pozitivncga poslovnega rezultata po naielu denarnegt t(,ka oziroma rezult{ttl v
skhdu s finaninim nairtom

AK'llVNOSl:radunovodsko in linanino sprcmliati in prikazovati poslovni rezultat po naaclu

den:trnega toka v primcridvi s pLirnom in zagotalliati rczultat v sklitdu s prcgramom dcla in

linlnininr naanom.
olXioVORNOS.l-: dircklor IJK( . pomoanik dircklu ia t IKC za ckonomskc in tinananc zadcvc.

R( )K: Drcseano. lrimcscano. lclno.

()hr ladorrn.ie vrch \ rsl slroikor posloran.ia

AK'l IVNoS l r obvladovdnjo stroikov matcrinla. storilcv.
OIXiOVORNOST: pomoanik direktorja UKC za nirbart.
l<oK: \ ok\ iru stEteskega cilja stalna aktivnost v lctu 2015.
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AK IIVNOST: obvladovanjc stroikov dcla v tJK( Maribor.
t)l)(it)VORNOS'l : pomoinik dircktorja LIKC za kadrovsko-pravnc zadcvc.
I{OK: v okviru stratcikcga cilja stalna aktivnosl v lctu 2015.

4.2.9. Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljcnost in skrb€ti za okolie

Inv0sticiic iz amortizaciiskih srcdstev in investicijc Ministrstrn za zdrrvje, posegi v proshr za
zagotovitev d€la in razvoja zdravsf!enih sloritev

Pomcmbrrcjic aktivnosli invcstiranja na podroiju zdravstvcnih storitcv so opisane y toaki 9.1. tcSa

finilnanega naarta.

AK I IVNOST: izv.tianic naarla investicij iz a:nortizocijskih sredstev IJK(' Maribor za lcto 20]5.
Ol)(iOVORNOST: pornoinik direktorja IJK(' la invcsticije, pomor]nik dirck()ria llKC za ndbalo
ROK: po investicijskem naartlr za leto 2015.

lnvcslicijsko in redno vzdrZcvanje

AK'l lVOST: izvcdba aktivrosti po l'rogranru invcsticijskega in redlcSa vzdr;cvanja za lcto 201 5.

OD(;OVORNOS I : vodja Sluibc za oskrbo in vzdrZeranje. ponxranik dircktorja tJKC za nabavo.
ROKr po programu invcsticijskega in rcdncga vrdricvanja za leto 2015.

Informatika

AK'l lVOS1: v prograrnu MEDIS izvcsti nadgradnjo aplikacije 'I IIMPER-{TURNI LIS'1.
Zlgotoviti je lrtrcbno usposobljenosl kadra ;/a dclo s programom in osnovno radunalniiko
pistrcnost in nato nabaviti rso oprenro (voziakc. prcnosnikc. breziiino pokritost UKC).
OIXiOVORNOST: vodia ( cn1la za inlbnnatiko. ponroanik direktorja I JK(l za nabavo.

RoK: dcccmber 2015.

AK I IVOST: povezati aplikacije MEDIS in MAOP in v Ol' bloku pridcti 7 e lcktK)nskim

evidcntiranjem matcriala in zdravilz ustrezno kadrovsko podporo.
OIXiOVOIiNOS I : vodja ('cntra za inlbrmatiko.
ROK: dcccmbcr 2015.

AK l lVoS I r za potrebe Kadrovsko-pravne sluibc in plad nabaviti sodobni informacijski program.

OD(iOVORNOST: vodja ('cntra za i|lformaliko. pomoinik direktoria t lK(' za nabavo.

ROKr v lctu 2015.

AK I IVNOST: zagotoviti povczliivost vsch inli)rmaciiskih programov v IJKC in zagotovili cnotno

varovanic podatkov.
Ol)(ioVoRNOS l : vodia ('cnlra za inlbrmatiko.
RoK: \, letu 2015.

,1.2.|0. Obvhdovati aeganja v tlKC Maribor

AK I IVNOST: spreieti, nvcsti in izvajati doloiila dokumenta Obvladovanjc tveganj.
OI)(iOVORNOST: vodstvo tlK(.
ROK: v lctu 2015.
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.I.3. PORO.AN.'1] O NOTRANJEM NADZoRTI .IAVNIH FINANC

,1.3.1. Oprcdclitcv poslovnih ciljcv na podroiju NNJF

Poslovni cilji na podroaiu NNJ| r UKC so sledcdi:

l. lzvajarrjc lktivnosti zir organizirarjc in izvajanjc notranjc rcviziiskc dciavnosli v skladu z
ckstcrnirri in intcrnirri predpisi na podroiju notranjega revidiranja.

2. Izvcdbl uotranie reviziic obvladovarrja tvcgdni na podrodjr.L kadrovskc politikc. kadrovske
cvidcnco ter priprave podatkov za obratun pha.

3. Izvcdba notranic rcviziie na podroaju skladnosli izvajanja irmbulantne deiavnosti s prcdpisit
,1. Izvcdba izrcdnih in naknadnih notranjih rcvizij r skladu s Pravilnikont o notranjem

rcvicliraniu.

4.3.2. Rcgislcr obvladovanja poslovnih trcganj

Kadrovskr polilika se izvaja v
skladu s prcdpisi in ?asotavlia
ulpeino izv jIr\ic zdr.tvsllcne
dcjavnoslit kadfovsk evidenca in
podalki o opravlienenr delLr

I'oqqvni cilj

zaggql[{i]!1'lr! ilc I obraaun

Izvaianie .l|nbulartnc deiawosri v
skladr s predpisi

Kadrovska politil sc rc iz,lttia ! slladu
s predpisi in Dc zlgolavlia uspesnega
izvljanjr zdrrvdvcne deiavnosti:
noranjc konlrolc na podroaiu kadrcvskc
cvidcncc in cvidcnc o opr vlicncnr dclu

Vzposlavil nolr.l|)ic lontrole- s

kareriJni se bodo lvcga|ia na

podmaiu kadrovskc polilikc.
cvidcncc in podalkov 4 obratun plat

tJkrql

nc lasora!llajo tft'vilncgrr obfaluna pla.
Ambulantna dcjavnost se ne izvaja v Vzpostavit notrrnic konlfolc. s

I katerini se bo ambula tna dciavnost
; i?!ajala v skladu slrcdpisi

.1.3.-3. Aktivnosti n:r podrotju NN.IF

V pncnr kvartalu lcga lcta.jc prcdvidcno izvajanic aktivnosti za pridobitev inlirmr cij o realizaciji
priporoail na osnovi ugolovitcv notraniih rc|izii za pripmlo Occnc nolraniega nadzora jrllrih
financ v lctu 2{)l 4 in Naefia aktivnostj na podroiiu notranjc reviziiskc dciavnosti \ lctu 2015.

Prav lako sc v lrcscc u .iarnuariu in tcbruarju izvalalo aktivnosti za pripralvo IT.iavc o oconi notraq'ega
nadzora zl lcto 201,1.

Kot izhirja iz lctncga naarta notraniih rcvizii za lcto 2015, ki je narejen na osnovi stratcikcga naarta

201,1 - 20llt. sc bo prva redna notrania revizija zit leto 2015 izvedla v prr,crn pollctju na podrotju
vzpo s ta! lj cnosti in praVilnega delovanja mltraniih konlrol na podroiiu Kadrol'sko poLitike.

kadrovskc cvidcncc irr cl idenc za obradun plad.

V drugi pokrrici lcta 2015 se priaakuje izledba notranjc re\izije na podroiju skludnosti izvajanja

ambulanlnc d!'iavnosli s prcdpisi. V tern obdobiu sc bo prcdvidoma izvedla tudi p,rnor nr rc\ iTi.iil na

podroiiu skladnosti vodcnia dakalnilr scznano\' s Prcdpisi in uspeSnosl izvajania proickta

c-Narodanjc v IJK( Maribor.

Vsc oslatc aktivnosti na podroiiu notranic rcvizi.jskc dejavlrosti se bodo izvaialc v skladu z
internimi in ckslcrnimi predpisi na tem podtoiiu.
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5. FIZI.NI, FINANENI IN OPTSNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVIJENE
CILJE

l,€ani cilii Oblita oorolanir (letno) Krz:hiki

L Spodbujati strokovni razvoj Slrokovno poroailo Opisni kazalniki, kazalniki kakovosli
- pogodbeni

2. lzvajati pedaeosko dejavnosr Poroailo o lerciami dejavnosti
Opisni, lizitni kazrlnik (ft€vilo
Studentov. Stevilo ur mentorjev)

3. lzvajati znanstveno-raz iskovalno delo
Strokovno poroailo

Poroailo o rerciami dejavnosti

Opi5ni, lizitni kazalnik (st€vilo
podiplomskih ltudentov, ltevilo ur

menloflev)

4. Krep'tipovezave in sodelovanja Srrokovno poroailo Opisni

5- Vzpostavili pannerski odnos s pacientom
tclno poroailo

Strokovno porolilo

6. lzvajati dogovoricn delovni progmm
t€lno poroailo

Strokovno porotilo
lnfbrmaciiski bilten (mesedno)

fiziani karalniki in opisni (indek$i
doseganja programa)

?. Zagotoviri kompctencnost zaposlenih
Letno poroailo

lnformacijski bilten (mesedno)

8- UravnotcZiti fi nananG€konomsko Letno Porotilo
strokovno porodilo

Finandni in opisni kazalniki
(kazalnil( gospodamosti. deleza

amortizaciie v CP)

9. Zagotovitiprostorskaureditev,
opremljenost in skrbetiza okolje

L€tno Porodilo Finanani in opisni kazalniki



Tabela A: Kazalniki kakorosti- plan 2015

Kazalnik Krarek opis krahrika
Vrcdnost 20lJ Vr€dnost -201t

20111

20rJStcvilo

Rrzrede zrndi pritbk
fivar
skrpno (rc\ ilo \ \(h R;/lJ

skupno Slcvilo !sch pacicnlov z
RZP*100, $. sDrciclih D cicnlov

2l.l 0.6'7 .l9l t-25 t86-l

51. tacicnlov. ki so RZP
pridobili! bolniinici

tlcvilo pacicnrov. lii so l{Zl'
pridobili v bolniinici * 100 1sl. l]5 0.19 )i6 0.59 ts:.8

St. facientov,lii so inreli RZP
zc oh spreie'nu v bolnisnico

tl. !sch Iacic tov, ffi kalcrih.io
RZl, prisotnr Tc ob spfcicnru v
bolnilnico * 100 I st. sprciclih

0.18 .16 | 0,66 ll t.l

Pedci

I'revalenca vseh padcc\' !
bolniSnici

vsi p dci hospilaljziranih plcicnnlv
* t000 

" 
aoD 219 2',70 0.89 t28.6

lncidcnca p.tdcc! s poslelje v
bolnisnici

vsi pfldci s posleljc hospit0liziftIrih
Dacientov * l.0001llOI)

t0ll 0.i0 ll6 0.18 t26.9

I)adci pacientov s postelje s
poskodbami

lsi padci s poslclie hospitalirimrih
pacicnrov s poikodbanri ' 100 / t'7 6.80 2n

UaltrkovitNt d€b opcrsciiiki dvor.o

\t$ rlo onrra( rt\krh d\.rdn 2l 2{ r00.0

l)erioperaliv'iars operacirslc dtorxn( i t Ininurilhr rlJ Llnn i90 :i90 r00.0

irevrlo dnr obrarovrnJr operac'J.t'h ij!,'ran 250 252 t00.8

Sktrpna opcratilna kapaciteta {v minutah) r00.8

Skupni opcrarivni aas (v
98.t

Srerib opc[rivnih posegov (rcdni obrablalli ars] t.1.025 ll.79t) o8.l

Src!ilo naerlo!anih operalivnih poscgov J.289 t0.6J l
(re!rlo odpadlrr racno\anrh operdri\nin no..s,., t98 617

I)elez odpadlih operacij (za 20li so zbrani podalki sarllo od 6. dul2. j,1% r71.0

Slevilo urgentnih operacij 5. t81 9,1.5

I)elet urgentnih operacii 27.0" 263r/" 9',7.1

Izkorisacnosl opcraci iskc 58.r% 96.8

I'ovpretno trajanie operacije (v 
'ninurah)

99.23

MRSA

Srevilo vseh bolniko!, pfi katerihje bila ugotovlicna MRSA t22 l5:l |]6,]
Src!ilo bolniko! r MRSA. ki
so te rm€li MRSA ob
snrciemu ! bolnisnjco

MRSA ob sprcicinr )c lnanr tlli
smo nadromc kuTninc odvzcli v 18 0 t31 [1,6

Srcvilo boliikov z MRSA. ki
so MRSA pridobili v reku
hospi|alii?ciic

bolnik ob sprcicmI ni bil lnan. d.l
ima MRSA in k Zninc po/irivnc /
MRSA so bilc ixlv^rc kasncic liot

tl l7 l.l1.7
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Kazalnik Kralck opis krz.rlnika
vrcd osl2013 Vrednosl20l,t

20t11
201.1DclcZ Ste!ilo

Il8l.n. rok v zd.rvslv.ni
oakrbi

tlposlevanie higicnc rok na
cnoli za intenzivno tcr pijo

odslolck prib;nosti za higicno rok.
pri kalcrih ic bilo dejanie lLrdi '78 70.3?6

tlposlcvanje higienc rok v
vsch ostalih oddelkih

odstolck prikrznosti za higicno rok.
pri katerih.ic bik, dejanre tudi 0

Dr!81 krzoltrild

Crkalna doba na CIT

dele: hospilaliriranih pacicnlo! pri
katcrih jc C I opravljen vci: kol 24
ur Do nicnenr naroailu

1.700 28.62 t.807 26.98 9,1.3

I,(x'perat jvna rrombcmbolUa
delcl pooperativnih trombcnrbolij
na 100 000 Doseeov

l0 61.88 t8 ||4.49 185,0

Poskodbe z ostrirni prcdnreli
st. poslodb |ta 100 Taposlcnih v
Drednrchcm ohdobiu

0.t2 22 0.26 8.2

Ncnancrna punkcij ali (1. nenanrenrih punkcij ali laceracij

Dacienl0v na 1.000 snrclcnrov
0.28 20 0,5 r 1u0.9

a'nktnic na operacijo v
bolnisnici po zknnu kolka

il. pllcicnl0v siarih 65 lcl jn vct
sprejeti v bolnisnico zdiagno/o
zlom proksinralne stegncnicc pri
kalcrih sc ie liirurikiposcg ltlacl v
roku 48 urtlh

0.74 r8E 0.71 98.t

Proillaktitna raba
anlibkJtikov

st. pacicnlov, ki mcd dok'ccninr
kirurskinr posegom (kobrcktalna
operaciia, zameniava kolka.
hisrerckrolriia). preimci{l
anlibioliano Drofi lakso

.150 t,00 5i6 1.00 100,0

I Jporaba kr!nih kompon€nt

koliaina krvnih kornponcnt
uporabljcnih med in po opct.rciii
(aorlolcrnorahi obvod. prirnaf na

unilatcralna nadomestilev
kolcnslicga skl€pa. radikalna
proslatckkrnrija. prenrosrilcv
koronanr aneriie s presadkon)

t.261 4.lll 650 8 t.9

Kazalniki kirkovosli sc sprclnljajo v skladu z mclodologiio, obiavlicno v Priroaniku o kazalnikill
kakovosti in sprotnih na\odilih Ministrstva za zdrit"ie. Zaclnia navodila Ministrstva 7a Tdraljc so

bila posrcdovana nprila 2013 in v skladu z njimi so bili in bodo tudi \ prilrodnje spremljani

kaz.alniki kakovosti.

I)clci kazalnilov kakovosti jc oclvisen od poiuvrrosti dogodka. prcdvsen pa od bcleicnia tch

dogodkov. Kcr sc.ic v letu 2014 bclcicnjc dogodkov bistreno izboljlolo so tudi kazalniki viiji So

rcdno smatramo. cla bclcTcnie ni zadostno, zato priaakujcmo povcdanje indcksov tudi v lenL 2015.

hkrati pa bonro sprricli cilje kazalnikov in ukrepe za izkrljSavc na vsch Jxrdroijih. kjcr sprcmliattto

kuzrlnikc kakovosti. O tem bono poroiali na vodstvcncm prcglcdu za leto 2014 \'mesecu aprilu
201 5.
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Tabela B: P.ogram izdelrve klinitnih poti v letu 2015

Oddelek Klinitna pot Trcnutno stanje

KLINIKA ZA KIRURGIJO

Odd. za abdominalno in sploino kirurgijo operacija zolanih kamnov

Odd. za rorakalno kirurgijo operactagolse
(Xd. za odopcdijo (d!h trdi(Ird a hvmarobga.) vsravilev endoprotcze kolena

Odd. 2a kardiokirorgiio
koronaroarlcrijski obvodi

opcracije na odprtem srcu v planu

KLINIKA ZA INTERNO Mf,DICINO

Odd. za gastroenterologiio irr €ndoskopiio alkoholna bolezen jeter

odd. za dializo lcdviana biopsija

Odd. za revmalologijo
sistemski lupus €ritematozus (SLE)

revmaroidni arrritis

KLINIKA ZA GINBKOLOCIJO IN PERINATOLOGIJO

Odd za p€rina(ologijo

SAMOSTOJNI MF,DICINSKI ODDELKI

odd. za ncvroloske bol€zni mozganska kap

Odd. za psihialrijo alkoholnidelirij

V skladu s Splosninl dogovorom. ki velia za pogodbeno leto, UKC
najmanj dveh klinidnih poti letno. Dokumentaciio o vpeljavi z opisom
do 30. septembra tckoacga leta posreduje ZZZS.

Maribor
klinidne

zagotovi vpeUavo
poti, UKC Maribor

Tabela C: Finanani kaalniki poslovanja v l€tu 2015

Kszalnik
RcrlizrcUa

2014
Plan 2015

lndeks
P t5/R l4

L Kazalnik sosDodamosti 1.005 1.000 99.5

2. Dele: amortizaciie v celotnem Drihodku 0,011 0,041

l. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nadelu gospodarnosti je zadoideno, kadar znaSa vrednost kazalnika I ali vea kol L Planirani
prihodki so cnali planiranim odhodkom. zato jc vrednost kazalnika I in je zadoideno naielu
gospodarnosti.

2. Delei amortizrcije v celotrem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delei amonizaciie v cclotnih prihodkih zna5a 0.041,
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6. NA.RT I)EI,OVNTJ,CA PRO(;RAMA

Nairl dclovrrcgl programa 2015 je v Slevilkah podrobno prikazun v Prilogi (Obrazec | - Dclovni
program 2015, I. del, ll. del in III. dcl) in tabelah v nadaljcvrnju. ob katcrih so podanc Sc dodatne
obrazloZitvc.

lzhodiiia ra natrtovanjc dclovn€ga programa 2015

Obseg <lcla za leb 2015 za zavarovance 7.avodl. z.a zdravslveno zavarovanje Slovcniic (ZZZS)
tJKC Maritxrr nairtujc na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdra\stvcnih storitev zu pogodbcno
lclo 201,1(l)ogodba 2014) in pripadajodih aneksov, ki so doloiali pogodbeno odnosc v lclu 2014 tcr
prcdvidene l\rgodbe o izvajanju programa zdravstvcnih storitcv za pogoclbcno leto 2015 (Pogodba
2015). za krtcro predvidcvamo. da bo sklenjena v aprilu 2015. l'ri nairtovunju obscgd dcla za leto
2015 so upostcvana dok)iila Splosncga dogor,ora za 2014 in pripadajoiih aneksov tcr prcdvidene
usrncritvc Sploincga dogovora 201 5.

llolniinilna dcjrvnost

Tabela D: Plan obsega dela bolni(niine dciavnosli do ZZ7,S v lctr 2015

Akutna bolniSniana obrrvnrvr (SPl')

l)rogram lkLrlnc bolniBniinc obravnlve se planira na podlagi I'ogodbc o izvrjrnitr pr,'grirnlir

zdravstvenih storitev in doloail sploincga dogovora.

l)ri nairtovanju progranra akume bolni(niinc obralnave se.ic zaradi programov. katcrih plan sc

doloda na osnovi rcalizacijc prctcklcga leta, program zviSal za 173 prinrerov.

Boll|iSnitna dejNvnost
PIrn
2{[ {

Realizaci.i"
20t4

Pla
20t5

lndeks
Plrn l5/
Plan l.l

lrdcks
I'lan l5/
Real. l,l

a C c.B

L Akuina bolniSriCna obravnava 14.lll0 ,15.963 {.t.98J r00,4 97,1)

Srevilo primerov - SPP ,l4.ll l0 15.96.1 .14.983 100.4

Stcvib uleTi 70.8.1t.05 7.t.678.0i 71.282.52 104.9 99.5

2. Ostal€ bolniSnitnc dcjav"osti (51. primcror) 1.587 t.188 1.590 100,2 t06,9

l)sihirtdja r dncvno obra!navo t.528 1.434 t528 t00.0 106,('

Skrpnosrno psihiatriano zdra!l'cnie 40 {2 50 t25.0 | 19.0

Nadro.ovana obmvnaYa t0 t0 t25.0 100_0

Slc!ik) lraDspiInlaci j rozcnicc 2 2 rJ.2 t00.0

.1. Forenzitnr psihiarrija (BOI)) l?.858 t6.t86 22.1t4 t.t0,.l

.t. Nexkutnx bohianiina obrrvoava (BOD) 9.2t6 9.280 9.236 | 00,0 99.5

s. Dojeae mrrcr( (NoD) t. I lt7 1,2r1 1.207 t0t,7 l{r0,tl

6. spremljcvalci (primeri) t00,0 l5 t.4

?. sobiranje riartu ob ho\pilrli/irancm otrolu
(NOD) l.?.10 .1.365 1.365 t00,0

8. SiiInulacija globokih inotganskih jcdcr
(pri'ncri) 2 2 100,0
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Gfcde na navcdena izhodiida ozinrma pogodbenc obveznosli do ZZ7,S je skupni planirani obseg
programa akutne bolniinidne obravnwe v lctn 2015 v obsegu 44.983 prinerov. kar.ic v prinrcrjavi s

pf aniranim <rbsegom dela do /,ZZS v letu 2014 vci ia 0,4 Vo oz. 173 primcro\ in v primcrjar i z
rcaliziranim obscgom dcla v lclu 201 4 manj za 2,1 7o.

Zaradi dolodil sploinega dogovora in sklepa Vladc Republike Slovenijc z dnc 17.12.2014. seje
zaradi dviga utczi nckalerih prospektivnih programov spremenila kondna skupna planirana uteZ
izvaialca in skupno Stevilo planiranih utezi. Za lcto 2014 je bil dvig uteZi izvcden lc neposredno pri
konlnem lctnem obratunu. Od l. 1.2015 p0je potrebno dvig utezi upostevati Ze pri pogodbi med
Z/,ZS rn izvajalci zdravstvenih storitcv. Plan uteZi v letu 2015 jc viiji tudi ,aaradi programov, kateri
plan se dok)da na osnovi rcalizacije prcteklcga leta. Zaradi obeh dolodil je plan v letu 2015 viiii za
3.441,47 uteii oziroma za 1,9 Yo.

Tabcla l: PlanirrnI| struktura akutne bolni!nitne obravnrve po dejavnostih v Stevilu primerov in atcvilu uleti
(do plalnilr ZZZ\). rkljuano s prospekli!rimi primeri

l)eiavnosti

Plan 2014 Rcalizacija 2011 Plan 2015
Indeksigledc nn

Ste!ilo St€vilo
uteii

Stevilo Stcvilo
uteii

Slevilo Stcvilo
ulcZi

Plrn l5/
Plan 14

Plrn l5/
Real. l4

Kirurgiia 11.204 i t.74{.t4 r4.ll9 12.898.07 t1.0.1 | ti.0J8.2 | 98.8 99.2

Interninika ILt6l t7.98i,22 .89t t9 085,08 I t.l8: 19.208,39 102.0 95.7

cinckologiia in
8.042 8.0i7.34 8. 6 8.405.74 7.986 8.356,19 99.3 98.4

Prdiatriia 3.736 4.050,26 3.?90 4.201.70 -r.?88 .l.l l].]'l t0 t.4

ORL in MljK 2.305 2.522,70 2.t06 2)20,75 2.108 2.580,61 100,I I00,1

Okulistika 1.t96 t. 171.56 1.985 1.29:i.t9 1.899 t.260_95 t05.7 05.7

Nc!rolotsii t.638 2.828_t5 t.7i9 2.960.70 1.661 2.934.8t t0t,4 95.5

Inlcktologiia t.277 1.974,45 t.:168 2. r25, u l.ll0 2.001,0 | 102.6 95.8

Dcnnatologiia 651 529.25 629 481.7q 6t8 486.51 94,9 98.j

SKUPA.I 41.8t0 70.8. ,05 45.96J 74.678,03 44.983 71.282,52 100.4
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Crrf l: Deleti planirrnih primerov v ABO po dcjavnostih v l€tu 2014

Delei planiranih prlmerov 201 4

,,uur,2'85% t,+sta

r Kirugija

r P.diarrija

rh .misdka

r ORL in \lFK

. cir)ekologija in porodniJn

rOkrlisdka

: Nclrololii II , DdrDatolosija

Crrf2: Deldi plrnirlnih primerov v ABO po d€jrvnostih v hru 2015

Delel planiranih primerov 20{ 5

5,130..6

. ^-^.3.699; l,9loo I,370o
c.zz./n

. KirurSija

. P.diarrija

" 
N.\'rologija

rl aninika

IORL in \lFK

. cinckolo-qija iD porodni

.OL]llisrika

*DartMlologta. hfckolociia
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Prospeklivno nalrtovani primeri

Sestavni dcl nadnovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primgrov. Skupni
nadrtovani program stevila prospektivnih primerov v letu 2015 je glede na leto 2014 vitji in znaia
13.660 primerov.

V primerjavi s planom iz leta 2014 je program vilji za l.l l3 primerov. Program se je poviSal tudi
zaradi novega programa Zdravljenje moiganskc kapi.

Tabela 2r Prospektivno natrtovani primeriv letu 2015

Naziv progrem, Plan
2nt4

Realizacija
20t4

Plan
2015

lndeks
Plan 2015/
Plan 2014

Plan 201s/
Real. 2014

Operacija nosu uses, us! in grla t.308 t.231 t.108 t00,0 t05.7

Kirurski posegi na srcu in/ali
pripadajodih velikih rilah pri odprtem 185 J59 159 93,2 100,0

Perkutani posegi na srcu, sdnih
zaklolkah, koronamih an drugih
ateriiah

710 191 791 l .4 I00,0

operacijd na otilju-anerije in vene 669 781 669 100.0 85.4

Operucija na ozilju - krcne 2ile t24 2t4 t24 t00.0

Koronarografija 311 319 lll 100.0 9 7,9

AngiografUa 244 44) 244 100.0

operaciia kilc 359 469 .]59 t00,0 76,5

Opemcrja tolanih kamnov 286 320 286 t00.0 89.4

Endoproteza kolka 524 56'1 s24 t00.0 92!
Endoproteza kolena l0l 3 t9 l0l t00.0 95,0

fropedske operacrje ram€ t26 t68 D6 t00,0 75.0

Op€racija golSe 68 60 68 100,0 I |],j
Artroskopska operacrja 792 873 792 100,0 90,'7

operacija hrblenice 6r3 643 6tl t00.0

operacija karpalnega kanala '72 9l 12 100.0 '77,4

Opemcija prostate t04 88 I04 t00.0 I | 8.2

(Xstranitev osteosinlelskega mat€riala 231 298 2Jl t00.0 't7,5

Oplodilev z biomedicinslo pomocjo t.018 t.0 t7 t_0t7 99,9 t00,0

2.096 2.t36 2.n6 t0 t.9 t00,0

Splav 372 401 403 r08,1 | 00,0

Operac;ja )€nske stresne inlontinence 80 t06 80 t00.0 75.5

Knursko zdravljcnic rala!ih holczni 1.692 1.740 l.'t40 102.8 t00.0

Zd,a! lenje morgansle lapi 940

SKUPAJ 12.547 13.505 1.1.660 108,9 l0l,l
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V pogodbi z ZZZS so poscbej dogovorjeni programi (ostale bolnisniine dejavnosti) za psihiatrijo.
lransplantacije roZenioc, doicde matere. sprcnlstvo in sobivanje starsa ob hospitaliziranem bolniku.
ki niso vkljudeni v sistcm SI'P.

Ostalc bolniSnidne dcjavnosti

Psihiatrija

Program na podrodju psihialriinc bolniinitne dejavnosti za lcto 2015 ostaja enak kot v letu 2014.
toje 1.528 princrov. od tegajc planiranih 1.481 bolniinidnih prinrerov in 47 dnevnih bolniinidnih
obravnav.

Skupnostno psihiatridno zdravljedje

V lctu 2015 je program za skr.Lpnostno psihiatriano zdravljenje planiran v obscgu 50 primerov.

Nadzorovana obravnava

V lctu 2015 ie prograrn za nadzorovano obravnavo planimn v obscgu l0 primcrov in je enak

realizaciji pretcklcSa lcta.

Cnota za forenzitno psihiatrijo

Enota za tbrenzidno psihiatrijojc zadela delovat na eni eti#i s i0 postcljami. ki pa smojih napolnili
Ze do konca lcta 2012. Zaradi vcdno novih. s strani sodiia napotenih oseb smo situacijo na enoti
rcsevali z zasilnimi postcljarni. V letu 2014 sr't1o /. /,7,25 dogovorili in izvcdli Siritev lorenziine
psihiatrije na pokrvict) IL ctaZe. V letu 2015 priaakujcmo postopno povcdcvanic programa do polne
zascdcnosti II. etaie. Plan v lctu 20l5je 22.714 BOD.

Transplantacije

V letu 2015 sta plarliftui 2 transplantaciii roionicc. V skladu s 3. dlenon splosncga dogovon se

trcnsplantacije planira v obscgu realizacije v preteklcm lelu.

Neakutna bolniiniina obravnava

V okviru neakutnc bolnisnidne obravnare je v lctu 2015 dogovorjen program zdravstvene nege in
palialivne oskrbe ! obscgu 9.236 bolniinitno oskrbnih dni in ostaja enak kol v letu 2014.

I)ojeie matere

Nadrtovan program za doicdc nlatere za leto 2015 ie 1.207 neakutnih oskrbnih dni. Program za

dojeie matere se po dokriilu 3. ilcna sploincga dr.lgovora planira v viSini rcalizacijc prctcklcga
leta.

Spremljanje

Program spremstva z.a lcto 2015 je planiran v obsegu 53 prirnerov inje enak programu leto poprej.
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Sobivanje star5a ob hospitaliziranem otroku

Program omogoaa bivanjc enega od starsev v zdftrvstvcncn zavodu z bolnifi olrokom do starcsti
vkljutno 5 let. Sobivanjc starsa ob hospitali/iranem otroku.ic v lctu 2015 planiran v visini
rcalizacije v letu 201,1. to.jc 4.365 neakutnilr oskrbnih dni (NOD).

Stimulacijr ghbokih moZganskih jeder

LJKC Maribor.jc dobil v lctu 2014 odobren novi plogram znolraj ostalc bolniiniine obravnavc v
dejavnosti Ncvrokirurgija. V skladu s 3. ilcnom splo5nega dogo\ora sc slimulacije globokih
nloiganskih jeder planim v obsegu realizacijc v prcleklenr letu. V lctu 2015 s1a planirana 2 primera.

Oddclek za onkologijo

V IJK(l Maribor ze nck{i let intenzivno izvajamo Projekt onkologija. katcrega konani cili .ic
izgradnia in zagon novega Oddclka za onkologiio. [)c.javnost novcSa oddeLka bo zajemala
radioterapijo in raziirilcv sisternskega zdrar ljcnja onkoloskih bolniko\', ki sc na nckatcrih oddclkih
IJKC Maribor izvaja 7c scdai.

Iiadiotcrapija ali zdravlicnjc z obsevanjem prcdstavlia udinkovit naiir zdlav|jenja bolnjkov z
rakom. Po slrokovnih priporoeilih naj bi se z obscvanicm zdravilo 50 - 6070 vseh bolnikov, ki
t.bolijo za rakom. Zdravljcnjc z obsevarlienr poleka z napravani pospcicvalniki oziroma
rnegavoltnimi obscvalniki" ki nror.tio biti narrresdcni v posebnih prostorih.

onkoloiki institut v Liuhljani (OIL) je trenutno cdina zdravstvena ustanova v Sbveniji, ki v svoji
organizacijski strukturi vkliuduje oddelek za mdiotcrapijo s pripadajoaimi napra\ami in sistcmi ^nadrto\.anje. izvajanic in kontrolo kakoyosti obscr,ada z ionizirajoiim scvanicm

Po priporodilu S\clovnc zdravst,,'cnc organizacijc ic polrebno itevikr obscvalnih naprav v ncki
drZavi dolodeno s ilcvilinosljo populacije irr ndi bi znasalo. odvisro od raz!ilosti radioterapevlske
dciavnosti v dotiini ddavi oziroma od konlpleksnosti uporabljcnih obscvalnih tchnik, mcd 6 in 7

rncgavoltnih obsevalnikov na rnilijon prcbivalccv. (jlede na stevib prebivolcev Slovenije in glcdc
na Stevilo novih bolnikov z rakom naj bi irncli v Slovcniji za ncmotcno dclo na razpolago l3
lincarnih pospcicvalnikov. Trcnutno ima OIL 8 pospcsc!alniko\'. \' LIKC Matibor pa sta predvidena
2 pospcicvalnika-

I'ornanjkanje radioterapcvtskih kapacilct (tako stroinih kot kadrovskih). ki .ic v preteklosti modno
zaznanrovalo dogajanja na podroiju radiolerapijc v Slovcniji.jc privcdlo do onte'icvanja indikacij za

obscvanje in dakalnih dob na pridetek obselanja. Ia hip sc namcsto priporotcnih 50 7o obscva lc

33,6 % bolnikov z rakoD (de izlljuiimo bolnikc z nc-melanonrskin rakom koie .ie ta dclci
39.q %).

('akalna doba za obsevanjc \' lctoinicnr lctu zn.*a 3 do 5.5 tednov. kar ie v nasproliu z
rnednarodnimi standardi. ki narekLrjejo, da na.j bi rncil ptao predstavitvijo bolnika radioterape\1u in
priaetkotu obsevanja nc prctcklo ved kot 14 dni. Glede na to- da letni prirasl iDcidence mka v
Sloveniji znaia v zadnjcm obdobju 4 7o lctno. sc bo dakalna doba le 5e podalisala.

Vsi omenjcni kazalci kaZcjo na pornanjkanjc kapacitct za izvajanjc programa radioterapiic v
Slovcniji. Zato ic nlino potrebno, da v tlK(' Maribor zadncmo dim prci izvaiati program. ki pa

n'rorn biti uslrezno linanciron.
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Letno bi v UK('Maribor z radioterapijo zdravili 1.000 do 1.400 bolnikov, karjc l/4 trcnulno
zdravljenih bolnikov z radioterapijo v Oll,. V letu 2015 nadrtujemo. da bomo v drugem polletiu
zdravili 500 bolnikov z radiotcrapijo. Podroben plan storitev bo UKC Maribor doEovoti\ z7.ZZS.

Ambulnntna dejavnost

Spccialistiina ambulantna dcjaynost

Skupni pogodbeni obscg programa specialistidno anbulantne dciavnosti (SAD). to je 4.456.287
todk. je v letu 2015 vi5ji od planiranega v pretcklem lctu za 2.4 %. Visji plan todk je zaradi Aneksa
31. 2 k SploSnemu dogovoru 2014. kjer smo z namenom skrajscvanja dakalnih dob dobili siritvc
naslcdniih specialistidnih ambulantr I)crmatoloSke anrbulantc, Kardiololke ambulantc. Nevroloikc
ambulante in R€vmatoloske ambulante.

Funkcionalna diagnostika

Doloiilo Aneksa it. I k SD 2010je prineskr spremembo na podrodiu lunkcional|e diagnostikc z
novim modclom pladevanja Cl in MR preiskav. Obseg dcla C'l in MR preiskav se tako ne spremlia
vee v Slevilu ambulantnih toik, ampak v Stevilu preiskav. Program MR, CT. tJZ in Rl G za lcto
2015 ostaja v enakcm obscgu kotje bil v prcteklcm letu.

Di^lize

V lctu 2015.ic nadrtovanih 22.355 dializ, plan je od plana preteklcga leta viiii za 0,3 (Zo. Po doloiilu
3. in 40- Clena splolncga dogovora .ic planirano stcvilo dializ za lcto 2015 cnako rcalizaciji v letu
2014.

Osnovna z-d ravstvena dcjavnost

V okviru programa osnovne zdmvstvcne dcjavnosti izvaja IJKC Maribor progmm dispanzerja za

ienc. Program dispanzcrja za lcne jc v letu 2015 planiran v obsegu 70.066 koliinikov.

Tahela [: Planobs€ga d€lrambulrnlnedcir\nostidoZZZS t lclr 2015

Ambulantna dejavnost Phn
20t4

Realizicija
2014

Phn
2015

Indeks
Phn 15/

Phr 14

Indeks
Phn l5/
Real. | 4

tl C C:A C:a
l Specialistitno ambul. deiavnost (51evib toak) ,t..15t.190 t.6t5.938 ,t..t56.287 | 02,,t 96,5

2, Funkcionaln{ di{cnoslika

Magnetna resonanca - St. prciskav 4.978 4.868 4.918 t00.0 102.1

C'l - Il prcirkav 7.j49 1.111 7.349 100,0 94.9

tJZ - Sr. rcdk 54.307 60.000 54.J07 t00.0 90.5

R'Xl ir. loak 3',72.319 347.425 472.379 100.0 q6.l

M rnogrrfi.la - st. r,'(k 28.840 26.962 28.840 t00.0 t07.0

3. Dializ€ 22-214 22J55 22.355 r00J t00,0

4. Osno!na zdravslvena dejavnost 76.818 52., 5 70.066 t)12
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Primcri, preneseni iz hospitalne v ambulantno dejavnost

V letu 2015 ne nadfiujemo povedanja programov primerov prenesenih iz hospitalne dejavnosti v
specialistidno ambulantno dejavnost, program ostaja v enakem obsegu kotje bil v letu 2014. Pri
programu priprave in aplikacije zdravil za zdmvljcnjc karcinoma dojk in zdravljenjc karcinoma
debelega drevesa in danke je plan za leto 2015. v skladu s 3. dlenom sploinega dogovora, enak
rcalizaciii v letu 2014.

Tabela Fr Primeri, preoesfli iz hospiralnc dejrvnosti v embuhotno dejavnost

Phn
2014

Rerlizrcij{
2nt4

Plrn
2015

lndeks

Plrn 2015/
Plan 2014

PlNn 2015/
Rerl. 2014

Opcracija sivc mrcnc primer r.365 I.J09 1.365 t00,0 104,3

opcraciia trrnalnesa lanala primer 656 484 656 100.0 r35,5

Biopsiia horionskih rcsic. kordocinteza pdmer 75 5I 75 r00.0 141,1

Amnioccntcza primer 256 339 256 100,0

Medikamenrozni spla! primer 438 4ll 4t8 100.0 101,6

Diagnostiana histeroskopija primer 506 373 t00.0 73,7

tlisleroskopska operacija primer 't4l 't31 r00.0

Zdravlicnic darostne degeneracije 
'nakul€ 

z anti
VIICr primer

948 1.067 948 100.0 88,8

Pruktoskopija priner r00 B9 t00 100.0 71,9

Rektoskopda primer

l.iSatura primer r00 48 t00 t00,0 208,3

Zdravljcnjc slarostnc dcgcncracijc nakule z anti
Vll(;F Mdaljn. obravnava z intravitrqtlno
aDlikaciiozdmvila Drimcr

2.845 2.973 2.845 t00,0 95.7

Priprava i|| aplikacija zdmvila Rcmicadc 403 868 ,103 100.0

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
parenteralno sistemsko protitunorno 7-dravlienja
karcinoma doike Drimer

r.890 t.583 1.583 8t,8 I00,0

l'riprava in aplikacija zdravil za ambulantno
parenteralno sistemsko protitumorno zdravljeija
karcinoma debeleqa trevesa in danke primer

800 964 t20,5 t00,0

IzreTa'rje benigne rvorbe koze in podkoinega
tkiva/d€trukciia benisne koTre tvorbe (brez kirelazc)

389 397 .189 100.0 98.0

IzreTanje bazalnocelianega in skvamoznega
karcinoma kor€

300 298 300 100,0 r00,7

SKUPAJ 1t.672 t2.r98 | 1.529 98,8 94,5

Tabcl, C: Dogovorjeri pre!€jelni progrrmi

Nrziv programa
Plan
2014

R€rliacij{
201.t

Plrn
2015

lnd€ks
Plan 2015/
Plan 2014

Plan 2015/
R€{1.2014

\VlT- preseialna kolonoskopija 80 l2l t2l 5t,l t00.0

SVl l- prcscialnalerapellskakolonoskopija l5 6l 6l 00.0

SVIT- delna kolonoskopija 5 9 80,0 00.0

SVIT- Darohisloloake Dreiskave 1.039 1.059 t.059 0 t,9 00.0

DORA- preventivna mamografija 8.000 4.591 4.591 00.0
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Do leta 2013 smo pri presejaln;h prografiih sodelovali le v prograrnu Svit- patohistololke
prciskave. V pogodbi 2013 smo dogovorili tudi plan kolonoskopij v progranru SVII z veljavnostjo
od 1.5.2011 dalic in plan prevenlivnih mamografij v programu DOI{A z vcliavnostjo od 1.6.
2013 dalje. V sklaclu z doloiili 3. ilena sploincga dogovora se program Svit in l)ora planirat na
ravni realizacijc prctcklega leta, tako daje plan 2015 cnak rcalizaciji v letu 2014.

Terciarna dejavnosl

Nadrl terciamc dcjavnosli za lcto 2015 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 - Natrt
tcrciarne dejavnosti), Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali delinicije tcrciame dejavnosti iz
SD 20l,l terZakona r) zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za tcrciarno dejavnost planiramo v letu 2015 v viiini priznanilr srcdstev v Pogodbi o

izvajanju programa zclravstvenih storitcv in znasajo 22.332.664 EtJR.

lerciama dejavnost zagotavlja izvajanjc najviSic izvcdenske (ekspertne) ravni zdravstvcnc oskrbc.
raziskovanja. razvoia in uveljavliania novcga znanja s podrodij nacionalnc patologiic tcr prcnos
znanja iD usposoblicnosli na zdravstvcnc dclavcc in zdravslvene sodelavcc vseh stopenj in
oblikovanje usmeritcv za cclo drTavo ali pornembcn dcl drZavc-

llKC Maribor izvaja cclovito bolnisniano in spccialistiino anbulantno dejavnosl na sekundarni in
tcrciarni nvni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciamimi dciavnostnli pa pokriva
potrcbe severovzhodnc Slovcnije s pomursko. koroiko in savinjsko rcgijo.

Zdravstvcna dciavnost nu terciarni ravni obscga:

o podipkrmsko iT.obrazevalno dekr za mcdicinskc f'akultete ter drugc visoke in visje sole za

zdrar stvenc rlclavcc in sodela\'ce.
. celovilo in prinrcrialno spremljanje razvoia posameznih specialnosti v drugih driavah in

pripravo rracionalnih prcdlogov razvoja posarngznih specialnosli.
r pripravo osnov za oblikovanic klinidDih smernic in nacionalnih predlogov razvoja

posameznc vrsto zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvcnc spccialnosti tor sodclovanic
pri njihovi irrplcmentaci ji.

r prenos znania in vcltin iz drugih dr7av.
o prenos znanja in veiiin na izvajalcc zdravstvcne dejavnosti na sekundami in prirnami rar ni:
o raziskovanjc in preverjanje norih mctod prcprcicvanja, odkrivanja. Tdravlicnia, Tdravstvcnc

in babiikc ncgc tcr nredicinske rehabilitacijc zdravstvenih stanj-
. izvajaric zdravstvcnih storitev- ki zah(cvajo strokovno. organizacijsko in tehnoloSko

zahtcvno 1cr mullidisciplinarno zdravstvcno obravnavo.
. svetolanie in pomod izvajalccrn zdlavstrcDih sk)dlev zdm\'stvene dc-iavnosli na sckundami

in prinranri ravni. nrinistrstvu, zbornicanl in ZZZS p strokovnih rncdicinskih vpraianjih.

lerciama dejavnost ic scstavljcna iz dvch dclov, l crciar I in I erciar IL

Tcrciar I

'ferciar I je sestavljcn iz programa udcnja in usposabljanja za posebna znanja tcr progmma raTvoja

in raziskovanja. Tcrciar I scstavlja tudi nacionalni rcgister bolezni in nacionalna cvidcnca.

Program uicnja zajcnra podiplomsko izobraZevauje: specializacija, znanslveni nrcgistedj in
dokl()rat.
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Ancks St. 2 k Sploinemu dogovoru za leto 2013 je r 25. tlcnu dolotil brisanje l. alincjc:
dodiplomsko izobraZevanjc - kliniani del (fakultctc, visoke in viijc iolc za zdravstvene delavcc in
sodclavcc) in javno zdravjc v l. todki 2. odstavka 13. ilena Prilogc t]OL ll/b- S lo spremcmbo
Splosncga dogovora jc v programu udenja v okviru 'l erciarja I ostalo lc podiplomsko izobrazevanic:
specializaci ja. zranstveni mogisteri j in dokloral.

'la sprcmcmbaje v splosncm dogovoru bistvcno okrnila vsebino terciarnc dciavnosti. l)odiplol11sko
izobra2evanjc - izvajanjc kliniinih vaj za Studcntc medicinske Iakultete in drugih visokih
zdravslvenih Sol jc bistvcn sestavni dcl terciame dejavnosti na podrodju uienja in usposabliania
bodoeih zdra\.st\.enih delavcev. Uienje mcdicinc poleka ob bolniiki postclii. zatoje nelotljivo od
dcla z bolniki. Uditelji so vrhunski strokoyniaki na svojem slrokovncm Jxrdroiju, obenenr pa

opravljajo tudi delo zdravnika. Uaenje medicinc in drugih zdravshcnih slrokovnjakov potcka ob
vsakodncvncm delu v bolniinici ali ambulanti. tJiilclii vseh zdravstvenih poklicev opravljajo vizitc
skupirj z udcnci, pregledujcjo bolnike, diskutilalo o razlidnih nadirlih zdruvljenja in diagnostikc.
skupno z uicnci rcSLrjcjo klinitnc probleme hospitaliziranih bolnikr.rv. otganizirljo seminrric in
klirritno-patoloSke konltrcnce. Studcntc ndijo razliinih praktidnih vciain (poscgov, tudi
operati!nih). naainov kontdkta z boLniki. sporoianja slabih novice. inlirrmiranja bolnikov o bolczni
in potcku zdravljenjd. cti':nih vrednot itd. vsc kar bodo bodoii zdravstveni strokovniaki
grtrctxrvali pri svojenr delu.

Kcr.jc dodiplomsko izobraZcvanic bistven seslavni dcl tcrciamc dcja!Dosli na podrodju udenja. ki.jc
glavni del Ierciarja l. smo llKC Maribor in druge terciamc bolniinicc prcko Zdrulcnja
zdravslvenih za'"rrdov Slovenije v postopku spreiemtnja SploSncga dogovora za lcto 2015
prcdlagalc. da se dodiplomsko izobraZevanjc ponovno vkljudi v 1 toiko 2. odstavka 10. ilcna
Prilouo BOL ILt, Sploinego dogovora.

Scstavni dcl ltrciarja I jc tudi prenos znanja in nainovciiih dognanj naiih strokovnjakov lcr
prirc'janjc strokovnih sreaani - tciajev. senrinarjcv. simpozijev. kongrcsov. prcdavani. dclavnic,
sestankov. razstav in ostalih oblik slrokovnih srcdani, kar prispeva k vcaii uveljavilvi strokovnih
dosclkov in spoznanj. uslvaricnih v UKC Marihor. Progranr usposahljanja za posebna znanja
obscga usposabljanja v smislu prenosa znanja in nainovejiih dognanj iz prakse in literature v prakso

na konkretnem zdravstvcncn1 podroaju.

Podroaic razvoja in raziskovanj vkljuiujc poclroijc raziskovalnih projektov. Program razv(ia in
raziskovanja obsega razvoj mctod in poslopkov iz obstojcdcga znania (prcnos mctod iz tuiinc).
tcmclinc raziskave i4a razrlscvanjc problcmov nacionalne patologije tcr razvoj in usposablianic
novih raziskovalnih ckip. V tlKC Maribor spodbujamo znanstveno-raziskovalno in publicisliano
dekr oz. raziskovalnc proicklc. katerih narodnik .!c Allll, Mestna obdina Maribor. l-ltj in tJK('
Maribor ler drugi naroaniki.

Terciar Il

Terciar ll sestavljala tc7avnosl (kompleksnost) in izvcdcnosl (ckspcnnosl).

Tciavnost predstavlia obravnavo pacicntov z visoko slopnjo kompleksnosli obravnave. vkliudno z

napotitvanri pacicntov iz drugih bolniinic ali spccialistidnih ambulant. Za doloditcv pacictltov z
naivcijo stopnjo komplcksnosti obravna!e je polrcbno doloditi kritcriic za la izbor. Osnovni krilcrij
za izbor.je nabor t.i. terciarnih posegov. ki se izvniajo v naivetji meri sarno v terciarnih bolniinicah.
saf so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejsih pacicntov. Za zafolavli,]nle
najvisjc ravni zdra\'stvcnc obravnave pacicntor,'c potrcbno razpolagali z visoko usposoblicnimi
mullidisciplinamimi limi in organiziranim delovanjem spe,cializiranih diagnostianih enot in
laboratoriicv-
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lzvedenost, kot del terciarja II obsega:

. ozko specializirane laboratorije, diagnostidne in terape\.tske enote,

. najvisjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podrodju
(subspecialni timi), vkljudno s podpodrodji (subspecializacija),

r trajno ali obdasno horizontalno povezanost vet strok za najboljse reievanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinami ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oz. storitev za redke in
kompleksne bolezni.

subspecialtri timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nadrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplin.ni kotrziliji so skupine strokovnjakov iz razlidnih zdravstvenih podrodij,
ki se sestajajo redno v dolodeni sestavi na opredeljeni lokaciji z namenom izmenjave mnenj in
izkuienj o nadinu obravnave najzahtevnejlih pacientov iz svojega podrodja.
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7. FINANTNI NAiRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO.RNIH I-lPORABNIKOV

Finanani naart prihodko\. in odhodkoy v letu 2015 jc v najvedji meri pripravlicn na osnovi
Ilnanancga naarta iz pngodbc /. ZZ/.5 o izvaianjlr programa zdravslvenih storitev- V pogodbi, ki jo
IiKC Maribor vsako lcto sklenc z glavninr pladnikom zdravstvcnih storitev. ZZZS. sta dogovorjena
obseg stoilev. ki jih za zavarovancc ZZZS rnora opraviti UKC Maribor in srcdstva. kiiih bo IJKC
Maribor za opravljeno delo prejel. V linandnem naartu prihodkov in odhodkov so upostcvana tudi
vsa osnovna izhodisea iz 3. todke Jxrglarja ll tega gradiva. vsa doloiila Splo5ncga dogovora 2014 in
pripadaiodih aneksov 1cr preclvidenc usmeritve Sploinega dogovora 2015. (;lede na izhodiida in
druge predpostavke. ki so osnova I'N 2015. tjK(i Maribor nadrtuje uravnotezen posk)vni izid.

?.I. FINANd]NI NAiRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DoLO.ENIH TJPORABNIKOV

ObrazloZitve nadrta prihodkov in odhodkov v lctu 2015 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazec 2:
Nairt prihodkov in odhodkov 2015) ter dodatnih label. ki so podane v nadaljclanju.

Trbcla H: Naarbvani prihodki in odhodki dolotrnih unorabnikov v letr 2015

Elementi bilancc u$pcha

I. PRIH0I)KI SKUPAJ

II. ODHODKISKTJPAI

III. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI

Indeks I'15/Rl4

t72.t5 L1370

t73.,18 t.7.r r
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Tabela l: Nr{rtovrni Drihodki v lelu 2015

Celotniprihodki
Rcalir{ciia 20l,l Plan 2015 lndrLs

EUR
DeleI

EUR
DeleZ Pl5/Rl4

Prihodki od ooslotarria t'72.t6t.352 99,90 t 73 .18 t .7,1 1 100.00 r00.8

linantniprihodki 5.68 | 0.00

Drugiprihodki 42.178 0.02

Prevrednotovalni Doslovni Drihodki t36.059 0.08

SkuDai nrihodki | 72,35t.870 t00,00 | 73.481.7,11 100,00 t00,7

7.1.1. Naartovani prihodki

Naartovani celotni prihodki za leto 2015 znasajo 171.481.741 LUR in bodo za 0.7 Vo viiji od
doseTenih v letu 2014.

Nairtovani prihodki od poslovanja za leto 2015

V naartovanc prihodkc od poslovanja za leto 2015. ki so za 0.8 % viSji od doseZenih v letu 2014, so

vSteti naslednii prihodki:

Nairtovani pribodki iz obieznega in dopolnilncga Tdrrvsr!_enegt zavarovanje

Prihodki iz obvczncga zdravstvcncga zavarovania za lcto 2015 so naartovani na osnovi veiiavnc
Pogodbe 2014 z ZZZS in pip'adaioi:ih ancksov k I'ogodbi 2014. doloiil SploSnega dogovora 201,1

(izradun FN z leljavnostjo 1. l.2015). na osnovi katerega je pladan prcsczen progr:un (10 %) za

dolodene prospektivnc programc. prcdvidcrlih usmcritcv Sploincga dogovora 2015 ter izhodiid
Ministrstla za zdravjc za pripravo progranrov dcla in linaninih naarto! za leto 2015.

Prihodki iz obveznega zdralslvenega zavarovaD.ja so planirani v visini 135.73 1.032 EUR in so za

0,9 % vilji od doseZenih v letu 2014. Prihodki iz obveznega zdravstlcncga za\arL,\cnjc
predstavljajo najvedji deleZ prihodkov od poslovania. in siccr 711,24'Zn.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so v letu 2015 planirani v viSini 17.724.063

IUR in so za 0.2 % viiji od doseZenih v lctu 2014. Omcnjcni prihodki predstal'ljajo vrednost

zaraiunanih zdravst!cnih storitcv zavarovalnicam in prcdstavljajo 10,22 % prihodkov od

ooslovania.

Prihodkiod poslorrnja
RealizeciiA 2014 Plan 2015 Indeks

F,TJ R
Delei !

I]lJ R
DeleZ }

"/"
Pt 5/Rl,l

Prihodk iz obvcm.Ba zdmvsrvenega ?avarova'rja t_]4.458.286 78,t0 135.731.012 18,24 00.9

Prihodk iz dopolnilnc3a zdravstvenega Tavarovanja t7.682.420 to-27 t 7.724 063 1o.22 00.2

llrucr prihodli zi opravliene zdralsrvcnc srorirvc I t.451.328 .15t.i28 6.60 00.0

Itihodkiod donacij 607.996

6.852.121

0.ii
i.98

607.996 0.i5 00,0

Drugi orihodti od Doslovania 6_a5Z.1Zl i.95 00.0

Prihodki od prodaje blaga in maleriala l.ll,l.9ol 0.65 t. 4.901 0.64 o0.o

Skuoai Drihodki od Doslovania 112-161352 t00,00 | 73..t8 | .7.r I | 00,00 t00,8
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Nairtovani drugi prihodki za opravljcne zdravstvenc storitye

Struktura drugih prihodkov za opravljenc zdravstvene storilvejc Daslednja:

Drugi prihodki za opravljene zdravstvcne storitvc predstavljajo vrcdnost zaradunanih zdmvstvenih
storilev drugim pravnim in lizianitn osebam (samopladniki, doplaiila do polnc cene, nadstandard.
sanitame obdukcijc, .,,) in prihodkc iz naslova pripravnikov in specializacij- ki so planirani v visini
6.071.020 l1UR. Druga najveija postavka so prihodki od konvencij. ki so nadftovani v viiini
L907.507 lltJR in prcdstavljajo 16.66 % vseh drugih prihodkov za opravljcne zdravstvene sbritve,
Prihodki od samoplaenilke zdmvstvenc dejavnosti so planirani v visini 408.717 liUR itt
prcdstavljaio 3.57 % drugih prihodkov za opravljanjc zdravstvenib storitcv.

Nalrtovani prihodki od dotrrcij

Med prihodki od donacij so planirane namenskc donaciic za pokrivanje strolkov strokovnega
izpopolnjevanja. ki bodo zbranc na Skladu prol: dr. M. (ernelt'a in za pokrivanie slroSkov
organizacijc strokovnih srcdanj in udnih tlclavnic. I'lanirani prihodki od donacij znaiajo za leto
2015 607.996 [.UR.

Drugi prihodki za opravljenczdrr!stvenestoritve
Realiz{ciia 2014 Plan 2015 Indeks

It1R Dele,
EUR

Delei Pts/Rt4

Prihodti od doplaeil (obtani, 2..193 0.98 4.9t5 t.00 02,2

Prihodki od lonvencii 1.907.0t3 t6,65 r.907.50? t6,66 00.0

Prihodki za /dravstvcne storitve od uDorubnikov IiKN r.832.524 t6,00 t.853.249 16,t8 0 t.l
Prihodki od nadstandardnih storitev 301 0.0r 462 0.00 50.5

Pr hodk od samoDladnikov (obaani) 251.,187 2,20 217.84t t0.5

P hodk za /dravstvcn€ storitvc od drucih Dlalnikov 157. t4l 3,t2 390.310 j,4l 09,j
I'rihoJki od *r'noolacniste rdmv\tvene dci laro!ti 179.106 i.lr 404_7 t7 j,57 07.8

Prihodki od opravliania saniranrih obdukoii, odvTemov

krvi in preglcdov za MNZ, sterilizaciie in podobni
4t3.496 1,6 | 421.269 3.13 103.1

Prihodki od ZZZS iz naslova pripmvnikov
in sDecializacii

6. t97.659 54,t2 6.071.020 51,02 98.0

I'rihodkiod N42 za bioh{ka zdftvila
Skup{i drugi prihodki zr oprrvlienc
zdravstvene storilv€

I t.45r.328 r00,00 | 1.45t.t28 t00,00 t00,0
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Natrtovani drugi prihodki od poslovanja

Med drugimi prihodki od poslovania so nadrtovani naslednji prihodki:

Med prihodki iz opravljania storitev za lastne potrebe. ki so plarirani v vilini 3.727.061 EIJR in
prcdstavljajo 54,39 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov.
materiala in storitev za lastne potrcbc: izdelani material v Centru za transl'uzijsko medicino in
Centralni lekami.

Prihodki od prodaic v menzi in kuhinji so planirani v viSini 1.065.394 IILJR in predstavljajo
15,55 % drugih prihodkov od poslovania, prihodki od znanstveno - raziskovalnc dcjavnosti pa so

planiraniv viSini 335.306 EUR in predstavljajo 4,89 % omenjenih prihodkov.

Nalrtovani prihodki od prodaje matcriala in blrg,

Prihodki od prodajc materiala in blaga vkljudujcjo prihodke od prodaic materiala Centra za

transfuzijsko medicino. Centralnc lekame ter od prodaje materiala iz SkladiSaa tehnianega
materiala. Z.a leto 2015 so naarlovani v viiini l.l14.901 E[IR-

Drugi prihodki od poslovrnja
Realizaciia 2014 Plrn 20ls lndeks

EUR
Delet f,UR Delez

\ "/"
P I5/RI4

Prihodki iz oDravliania storitev za lashe Dolrebe 3.726_014 54.18 3.721.061 54,19 t00.0

Prihodki od nanstveno - raziskovalne dciavnosti i1,1.743 4.89 335.306 4,89 100.2

Prihodki od odsropl.jenih prispevkov za invalidc nad kvoto
in nacradc i.a zaDoslovanic invalidov nad kvoto

:r6.395 0.53 35.999 98_9

Prihodk od zameunanih orovizii avarovalnicam 10 r .49 | t,48 10t.478 t.48 t00,0

Prihodk od brezDlaano DreieFea natedala 570.i54 8.32 561.20 | 8,22 98.7

Prihodk t65.682 t66.000 2.42 00,2

Prihodk od Drodaie v menzi in kuhinii t.060.878 t5,48 1.065.t94 15.55 00,,1

Prihodk od n|i'daie roDlotnc cnerriie t25.215 t.83 125.464 l.8l 00.2

Prihodk od prodaie v Dralnici 38.783 0,5? 39.495 0.58 01,8

P' rhod[i od vzdr2cvania raaLrnalni3lih Dro':ram"v 6.184 0.09 6.121 0.09 99,0

Prihodki od zanaunanih obratovalnih stroskov 54.276 0.E5 58.635 0.86 t00.6

Prihodki od Doaitnitke deiavnosti til.5t2 1,22 83.507 t.22 I00,0

Prihodki od irvairnia klinicnih rsziskav 91. i98 t..16 91.154 r.37 100.8

Pnhodli d i,,!rtdnta llrnrcnih vai in prrlhaneg"
usoosabliania atudentov

54.476 0,85 59.291 0.87 t0 t,4

Prihodkiod kotizacii za izvajanjc strokovnih srcaanj
in uanih dclavnic

299.034 ,1.36 297.165 4.14

Prihodki od orodaie odDudkov 2.821 0.04 2.904 0.04 102,9

Prihodli od Drodaie drurih storirev s0.883 l,l3 9t.042 1,32 t00.2

SkuDri drupi orihodki od Doslovania 6.452-421 | 00.00 6.Es2.12t 100,00 t00,0



Gruf3r Deleri nrartovrnih Drihodkov v l€tu 2015

Nairtovatri prihodki po dejavtrostih na

V nadaljevanju prikazujemo prihodke. ki

a Prihod(i zdowtvcno dqavnosli iz OZZ

tPriho*i zdtavgv€ll6 dqavnosli iz dopolniln€g. z&avdv€fl €ga zava.ovanja

E Prihod(i od Gtale zdavstven e ci€jrvnGli

rPdhodd od 6blnl deirvndi

lcao 2015

bodo doseZeni iz naslova posamcznih dejavnosti.

Delei prihodkov v FN 2015

Prihodki
Rerlizacija 2014 llan 2015 lndcks

ET]R
Dcld EUR

Delet
Pt 5/Rr,t

Prihodki zdra,v\i!ene dcia! nosLi iz UZZ 134.458.286 18.02 135.731.032 '18,24 t00.9

Prihodki zdravsrvene d€iavnosti iz
doDolnilnesa zdravstvencsa zavarovania

t1.682.420 10,26 11.t24.063 1o.22 100.2

Prihodki od oslale zdravstvene deiavnosti 11.451.128 6,64 _451.128 6.60 100,0

Prihodki od ostalih deiavnosti 8.759.816 5.08 8.575.318 4-94 97,9

Skupa.i prihodki po dcjrvnostih 172.151.870 100,00 173.481,711 100,00 t00,7
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7.1.2. Natrtovani odhodki

Celolni nadrlovani odhodki za leto 2015 znasajo l'13.481.741
doscicnih v lctu 2014.

Tabela J: Natrtovaniodhodkiv letu 2015

f,l: Dcleziodhodkov v letu 2015

El)lt in bodo za l,l % \'iSji od

Odhorlki
Realizrci ! 2014 Plan 2015 Indeks

IUR DtlcL v '/" f,UR Dele' I Vo P | 5/Rr,l
Nabavna vrcdnost prodanega malerial0 in
blaga

112.420 0.65 Lll4.90l 0.64 t00.2

Slrolkimaleriala 58.t09_lt9 3l 88 60.o73.612 14,61 t0t..l
Stroskisloritev ll.16:.429 I0,i6 18.002. t87 t0,i8 t0l,l
Stroskidela 87.148. t64 50.9i 86.725.379 99,j

5.684.t85 l,l I 7. t25..15!) 4.r I 125.1

RczLrvflcije
DruqistroSki 417.5113 0.26 140 t4l 0.25 t00.6

Finananiodhodki 351.539 0.20

Druci(xlhodli 37.8 r0 o-o2

Prevrcdnotovalni poslovni odhodki 674.61',] 0.i9
Skuoriodhodki 171.519,001 t00,00 t73..t8t.741 t00,00 t0t,l

Gra

l

Delei odhodkov v FN 2015

0.2Jo..;

J.t 100

aslroski bl.ga. materisl. in stonlev rAmorti26cija astroikidela .Orugi3tloaki

Nairtovani stroiki blaga, matcriala in storitev

Naartovani slroski blaga. materiala in storitcv v
EUR in bodo z.a 2.9 To viSji od doscicnih v letu
zavoda znaSa 45,65 o/o.

cclotnem zavodu za lcto 2015
2014. Delci glede na celotnc

znasajo 79.190.760
naartovane odhodke
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V okviru natrtovanih stroskov blaga. materiala in storitev predstavljajo najvedji dclez stroski
zdravil in zdravstvencga materiala. ki so v lctu 2015 nadrtovani v viSini 51.626.68,1 IjUR in
prcdstavljajo 29.76 yo vseh odhodkov. Stroski zdravil in zdravstvencga matcriala so naartovani v
skladu s predvideninr obscgonr dela v lelu 2015 in razpoloZljivimi sredstvi na osnovi pogodbe z
Z/,2S.

Nrirtovana nabayn{ vrednost prodanega materiala in blag{

Stroski. ki predstavljajo nabavno vrcdnosl prodancga matcriala in blaga. imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodajc materiala in blaga. Nadrtovana nabavna wednost prodancga matcriala in
blaga v viSini L114.901 FIIJR prcdstavlja nabavno vrcdnost prodanega materiala Ccntra za

transfuzijsko medicino. Centralnc lekame ter nabavno vrednost prodanega materiala iz SkladiSia
tehnidncga matcriala.

Natrtovrni stroSki mat€riah

StroSki materiala so v letu 2015 natrtovani v viSini 60.073.672 E[JI{ in so za 3.4 o/o visii od
doscZenih v letu 2014. Niihov deleZ v celotnih odhodkih znaia 34,63 %.

Struktura nadrtovanih slroikov matedala ie naslednia:

Stroski nrateriala so podrobncje razalcnjeni v Obrazcu 2 - Nairt prihodkov in odhodkov 2015' ki
jc v prilogi.

Nairtovani stroiki storitcv

Naartovani stroiki storitev v lelu 2015 znasajo 18.002.187 I-ILJR in so za 1.3 yo viSjiod doscT-enih v

lelu 2014. Niihov deleZ v celotrih odhodkih zna3a 10,38 70.

Struktura nadnovanih stroikov storitcv je naslednja:

Slrolki sloritel
Rerliz.acija 2014 Plrn 2015 Ind€ks

EUR
DclcZ

EUR
Delei Pl5/Rl4

Zdmvstvcne storitvc 5.159.6t8 30. t7 5.374.512 29.85 r00.1

Nczdravstvcne stor(ve 12.40:l.8tl 69.81 1).O7.675 70,15 101,8

SkuDai slrolli sk,rilev t7.76t-129 100,00 | 8.002.187 too,00 l0lJ

Stroski mrlcriala
Rcrli2aciia 2014 Plan 2015 Indeks

ETJR Delei v "/r NUR Dele, | "/. Pt5/Rt4
Zdravila 20.630.227 35.50 2t.295.261 35.45 0.i,2

Zdravslvcnimalcrial 29.171_t74 50.20 .10.1i l-417 50,49 04.0

Nc/dravslvcni malcrial 1.866.168 6,65 1.896.990 6.49 00,8

Malerial nr razervnideU 7:r vzdrzevanje 567.24.1 0.9tt 569_914 0,95 00.5

EncrgUa 1.624.160 6.21 3.722 213 6.10 02.7

Strokovna litcratura 250. t46 0.41 257.85 r 0,42 03,1

Skupaj stroski mrleriala 58.109J | 9 | 00,0{l 60.013.672 t00,00 0J.4
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Nadrtovani stroski zdravstvenih storitev

Stroiki zdravstvenih storitev so v letu 2015 naartovani v viiini 5.374.512 EUR in so za 0,3 % vi3ji
od doseZenih v preteklem letu. Delez zdravstvcnih storitev znasa 29,85 yo v skupnih stroskih
storitcv.

Med stroske zdravstvenih storitev nairtujemo naslednje vrste zdravstvenih storitev:

Stmski ziravstvenih storit€v
Realizacii! 201,1 Phn 2015 lnd€ks

EUR D€ld
EUR

DeleZ
P ts/R r4

Laboratoriisle storilve 4.755.699 88.73 4.775.806 88,86 t00.4
Dru!e zdrav5t!ene srorilvc t95.618 t.65 190.,t05 97.3

Stroski podjemnih in av|orskih
Doeodb za zdtavslvene gtoritve 408.301 7.62 408.10r 7,60 t00,0

Skup8j stroSki zdrrvstvenih
storitev

5.35S.6r8 t00,00 5.37.1.512 100,00 t00,3

Naartovrni stroski nezdravstvenih storitev

V letu 2015 so stroiki nezdravstvenih storitev nadrtovani v vilini 12.627.675 FIIJR in so za 1.8 7o

viSji od doseienih v pretcklem letu. DeleZ nezdravstvenih storitev znaSa v skupnih stro3kih storitcv
'10.t5 %.

Vrste in strukturo nNCrtovanih nezdravstvenih storitcv prikazuje naslednja tabela:

Mcd drugimi neproizvodnimi storitvami so nadrtovani prcdvsem stro$ki fotokopimnja, urejanja

okolja, obratovalni stroiki. stroski intemih prevozov in prevajalske storitve.

Med ostalimi nezdravstvenimi sto tvamj so nadrtovani naslednji stroSki: stroSki sluzbenih potovanj

in sejnin, stroiki najemnin, stroski pladilnega prometa in bandni strolki. stroski rcprezentance in
stroiki drucih storitev.

Stroski nezirrvslvenih storitev
RealizacUa 201.t Plrn 2015 lrdcks

F,U R
Delet
v "/.

EUR
Deld Pl5/Rt4

Postne in telefonske storitvc 264.354 2,t3 212.52',7 2,t6 l0l. I

t77.880 l.4l t84.064 t.46 103.5

Storitve vzdrZevania 4.439.292 35,79 4.614.638 16.54 t01,9

Zavarovalne premije 439.084 437_l5t 1,46 q9.6

lz.obrazevdnje rn spe( ializacij€ 166.998 t,35 t64.681 1,30 98.6

Strokovno izDoDolnievanic - CS 595.51 I 4.80 585.354 ,1,6,1 98.3

Strokovno izDooolnievanie 391 139 i. r5 404.605 1,20 t0t.4
StroSki znanstveno - mziskovalneea dela 80.012 0.65 85. t92 0.67 t06,4

Odvetniske storitve in sodni slroski 47.652 0,18 49_501 0,lq t03.9

Stroski posv€lov, revizij in izvedencev t3 t.750 t,06 t21.695 I,O I 96,9

Stroski varovania 540.,130 4,16 548.429 1,34 r0 t,5

Talotnitle in liskarske storitve 95.865 0,17 98.326 0,78 t02,6

3.834.036 30,91 t.864.486 10,60 t00.8

Droce neDroizvodne storitve '765.789 6,t7 '761.',]01 6,0i
Stro3ki podjemnih in avtorskih pogodb za nezdnvstvene

t39.680 t. ri I39.870 1.1 I t00,1

Oslale nezimvslvene slorilve 294.279 2.38 289.453 2,al 98.4

SkuDri stmlki nezdrrvstvenih storitev t2.40.3.8t I t00,00 12.627-675 100,00 t0t,8
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NaCrtovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2015 so naartovani v visini 480.785 EUR, stroski avturskih
pogodb pa 67.386 EUR, kar skupaj znaia 548. I 7 I DUR.

Stevilo nadrtovanih podjemnih in avtorskih pogodb in niihova vrednost je prikazana v naslednji
tabcli:

z^p-
st.

Podiemn€ in avtorske pogodbe
Podienoe Dosodbe SkuDBi

Stevilo f,UR Stcvilo EUR St€vilo EUR

Zd13vstvcdc storitve
l.l Dclavc UKC 40 270.741 40 2',70.',]81

1.2 Zunanj 131.520 137.520

t.3 Skupai zdmvstven€ storilve 40E.30 | 56 408.301

2. Nezdrrvstvenc sloritve
2.1 Delavc UKC 57 45.879 107 6l.i 85 164 to'].261

2.2 Zunani 5 26.605 l5 6.00t 20 32.606

SkuDa nezdravstven€ storitve 62 72-144 122 67.386 184 tJ9.870

3. SkuDa Dodicmne in avlorrle nosodbe I t8 480.785 122 67,386 240 548.t71

V letu 2015 planiramo sklenitcv ll8 podjemnih pogodb. od tega 56 pogodb za iz\alanje
zdravstvenih storitcv.

Z delavci UKC nadrtujemo za izvajanje zdravstvcnih storitev sklenitcv 40 podjemnih pxrgodb. V
lctu 2014 smo jih sklenili enako. Po uveljavitvi ZIJJFje podjcmnih pogodb z lastnimi zaposlenimi
prcccj nranj, saj pogodb ne sklepamo veC za izvajanjc dodatnega endoprotetskega programa na

Oddefku za ortopedijo. za iz'rajanje posegov cstctske kirurgije na Oddelku za plastiano in
rekonstruktivno kirurgijo in za oblaienje pokojnikov na Oddelku za patologijo.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v lctu 2015 sklepali v skladu z ZUJF in sklepom ministra o
posebnih programih, za naslednje programc:

. izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in oddelku za gastroenterologiio,
e izvajanje obdukcij in histoloikih prciskav za runaric naroanike na Oddelku za patologiio,
. izvajanje postopkov oploditve z biomcdicinsko pomodio na oddelku za reproduktivno

medicino in ginekoloiko endokrinologi jo za samoplaanike.

Z zunanjimi sodelavci nadrtujemo sklcnitev 16 podjcmnih pogodb za izvajanje T.dravstvenih

storitcv. Enako itevilo smo jih sklenili tudi v lanskem letu. Pogodbe bomo sklepali zradi
pomanjkanja zdravnikov specialistov na nekalcrih oddelkih (Oddelck za nevroloSkc bolezni.
Oddclck za anesteziologto, intenzivno terapijo in terapijo bolciin. Klinika za ginekologijo in
pcrinatdogijo... ).

7.a iz-vajanje nezdravstvenih storitev nadrtujcmo sklenitev 57 podjemnih pogodb z zaposlcnimi v
UKC. Pogodbe sklepamo za izvajanje tcdajev iz temeljnih postopkov ozivljanja. ki sc izvajajo za

zunanje narodnike in nase zaposlene ter za izvajanje klinidnih prcizkusanj v skladu s Pravilnikom o

klinidnem preskuianju zdravil in medicinskih pripomodkov v llniverzitetncm klinidnem contru
Maribor, V tcm primeru v shladu z ZtJ.lF ne gre za iz.vaianle zdravstvenih storitcv, ampak za

opravljanjc raziskovalnega dela, ki sc izvaia kot poscbcn proiekt. Dejavnosl preskuianja zdravil in
mcdicinskih pripomodkov se financira iz srcdstcv. ki jih naroiniki pladajo UKC kot prcskuSevalcu

zdravila na podlagi pogodbe o klinidnem prcsku5anju.
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Z zunanjimi sodelavci na6nujemo sklcnitcv 5 podjcmnih pogodb za izvajanie nczdravstvenih
storitev. Pogodbe smo sklenili z duhovnikoma za opravljanjc pastoralnega dela, s socialnima
delavkama za sodelovanje v komisiji prvc stopnjc za umetno prekinitev noscdnosti in s

psihoterapevtko za izvajanje supewizij na Oddelku za psihiatriio.

V letu 2015 nairtujenro sklenitcv 122 avtorskih pogodb, od tega 107 pogodb za izvajanje
nezdravstvcnih storitcv z dclavci LIKC.

Z delavci UKC bomo sklcpali pogodbc za izvajanje predavanj na strokovnih sreianjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoli za organizacijo strokovnih srcianj v Centru za odnosc z
javnostmi in markeling. Natandnega Stevila ne moremo prcdvidcti. saj se lekom leta program
strokovnih simpozijev dopolnjuje in spreminja, vclikokrat pa so predavatelji tudi odrcdeio
a\torskim honorarjem in sklenitev avlorske pogodbc ni potrcbna. Slroski sklenjcnih avtorskih
pogodb so v celoti pokriti s kotizacijami in srcdstvi zbranimi za namen strokovnih srcdanj. Pogodbe
bomo sklepali tudi za objavo rezultatov raziskovalrrih projcktov v revijah z lI faktorji skladno z
organizacijskim predpisom Obvladovarje iltcrnih raziskovalnih projektov.

Za namen predavanj na strokovnih srcdanjih in sinrpozijih nadrtujcmo z zunanjimi sodclavci
sklenitcv l5 avtorskih pogodb.

V letu 2015 nadrtujemo manjsi stroSck podjcnrnih in avlorskih pogodb kot v letu 2014.

Nairtovani stroiki dela

Nadrtovani stroski dela (podskupine kontov 4g) v cek)tnem zavodu z;t leto 2015 znaSajo

86.725.379 EUR in bodo zaO.7 Vo nii.ii od doseicnih v lelu 2014. l)clcz nadrtovanih stroskov dela
glede na celotne nadrtovanc odhodkc zavoda 7-na!).r 49,99 yo.

Stroski dela v letu 2015 so planirani v skladu z Zakonom za uravnotcTcnje javnih financ- kije ;radel

veljati s l. 6. 2012 in v skladu s planom zaposlcnosti tcr smcrnicami makrockonomskih izhodiit za

uravnoteieno in racionalno poslovanje v lelu 2015.

Strolkidels
Rcalizlciia 2014 Plrn 2015 lndeks

EUR
Dclct f,UR DcleZ Pt5/Rl{

PlaCe in nadomesiila Dlaa 6S.146.915 '79.39 68.749.815 79,2',7 99,t

Daiarve na Dlace .l t8. l2 12,73 I t.028.988 t2.12 99.2

Druci \n oslidela 6.883.067 7,{t8 6.916.546 8.0 | t00,9

SLuoai slrorlidcla 87.348.164 t00,00 86.725.379 100,00 qq,J

Nairtovane plaie in nadomestila plat

Plaae in nadomestila plar) vscbujejo
nadomestila plad. ki pripadajo delavcem

platc, ki pripadajo delavccm po

za obdobie, ko ne dclajo, v znesku.
veljavnih predpisih in
ki brcmeni delodajalca.
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Struktura nairtovanih plat je naslednjar

Plrae in nadon€stila Dlaa
Realizrciia 2014 Plan 2015 Indeks

EUR DeleL r "/" EUR Dele, v 7. Pl5/Rt 4

Redno delo 45.950.996 66.26 45.6D)tO 66.36 99,3

Nadure 5.659.751 8. t6 5.538.919 8.06 9 7.9

DeZulslvo 4.13 t.906 5.96 4.0t9_67 | 5.85 97.3

Slalna Driomvlienosl doma 55s.021 0.80 546.172 0,79 98,4

Nadomcstila Dlaa 11.049.235 tE,82 t1.022.851 18,94 99,8

SkoD!i stroski olra in nrdomestila Dl.a 69.346,9 | 5 | 00,00 6a-149.445 100,00 99,1

Redno delo je planimno v vidini 45.622.2l0 EIJR, predstavlja 66,36 7o vseh plat in nadomestil plad

in je za 0,7 oZ niZje kot doseZeno v lctu 2014. Nadomestila plai so planinna v viSini 13.022.853

EUR in so za 0,2 7o niZja od doseZenih v letu 2014.

Dajatve na plade so nadrtovani prispevki za socialno vamost, ki brcmcnijo delodajalca.

NaCrtovani drugi stroski dela

Struktura in vrste nai ovanih drugih stroskov dela so:

V lctu 2015 je naartov anlh 6.946.546 EUR drugih stroikov dela in so za 0.9 oZ visii od dosezenih v

letu 2014. planirani so na osnovi Zakona o uravnotcicnju j avnih financ.

V UKC Maribor ne naddujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspeinosti iz naslova
prodaie blaga in stodtev na trgu (4. llen Uredbc o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje bJaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, !t. 9712009).

Nalrtovani drugi stroski

Struktura in vrste nairtovanih drugih strofkov so:

Drugi strolkidela
Realizrciir 20l4 Plan 2015 lnd€ks

DUR Dele, \ o/. EUR DeleL | "/. Pt 5/Rl4
Kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za

iavne usluzbence
120.599 4.66 l0t.36i 4.34 94,0

Reures /r lctnidoDus! |.t5 7 .699 t6.E2 t.169.637 16,E4 t0 t.0

Jubileine nasmde. odpmvnine in socialne Domoai 405.664 5.89 408.909 5,89 t00,8

2.6t9.709 18.06 2.656.067 34,24 I0 t,4

Prehrana med delom 2.379.396 34,57 2.4 t0.570 34,69 t0t,l
StuDai druci 5lroSki dela 6.8&!.06? 100,00 6.9t6.5,16 100,00 t00,9

Drugi stroski
Re8liz.cii! 2014 Plan 2015 Ind€ks

EUR DeleLv "/. EUR Delea v "/" Pt 5/Rt 4

Srmskivarstva oridelu in var\tva ololia 225.3 t9 5t.50 226.t06 5 t.3? t00,1

laksa 7.a obremenjevanje vode, zraka in druge
7.908 1.8 | 8. 4 t,84 t02,6

Nadomestilo za uDombo stavbnepa zcmliisaa 85.596 tq.56 86.841 t9.73 t0 r,5

Clanarine 68.785 15,'72 6E.829 t5,64 100, I

Izdalki za delovno teraDiio 2t.902 5,01 22.051 5.01 100,7

Druqi nematerialni stroski 28.008 6,40 28.202 6,41 100,7

Skupai drusistroski 437.st8 t00,00 ,140.1.13 t00,00 100,6
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Drugi stroski so tisti stroSki. ki jih ne morcmo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroskov in ne sodijo med druge (izredne) odhodkc. zato.iih posebej planiramo.

NaCrtovani stroSki amortizaciie

Nadrtovana amortizacija seje v preteklih lelih veakmt zniZala, karjc povzrotilo velike problcmc pri
obnovi iztoiene medicinske in nemedicinskc oprcmc. Po r,ed lelnih prizadcvanj je izvajalcem
zdravstvcnih storitev uspclo prepridati Ministrstvo za zdtavje. da jc potrebno nadrtovano
amortizacijo povedati in vmiti na nekdanjo ravcn. Glede na znana izhodiSda za pripravo linanenih
nadrtov in programov dela smo za leto 2015 pri naartovanju vrednosti amortizacije upo<tevali dclno
odpravo znizanja (iz preteklih let) amortizactc 1.^ 25 oA. V letu 2015 so nadrlovani stroski
amonizaciic 7.125-459 EUR.

Natrtovana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah zna3a I1.422.353 EUR:

. del amortizacije, kr se zdtn?ulc po 7,1 17, 1.3 39.7 1 9 EU R.

. del amoltizacije, ki bo vradunan v ccno. znasa 7.125.459 ELJR,

. del amortizacije, ki bo knjiien v brcmc obveznosti za sredstva prejeta v upravlianjc
4.026.894 EUR

. dcl amortizacije, ki bo knjiZen v bremc srcdstcv prcjetih donacij za osnovna sredstva
270.000 EIIR.

7.1.3. Nairtovan poslovni izid

V lctu 2015 nadrtujemo uravnotcicn grskrvni izid. Gledc na nairlovano raven prihodkov v lctu
2015 jc nadrtovana tudi skupna visina odhodkov. V lctu 2015 bomo nadaljevali z izv^jan_icrn
ukrcpov za finaneno vzdrZno poslovanje, kar dcjansko pomeni i^ajanje vardevalnih ukrcpov in
obvladovanie stroskov dela- stroikov materiala in sto tev ter stroSkov investicij.

7.2. NAERT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOEENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
Df,.IAVNOSTI

Nadn prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnostj.ie po vsebini enak naartu
prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov, lc da so v njem prihodki in odhodki, ki sc planirajo
za lcto 2015, razdcljcni na prihodke in odhodkc iz opravljanja javne sluZbe in na prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trina dciavnost).

Pri razmcjcvanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluibc in na

prihodke trZne dejavnosti smo uporabili Navodila \ z\ezi z razmcjitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluibo in trZno dcjavnost. ki jih jc i7-dalo Ministrstvo za zdrcvie \
letu 2010.

Tab€la K: Naarrovani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Rcrliacijr 20l,l Plrr 2015
lndeks
Drih.

Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki Pl5/R I C

Javna sluzba r67.t8r.437 t66.978.457 t68.306.587 168.306.587 t00,7
'I rzna deiavnosl 5. t70.433 4.540.54,1 5.175.154 s.175.154 t00,1

Skuori r72.JS1.870 t7t.5t9.001 | 73.481.7,11 t73.181,74r t00,7
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Nadrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v visini 168.306.587 EUR
0,7 % visji od doseZenih v letu 2014. Na(:novani prihodki za opravljanje trZne dejavnosti
2015 nad(ovaniv visini 5.175.154 EUR in so za 0.1 %visji od doseienih v letu 2014.

Nrdrtovani prihodki, ki se nanssajo nr trino dejavnost, so naslednji:

ln so za

so v letu

Prihodki iz trtne deiavnosti
Rcrlizrcijx 2014 Phn 2015 Ind€ks

EUR Delet v '/. EUR Deler e V" Pt5/R | 4

Prihodki 7, zdmvslvene storitve od upombnikov IKN | .69 L l t2 f2.11 | 7 )3.522 33,30 0 t_9

Prihodki od nadstandardnih storilev 301 0.01 462 0,0 | 50,5

Prihodki od samoplaanikov (brez zavarovanja) 251.487 4.86 277 _U9 10,5

Prihodkiza zdravstvene storitve od drueih pladnikov 357.143 6.91 t90.140 '1,54 09.1

Prihodki od samoDlaani3ke zdravslvene deiavnosli 379.306 '7.34 108.7 t7 '7.90 07.8

Prihodk r65.682 3.20 166.000 3.21 00.2

Prihodk od orodaie ! menzi in luhinii 1.060.878 20,52 t.065.i94 20.59 00.4

Prihodk od prodaje toplotne energije 125.275 2.12 125.164 00.2

Prihodk od prodaie v Dralnici 38.783 0.75 39.495 0,'76 0 r.8

Prihodk od !zdrzevanja racunalniskih programov 6.384 0.12 6.323 0,12 99.0

Prihodk od zaraaunanih obratovalnih strotkov 58.276 l.l3 58.6i5 I,li 100.6

Prihodk od poahniske dejavnosti 83.5 r2 1,62 81.507 l.6r r00,0

Prihodki od izvajania programov zaposlovanja in

iavnih del

Prihodli od izvajanjs klinicnih raziskav 93.398 t,8l 94.t54 1,82 I00,8

Prihodkiod kotizacij za strokovna sretanja in uane
299.O34 297.165 5,74 99,4

Prihodkiod nagrade za zaposlovanje invalidov nad
16.395 0.70 ]5.999 0,?0 98,9

Prihodli od /amtunanih omvizii avamvalnicar,' 101.49 | 1.96 l0t_478 I,S6 t00,0

Prihodki od prodaje odpadkov 2.821 0.05 2.904 0,06 t02.9

Drugi prihodki od trzne dejavnosti 267.443 5.17 297.t46 5;76 I lt,3
Financniprihodki 940 0.02 0,0

Druqiprihodki 29.253 0,57 0,0

Prevrednotovalni poslovni prihodki t2t.5 2,38 0,0

SLuDai Drihodki od trine deiarnosti 5.r70.433 t00,00 5.175.154 100,00 100,1

Med prihodke od trzne deiavnosti so po navodilu Ministrstva za zdravje vkljudeni tudi prihodki za

zdravstvcnc storitve od uporabnikov EKN enolnega kontncga nadfta. to so zdravstvene storitvc,
opravljene drugim zdravstvenim zavodom in predstavliaio 33.30 oZ deleZ vseh prihodkov od trzne
dejavnosti. V letu 2015 jih nadrtujerno v vilini 1.723.522 EUR. Drugi najvedji deleZ, to je 20,59 %,
predstavljajo prihodki od prodaje v menzi in kuhinji, katere nadrtujemo v viSini 1.065.394 EUR.
Prihodki od samopladniSke zdravstvene dejavnosti predstavljajo 7,90 Vo delei vseh prihodkov od

trine dejavnosti. ki jih v letu 2015 nadrtuicmo v vi5ini 408.717 E[JR.
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7.3. NAdRT PRIHODKOv IN ODHoDKoV Po NAiELU DENARNEcA T0KA

Zaradi sprcmljanja gibanj javnolinandnih prihodkov in odhodkov kot dolodeni uporabniki enotnega
kontnega nadrta nadrtujemo in razilenjujemo prihodke in odhodke tudi na nadin, da upoStcvamo
radunovodsko nadelo denarnega toka - pladano realizacijo.

Nadelo denamega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogojal poslovni dogodek, katerega posledica je iz,kazovanie prihodkov oziroma odhodkov. je
nastal in denar ali njegov ustreznikje prejet oziroma izpladan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluZbe in odhodke, ki se nanaiajo na trzno
dejavnost. uporabljamo sodilo. Sodilo .jc razmcrje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
dejavnostijavne sluZbe in doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2015 planiramo prihodke po naiclu dcnamcga toka v visini l'13.481.'l4l in presegajo
ocenjene v letu 2014 za 2,5 %. Odhodkc po naielu denamcga toka pa planiramo v vi3ini
1'16.636.453 EUR in presegajo ocenjcnc za lcto 20 | 4 za 3,7 o/o.

Izdatki ,.a blago in storitve so v nadrtu odhodkov po nadclu dcnamega toka za leto 2015 planirani v
vi5ini 75.691.030 EUR in presegajo ocenjene n leto 2014 za 3,0 o/o.

Na podroiju investicijskih odhodkov je planiran denami tok za vse investicije, planirane v
invcslicijskcm nadrtu lcta 2015. Najvedji deleZ v letu 2015 zajema postavka nakup opremc, kjerje
zajeta celotna medicinska in nemedicinska oprema ter vsa progmmska oprema. V okviru
investicijskih odhodkov za leto 20l5 planiramo tudi ncrcaliziranc invcsticije iz lela 2014, za katere
so bila i e zagotovljena sredstva. Izvajanje plana invcsticij jc v javnem zdmvstvu namred pogosto
zapleteno in dolgotrajno. Razlog za lo je v dolgotrajnos(i predpisanih postopkov. prcdvsem na

podrodju izbire izvajalcev investicij z javnimi razpisi na osnovi zakona o javnih narodilih. Pri
izvajanju investicij pa veliko dasa traja Se izdelava projektov in pridobivanjc vseh polrebnih
dovoljcnj in soglasij in ic zamdi vscga navcdcncga zastavljcnc invcsticijske plane v tekodem letu
tezko pravoaasno realizirati.

Za poslovno leto 2015 je po nadelu denamcga toka planiran prcscick odhodkov nad prihodki v
visini 3.154.712 EUR. Razlogjc v zc omcnjcnih investicijah, pri katerih planirane investicijc v lctu
2014 niso bilc v celoti realiziianc. tcprav so bila zanjc ie zagolovljena sredswa. T-ato so

ncrealiziranc investicije, vkljudno z rezcrviranimi sredstvi iz leta 2014. prenescnc v leto 2015.



Tabeli 5r Nrart prihodkov in odhodkov po nnd€lu denirneg, tokt

phn l5/
phn 14

t5/
rerl. l4

Plan 2014 Reel.20l:l Phn 2015

2 4 6=4t3

I. SKIJPAJ PRIHODXT rHct*Hlf
l. pRtHoItKt zA IZVAJANJI JAVNESLUZBE 162.218.672 16L2t1.229 l6EJ06-5E r0.33 t02,5

A. Prilodki iz s..dstev i.vtrih li.rnc | !7.7!'t.792 144.55{tt5l 117.991.071 l0?,.1 t0t.4

,. Prej.h sredstv. iz drZtvrcSr pronaur. E.650 t76397 6.08 | 70..1 3.4

l'rcict{ sre{slva iz drt trcga prcmaura z lckoao po6bo E.650 t76.497 6_08 | 70.1 .].4

l'rcicta sru.dslva iz dr.t vrcga prcmauna z inyBticijc

b. Prcj.l.3r.&tvr iz ob{inslih prontunov 57.601 6.E07 5t.684 E9,7 759J

Pfcicta srcdslra iTobainstih pmncunor 2a reloao porabo 57.601 6.807 5r.688 89.7 759.1

Prci.tr' $cdslva izobcinskih proaaunov za in!esliciie

c. Prcjch sr.drtvE ir ikhdov socirlnegr avrrorrnj, tJ7.4J6.2EJ 144.126.22r 147.704.944 t07,5 102,5

l\cietI| srcdsrvl i, shlado! socialnega zavaJolaniazatckoao porubo |]7.4t6.281 t14.t26.221 147.704.988 t07.5 t02.5

l\qictd srudslv iz sllado! socialnesa ,a!aro!ania za in!cslicijc

d. Prei€tn sredstra izjarnih skladov in agencij n2.254 2!t0.92E 23 t..)t4 06,0

ItLjcL{ srcJsltd iz ic\nih rl,lddo\ ia kloco p,,rdh,,

Prqicu srcdsNa irjarnih srlado! ainlesticiie

Prcicru srcdslv-a i/ialnih agenciiza tckoao porabo 232.25E 241).928 2ll.t t4
l'rcjct{ sru.dslva iziavnih aAcncii a in}cstici.ie

.. Pr.jeir s.e&r!. iz pronatrnov iz nrslov. rtriih dotr'cij
t Pr.ict. srcdstvr iz drtrvn.gr prorrautrr iz s..dst v p.o..lona

Elr
B) Drusi prinodti?. izvrirni. d.j'tnosri jrvn. s|!ti. 24.44J.E40 r9.680.J76 20Jt2.516 8JO t03,2

Prihodkiod prodqic blaga in slorire! iznaslov' i^'ajanjajavne slutbc 2.oEE.691 t.26.1.9{5 | 718.015 El.7 nE.2

7.t98 3.232 3.000 4t.1 92.tt

l'ihodki od udclerbc ni dobitle in dividend r€r pr.ezko! pdhodkov

DruFi(.k!ci nriloJl: i/ nad.\. 
^.janjd.a\nc 

Jull"( 21. t51.908 17.785.i|99 t1.124.063 81.8

Kapirdskiprihodki I 221 .l. tt4 99.0

ll(iet( dsnr(ii( i/ Jomu.ih \ iro! t.214.4411 561.562 161.378 {1.2 136,7

It(iet( donJ(ij( n $jinc 12.60E 59.791 t9,070 46N.5 98.ti

I)onaciic aodpralo poslcdi0 naralnih nevc.

O"IJId p(i(k rcJn\d i/ pn'racunJ E\ropskc uniie

l'reiclu srcdslvdod diuBih evrupskih instnucij 7.025 2.1 1.1 7.776 10,7 t67.E

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV:{A TRGII 5.638.452 5.0tE.lEE 5.175.t54 91.8 t03,1

l'rihodki od prcdajc hlag! in sroriler na lrgu 5.421.401 .l-82.1-698 1.977.754 91.7 t01.2

5_OZ9 9J5 920 Ii.l
Prihodkiod najemrin. akupnin in druAi p.ihodftiod prcmozcnia t74.I09 t66_300 t66.100 95.5 l(,0.0

I'dhodki od udclcric na dobitko in dilidcnd lcr prc*rtor tdhodkot

l)rugi lckoci prihodl,i, kinc izhajajo iz i^ajanjaja$e sluibc ll.9t4 26.4t5 l0.r 76 I I4.2

II. SKI'PAJ ODHODXI ,lWimit iiif$till
I, ODHODKI ZA IZVAJANJO JAVNE SLUZBtr 162.2t4.672 t66.lt?.I)6 111.46t299 t05,7 r0J,2

A, Phl. in d ruei izdrtki z.poslenim 75.7!6.676 75.953.759 r4.217.J23 9E,0 97,1

59.920.668 60.247.934 58.598.172 97.11 97.3

1.2612t0 |.157.302 t.169.63? 92.7 t0 t.l

I)0vftrlilo in nadomestila 3 937 378 3.800 I07 1.756.44.t 95.4

Srudslvo za dckrhd uspesnost 22) 127 171 1t3 212.399 95.5 I t9.9



plar l5/
phn 14

lnd.l$

l5/
r€!1.l4Phn 2014 Rerl.20l4 Plrn 20l5

2 5 4t2 6413

S.cd\t\J 
^ 

nidunD Jclo 9.95t.021 10.179.7t0 10.079.080 t0 t.l
Plaacza dcb nucTidcn0v po pogodbi

I)rugi izddlki nlloslcnim 444,\)12 t91.589 421.591 107.7

B. Prisp.vki d.lod.jrl..v zr so.irlno v.rnost I t.859.039 11.76rr.863 I t.l6l.47E 94.1 91,9

Prispclck zj pokdnirlsko in inlslidsko /ar.rovoie 6.027.165 6.1tE.?17 5.992.J71 94.8

Prispdck z 
^lhvstvcno 

/rlrroleje 4.7E1.969 5.0rJ 706 t.756.0t2 94.6

I'.ispevcl, /n 
^Fdovanjc

.t I_4 t8 {9_lt I 'r{.+t0 t07.)

Prispcvcl a stadcvsto var"tvo 67.502 70_790 61.t20 9t.8
Prcmiic kolctlivnc8a dodahega pokojnirskega 72!do$mja na podlaei
IKDPII\I 938.985 3t 1.019 l0 t.:16l l2.l

C. l.dttli zr blrSo in slorilre a iarrr nje lrvne slMb. 66,92.6.907 ?3.514.E29 75.69t.031) I tJ,l rorp
PisamiSki insplotni matcrial in srorit!e 9.36E.621 r0..186.616 10.727.081t It4,5 t02.1

lorbnimrtcri l in storit\e 45It75.U41 5 r.2 t2 071 52.212.034 Ill.8 02.0

l-ln€fgiia. !oda. komundln. sloritvc in komunikeijc 4.122.364 4.602.736 {.982.795 r05.5 08.3

Prc!ozni srroSki in stori1!c 233 947 595.119 609.962 26\1.7 02.5

IzddLki /r slurbcnd lx)lo!ania .19.0c2 21.906 22.60E 57.9 0:1.2

3.t ta.221 1.029.323 3 474.27 | I II.7

Poslowc najcmninc in zatupnine 145.104 140 701 t16.225 100.8 01.9

20.658 35 711 11.998 t64.6 95.0

D.!ck na izpldannc pldrc

Drugi olErililni odhodki l_4t LE76 l.lr0l6l 3..1E2.045 t02.1 ttz_7

D. Pl.til, domraih obrBti

E. Pl.aih tuiih obresli

C. Tnnsf.ri posamezniLom in gospodinistvom

tl. Trrnsf..i neprolitnitn orgrniacijam in ustrnovrn

l. Drugi tekoli domaai trrnsferji

J. Inv.sticijski odhodki 7.696.050 4.91.1.655 t0.J7t.{68 tJ4,8 2t t.l
Nakup rgradb in proslorof

Nak!n ni(\o/nih :rcLlsrc! 220.000 232.669 t05.8

3.905.792 2 o.U ll0 4.474.42t t69.2

Nalup drugih osnovnih $cdslcv 2110.000 J94.601 100.000 15.7

N,^ o-!rudnia Nk,'nsrrul(ii! in d,lq'LacUe 2.000.000 426130 J.7lr.l78 187.0 876.9

lnlcslictsko v7ri.r.!an ic in obnovc 944.929 |.t75.320 l.4ll.0t6 t5 t.4 l2r.E

Nakup /cmljisa i nailrvuih bogasley

\alup ncnoh'rirlncga prcmo)rnja t99.410 209.111 250.000 t25.,1 I t9.l
sludijc o i/!.{liivosri prcjektov, prcjckha dokDmcntaciii! n{d/or.
investiciiski inrlnirina

t45.899 61.501 t4).916 98.7 226.7

Nalup blagovnih rc/cN in inlcnenc'jskih zlog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEY
NA TRGI]

5.6.3E.452 4.269.06E 5.175.t54 9 t,8 t21,2

A. Phae in drlgi izdrtki zxposlenim iz naslovr prod!.ie blngr in
t.140.144 9.)E.970 1.157.705 l0 t,5 r23..1

B. Prtupevki d€lodajilcev z, socialno varnost iz n0slovr prodaj€
bhsr in storit€! nr lrsu

165.1t5 137.123 t68.873 102,J 123,2

C. lzdntki ,a blago in storitve iz nrdovr prod.je blag! in storit€v nr
4.3J3.r9J .1.t92.975 J.848.576 EE.E 120,5

IIUI PRf,SEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

l!iltl
r{ii

IIIII PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI itldt!!frl



8. PLAN KADROV

Podrobnejii plan kadrov je prikazan v prilogi (Obrazec 3: Sprcmljrnje krdrov 2015 - I. del in
()brazec 3: Spremljanjc kadrov 2015 - lt. del). V prilogije tudi obrazec s seznamom zaposlitev
Zahteva za izdajo predhodnega soglasja po 183. alcnu ZtJJI-.

8.I. ZAPOSLENOST

Plan kadrov smo pripravili v skladu z izhodiSdi za pripravo finandnih nadrtov in programov dcla
javnih zdravstvcnih zavodov za leto 2015 Mi istrstva za zhavle in Llredbe o nadinu priprave
kadrovskih nadrtov posrednih uporabnikov proratuna in mctodologiji sprenrljania njihovega
izvajanja za lcti 2014 in 2015 (v nadaljcvanju [Jredba).

Na dan 3 | . | 2. 20l4 je bilo v UKC Maribor zaposlenih 2.937 dclavcev- od tcga dciansko prisotnih
2.780 dcfavccv. karje 0.18 9/o ved kot na dan 31. 12.2013.

Stevilo vseh zaposlenih s sk lenjcnimi pogodbami o zaposlitvi je na dan 3l . 12. 2014 v primerjavi z
3t. 12. 2013 manjsc za l. <tz. za 0,03 Vo. Z^ pottchc siritve Enote za forenziano psihiatrijo smo
zaposlili skupaj 30 dclavcev. Brez upo3tevanja zaposlitev zaradi povcaanja programa je 3tevilo
zaposlenih s sklenjcnimi pogodbami o zaposlitvi v primerjavi z 31. 12.2013 maniso la 3l oz.
I,t%.

Poudarili moramo. da smo v UKC Maribor v zadniih letih pri zaposlovanju ravnali skralno vardno.
tako bomo ravnali se naprej. vendar pa bomo morali Stevilo zaposlenih mcd letom prilagajati
nujnim potrcbam delovnega procesa. RcSihc bomo najprcj iskali v optimizaciji organizacijc dela in
delovnih proccsov. Tudi nadome5danjc delavcev. ki sc bodo upokojili ali odili iz UKC. bomo
skrbno obravnavali in nadomestili le dclavce na podroiiih. kjerje nadomestilo nujno potrcbno.

Prcj navedeno potriujc tudi dejstvo, daje v skladu z tJredbo skupno Stevilo vsch zaposlcnih po virih
financiranja pod totkami l. 2. 3 in 6 (driavni proradun. proraiun obdin. ZZZS i,n /PlZ in druga
javna sredstva za opravljanje javne sluzbe) na dan | . I . 2015 zna3alo 1298,119, na dan | . L 2014 pa

M.ZL, kar pomeni zmaniSanje za 0,68 %.

Glede na to, da ie UKC Maribor v lctu 2014 imcl priznan nov program s strani plainika
ZZZS, to ie Siritcv f,note za forenziino psihiatrijo, je itevilo zaposlenih na dan l. l. 2015 Po
Uredbi brez upostevanja novega programa 2,261t,49, kar jc I 

'98 
% manj kot l. l. 2014.

Gledc na Druga izhodiSia za pripravo tinantnih nadrtov in progamov dela javnih zdravstvenih

zavodov za leto 2015 s poudarkom na izhodiidih za pripravo kadrotskih nar)rtov, ki dobdajo izjeme

od I % zniianja Stevila zagrslenih, ki so financirani izjavnih virov. smo planirali poveaanje Stevila

zaposlenih. saj UKC ne more izr.esti dodatnih in novih progmmov s prerazporcditvami lastnih
zaDoslenih.

V skladu z Urcdbo smo tako planirali skupno Stgvilo zaposlenih na dan 1. 1. 2016 gledc na dan l. 1.

20l5zvsemintlvimiprogrami.karjerazvidnoiz@
(Kadri po Uredbi).

Skupno itevilo zaposlenih na dan l. 1.2016 po tJrcdbi bo 2.9'73.10. v lem Stcvilu so upostcvani
zaposlcni za nedolodcn in doloaen aas. od tcga so raposlcni s krajSim dclovnim dasom preradunani

na stevilo zag)slenih za polni dclovni das, razcn zaposlenih, ki so delno ali invalidsko upokojeni in
zaposlcni- ki so dcl dclovnega aasa na starscvskem dopustu. V tem Stevilu niso upostevani zaposleni
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za doloicn ias. ki nadomeitajo zatasno odsotnc dclavcc za ias starievskega dopusta ali bolniSkc
odsolnosti nad 30 delovnih dni.

Na obrazcu 3: Spremlianie kadrov - I. dcl smo prikazali planirano Stcvilo zaposlenih po
pollicnih skupinah. pri denerje pri vseh poslavkah navcdcn dejiurski kader, zaposlen po pogodbi o
zaposlitvi. za katerc javni zdravstvcni zavod plar)uie prispcvkc, nc glede na to, da jc stroiek dela
lahko rcf'undiran. Delavci, ki koristijo starsevski dopust 1cr prejemajo nadomcstilo plaee in delavci
na bolni5ki odsotnosti dalj5i od 30 dni in.jc rrjihov stroiek v bremc ZZZS- so navedeni poscbci.

Plan kadra smo prilagodili trenutni situaciji. navodilom ustanovitclja in predvidenim iiritvam oz.
novim programom.

V planu smo posebej predvideli kader za 3iritev Itnote za fbrenziaro psihiatrijo, Urgentnega ccntra.
Oddolka za revmatokrgijo in kader za novo dL'iavnost onkologije. Pri naartovanju kadr.L za siritcv
Itnotc za lbrenzidno psihiatrijo smo upoitevali ncrcalizirane zaposlitve iz leta 2014. to .ie 22

zaposlitov. Za delovanje novega Oddelka za onkologijo smo predvideli 68 novih zaposlitev.

Itnota zd fi)renzidno psihiatrijo je zaiela dclovati na cni etazi s 30 postcli$mi, ki so sc napolnile ic
do konca lela 2012. Zandi vedno novih. s strani sodisd napotcnih oseb, smo situacijo nu cnoti
rcievali z zasilnimi posteljami. v letu 2014 srr,o z. /././,5 dogovorili in izvedli lirite! tbrcnzidnc
psihiatlijc na polovico IL etaze. V letu 20l5 pridakuicmo postopno povcdevanje programa do polne
zascdcnosti II. etaze. V letu 2015 ic planiranih 22.714 oskrbnih dni (BOD), kar pomeni gledc na

planiran obseg dela 17.858 BOI) v lctu 2014 Siritcv programa za 4.856 BOD v vrednosti
690.572.00 EtJR.

Konec leta 2014ic bila zakljuiena l. laira invcsticijc v urgentni center. v zadelku leta 2015 so bilc
prcsclicnc urgcnlne sldbe UKC Maribor in Zl) Maribor, organizimno delo in vzposlavljena enotna

triain. V l. f:rzi delolanja urgentnega ccntra planiranro zaposlitcv dveh srednjih medicinskih scstcr

za boliSo organiziranost triaze v vrcdnosti 48.000,00 litlR. 2. laza investicije v urgentni ccntcr bo
prcdvidoma zaklj udena jescni 2015, do takrat od Ministrstva za zdralje pritakujemo tudi izdclano
cnotno kadrovsko projekcijo za dclovanje urgentnih ccntrov v Sloveniji.

Na Oddelku za rcvmatologijo smo uvedli novo cnoto za aplikacijo bioloikih zdravil (Remicadc) V
lctu 2014 se je Stevilo aplikacij Rcmicada zelo povcdab. tako da se je od planiranih 200 aplikacij
opravilo 457 in se je program presegel za 128,5 % ali za 257 apLikacii v vi5ini 31.706,00 U[JI{

Aplikacije bioloikih zdravil so se pred tenl izvaialc na oddelku, kicr so delo opravliale oddclinc
scstrc. zaradi aesar ie bila motena zdruvstvcna ncga leZedih pacienlov. Z Aneksom st. 2 k

Spkrinemu dogovoru za pogodbeno leto 2014.ic bila za odpravo dolgih dakalnih dob priznana

siritcv 0,34 specialistidnega ambulantncga tinra na podroaju revmatologije, kar pomeni 16.338

ambulantnih todk v vrednosti 47.5,13.00 IlLiR.

V UKC Maribor se Ze nekaj lct inlenzivno izvaja prtrjekt onkologiia- katerega kontni cilj .ic
izgradnja in zagon no\rega Oddclka za onkologijo. Dejavnost novega oddelka bo irajemala

radiotcrapijo in razSiritev sistemskcga z.dravljenja onkoloSkilr bolnikov. ki se na nekalerih oddclkih
t.iK(' MaritDr izvaja Ze scdaj. I-etno bomo v tJK(l Maribor z radioterapijo zdravili od 1.000 do

1.400 bolnikov, kar je l/4 trenutno z.dravlicnih krlnikov z radioterapijo v OIL. V letu 2015

naartujcmo. da bomo v drugcm polletju zdravili 500 bolnikov z radioterapijo, kar pomeni polovico
prcdvidenega programa v vrednosti 3.516.194.00 fltlR.

V nadtljcvanju podrobneje prikazulemo plan kadra po posameznih poklicnih skupinah.
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Zdravniki

DELOVNO Mf,STO 2nt1 20t5

20t5
skupaj z

onkologijo in

nsihiatriio
Zdravniki sDecialisti

za poln delovnidas 304 l0l 120

za lraisi delovnicas J

4 4

Zdravniki so€cializanti
za poln delovniaas 152 t48 t,l8

za krajSi delovnitas
za dopolnilno delo

Zdravrik Driprrvniki 36 34 l4
Zdravniki brez specializacije/zdravniki po
oDr!!lien€m sekundariatu
Zdrar nik svetoralec Drim$rii
SKUPAJ 491 491 508

V letu 2015 bo predvidoma 30 zdravnikov spccializantov. ki so spccializacijo opmvljali za UKC
Maribor. zakljudilo program specializacije. Zaposlitcv vseh zdravnikov specialistov bi Stevilo Se

dodatno povedalo, zato vseh zdravnikov nc bomo zaJxrslili. Planiramo zaposlitev l8 7-dravnikov na
podrodjih, ki so deficitama (anesteziologija, ginekologija in porodnistvo, netiologija, olialmologija.
onkologija z radiotcrapijo, otorinolaringologija. psihiatrija, lianslirzijska medicina, ...) in na

podrodjih. kjer v letu 2015 predvidevamo upokojitvc zdravnikov specialistov. ali so bili v zadnjem
letu nenadomesdeni odhodi (anesteziologija, kardiologija. intema mcdicina. radiologija. .. -).

V letu 2015 bodo 4 zdmvniki specialisti pridobili pravico do starostnc pokojnine in z njimi ne txrmo

sklenili dogovora o nadaljevanju dclovncga razmerja. Polcg tcga 2 zdravnikoma specialistoma
konec leta 2015 prcncha veljati dogovor o nadaljcvanju delovnega razmctja. ki smo ga sklenili na

podlagi ZUJF oz. pogodba o zaposlitvi za dolodcn tas zaradi rcaktivacije po upokojitvi. V letu 2015

bo 3e 7 zdravnikov specialistov izpolnikr pogoje za upokojilcv, vendar za vcaino izmed njih to ne

bodo polni pogoji, zatoje odloeitev, ali sc bodo upokojili. prcpusiena njim.

Planiramo manjSe Stevilo zdravnikov specialistov za krajii delovni das in vcdje stevilo za

dopolnilno delo. Namred v januarju smo ponovno sklenili pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo z

2 zdravnikoma specialistoma ginekologiic in porodni5tva, ki se vkljudujeta v delo na Oddelku za

perinatologijo, kjer primanjkuje zdravnikov specialistov. Pogodbo o zaposlitvi smo sklenili tudi z
zdravnikom specialistom .javnega zdravja, ki sc vkljuduje v dclo na lnoti za obv]adovanic

bolniSnidnih okuzb.

Zaradi Siritve Enotc za lbrenzidno psihiatriio plariramo povcdanie itevila zdravnikov specialistov

za 2 in za dciavnost onkologije za 15. Skupaj tako prcdvidevamo povcdanje Stevila zdravnikov
specialistov za 17.

Zdravniska zbofiicn za leto 2015 Sc ni razpisala spccializacij, zato ne moremo predvideti

natandncga Stevila specializantov. Prcdvidevamo, da bo Stevilo malce niije kot lani, saj bo v letu
2015 vedje Stcvilo specializantov zakljuiilo spccializaclo kot prejinja leta. Financiranje

specializacij je zagotovljeno iz sredstcv ZZZS.

Predvidevamo zaposlitev 34 zdravnikov pripravnikov. v IJKC imamo sicer 42 pripravni5kih
delovnih mest. vendar koncc leta obidajno niso vsa zasedena. Zaposlovanje pripfavnikov in
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specializantov je financirano iz sredstev 7,/,/.5. tako da
poslovanje UKC Maribor ne bo vplivalo

Zdrrvstvena nega

njihovo zaposlovanje na finandno

DET,OVNO MESTO 2014 2015

20t5
skuprj z onkologiio,

forenziano
psihirtriio in

ostrli|ni Sirilvami

Koordinator v zdravstveni negi

Medicinska sestra za podroaja 2 2 2

Diplomirana med jc jnska sestra 540 5,11 552

Diplomirana babica / srednja m€dicinska sestra
babica v Dorodnem bloku IT III 21 21 2l

Sfednja medicinska sestra / babica 709 709 741

Bolniaar 80 83 8l

Pripravnik zdravstvene nege 4 22 22

SKUPAJ r.3s7 1.379 1.424

Na podrodju zdravstvene nege itevila ne moremo ved zmanjSevati. Stevilo smo zmanj5ali Ze v lctu
2014, in sicer kat za 1 yo pri srednjih medicinskih scstrah. Predvidevamo tudi manjie povetanje
Stevila bolnidarjev, saj jih v UKC Maribor Ze vrsto let primanjkuje.

Tekom leta bomo zaposlili veaje Stevilo pripravnikov, saj je financiranje pripravniStva zagotovljeno
iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na linandno poslovanje UKC Maribor nc bo
vplivalo. Polcg tega pripravniki zdravslveni delavci in sodclavci predstavljajo izjemo od I o/o

zniTanja zaposlenih po Uredbi.

Zaradi siritve Enote za forenzidno psihiatrijo planiramo zaposlitev 2 diplomiranih mcdicinskih
sester in 14 srednjih medicinskih scstcr, za podrodje onkologijc 9 diplomiranih medicinskih sester

in 16 srednjih medicinskih sester ter za 5iritev dciavnosti Oddelka za rcvmatologijo 2 srednji
medicinski sestri in Urgentnega centra 2 srednji medicinski sestri.

Farmacevtski delavci

DELOVNO MESTO 2014 20t5

2015
skupaj z onkologijo

in forenziano
Dsihiatriio

Farmacet specialisl 5 5 6

J 2 2

l-armaceltski rehnik ll tl t4

Pripravniki 2 2

SKTIPAJ 24

Na podrodju farmacer.tske dejavnosti v letu 2015 ne nairtujemo veijih spremcmh. Stevilo
farmacevlov je 3e vedno zelo nizko, na kar nas opozarjajo tudi Ministrstvo za zdravje in lrkamiika
zbomica Slovenije v svojih nadzorih ter zahteve standarda Niaho- Zaradi nove dejavnosti

onkologije planiramo zaposlitev I farmacevta spccialista in I farmaccvlskega tehnika.
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Zdravstveni delavci in sodelavci

DELOVNO MESTO 2014 2015
2015

skupaj z onkologijo in
forenzilno Dsihiatriio

Medicinski biokemik specialist l0 t0 l0

Kliniani psiholog specialist 8

Specializnr kliniane psihologije

Specializanr laborarorijske medicine

Socialni delavec 5 5 6

Sanitamiinzenir I

Radioloskiinzenir 49 49 59

Fizioterapevt 47 47

Delovnitemper4 l6 I8

Analilik v laboratorijski medicini 14 t4

Inrenir laboratorijske rn€dicine 28 )9 29

Laboratorijskitehnik 53 5l 5l

Pripravnik l6 l6

Ostali t5 l4 l6

SKUPAJ 253 261 276

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nadrtujemo rahlo zmanjianje. povedanje nadrtujemo le pri
pripravnikih, saj je financiranje pripravniitva zdravstvenih delavcev in sodelavcev zagotovljeno iz
zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finandno poslovanje UKC Maribor ne bo vplivalo.

Povedalo se bo Stevilo klinidni psiholog specialist, saj bo specializantka v letu 2015 kondala
specializacijo. posledidno se bo zmanjSalo Stevilo specializantov.

Zaradi Siritve Enote za forenzidno psihiatrijo planiramo zaposlitev socialnega delavca ter 2 delovnih
tempevtov in za podrodje onkologije l0 radiolo3kih inZenirjev in 2 medicinskih fizikov.

Nezdravstveni delavci

PODROEJE 20t4 20r5

2015
skuprj z

onkologijo ir
forenziano
Dsihiatriio

Administracija t74 t74 178

lnformatika t5 t5 t5

Ekonornsko podroaje 60 6l 6l

Kadrovsko pravno in splosno podroaje 22 22

Podrctje nabave 24 24 24

Podrodje tehnicnega vzdrzevanja 43 46

Podroaje prehmne 142 142 t45

Oskrbovalne sluzbe t23 t25 t29

Delavci iz drugih plaanih skupin t3 li l3

Ostalo 36 36

SKUPAJ 652 670



Pri nezdravstvenih delavcih nar:(ujemo rahlo povedanje Stevila. saj smo 6 odhodov iz let^ 2014
realizirali iele v zaaetku leta 2015. Poleg lega smo Stevilo za 0.9 % zmanjSali ie v letu 2014. V
zadnjih letih se Stevilo nezdravstvenih delavcev konstantno zmanjSuic. Stevilo je v primerjavi z 31.
12.2O1l k za 4.7 Yo ni;je.

Na podrotju zdraystv-ene administracije Ze v le(u 2014 nismo nadomeiaali vseh upokojitev
odhodov. v letu 2015 pa bomo z reorganizacijo adnrinistmcijc na nivoju klinik poizkuSali
obstojetim kadrom zagotoviti nemoten delovni proccs.

Z obstojedim Stevilom nczdmvstvenih dclavccv nc txrmo mogli zagotoviti delovanja raLzsirjene

Enote za forenziino psihiatrijo in novega Oddelka za onkologijo, zato pl,mimmo zaposlitcv 15

delavcev. in sicer na podrodju zdravstvene administracijc in administrativno tehnidnega oscbja.

Skupaj

ln
7,

PODROCJE 2014 20t5

20t5
skupaj z ookologijo in

forenzi6no psihiatrijo in
ostalimiSiritv{mi

Zdravniki 49t 508

Zdravstvena nega t.t57 |.3',79 ],124

farmaccvlskidcla!ci 2l 22 24

Zdravstveni delavci in sodelavci 25i )61

Nezdravstvenidelavci 652 655 670

SKUPA.' 2.780 2.808 2-902

Skupaj vsi zrposl€ni, ki imaio sklenjeno
Dosodbo o zrDoslitl i

2.931 2.968 1.062

Naartujemo. da bo na dan 31. I2.2015 zaposlcnih 2.808 delavcev. na dan 31. 12.20l4jihjc bilo
2.780. Stevilo bo vedje prcdvscm zaradi veijega i(evila pripravnikov, ki so financirani iz zunanjih

'/. rcalizirano siritvijo Enote za tbrenziino psihiatrijo in dejavnosti onlologije tcr Oddelka za

revmatologijo in Llrgentnega centra bo stevilo vctjc za 94 zaposlcnih, ker pomeni 2.902 zaposlenih.

Problematika na podroiju kadrov v letu 2015

V letu 2015 pridakujemo na podrodju kadrov vctie tezave kot v preteklih letih, ki jih bomo v
zaostrcnih pogojih poslovanja in zaposlovania razresevali tc/ic kot v preteklih lctih-

Prcdlsem gre za:

laostajanje Stevila zaposlenih za dcjanskimi potrebami. Kategorizacija zdravstvene negc
pacientov v zadnjih lctih kaZe. da je modno fxtveaano itevilo pacientov III. kategorije
zdmvstvcnc oskrbe. Ob upostevanju nonnalivov, ki jih.ic pripravil RSK za zdravslveno
ncgo. bi za izvajanje zdravstvcnc ncge v UKC Maritxrr potrebovali 4l o/o dodatncga

negovalnega kadra- kar znaia 394 dodatnih mcdicinskih sester.

l)elez zaposlenih starejSih delavccv od 55 lcl 7.nasa 14 7o. Delavci zadnja leta v vedjcm

obsegu uveljavljajo pravice iz varslva starcj3ih dclavcev (ne opravljajo dela v deiurstvu oz.
nc delajo ponoii in preko polncga dclovnega aasa), zaradi tega jc teZje zagotavljati
neprekinjeno zdravstveno varstvo brez vcdiih obrcmenitev ostalih zaposlenih.

2.

t.
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4.

5.

3. Spremcmba plaiila dciurstva za zdmvnikc in ostalc zdravstvcnc delavce. Zdravniki so po l.
1. 201I v vciini umaknili soglasja za opravlianic dciurstva, kotjim omogoda Zakon o

zdravniSki slu2bi. zaradi lega j€ otcicna organizacija 24 umega ncprckinjenega
zdmvstvenega varstva. Delo na nckatcrih oddclkih smo prisiljeni organizirati v obliki izmen,
za kar pa potrebujcmo vcd zdravnikov.

Zagotavljanje spostovanja zakonskih omciitcv dcla prcko polnega delovncga dasa in
preriuporeditve delo\nega dasa tcr poeitkov. Obrcmenilve zaposlcnih so izredno velike.
nezadovo!stvo zaradi njih Sc vciic. I)clavci sc namrea zavedajo, da svojega dela ne morejo
ustezno kakovostno in v takSncm obscgu izvajati, de jih je premalo in iiaeio zaSdito tudi pri
sindikatih in inipektorju za delo.

Zagolavljanje nadomeldania odsotnih dclavccv zaradi bolezni oz. uveljavljanja pravic iz
starlevskega varstva. Mescdno jc zaradi uvcljavljania pravic iz starsevstva (odsotnost zaradi
starievskega dopusla) in pravic iz invalidskcSa zavarovania (skrajian dclorni tas pu

prcdpisih invalidskega zalarovanja) po\prceno odsotnih 135 delavccv. lc odsotnosli so

financirane iz zunanjih virov (prva iz srcdslcv prora(:una. druga pa iz srcdstev Zaloda za

zdravstvcno zavarovanic Slovcniic).

6. Tezave pri zagotavljanju primcrnc. kakovoslnc in vaflrc zdravstvcne obrarnavc pacientov in
zagotaYljanje drugih pravic pacieDtov. ki.jih doloaa Zakon o pacicntoYih pravicah in Zakon
o duSelnern zdralju.

Deficit rnost prolilov in ukrepiza izboljianja slanja

Se vedno nam na nckatcrih podroa.jih prinranjkujc zdravnikov specialistov (anesteziologija

ollalmologi.ja. ginckologija in porodniitvo, ncvrologiia....). vcndar bomo zasedenost na nekatcrih
podrodjih uspcli izkrljiati z zaJxrslitvanri spccializantuv ;xr opravljeni spccializaciji v lctu 2015. V
lctu 2015 nc predvidevamo iskanja zdravnikov spccialistov zunaj Slovcniie.

Obrcmcnienost kadra

Kader je zclo obrcmenjen- posebej zdrirvstvcni dclavci in sodclavci. Podatki kaiejo 5,8 %
povprcdno mcseano odsolnost zaradi bolczni in poikodb in 3.1 70 odsotnost zaradi uveljalljanja
pravic iz starsevskega varstva.

Dodatne obremenitvc (vodenic dodatnih cvidcnc s podrodja kakovosti poslovanja na zahtevo

Ministrstva za zdravjo in Z7,ZS" (lod^rne zahtcvc s podroiia zakonodaie - \'odcnic aakalnih vrst.

obravnava pacienta z zagotlvljanjem varstva podatkov. zagotavlianje intbrmiranosti pacientov.

izvaianje Z:rkona o pacientovih pravioah, Zakona o duicvncm zdrirviu, zakonodaje s podroajil tki!
incelic.zahtevcstandardaNiaho-zaSotavlianicslcdliivosti....)zazaposlencprcdstavljajodela,ki
jih odteguj cj o od pacientov.

Dodalno zmanjicvanie slelila zaposlcnih bi potncnilo ic dodatio poledanic tch obremenitev za

zaposlenc. poslediino pa povedanjc odstolka odsolnosti zaradi bolezni ill poskodb in vedio moinost
napak pri delu. Ob scdanjern itevilu zdravnikov in zaposlenilr v zdravstveni ncgi z velikimi napori

zagotavljamo poiitke. kot iih doloda Zakon o dclovnih razrnerjih in vcljavne kolektivnc pogodbe.

[-]truien zaposleii pa prcdstavlia ncvarnost zasc in za strokovno in empatiino obravnavo Pacienta S

sedanjim s1evilon zaposlcnih bomo z velikimi tc;avan)i zagolavliali izpolnjev:rnje delovno pravne

zakonodaje. sploh te ob tem upoitcvamo dciansko Stcvilo prisoltrih delavccv.
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Organiziranost dela

V letu 2013 smo Ze prideli z elektronskim evidentiranjem delovnega dasa, uvajamo pa elcktronsko
planiranje delovnega dasa tudi po dcloviidih. kar bo omogodilo bolj5o organizacijo dela in
optimizirafo delovne procese v UKC Maribor. Zadnja l:aza bo avtomatiziran obradun plad na
podatkih iz registracije delovnega dasa, kar nadrtujemo v letu 2015.

Predvideni prilivi in odlivi kadra

Predvidevamo minimalno zaposlovanje ziravstvenih delavcev, predvsem zdravnikov specialistov,
medicinskih sester in pripravnikov s podroija zdravstvene dejavnosti.

Vsako nadomestitev upokojitve ali odhoda bomo obravnavali posebej in ugotavljali nujnost
zaposliwe (npr. ne bomo nadomesdali odhodov invalidov, ki delajo s kmjiim delovnim aasom).
Nujnost nadomestitve bomo ugotavljali tudi v primerih nadomeidanja dalj dasa odsotnih delavcev
(starlevski dopust, bolniiki stalet), ko odsotni delavec prejme nadomeslilo plade iz sredstev, kijih
ne zagotavlja IJKC Maribor.

Zavedati se moramo, da bo z nadaljnjim zmanjlevanjem ltevila zaposlenih oskrba pacientov lahko
slabse kakovosti.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Studentsko delo

Studentsko delo nadrtujemo v preccj manjicm obsegu kot prej5nja leta, lc za pomod na medicinskih
in nemedicinskih oddelkih. V preleklih letih smo v dasu Solskih poditnic z delom Studentov in
dijakov zagotavljali dim manj moten delovni proces v tajniStvih razlidnih oddelkov, v laborator|u, v
kuhinji... Z-aradi finandne situacije in predvidenih vardevalnih ukrepov v letu 2015 podobno kot v
lanskem letu ne nadrtujemo dela dijakov in Studcnlov v dasu poletnih poditnic.

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor
bomo tudi v letu 2015 zagotavljali obiasno pomod pri enostavnejSih dclih.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo ludi v letu 2015 dolodene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci, in sicer

aisdenje in varovanje. Letni strosek diiienja v letu 2014 jc znasal 2.920. | 7 | llUR, strosek varovanja
pa 540.430 EUR. Na tem podrodju nimamo lastnih zaposlcnih.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V lelu 2015 skladno z omejitvami iz ZUJF z zaposlenimi ne bomo sklepali pogodb o izobmzevanju
za podiplomska izobraZevanja za pridobitcv znanstvenih nazivov.

Nadnujemo izvajanje seminarjev in tedajcv za pridobivanje licenanih toik za podaljsanje licenc,
predvsem na podrodju zdravstvene nege, pa tudi drugih z.dravstvenih delavcev.

Po poobfastilu Ministrstva 'za zlravje i'zvajamo programe specializacij na skoraj vseh strckovnih
podrodjih medicine, prizadevali si bomo se za pridobitev vedjega Slevila specializantov iz regij blizu



mariborske pa tudi drugih. Za leto 2015 smo ldravni3ki zbomici predlagali razpis skupaj 96

spcciLrlizrcij / rivlienih slroko\ nih podroaij.

V t.lKC Maribor imamo na podlagi sklcpa Minislrstva za zdravie doloacnih 42 pripravniikih mcsl
za zdravnikc. Zdravnikc pripravnike v okviru razpololljivih pripravniikih mest v llK(l napotuie
Zdravniika zbornica Slovenije.

Za ias opravlianja pripravnistva nameravamo v lctu 2015 zaposliti 70 pripravnikov zdravslvcnih
dclavccv in sodelalce\'. od tega 40 tehnikov zdravstvcne nege in 5 bolnidarjev negovalccv na

mcdicinskih oddelkih LJKC Maribor, I univcrzitctnega diplomirancga socialnega dclavca na

Oddclku za psihiatrijo. 2 uniyelzitetna diplomirana psihologa na Oddelku za psihiatrijo. I

univcrzilctncga diplomiranega psihologa na Kliniki za pcdialrijo. I kemijskcga tchnika na Oddclku
za patdogiio. 2 dipbmirana fizioterapevta in 2 diplomirana delovna lcmpevta na Inslilutu a
tizikdlno in rchabilitacijsko medicino. 4 lirrmaccvtske tehnike v Centralni lckarni. I

laboratorijskega ali kemi.jskega tehnika in I dipkrmiranega inZcniria laboralorijske biomcdicinc na

Oddclku za laboratorijsko diagnostiko. 5 diplomiranih radioloikih inZenirjcv na Radiolo3kcm
oddclku, 2 laboratorijska tehnika in 2 dipkrnirana inTcniria laboratoriiske biomedicine ali
diplomirana inicniria kcmiiskc tehnologije v Clcntru za transluzijsko medicino. I univcrzitctnoga
diplomirancga biologa ali univerzitelnega diplonrirancga mikrobiologa ali inZenirja laboratoriiske
biomcdicinc ali diplorniranega inZenirja kcnrijskc lehnologijc na Oddelku za rcproduktivno
mcdicino in ginckoloiko endokrinologijo.

Opravljcno pripravniStvo je pogoj za opravljanjc strokovncga izpita za dolodcni poklic. lzvaianjc
pripravniilva je za tjKfl Maribor pomembna prcdnost. saj na ta nadin v obdobju tra'anja
pripravniilva spoznamo in celostno ocenino potcncialne kandidate a morebitno zaposlovanjc v
prihodnjc. Oscbno primeren in dobro strokovno us;xrsobljen dclavcc je ira podrodjc zdravslvcnc
obravnavc in z.dravstvene nege v lerciamem zavodu i/jemno pomcmben.

l'laac pripravnikov in zdravnikov specializanlov (bruto plaae. dodatki po kolcktivni pogodbi.
povraiila za stroikc prehrane, povradila za stroikc prevoza v viiini javnega prc\oznega srcdstva.

sorazmcrni delez regresa za letni dopust za aas traiania pripravniStva. premiie za dodatno kolcktivno
pokojninsko zavarovanje v viiini najniZjega razrcda po predpisani lcstvici) so zagotovlicnc iz
sredstov Zavoda za zdravstveno zavarovanie Slovcniic.
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9. PLAN TNVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2OI5

9.I. PLAN INVESTICI.I

Plan investicij po vrstah z opredelcnimi viri podaiarno v prilogi tega dokumenta (Obrazec ,l:
Nairt invcsticijskih vlaganj 2015), podrobnejSi nadrt nabavc z vrstami osnovnih srcdsle! in
ohrazloTitvami pr porlajamo r nalaljeranju.

Skupna vrcdnost nairtovanih investicij v lelu 2015 zna5a 21.238.3,18 EUR, karjc razvidno iz
Obrazca 4: Nadrl investicijskih vlaganj 2015.

Nad(ovani viri sredstev so:

. amortizacijska srcdstra (sredstva AM) v viiini 8.068.672 E[JR. V tem zncsku so planimna
srcdstva amortizacije v letu 2015 v vi3ini 7.125.459 EIJR, priiteta ncporabljena sredslva
amortizacije lz leta 2014 v \ilni 2.282.932 l-lL.lR in odsteta sredstva. ki jih je potrcbno. v
skladu z Zakonom o investicijah v iavnc zdravstvene zavodc, katerih ustanovitcli je
Rcpublika Slovenija. vsakoletno odvesti M inistrstvu za zdra\'je v viSini I .139.719 litJR,

. srcdstva proraauna Republike Slovenij e (Srodstva prorad. RS) v viiini 10.491.541 liUR,

. donacije v viiini 441.013 trUR,

. cvrorrska sredstva v viSini 3.806.355 llLJR,

. druga srcdstva, kicr so zajcta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog tcl oslala sredstva. v
viSiri 430.767 EUR.

Tabele L: Plrn invcsticii po vrsrah inve.ticij in virih srcdslcv

L3. VRSTE INVF,STICIJ

Vir linanciranir /v EUR PLAN
20t5

SKUPAJ
v Et,R

Sr.dslva
pro16a.
RS

Donacij€
Evropska

Drugo

NIJOPRIDMETENA
SRIJI)S1'VA

250.000 250.000

2. NTPRI MICN INI] 3.883.354 3.',l29.629 1.398.,102 I t.0t t.J85

3. MI.]I)IClNSKA OPREMA 1.490. t26 6.101.740 360.3s3 66.978 21o.761 t0.829.964

4. N]]MI ]DICINSKA OPRF]MA 4,15 192 6t).t72 80.660 1,10.975 220.000 t.146.999

SKTJPA.' 8.068.672 t0,49t,541 ,t41.0t3 3.806.355 130.761 23.23834a

Plan investicij za lcto 2015 je usmerjen predvscm v:

. izgradnjo lJrgentnega centra,
o nadaljevanje izvajanja invcsticije v onkologijo in radioterapijo.
. nu.inc nabave tehnolosko zastarclc in izlrosene oprcmc ler opteme v okvan.

VLAGAN.TA V NEOPRT]DMETENA SREDSTVA

Skupna naartovana visina sredstev v ncopredmetena stcdstva znaia 250.000 EUR.

Za nabavo razne programske oprcmc, r.uvoi irr tclrnoloSko posodobitev programa MDI)IS
naartuicmo srcdstva ! viSini 250.000 EI IR.

V okviru l)inandnega nadrta za lcto 2014 so bila ic zagolovljena sredslva za prvi del tchnoloske
posodobitvc programa MEDIS v vrednosli 72.000 ttJR. ki pa v lctu 2014 Sc ni bil rcaliziran v
celoli. zaradi acsar ta nadrtovana srcdstva prenasamo v leto 2015. V okviru Plana invcsticij za lcto



2015 paje vkljudcn
odloznim pogojenl,

!c drugi del posodobitve,
kiic vezan na zagotovilev

za katcrcgaje bila r'letu 2014 sklenicna pogodba pod

srcdstcv.

Tabeli M: Plrn nrvcslicij v neopredn€tena sredstva

z.a. VRSTE INVESTICIJ
Vir nnanciraria / r EUR PLAN 20I5

SKUPAJ
v EUR

Sredstia
AM

Nf, OPREDMETENA SRf, DSTVA 250.{t00 250.000

Nabava raznc progmrnske opre'ne, razvoj in
tehnokrSka nosodobitev Drosrama MEDIS

250.000 250.000

VLAGANJA V NT]PREMICNINE

Skupna nadrtovana vi5ina sredstev v ncprcmidnine znaia 11.011.385 DLJR. V tem znesku so

upoStevana tudi nadrtovana sredstva za izgradnjo dveh diagnostiano-terapcvtskih prostorov za

potrebe Oddelka za kardiok4ijo in angiologijo v viiini 950.000 l-.UR, ki so bila odobrena Ze v
okviru Finandnega naarta za lcto 2014 in se prenasajo v leto 2015, kcr izvedba sc ni realizirana.

Urgentdi ccnter - izvedba GOI del:

V zaaetku leta 2015 sc.je Urgentni center prcsclil v dokondanc prostorc l. ctape izgradnic
Urgentnega centra - l. f'aza. V izvajanju so prostori 2. etape. Gradbeno moraio biti vse aktivnosti
dokondane do 15.9.2015. Za dokonianje teh dcl so predvidena cvropska sredstva v visini 3.398.402
EUR, ki predstavliajo upraviiene stroskc invesliciic, srcdstva prorariuna RS v viSini 1.339.419 EUR
in amortizacijska sredstva IJKC Maribor v visini 2.102.689 EUR, ki predstavliajo neupraviicne
stroike. Za la del prosbrov 2. elape je tudi ic izbran dobavitelj splosnc pohiStvenc in splosne

medicinske oprcmc. tako da bodo prostori s to opremo oprcmljeni ob zakljuiku gradnjc.

V znesku iz vira amo(izacije je upoitevana tudi vrcdnost potrebnih dodatnih dcl, ki so bila sprcjeta
v okviru Finaninega nadrta za lcto 2014 ill znaSaio 1,19.997 EtJR.

Poiarnovarnostne sanacije - gasilsko dvig:rlo:

V okviru lc invcsticiie se bo izbol'Sala pozanra varnost na hospitalni slolpnici tJKC. Prcdvidenaje
izgradnja dvch gasilskib poiarnih dvigal z navczavo na obstoiede hodnikc na vzhodnj strani

stolDnice.

V lctu 2015 se bodo pridele najprcj aktivnosti vczane na razpis za izbor izvajalca gradbeno

obrtniskih in instalacijskih del (GOI del) ter dobavc opremc. V drugi polovici leta sc tx)do COI dcla
pridela tudi izvajati. Invcsticija bo predvidoma zakliuacna v celoti v zadetku lcta 2017. Invcsticija se

bo financirala iz srcdstcv proraauna RS in amortizacijskih sredstev tlKC Maribor. erpanjc sredstev

zato investicijojc prcdvideno v letih 2015,2016 in 2017.

Onkologija in radi0terapija:

V letu 2015 sc bo nadaljcvalo opremlj:urje zgradbe Oddclka za ontologijo in radioteraplo v UKCI

Maribor z opremo.

V kleli 2 se bo namestila PEI-CT naprava. l{ok ,aa dokonaanje del .ie 6 mcsccev od poziva

Ministrswa za alrav.ie. da ima zagotovljena srcdstva. Vrcdnost COI dcl za namestitev PEI-CT
aparata. ki bodo v ccloti linancirana iz sredstev proraauna RS znaia l.090.2l0litJR.
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Skladno s proradunskimi moZnostmi sc bo v letu 2015 pristopilo 5e k postopku za izbor
dobaviteljev medicinske in nemedicinske opreme, ki po monlazi PET-CT oprcmc Sc manjka iaa

priaetek obratovania Oddelka za onkologijo in radiologiio.

Urgentni ccnacr - sanaciia stropa:

V okviru izvajanja del na objektu jc bilo pri odpiranju stropov v kleti I in delu pritlidja opaZeno

luldenje obsloicdc bctonske plosde do armature in rjavcnic armature. Gledc sanacije tega problcma
smo sc obrnili na lnstitut za raziskavo materialov lltM^. ki je podal strokovno mncnic o stalju
armimnobetonske plo5de in predlog za sanacijo poikodb. Ta dcla na objeklu predstavljajo dodatna
dela- torej neupravidene st.oSke invcsticije in jih mora zagotoviti UKC Maribor. I)cla so ocenjena
na 540.000 IltJR.

Opis ostalih nrartovanih investicij v nepremilninc:

Zaradi pridobivanja gradbenega dovoljenja za izvcdbo prizidka za potrebe dodatnega laboratorija za
invazivno in intcrvcntno kardiologijo, ki bo izvcdcn k zgradbi Klinike za intemo mcdicino in
izgradnjc ll. fitzc ljrgentnega centra. nadrtuiemo v letosnjem letu srcdstva za pladilo komunalnega
prispevka v viSini 60.000 EUR.

Za izvedbo proiektantskcga nadzora pri izgradnii IJrgcntnega centra ter PID in POV ptoicktov so v
letu 2015 prcdvidcra srcdstva iz vira amorlizacijc v viSini 35.986 EUR.

Za izvcdbo posnetka obstojcdega stanja in pripravo lchnianih podlag za pripravo izdelavc projeklne
dokumentacijc in dokumenta identifikacije invcsticijskeSa projekta za novo zgradbo Oddelka za

nalczljivc bolezni in vroiinska stanja. novo zgradtxr Klinike za intemo medicino, skupaj s

prcsclitvijo Oddelka za pljudne bolezni iz Slivniskega Pohorja v zgradbo Klinikc za intemo
mcdicino in presclitvijo oddelka za kozne in spolnc bolezni v 4. nadstropje zgradbc Klinikc za

ginekologijo in perinatologijo, naartujemo srcdstva v viSini 24.000 EUR.

Za potrcbc strokovnega nadzora na izvajanjem del ter stroskov koordinatorja varstva pri delu pri
izgradnii tjrgentnega ccntra nadrtujemo v letoinicm letu iz vila amortizacije srcdstva v visini
23.990 UtJlt.
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Tabela N: Plan investicij v nepremianin€

2.3. VRSTN INVESTICIJ
Vir finsncirania / v f,UR PLAN 2015

SKUPAJ
V EUR

Sredstvr
AM

Sredstva
nrorat. Rs

Evropske
sr€dstv,

NEPREMIENINE 3.883J54 3.729.49 JJ98.402 I l.0t tJ85
Urgentni center - izvedbaCOl del 2.t02.689 t.ll9,4 t9 t.398.402 6.E40.510

2. Gasilsko dvigalo 146.689 t.i00.000 t.4.16.689

l. Onkologija in radiolerapija - izvedba GOI del
ZA PET CT

L090.2 t0 L0m.2t0

4.
Izgradnja dveh diagnostidno-lerapevrkih
prostorov za porrcbc kardiologij€ in
anqioloqiie

950.000 950.000

5. Urgentnic€nter - sanacija strcpa 540.000 540.000

6.
Komunalni prispevek za objekre. za kat€re
bono ! lcn lcru pridobivaligradbeno 60.000 60.000

8.
Urgentnicentcr- projektantski nadzor, PID in
POV Droiekti

35.986 3s.986

9_

Izvedba posnelka obstojedega stanja in
p.iprava lchnadnih podlag za
pripravo izd€lave prdekhe dokurnenlacije in
Dokumenta'd€nti fi kacije inve(ici.jskega
projekta za novo zgradbo oddelka za
nalezljiv€ bolezni in vroainska sranja. novo
zgadbo Klinike za intemo medicino. skuapj s

preselirvi jo Pljuanega oddelka iz SlivniSkega
Pohorja v rgradbo Klinike za intemo
nedicino in preselilvajo Oddelka za korne in
spolne bolezniv 4. nadstropje zgradbe
Klinike za ainekoloaiio in Derinatoloaiio.

24.000 24.000

10.

Urgenlnicenrcr - slrokovni nadzor nad
izvajanjcm del. slroski koordinalorja varsrva
Dri delu

2t.990 2J.99{)

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nadrtovana viSina sredstev v mcdicinsko oprcmo znaSajo 10.829.964 EUR. V tem znesku so

zajete tudi slcdcde investicije:

. koronograli;ki apant s pripadajodo oprcmo za izvalanle intervcntnih in invazivnih
kardiolo5kih posegov.

. dva ventilatorja za potrebe Oddelka za ancsteziologijo. intenzivno tcrapijo in terapijo
boledin.

o OP miza za Klinika za ginekologijo in perinatologijo.

ki so bile predmet sprejetcga Finandnega natfta z.a leto 2014.

lnvesticijo v nabavo koronografikega aparat s pripadajodo opremo prenaSamo v lcto 2015, ker Se ni
realizirana. preostali dve investiciji pa sta bili realizirani v mesecu deccmbru 2014 in se prenasata v
leto 2015 zaradi prenosa finandnih obveznosti.

Za projekt onkologije in radiotempijc nadrtujemo iz sredstev promduna nabavo PE'l' CT aparata.

katerega ocenjena vrcdnost znasa 4.309.790 EtJR.

V letu 2015 se bo zakljudil tudi postopek skupnega iavnega naroiila za dobavo in montazo opreme

za Urgentne centre v Sloveniii. tz tega naslova sc bo fhgentni center Maribor iz srcdstev proraauna



RS opremil tudi z manjkajodo specialno mcdicinsko opremo. Ocenjena vrednosl te opreme znaSa

2.149.048 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstcv donacij predvidenih 360.353 EUR, iz sredstev
znanstvcno raz iskovalnih nalog 198.098 EIJR in iz sredstev za prisotnost pri porodu 12.669 t'lJll..

Od medicinske opreme nadrtujemo v tem letu za potrcbe Centralne sterilizacije tudi nabavo
ccnlralne linije za pranje kirurSkih instrumentov. ki bo omogoaala eisdenje, dezinfckcijo in susenje
in5trumentov in raznih drugih operacijskih matcrialov. S to investicijo bi sc izognili neprimemega
roanega disdenja inihumentov in ostalega matcriala, ki poteka sedaj v prostorih pred operacijskimi
dvomnami in dosegli bistreno boljso kvaliteto dezinl'ekcije. Occnjcna vrednost invcsticijc znasa

350.000 EtJR.

Za potrebe Urgentnega centa pa naartujcmo ic nabavo razne sploSne medicinske oprcmc iz
srcdstev proraauna RS v vrednosti 242.902 IjLJR tcr iz evropskih sredstev v vrednosti 66.978 I'LJR.

Za nujne nabavc aparatur in osnovnih sredstev, ki so za dclovanje bolniinice kljudnega pomena in
odpoveio med letom. za nabavo opreme katere vrcdnost posameznega kosa nc presega 42.000 tiUR
1cr za nabavo drobnega inventarja. je v letu 2015 iz sredstev amofiizaciie predvidenih 200.000
utJ It.

lz razloga zastarelosti in iztrosenosti naartujcmo zamcnjavo sledetih UZ aparatur:

UZ aparaturc Oddelka 7a perinatologijo, ki sc uporablja v iunbulanti za rizidno nosednost in
jc stara cca. 15 let. Obstojeaa UZ aparatura nradi slabe lodljivosti ne r,agotavlja vci dovolj
kvalitetne diagnostike. Ocenjcna vrednost nove apamturc znasa 200.000 EtJR-

IJZ aparature Oddelka za gastrocnterologijo. katere starost znasa prav tako 15 let in jc
povsem odpovedala- Occnjcna vrednost novc znaia 165.000 EUR.
UZ aparature Klinike za pediatrijo. kijc bila nabavljena leta 2005- Ocenjena vrednost nove
aparature je 100.000 EUR,
[jZ aparature Klinike za ginekobgijo in pcrinatologijo. Ocenjena vrednost nove aparature

znaSa 120.000 EllR.

Zaradi zastarelosti sistema brezzidncga nadzora srdncga ritma, ki nam omogoda prepoznavanje

aritmii pri izbranih bolnikih in poslcdidno hitro ukrcpani0, kadarje to potrebno, nadrtujemo niegovo
posodobitev. Obstojedi sistcm se zaradi zastarclosti pogosto kvari. prav tako pa proizvajalec ne

zagotavlja ved dolodenih rezervnih delov, tako da popravila sistema niso ved mozna Ocenicna
vrednost posodobitve znasa 180.000 IIUR.

Za potrcbc Oddelka za patologijo nairtuiemo. zaradi kritidnega pomanjkanja prostora in opreme za

arhiviranjc tkivnih blokov in histoloikih preparatov (stekelc). ureditcv novega arhiva v kleti
zgradbe ORL in MFK. V ta namen nadflujemo nabavo 22 sklopov omaric za medicinske preparatc -

liksno stoieia postavitev in 39 sklopov omaric za medicinskc prepamte na premidnih podstavkih.

Ocenjcna vrednost investicte znaia 170.000 IltJR.

Za Kliniko za pediatrijo nadrtujemo za potrebe Dnotc za intenzivno nego in terapijo nabavo

ccntralnc nadzome postaje ter petih monitorjev za nadzor Tivljenjskih funkcij. Na novo ccntBlno
postajo bi prikljuiili aest obstojedih monitorjcv ter pet novih. Ocenjena vrednost investicijc zna5a

135.000 FtUtt.
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Na podlagi odobrenih intemih raziskovalnih projcktov (lRP) nadrtujemo v letu 2015 nabavo
medicinske opreme v skupni vrednosti I13.000 EUR, in siccr:

. aparata za izvajanje digitalne verizne reakcije s polimerazo (PCR) za potrebe laboratoriia za

medicinsko genetiko v vrednosti 36.500 [tJR.
. komplcta za lritre teste za potrebe Oddclka za laboratorijsko diaglostiko v vrednosti 15.000

EIJI{.
. HPI,C sistcrna z UV detektorjem za potrcbc Oddelka za laboratorijsko diagnostiko v

vrednosli 39.000 EUR.
. razne medicinske opreme v vrednosti 22.500 l-:t-lR.

Za potrebc Klinike za ginckologijo in pcrinatokrgijo natrtujerno zamcniavo Slirih OP svetilk.
nabavljcnih v lctu 1992. ki ne zagotavljajo ved dovolj kvalitetne svctlobe, Vsaka od luai ima ludi
napako v dclovanju. kije pooblasaeni sedis nc morc vci odpraviti, ker na voljo ni vct rczervnih
delov. Ocenjcna vrednost Stirih OP ludi znasa 100.000 FltlR.

Zaradi okvare dveh anestezijskih aparatov. za katcra tudi ni vei zagotovljcnih rczcrvnih delov,
naartujemo za Oddelek za anesteziologijo. intcnzivno terapijo in terapijo bolcdin nadomestno
nabavo le-toh. Occnicna vrcdnost dvch aparatov znasa 92.000 lUR.
Prav tako iz razloga zastarelosti, iztrosenosti in posledidno pogostih okvar, nairtujemo nadomestno
nabavo dvch vcnlilatorjev za potrebe Oddelka za intcrnistidno intenzivno medicino. Ocenjena
vrednosl invesliciie znasa 50.000 EUR.

Za polrebe Klinikc za ginckologijo in pcrinatologijo nadrtujemo zamenjavo povscm iztrosene
mobilne C)P mize. katere starost zna5a cca. 23 lct. Oceniena vrednost OP mize znala 50.000 FltJR.

Taradi odpovcdi dela video sistema, ki ga na Oddclku za ORL in MFK uporabljajo za operacijc
obnosnih votlin in lobanjskega dna, nairtujcmo nabavo novega vidco sistema. Obstdca video
sistem je star 8 lct in ima sliko v slandardni deliniciii, ki vcd nc zadostuje kriterijcm vidljivosti pri
endonevrokirurskih operacijah. Popravilo obstoicdcga sistema ni smotmo. Ocenjena vrcdnost
opreme znaSa,l0.000 E[JR.

Za potrcbc Oddclka za nevroloSke bolezni natrtuiomo zamenjavo iztroienega EMC aparata, kije
bil nabavljcn leta 200'1. Za obstojedi aparat, ki .!e bil zadnji das tudi pogosto v okvari smo prejeli
tudi iziavo s slmni pooblaSdencga zastopnika, dajc ptoizxaialec prenehal s proizvodnjo omcnicncga
apamta in da tudi scrvis in rezcn'ni deli v prihodnjc nc bodo ved zagotovljcni.

Za Oddelek z, pcrinatologijo nairtujemo !e nabavo treh monitorjev za nadzor vitalnih f'unkcij.
katerih occnicna vrednost znasa 19.000 EUR.
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Tabela O; Plan investicij v medicinsko opremo

z.s. VRSTE INVESTICIJ

Virfinancirania/vEUR PLAN
20t5

SKUPAJ
V EUR

Sredstva
AM

Sredstva
proraa.
RS

Donacije
Evropska

Drugo

MEDICINSKA OPREMA J.490.t26 6.701.74n J60.J53 66.974 21n.767 10.829.964

onkolosija in mdioterapija - PET
CT aDarat

4.309.790 4.309.7m

2.
tj€enhi cenler - medicinska

2.149.048 2.149.048

3.

Koronograf-ski aparat s

pripadajoao opremo za izvajanje
intenentnih in invazivnih
kardioloSkih Dosesov

1.250.000 1.250.000

4. Nabava ru7ne medicinsle opreme i60.l5l 2t0.767 571.120

5.
Cenralna linija za pranje

kirurskih instrumentov
i50.000 350.000

Urgentnicenler splosna
242.902 66.9?8 309.EE0

1.

Sredstva za nujne nabave
aparatur in osnovnih sred$€v. ki
so za d€lovanje bolnisnice
kljuanega pomena in odpov€jo
med letom ter nabava opreme
katere vrednost posameznega
kosa ne presega42.000 EUR.
nabava drobn€qa invenlaria

200.000 200.000

8.
UZ aparatura za potrebe Oddelka
zaDerimtoloeiio

200.000 200.000

9.
Sistem breT:ianega nadzora
sranega ritma zi porebe Oddelka
z, kardioloeiio in anqioloaiio

r80.000 t80.000

10.

Oprema za arhiviranje tkivnih
blokov in stekelc za polrebe

Oddelka za parologijo (22

sklopov omaric za medicinske
preparate - fiksno sloj€aa
postavitev, 39 sklopov omaric
medicinske preparal€ na

Dremianih Dodstavkih)

t70.000 t70.000

ll UZ aparatum za potebe (Xdelka
za eastro€nterolosiio

| 65.000 165.000

t2.

Centalna nadzoma poslaja s 5
nonitorji za nadzor vitalnih
funkcij ter povezava vseh

obstoj€aih monitorjev s c€ntralno
nadzomo postajo - Klinika za

Dediatriio

135.000 1J5.000

|]. UZ aparatura 4 potrebe Klinike
za sinekoloeiio in Derinatoloeiio

120.000 120.000

14.
Medicinska oprema na podlagi
odobrenih intemih raziskovalnih I |].000 ||3.000

t5_
UZ aparatura 7a polrebe Klinike
za Dediariio

100.000 100.000

16. operacijskalut-4kos 100.000 t00.000

11. Anestezijski aparat - 2 kos 92.000 92.000
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z.s. VRSTE INVf,STICI.I

virfinancirania/vEUR PLAN
2015

SKUPAJ
V EUR

Sredstva
AM

Srcdstvs
prorta.
RS

Donacije
E!ropska

Drugo

t8.

Dva ventilatorj a za potr€be
Oddelka za anesteziolosijo,
intenzivno lerapijo in terapijo
boledin

86.505 E6.505

19.

Ventilator za potrebe Oddelka za
intemistiCno intenzivno medicino
-2kos

50.000 50.000

20.
Operacijska m'za - mobilna za
polr€be Klinikc za ginekologijo
in Dcrinatoloeiio

50.000 50.000

2l
Video sistem za endoskopske
op€racii€ lobanjskega dna za
ORL in MIK

40.000 40.000

22.
FIMG aparat za Oddelek za

nevroloske bolezni
35.000 J5.000

23.
OP miza za Klinika za
einekolosiio in Derinatolosiio

34.621 34,621

24.
Monitor za nadzor zivljenjskih
funkcij za potrebe oddelka za
perinatolosjio - 3 kos

t9.000 t9,000

NEMEDICINSKA OPREMA

Skupna natnovana vi5ina sredstev v nemedicinsko opremo znaia 1.146.999 E[JR,

Tabelr P: Plan investicij v nen€dicinsko opremo

z.s. VRSTE INVf,STICIJ

Virfinancirania/YEUR PLAN
20t5

SKUPAJ
v f,UR

Sr€dstva
AM

Srcdslvr
prorra.
RS

Donacij€
Evropska Dgo

NEMEDICINSKA OPRIMA 445.192 60,112 80.660 340.975 220.000 1.146.999

In lbrma€ ij ska tehnologija t00.000 1.300 10t.300

2. Druga nemedicinska oprema i45. t92 60.172 79.360 1,10.975 220.000 1.045.699

lnformacijska tehnologija

Skupna nadrtovana viSina srcdstev v infbrmacijsko tchnologijo zna5a 101.300 EUR.

Od investicij v informacijsko tehnologijo nameravarno nadaljcvati z zamenjavo zastatele
radunalniskc opreme z novejso in zmogljivcjio. Za ta namen nadrtujemo sredstva iz vira
amorlizacije v viSini 100.000 EU R in donacijska srcdstva v visini 1.300 EUR.

T.belr Q: Phn investict v informacijsko tehnologijo

z.s. VRSTE INVESTICIJ
Virfin6ncirania/vEUR PLAN 20I5

SKUPAJ
v EUR

Sr€dslva
AM

Donacij€

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA 100.000 1.300 10r.300

RaaunalniSka oprema - razna 100.000 1.300 101.300
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Druga nemedicinska oprema

Skupna nairtovana viiina sredstev za nabavo drugc ncmcdicinskc oprcmc znaia L045.699 EIJR. V
tem znesku je Ze zajeta investicija v nabavo vozila za terenski odvzem kni za potrebe Centra za
transfuzijsko medicino v wednosti 220.000 IjLIR lcr invcsticiia v izvcdbo sistema elektronskega
varovanja oscbja na Flnoti za lbrenzidno mcclicino v vrednosti 39.000 ILIR. Obc omcnjcni
investiciji sta bili Ze predmct spreictega finanancga nairta za leto 2014 in ju prcnaSamo v leto
2015, ker 3e nista realizirani. Za investicijo v nabavo vozila za tercnski odvzcm kn'i.je bil v letu
2014 Ze izveden postopek .javncga narodila tcr podpisana pogodba. ki.je v fazi rcalizacije, medtem
koje za sistema eleklronskega varovanja oscbia.iavno naroiilo trenutno v izvaianju.

la nabavo sploinc pohiitvcnc oprcnrc za potrcbc IJrgcnlncgir ccntra naarlujemo evropska srcdstva v
viiini 340.975 EIJR, sredstva proraduna llS v viSini 60.172 DtJR ir1 sredstva iz r ir;r am,rrtizacije r
viiini 16.541 EllR.

Od investicij v nemedicinsko opremo nadrluiemo za raznc oddclkc tudi nabavo raznega tekstila v
vrednosti 100.000 EUR.

Za nujne nabavc aparatur in osnovnih srcdstcv. ki so za delovanie bolniSnicc kljuanega pomena in
odpovcjo mcd Ictom, za nabavo oprcmc kalcrc vrcdnost posamezncga kosa ne presega,l2.000 DUR
tcr za nabavo drobncga inventarja.ic v lclu 2015 iz srcdste! amortizacijc prcdvidenih 99.651 LUR.

Od invcsticij v nemedicinsko oprcnro nadrtuicmo v lctosnjcm lctu ic:

. nabavo mznih osnovnih sredstcv in nujnilr nabav ni/.je vrednosti iz srcdstev donacij v r.i5ini
73.756 FlrJR.

o zamenjavo dolrajane pohislvene oprcmc za raznc oddelke UKC Marik)r iz sredstev
amortizacije v viaini 40,000 IjtiR.

. izvedbo energetske sanocije strezniskcga prosklra. \, katerem so namcsacni vsi stre)niki. ki
so potrebni za dclovanjc cclotnc programskc in slmjnc oprcmc. V sklopu prenovc strczniske
sobc smo Zc zagotovili redundanino hlajenjc. v okviru l'lana investicii za leto 2015, pa

nadrtujemo zagotoviti ie ncmotcno napaianjc. s rlinrer )elimo poskrbeti za minimalcn ali
skoraj nidclni izpad strcinikov. kol {Lrdi uravnavo nihanja napctosti in prepreiitev
napetostnih sunkov. kar poslediino vpliva na daljso Tivljenjsko dobo opreme. Ocenjena
wednost invcsticiic znaia 30.000 UtiR.

. nabavo klimatskih naprav iz sredstcv amortizaciie v viiini 20.000 l'lljR in iz sredstev
donacij v viSini 5.604 ELJR.

Vir finNncira a /v EUR

VRSTN INVESTICI.I Sredslvr
proraa.
RS

Evropska

DRUCA NEMEDICINSKA
OPREMA
Urgentniccnter splo(na

Vozilo za lerenskiodvzeDr krvi
za Center za transfuzijsko

340.975

Tab€la R: Plan investicij v drugo nemedicinsk0 oprcmo

PLAN
2015

SKUPAJ
v EUR

t17.688

Tekstil

3.10.975

't1



z.s. VRSTE INVESTICI.I

Vir finrncirania / v EUR PLAN
20t5

SKUPAJ
V DUR

Sredstva
AM

Srcdstvr
prorra.
RS

Donrcire
f,vropska

Drugo

4.

Sredstva za nujne nabave

osnovnih sredstev. kiso za
dclovanie bolniSnice kljuanega
pomena in odpovejo med letom
Ier nabava oprcme kalere
vrednosl posameznega kosa ne
preseSa 42.000 IIUR. nabava

9q.65 | 99.651

5.
Nakup ra7nih osnovnih sredstcv

73.756 73-756

6.
Pohiaiven. oprema - Tamenjava
dotmianc pohiStvene opreme za
mzne oddclke

40.000 40.000

7.
Illeklronsko varovanje osebja za
hnoto za forcnziano medicino

19.000 39.000

8.
Energ€tska sanaciia strezniskega

30.000 30.000

9. Klimatske naprave 20.000 5.604 25.604

9.2. PLAN VZDRZf,VALNIH DEL

Nadfi tekodcga in investicijskega vzdrZevanja v lctu 2015 je prikazan v prilogi (Obrazec 5: Nadrt
vzdrievalnih del 2015).

lz priloicnc tabele je razvidno, da nadrtuiemo tekoae in investicijsko vzdrievanje v lclu 2015 v
vi5ini4.614.638 EtlR.

Najvcajo postavko v okviru plana tekodega in investicijskega vzdrZevanja predstavlja vzdrZevanje
medicinske oprcmc 1.450.000 EUR. sledi ji vzdrievanje nemedicinske opreme v visini 1.252.319
EUR, vzdrZevanjc zgradb 1.212.319, programske opreme 400.000 EUR in stroine radunalniske
opremc v viSini 300.000 FILIR.

V letu 2015 nadrtujemo povedane stroSkc tckoaega in investicijskega vzdrzevanja zaradi del
povezanih z izgradnjo urgentnega ccnta (zadasne sclitve Centra za transl'uzijsko medicino.
urgentne sluibc).
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Naziv BOLNISNICE: U KC MARIAOR Ljubljansta ullca 5, Meribor Obnzec 5 - Nadrt vzddevatnih det 2015

totu 2015 r

t kodega wdd€venja
(ronti481)

401)

541 811
I'/IEDICINSKA OPREIVIA
NEMEDICINSKA OPREi/IA 8"4'1411
PROGRAMSKA OPREIVA
STROJNA RACUNALNISKA OPREIIIA

02t321 23-72
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