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uvoD

UKC Maribor je zakljgil poslovno leto 2013z negativnim poslovnim izidom (presezkom
odhodkov nad prihodki3.310.102 EUR kar znas&,0 % prihodkov. Rezultat je na prvi pogled
relativno slabgeprav je boljSi kot v letu 2012 (negativni poslowzid 5.957.57CEUR). Vendar je
rezultat poslovanja bistveno slabsi n&ura evidentiranja dodatne, nove obveznosti za édpla
prvega obroka tretje cetrtine plaénih nesorazmerij v visSini 2.760.671 EUR za katero UKC
Maribor in drugim zdravstvenim zavodom ni uspelod@biti pokritja. Brez evidentiranja te
obveznosti med odhodke bi negativni poslovni ind&al 1€549.431 EUR ali 0,3 % prihodkov.

Ob upostevanju dejstva, da smo v letu 2013 préjdlmio EUR manj prihodkov kot v letu 2012,
smo v letu 2013 pravzaprav poslovali zelo uspesno.

Vodstvo in strokovne sluzbe UKC Maribor so v magfl3 pripravile Program dela in finam
nart za leto 2013, v katerem so bili videni dodatni vatevalni ukrepi na podegu zdravstva, ki
so izhajali iz SploSnega dogovora za pogodbena2@id (SD 2013). Vlada Republike Slovenije je
v SD 2013 dolaila vrsto novih restriktivnin ukrepov. Najbolj izz#o je bilo nadaljnje znizanje cen
zdravstvenih storitev za 3 %, dodatno so se znizalee programov speciali&e bolniSnine
dejavnosti psihiatrije za 7,5 %, zmanjSala se jelkidirana amortizacija za 20 % in znizal se je
delez administrativno tehimega kadra iz 17,27 odstotniltkana 15,27 odstotnih ¢&.

Finartno situacijo je Se dodatno poslabsal v SD 2013s@olzamik Y2 mesaih nakazil Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) za $§emekar je pomenilo likvidnostni izpad 5 mio
EUR, ali 3 % letnih denarnih sredstev UKC Maribiger je takojSen zamik %2 meseh nakazil
ZZZS za 1 mesec pomenil prevelik likvidnostni Sakizvajalce zdravstvenih storitev, je bilo v
Aneksu St. 1 k SD 2013 dogovorjeno postopno zaneal®] %2 mesmih nakazil ZZZS do konca
leta 2013 za 1 mesec.

Vlada RS je 25. 7. 2013 sprejela Se Aneks st. B R@&L3, v katerem je zagotovila pil@ poratuna
regresa za letni dopust za leto 2012.

Splosni dogovor in aneksa so bili podlaga za skigpRogodbe o izvajanju programa zdravstvenih
storitev, ki jo UKC Maribor vsako leto sklene z gham platnikom zdravstvenih storitev - ZZZS. V
pogodbi je UKC Maribor ob vseh restriktivnih ukrepuspelo dogovoriti nove programe le na
podraiju preventivnih programov SVIT in DORA.

V Program dela in finami n&rt za leto 2013, ki ga je Svet zavoda UKC Mariboregel v marcu,
so bili s cillem doseganja uravnotezenega poslavangodatno zaostrenih pogojih poslovanja
vkljuceni vagevalni ukrepi v UKC Maribor v letu 2013. Programrdevalnih ukrepov je na
podraju stroskov materiala in storitev predvideval 6 rEHOR prihrankov, na podéu stroskov
dela pa 2,2 mio EUR prihrankov. \¢avalne ukrepe smo intenzivno izvajali celo leto 2@1smo

jih ob ugotovitvi polletnega (Se vedno negativhegaultata poslovanja Se dopolnili s Sanacijskim
nartom za izravnavo finamega rezultata poslovanja UKC Maribor v letu 2013.

Podatki za leto 2013 kaZejo, da smo bili pri izagjavacevalnih ukrepov uspesni, saj smo glede na
leto 2012 stroSke materiala in storitev zmanjSai %4 mio EUR, stroSke dela smo brez
evidentiranja dodatne obveznosti za iZpaprvega obroka tretj€etrtine pl&nih nesorazmerij
zmanj3ali za 3,1 mio EUR. Zal smo morali znizatlitabraiunano amortizacijo na nivo priznan v
cenah zdravstvenih storitev. To je pomenilo znigamortizacije za 4,3 mio EUR, kar Ze negativno
vpliva na opremljenost UKC Maribor.



Rezultat poslovanja je v letu 2013, kot ze omenjgmaslabSalo evidentiranje dodatne, nove
obveznosti za izptdlo prvega obroka tretj€etrtine pl&nih nesorazmerij. Po sodbi Vrhovnega
sodiga RS je bil v novembru sprejet Zakon cina izplaila razlike v pl&i zaradi odprave tretje
cetrtine nesorazmerij v osnovnih gddn javnih usluzbencev, ki je UKC Maribor in drugimaloZzil
obveznost izplkila razlike v pl&i zaradi odprave tretjéetrtine pl&nih nesorazmerij za obdobje od
1. 10. 2010 do 31. 5. 2012. Zakon dalazpl&ilo v najve: dveh obrokih, prvi obrok najkasneje do
konca februarja 2014 in drugi obrok najkasneje donck januarja 2015. Pri tem je problerrabi
dejstvo, da kljub vsem naporom UKC Maribor in dragidravstvenim zavodom ni uspelo pridobiti
sredstev za pokritje nove obveznosti, niti od ZZ@8,iz drzavnega protaina. V skladu z navodili
Ministrstva za zdravje smo v izkazu prihodkov irhodkov za leto 2013 kot stroSek dela izkazali
obveznosti iz naslova premalo izfdaih pl& samo za prvi obrok. V kolikor ne bomo pridobili
sredstev za pokritie obveznosti za iz tretje cetrtine pl&nih nesorazmerij, bo rezultat
poslovanja v prihodnjih obdobjih poslabSalo Seaspd drugega obroka te obveznosti.

Kljub manjSemu prilivu finaénih sredstev iz zdravstvene blagajne smo v lettB2&peli ohraniti
likvidnostno situacijo na nivoju konca preteklegsal Obveznosti sicer ne moremo poravnavati v
zakonsko predpisanem 30-dnevnentii@m roku, vendar je zamujanje s @larelativno majhno,

do najv€ 35 dni. To pomeni, da poravhavamo obveznosti sag@ 65. dan od prejema in
potrditve r&una, kar je bolje od povpig bolnisnic.

Z varcevalnimi ukrepi in z obvladovanjem likvidnostneusitije smo uspeli v izkazu prihodkov in
odhodkov doléenih uporabnikov po @alu denarnega tokaizkazati 991.448 EUR presezka
prihodkov nad odhodki. Pri tem ne smemo zanemariti dejstva, da sdéevatni ukrepi, ki jih
izvajamo Ze peto leto zapored, pustili posledicelelovanju UKC Maribor. Tako se dnevno
spopadamo s pomanjkanjem kadra potrebnega za jemjavin nego bolnikov, nadalje stalno
primanjkuje denarja za nabavo novih materialovpreme in tako skorajda ne morema wediti
razvoju medicine v svetu.

V letu 2013 smo navkljub omenjenim firamm tezavam sledili postavljenim strateskim
usmeritvam, sajsmo letne cilje na podrgjin strokovnega razvoja, pedagosSke dejavnosti,
znanstveno-raziskovalnega dela, povezav in sodejavgoartnerskega odnosa s pacientom,
delovnega programa, zaposlovanja, fifteyga poslovanja in ekonomike ter prostorske ureditv
opremljenosti in skrbi za okoljepolnili 81 %.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
SEDEZ: Ljubljanska ulica 5, 2000 MARIBOR
MATI CNA STEVILKA: 5054150000
DAV CNA STEVILKA: 56644817
SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27812
STEVILKA PODRA CUNA EZR: 01100-6030278185
TELEFON: 02 321 10 00
TELEFAX: 02 331 23 93
DOMA CA STRAN: http//www.ukc-mb.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799
DEJAVNOSTI: UKC Maribor opravlja zdravstveno dejavnost na selarni in terciarni ravni
ORGANI ZAVODA:
o svet zavoda UKC - 1¥lanov:
= ustanovitelj - &lanov
» Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenij&lam
= Mestna obina Maribor - 1¢lan
=  UKC Maribor - 3¢lani
o strokovni svet UKC:
= strokovni direktor UKC
vodja Klinike za kirurgijo UKC
vodja Klinike za interno medicino UKC

vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC
3 ¢lani iz ostalih strokovnih medicinskih podip

o direktor UKC
o strokovni direktor UKC



PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v #tiklinikah, dveh medicinskih sluzbah, Sluzbi
zdravstvene nege ter Sestih sluzbah, ki opravljiglo upravno-tehtinih dejavnosti. Dejavnosti
skupnega pomena sta Center za kakovost in org@oizec Center za odnose z javnostmi,
marketing in informatiko.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v navedeailganizacijskih enotah.

1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo
Oddelek za zilno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za torakalno kirurgijo

Oddelek za urologijo

Oddelek za plastno in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za kardiokirurgijo

10 Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijteirapijo bol€in
11. Skupne sluzbe Klinike za kirurgijo

e Operacijski blok

e Otroska kirurgija

e Centralna sterilizacija

CoNooGhRWNE

2 URGENTNI CENTER
3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo
Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino

10 Oddelek za pljene bolezni

11. Skupne sluzbe Klinike za interno medicino
e Internistécna ambulanta za EKG

¢ Internisténa nujna pomo

©CoNoOoO~wNE



4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolosko aggb

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekoloSkdakrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo kioj

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti:

e Laboratorij za medicinsko genetiko

akrwnhE

5 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

6 DRUGI SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in médfacialno kirurgijo (ORL in MFK)
Oddelek za &esne bolezni
Oddelek za nevroloSke bolezni
Oddelek za nalezljive bolezni in wiaska stanja
e Enota za obvladovanje bolnignih okuzb (EOBO)
5. Oddelek za kozne in spolne bolezni
e Enota za neakutno bolnigno obravnavo (ENBO)
6. Oddelek za psihiatrijo
e Enota za forenZno psihiatrijo (EFP)
7. Internisténa onkologija

PwbpR

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

InStitut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarna

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo

NookrwhE

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE

9 UPRAVNO-TEHNI CNE SLUZBE

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi, marketing in inforkoat
Kadrovsko-pravna sluzba

Nabavna sluzba

Finartno-raunovodska sluzba

Ekonomsko-analitska sluzba

Sluzba za oskrbo in vzdrzevanje

Sluzba za investicije

NGO RWNE



PodrobnejSa organizacija je doéma s Pravilnikom o podrobnejSi organizaciji in eop
organizacijskih enot v UKC.

VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direkfmim. doc. dr. Gregor Pivec, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice opraviggc. dr. Darja Arko, dr. med.

Posamezna strokovna potjadelovanja zavoda vodijo poraki direktorja in sicer:

Marjan Javornik, univ. dipl. ekon. — poma@nik direktorja UKC za finaéne zadeve

Milan Sorsak, univ. dipl. ekon.— pom@nik direktorja UKC za ekonomske zadeve

Silva Hrastnik, univ. dipl. prav. — pomehnica direktorja za kadrovsko pravne zadeve (dd31.
2013)

Adrijana Dietrich, univ. dipl. prav. —v. d. pomonice direktorja UKC za kadrovsko pravne
zadeve (od 1. 6. 2013)

Mag. Marina Brumen, univ dipl. ekon. — pome@nica direktorja UKC za zdravstveno nego (do 30.
9. 2013)

David Felser, dipl. zn., spec. manag- v. d. pomonika direktorja UKC za zdravstveno nego (od
1.10. 2013)

Mag. Peter Weissensteiner, dipl. inZ. st poma@nik direktorja UKC za nabavo

Darko Kuhar, univ. dipl. inZ. el. — pomanik direktorja UKC za investicije

Milan Vecernik, dipl. inz. el. — vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrzevanje
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

1. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavod:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 12/91, 8/8&/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP);

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, Z3/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-Z2ZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13);

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. (&UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF);

Dolccila SploSnega dogovora za leto 2013 z aneksi;

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stoatepogodbeno leto 2013 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripraveetnega pordila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11UBB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-
ZIPRS1314-A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13);

Zakon o izvrSevanju protanov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (Z81R14)
(Uradni list RS, st. 104/12, 46/13, 61/13, 82/181/13-ZIPRS1415, 101/13-ZDavNepr,
111/13-ZOPSPU-A);

Zakon o régunovodstvu (Uradni list RS, St. 23/99, 30/02-ZJFLC4/06-ZUE);

Zakon o preglednosti finanih odnosov in Idenem evidentiranju razhih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11);

Navodilo o pripravi zakljtnega rauna drZzavnega in dmskega proréuna ter
metodologije za pripravo patiba o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednihpmsrednih
uporabnikov proréuna (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10

Pravilnik o sestavljanju letnih patib za pror&un, pror&unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/G84/Q3, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11);

Pravilnik o enotnem kontnem d&réu za proréunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/10, 104/1/11, 97/12, 108/13);

Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravmiseb javnhega prava
(Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/®)/07, 112/09, 58/10, 97/12);

Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstepredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 12048709, 112/09, 58/10, 108/13);

Pravilnik o dola@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnegaoksinskih
proratunov (Uradni list RS, 46/03);

Pravilnik o n&inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti P@. clenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, St. 117/02, 134/03,/168

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodajgabia storitev na trgu (Uradni list RS, St.
97/09, 41/12);

Pravilnik o dol@itvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz nagbowdaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnostifiétrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13);

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javreldravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokuta€ii2-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011).



3.

Interni akti zavoda:

Statut Univerzitetnega klitinega centra Maribor, z dne 22. 4. 2009;

Pravilnik o podrobnejsSi organizaciji in vodenju anjgacijskin enot v Univerzitethnem
klinicnem centru Maribor, z dne 1. 4. 2012;

Pravilnik o r&unovodstvu, z dne 15. 9. 2003;

Pravilnik o finagnem poslovanju, z dne 12. 12. 2012;

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 3. 1120

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa iagelaetnega pordla, z dne 1. 7. 2010.



2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

V UKC Maribor bomo v okviru sedanjih aktivnosti musmeritvijo v razvoj terciarne dejavnosti
pospeSeno pridobivali znanja in sposobnosti takopbdmo glede na dane moznosti zagotavljali
kakovostno in varno zdravstveno oskrbo ddimepacientom in pacientom iz drzav Evropske unije.
V letu 2013 smo podaljSali veljavnost certifikat®d 9001 na nivoju UKC in opravili
predakreditacijsko presojo po mednarodnem standald8 za bolniSnice.

Zato si bomo prizadevali:
2.1 SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ

Kot regionalni center terciarnega pomena bomo f@adai s strokovnim razvojem - tako v skladu z
nacionalno patologijo in na podfa izvedenosti — subspecialni timi, subspecialrolatoriji,
interdisciplinarni konziliji - kot na podtgu zdravljenja pacientov z naj§e stopnjo kompleksnosti
obravnave. Intenziven strokovni razvoj je pogojpzi@obitev naziva klininosti. To dokazujemo z
nazivom univerzitetni klidini center, saj imamo Stiri klinike, nekaj oddelkpa je v postopku
pridobivanja naziva klinike.

2.2 1IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST

Na osnovi teoretnega in praktinega znanja nasSih zaposlenih bomo tudi v bedablikovali
kvalitethno &no bazo za Studente medicinskih fakultet, Studentgih visokih in visjih Sol za
zdravstvene delavce, dijake zdravstvenih Sol inalibstizobrazevalnih zavodov. Pedagoska
dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja prog Wenja in usposabljanja, ki obsega
dodiplomsko izobraZzevanje, izobraZzevanje sekurelagrigpecializantov, magistrov in doktorjev
znanosti ter izobrazevanje za posebna znanja,dwao kot klingni in terciarni zavod izvajali tudi v
bodate.

2.3 1ZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO DELO

Znanstveno-raziskovalno delo bomo razvijali s sst@nim spodbujanjem aplikativho naravnanih
raziskav v UKC Maribor na ainski, drzavni in mednarodni ravni. Znanstvenos&avalno delo
se odraza tudi v dosezenih magistrskih in doktbrslazivih ter nazivih za osvojena specialisti
Znanja.

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo, kot promt# dejavnosti v UKC Maribor bo tudi v
prihodnje skupaj s posameznimi fakultetami Univerze Mariboru aktivho sodeloval pri
pridobivanju in izvajanju mednarodno priznanih s&mvalnih projektov. V. UKC Maribor bomo
tudi v letu 2014 izvajali interne raziskovalni pekie.

2.4 KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA

Krepili bomo povezave in sodelovanje z zdravstverniimizobrazevalnimi organizacijami doma in
Vv tujini in sicer:

e 7 bolniSnicami v Sloveniji;
e 7z Univerzo v Mariboru (UM);
e 7z Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru (MF UM);
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e 7z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani (MF U);J

e s Fakulteto za zdravstvene vede Univerze v Marilfeay UM);

e 7z drugimi univerzami, fakultetami in bolniSnicami Sioveniji in v drugih drzavah: v
Nenxiji, na Finskem, v Veliki Britaniji, v Zdruzenih davah Amerike itd.;

e 7z osebnimi, izbranimi oziroma druzinskimi zdravnild primarni ravni;

e 7 zdravstvenimi sluzbami, predvsem pri spodbuj&akovostne izmenjave informacij in
kontinuiranega izobrazevanja ter sodelovanja vgsozdravstvene oskrbe pacienta.

2.5 VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTOM

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnalwsem tudi od n&na informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlengcgpti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezraynmifanje pacienta o predvideni zdravstveni
obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionm in ettno komuniciranje in ne nazadnje
zagotavljanje pravic pacientom, ki izhajajo iz agle zakonodaje.

2.6 1IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor bo razvijal in izvajal delovni programa skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob upoStevanjufigipét demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in SirSe regije severovzhodne Slovenij&CUMaribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbah o izvajanju prograrmdravstvenih storitev, sklenjenih z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)

IzboljSanje organizacije dela, predvsem na pgdraezmanjSevanja posteljnega fonda, uposStevaje
spremembe patologije in uvedbe novih sodobniéino® zdravljenja sili k pow&evanju deleza
dnevne hospitalizacije in drugih oblik speciatisBga in subspecialishiega ambulantnega
zdravljenja.

2.7 ZAGOTOVITI KOMPETEN CNOST ZAPOSLENIH

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno eand delo s pacienti moge le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni momajmorejo na osnovi svojega znanja, sposobnosti
in hotenj, delo opravljatiim bolj uspesno.

Da bi zagotovili pozitivno ozege pri delu, bomo stalno zagotavljali zadostno iEeustrezno
kompetentnega kadra (izobrazenega, usposobljeimegaotiviranega). Mnenja in piakovanja
zaposlenih bomo tudi v bode prepoznavali s ponim raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izboljSanje dalovazmer, pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

2.8 URAVNOTEZITI FINAN CNO-EKONOMSKO POSLOVANJE
UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni cenga SirSe obmigje SV Slovenije, ki pri svojem
delu uposSteva ustrezno zakonodajo in druge veljgvedpise na podépu zdravstva. V odnosu do

ZZ7S je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh pogodiie obveznosti v pogojih veljavnega sistema
financiranja, ko denar sledi bolniku in so storiplaane po skupinah primerljivih primerov.

11



Pri poslovanju moramo uravnoteziti prihodke in odke in si prizadevati za maksimiranje
prihodkov ter skrbno obvladovanje materialnih stmsin stroskov dela.

Vodstvo mora z &inkovito poslovno politiko zagotavljati fingna sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za dosegaoygitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
bomo prizadevali zagotoviti tudi financiranje nodgjavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

2.9 ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE
UKC Maribor izdeluje dolgoréne in letne plane investicij ter investicijskegadizevanja za

zgradbe in opremo, ki zagotavljajo izpolnjevanjegg@ev za nemoteno izvajanje dogovorjenega
delovnega programa, programa razvoja, terciarmstalih dejavnosti ter varovanja okolja.
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3 LETNI CILJI ZAVODA V LETU 2013, KI IZHAJAJO IZ ST RATESKIH
CILJEV

Letni cilji zavoda v letu 2013, ki izhajajo iz stedkih ciljev so navedeni v poglauOCENA
USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV.
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4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

TABELA 1: Realizacija letnih ciljev 2013

Realizirane | Nerealizirane Odstotek
Letni cilji (aktivnosti) aktivnosti | aktivnosti Skupaj | realizacije
Spodbujati strokovni razvoj 12,5 5,5 18 69
Izvajati pedagosko dejavnost 4 0 4 100
Izvajati znanstveno-raziskovalno delo 3 0 3 100
Krepiti povezave in sodelovanja 7 0 7 100
Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti 4 0 4 100
Izvajati dogovorjen delovni program 2 0 2 100
Zagotavljati kompetentnost zaposlenih 3 0 3 100
UravnoteZiti finaino-ekonomsko poslov. 3 1 4 75
Zagotoviti prostorsko ureditev in oprem. 4,5 3,5 8 56
Skupaj 43 10 53 81

Na osnovi dolgorénih ciljev je v nadaljevanju prikazana realizagjamembnejSih letnih ciljev.
Navajamo naslednje letne cilje in aktivnosti:

4.1.1 Spodbujati strokovni razvoj
Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejSih primew zdravljenja pacientov

AKTIVNOST: multidisciplinarna (terciarna) obravnavajzahtevnejSih pacientov s horizontalnim
povezovanjem medicinskih strok.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, poénik direktorja UKC za zdravstveno nego,
vodje klinik, predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: cilj je realiziran, realizacijo prikamo v pordilu o terciarni dejavnosti za leto

2013.

AKTIVNOST: pove&iati priliv najzahtevnejSih (terciarnih) in onkola8k pacientov iz sosednjih
bolniSnic in s tem dvigniti nivo terciarnih st@vtv UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje kknin medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: cilj je realiziran, realizacijo prikamo v pordilu o terciarni dejavnosti za leto
2013.

14



Spremljati obolevnost prebivalstva regije

AKTIVNOST: organizacija novih dejavnosti za izbalj§e zdravstvenega stanja pri posameznih
boleznih ali populacijskih skupinah za boljSe olba@anje doléenih bolezni, glede na potrebe
pacientov in moznosti UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje kknin medicinskih sluzbpredstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: v okviru zmoznosti smo prilagodili oagizacijo in obseg ambulantno-
specialisttnega dela na podth, kjer smo zaznali powan priliv pacientov (revmatologija). O
prekora&evanju programa obvé&&mo ZZZS in Ministrstvo za zdravje.

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za boljSo dostopna® zdravstvenih storitev v UKC Maribor
glede na potrebe in zmoznosti UKC Maribor, vendakwiru pogodbenega obsega dela.
ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje kknin medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: zaradi racionalizacije virov za poskve, laZzje dostopnosti uporabnikom
zdravstvenih storitev ne moremo zagotoviti. Programo tudi v letu 2013 presegli, vendar
preseganje programadreoma ni bilo plgéano.

Organizacija, izgradnja in adaptacija prostorov Uggtnega centra

AKTIVNOST: priprava javnega razpisa zadaiek gradnje in rekonstrukcije urgentnih prostorov.
ODGOVORNOST: Ministrstvo za zdravje RS (vodja pkbtgeza organizacijo Urgentnega centra,
pomainik direktorja UKC za investicije, predstojnik Urgeega centra).

ROK: 31. 12. 2013.

REALIZIRANO: izvedba javnega naktha za izbor izvajalca GOI del in opreme je bilaliarana.
Pricetek izvajanja del bo realiziran predvidoma vetku leta 2014.

Priprava ustrezne medicinske opreme za delovanjeaga Urgentnega centra

AKTIVNOST: priprava javnega razpisa za nakup opraadeto 2013, glede na finame zmoznosti

— priliv sredstev iMinistrstva za zdravje

ODGOVORNOST: Ministrstvo za zdravje (vodja projekta organizacijo Urgentnega centra,
pomainik direktorja UKC za investicije, predstojnik Urgeega centra).

ROK: 31. 12. 2013.

REALIZIRANO: Se ni realizirano.

Priprava na izvedbo plana kadrov za Urgentni center

AKTIVNOST: priprava plana kadrov za Urgentni centésistemizacije), izdelati plan
izvedbe.postopka zaposlovanja in izobrazevanjavstiranih timov za Urgentni center.
ODGOVORNOST: Ministrstvo za zdravje (vodja projekta organizacijo Urgentnega centra,
direktor UKC)

ROK: 31. 12. 2013.

REALIZIRANO: ¢akamo na odkitev Ministrstva za zdravje o prikiitvi zdravnikov iz Sluzbe
nujne medicinske pondoZdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor.

15



Pridobitev naziva klinika

AKTIVNOST: pridobitev naziva klinike na podéph, kjer nazivi niso bili podeljeni, vioge pa so
bile oddane v preteklih letih.

ODGOVORNOST: predstojniki oddelkov, predstojnik @t za znanstveno-raziskovalno delo.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: Oddelek za ¢®esne bolezni in Oddelek za otorinolaringologijorvéelno in
maksilofacialno kirurgijo po naSih podatkih Zel&ta izpolnjujeta pogoje za naziv klinika v skladu
s pravilnikom. Na poslane dopise nismo ne leta 2682013 prejeli odgovora.

AKTIVNOST: pospeSitev aktivnosti za pridobitev ne&ziklinika oziroma klintni oddelek na
ostalih podr¢jih UKC Maribor, ki tega naziva Se nimajo.

ODGOVORNOST: predstojnik Oddelka za znanstvenoskazialno delo, predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: ni bilo realizirano, ker ostali oddellSe nimajo pogojev za pridobitev naziva
Klinika.

Projekt onkologije

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za realizacijo pedjta onkologija.

ODGOVORNOST: direktor UKC.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost do [2€4.3

REALIZIRANO: do meseca oktobra 2013 je bil dokan objekt, opravljen tehini pregled in v
mesecu decembru 2013 pridobljeno uporabno doveljdPjav tako so bila v mesecu decembru
2013 zakljgena dela pri dobavi in montazi dveh linearnih p8spalnikov komplet s finalizacijo
prostorov ter dobavo in montazo medicinske in neoneske opreme. Fing&na sredstva za nakup
obeh linearnih pospeSevalnikov so zagotovljenas&ava Svicarskega finamega mehanizma.

AKTIVNOST: nadaljevanje izobraZzevanja zdravnikovpmaraju radioterapija in radiofizike.
ODGOVORNOST: direktor UKC, strokovna direktorica OK

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost do [2€4.7

REALIZIRANO: trije specializanti opravljajo speciadcijo na podrgu onkologije in
radioterapije, ki traja pet let. Predvidoma bo radevanje zakligeno v letih 2015, 2016 oziroma
2017. ZdravniSka zbornica nam je odobrila za ledd42Se 2 specializaciji za isto podiE s
predvidenim zakljskom 2019.

Transplantacijska dejavnost - donorski program jmogram tkiv in celic

AKTIVNOST: opraviti vse mogee eksplantacije, za katere pridobimo donorje ingitve svojcev
za eksplantacijo ter izvajati predvidene dejavnegtodragja tkiv in celic.

ODGOVORNOST: pooblagne osebe, ki izvajajo aktivnosti s pageotkiv in celic.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: v letu 2013 smo transplantacijo izviaja UKC Maribor na 8 donorjih, hkrati pa
je potekal odvzem tkiv in celic na podjo kosti, koze, zrkelj, oploditve z biomedicinskomcjo,
popkovnice in popkovine krvi. Vse podatke zbira Slovenija-transplansinpredstavljeni tudi v
Strokovnem pordélu UKC Maribor za leto 2013.
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Obvladovanje bolnisrinih okuzb

AKTIVNOST: uvajanje, izvajanje, spremljanje in idjg@vanje obvladovanja bolnigmih okuzb.
ODGOVORNOST: vodja Enote za obvladovanje bolrisi okuzb, poménik direktorja UKC za
zdravstveno nego, strokovna direktorica UKC.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: obvladovanje bolniSdnih okuzb poteka po programu, pdito bo podano v
Strokovnem poralu 2013.

Kakovostna in varna zdravstvena oskrba pacientov

AKTIVNOST: na osnovi sprejetih standardov, dokuneenkakovosti in pogodbenih obveznosti
spremljati in analizirati vse kazalnike strokovnak&vosti in varnosti, s ciliem izboljSevanja
procesov za strokovno in varno zdravstveno oskdwiepta in varno delo zaposlenih.
ODGOVORNOST: vodja Centra za kakovost in organjpacstrokovna direktorica UKC,
poma:nik direktorja UKC za zdravstveno nego, predstojodkdelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: v UKC Maribor spremljamo tri vrste kalnikov kakovosti:

o v programu Medis, po oddelkih, se zbirajo obvekzamalniki kakovosti (prelezanine,
padci, MRSA)
o v programu Kazalniki kakovosti se bodo zbirali:

- kazalniki kakovosti procesov in

- kazalniki kakovosti obvezni po pogodbi in po aktadijskem standardu.
Program Kazalniki kakovosti je v aktivni fazi izdgk in enako velja za preverjanje kazalnikov
kakovosti po procesih.

AKTIVNOST: zagotoviti dobro organiziranost dela uisposobljenost zaposlenih za profesionalno
opravljeno, etino in empatino opravljeno delo.

ODGOVORNOST: predstojniki oddelkov, strokovna dimrica UKC, pomoniki direktorja UKC
vsak za svoje podée, vodja Centra za kakovost in organizacijo.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: z uvajanjem dokumentov kakovosti pospmeznih procesih, izvedbo notranjih
presoj, sprejemanjem prip@ib in ukrepov za izboljSevanje se izvaja procesol@evanja
organiziranosti, usposobljenosti, profesionalizePadra@ja izboljSav so razvidna iz Programa
ukrepov, sprejetih na osnovi pripdiopresoj, internih strokovnih nadzorov,... v |&013.

AKTIVNOST: pridobiti akreditacijo po mednarodnemastardu za bolniSnice in izvesti vse
aktivnosti za ohranitev certifikata (notranje pres@opresoje, spremljanje realizacije prigoron
ukrepov, postaviti cilje za kazalnike kakovostigstveni pregled,.).

ODGOVORNOST: vodstvo UKC (predstavnik vodstva zkdest).

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: v aprilu 2013 smo podaljsali veljavrtosertifikata za ISO 9001/2008, hkrati pa
opravili predakreditacijsko presojo. V oktobru 20%8 presojevalci DNV akreditacijske hiSe
opravili tudi akreditacijsko presojo. Dok&mega pordila Se nismo prejeli.

AKTIVNOST: doloxiti projekte za realizacijo zahtevnejSih prip&itaz podragja notranjin/zunanijih
presoj, internih strokovnih nadzorov, zunanjih radz.
ODGOVORNOST: vodstvo UKC.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.
REALIZIRANO: projekti so bili v razlénih stopnjah realizacije:
e Obvladovanje tveganj — osnutek dokumenta je pripnayv
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Politika kakovosti UKC — dokument je izdan in seaa.

Vrednotenje osebja — osnutek dokumenta je pripzavlj

Ravnanje z zdravili — dokument je izdan in se iavaj

Ravnanje s krvjo — dokument je izdan in se izvaja.

Priprava in izvedba g&a individualnega zdravljenja je vktjgna v TT list ali pa se za to
uporablja veljaven obrazec.

Naért zdravstvene oskrbe poskodovanih in obolelih vawaih in drugih nestah je
izdelan in se uporablja.

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za sistemsko reSejea problemov s podiga cakalnih
seznamov (izvajanje navodil in zakonodaje, izvaggderativni nadzor nadakalnimi seznami z
aktivnostmi za izboljSave, Siritev dejavnosti v degru z ZZZS, reorganizacija dela na pagiig
kjer so¢akalni seznami predolgi).

ODGOVORNOST: vodja Centra za kakovost in organjpacstrokovna direktorica UKC,
odgovorne osebe zakalne sezname.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: porcila o izvajanju aktivnosti za skrajSevarggkalnih dob obravnavamo tudi na
Svetu zavoda. V letu 2013 smo realiziaficenje umrlih iz¢akalnih seznamov. Zaradi ukrepov na
podraju zmanjSevanja Stevila delavcev pa secalibini seznami in dobe daljSajo, kljub napotitvam
v druge zdravstvene zavode in prekdxee nartovanih programov po pogodbi.

4.1.2 Izvajati pedagosSko dejavnost
Izvajanje procesa izobrazevanja in izpopolnjevanja

AKTIVNOST: izvajanje pedagoSkega procesa (dodipkegsa in podiplomskega ter za posebna
znanja) po programu MF UM, MF ULJ, FZV UM in Sredrjdravstvene 3ole v Mariboru (SZS
MB) ter UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodje klinik, pomimik direktorja UKC za zdravstveno nego, mentorji.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: cilj je realiziran, realizacija je ramna v poglavju4.2.3 Por@&anje o terciarni
dejavnosti.

AKTIVNOST: organizacija strokovnih stanj za spremljanje razvoja medicinske znanosti in
prenos znanja na zdravstvene delavce ter za ptedolxence zdravstvenih delavcev in sodelavcev.
ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskavdklo, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: cilj je realiziran, realizacija je ramna v poglavju4.2.3 Por@&anje o terciarni
dejavnosti.

AKTIVNOST: organizirati izvajanje specialigtiih izpitov v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, poénik direktorja UKC za zdravstveno nego,
organizacijski vodja Klinike za kirurgijo, organiagki vodja Klinike za interno medicino in vodja
Klinike za ginekologijo in perinatologijo ter pradgik Klinike za pediatrijo, mentorji in
predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: mentorji UKC Maribor so izvajali spedlisticne izpite za specializante UKC
Maribor in za specializante drugih javnih zdravsitiezavodov.
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Strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje v oblodiplomskih, magistrskih in doktorskih
Studijev ter terciarna dejavnost

AKTIVNOST: pospeSeno izobraZzevanje zaposlenih zgedanje pogojev klighosti, spremljanje
izvajanja terciarne dejavnosti po oddelkih, za dkakovosti in varnosti zdravstvene obravnave
pacientov.

ODGOVORNOST: direktor UKC.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 12013

REALIZIRANO: realizacija je razvidna iz poglavia2.3 Por@&anje o terciarni dejavnosti.

4.1.3 Izvajati znanstveno-raziskovalno delo
Okrepiti znanstveno-raziskovalno delo

AKTIVNOST: izvajati zastavljene cilje Oddelka zaaarstveno-raziskovalno delo, ki je prevzel
vodilno vlogo pri organizaciji ter izvajanju terame, znanstveno-raziskovalne in publicisé
dejavnosti v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskavdkelo, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: v letu 2013 so zaposleni v UKC izvajdl08 internih raziskovalnih projektov
(IRP). Od teh se jih je 19 v letu 2013 zakija, 33 pa se jih je v tem letu &alo izvajati.

AKTIVNOST: na vseh oddelkih potencirati in ovredmiotaziskovalne projekte, raziskovalno in
publicisticno — terciarno dejavnost.

ODGOVORNOST: vodje Klinik, vodja Oddelka za znaestv-raziskovalno delo.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: realizacija je razvidna iz poglavia2.3 Por@&anje o terciarni dejavnosti.

Znanstveno - raziskovalni projekti, programi in ndiaraziskovalci

AKTIVNOST: pridobiti ¢im vet raziskovalnih projektov in programov v izvajange zaposliti veé
mladih raziskovalcev, nuditi podporo zaposlenimkKQJMaribor pri raziskovalnem delu.
ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskavdklo.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.
REALIZIRANO: v letu 2013 je bilo realiziranih preko
e Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS l12malciih raziskovalnih projektov in
programov;
e Evropske Unije in Ministrstva za gospodarski razndehnologijo 4 mednarodni projekti;
e Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS zapodlimladih raziskovalcev.

4.1.4 Krepiti povezave in sodelovanje
Povezovanje s partnerji na podfj zdravstva, izobrazevanja in gospodarstva, doma tujini

AKTIVNOST: povezovati se z univerzami v RS.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb iregstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: preko raziskovalnih projektov in pragnov je vzpostavljeno povezovanje s
fakultetami iz vse Slovenije iz vseh podifaaziskav, podatki so navedeni v Strokovnem piuo
za leto 2013.
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AKTIVNOST: sodelovati z zdravstveno sluzbo na pnineam nivoju (organizirati redne sestanke,
paliativho obravnavo bolnikov in z ostalimi zdraxestimi zavodi v republiki).
ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, poénik direktorja UKC za zdravstveno nego,
predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.
REALIZIRANO: z izvajalci zdravstvenih storitev naimarnem nivoju smo sodelovali na naslednji
podraiju:
e prehospitalne dejavnosti z Zdravstvenim domom diolfa Drolca Matribor;
e paliative (dr. Ktevski) s patronazno sluzbo zdravstvenega doma,nselzdravniki,
Hospicom,;
e sestankov vodstev javnih zavodov zaradi reSevakijaalme problematike, predvsem s
poudarkom na sodelovanju na pagwtransfuziologije, okulistike, onkologije (SB Rtu
SB Murska Sobota).

AKTIVNOST: pridobiti oziroma poglobiti navezave dravstvenimi organizacijami iz tujine.
ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb iregstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: v letu 2013 smo imeli stike z zdravetimi organizacijami v tujini preko
raziskovalnih projektov, v letu 2014 bomo polegtofegih povezav obiskali Se klitmi center v
Gradcu, v Avstriji.

AKTIVNOST: pridobiti oziroma poglobiti navezave mverzo v Mariboru.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb iregstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: preko raziskovalnih projektov in pragnov je vzpostavljeno povezovanje s
fakultetami iz vse Slovenije iz vseh podifaaziskav, podatki so navedeni v Strokovnem piuo
za leto 2013.

Odnosi z javnostmi, marketing in informatika

AKTIVNOST: organizirati strokovna séanja z izdajo zbornikovkot podpora podrga
znanstveno-raziskovalnega dela UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmiketeng in informatiko (vodstvo UKC).
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: vse n&rtovane aktivnosti so bile realizirane v skladudolorenim planom izvedb
strokovnih sréanja.

AKTIVNOST: organizirati trzenje zdravstvenih stent

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmiketeng in informatiko (vodstvo UKC).
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: realizirano v obsegu kot dopigjo trenutne kadrovske moznosti.

AKTIVNOST: izvajati aktivnosti na podtpu odnosov z javhostmi (izdaja glasila NaSa bolicgn
prevajanje, komuniciranje,...).

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmiketeng in informatiko (vodstvo UKC).
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: v celoti realizirano s prenovljeno paloo internega glasila, ki je dostopna tudi na
spletni strani, proaktivno komuniciranje z medgufianje javnosti) in vzpostavitve sodelovanja z
RTV Maribor s tedensko oddajo Zdravstveni nasvugar sodelujejo nasi strokovnjaki. Posnetki
oddaj so dostopni tudi na naSi spletni strani.
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4.1.5 Vzpostaviti partnerski odnos s pacientom

AKTIVNOST: v najveji mozni meri zagotavljati pravice pacientom v pgea zdravstvene
obravnave.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizakiph enot.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: v najveji mozni meri smo izvajali vse obveznosti iz Zakoaapacientovih
pravicah in to z usposabljanjem novo zaposlendgj@dodatnih navodil in njihovem izvajanju.

AKTIVNOST: zagotavljati ustrezen tie informiranja pacientov (zloZenke, obvestilne l¢ab
obvestilni panoji, knjizica za paciente, spletnarst..)).

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizakip enot.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: pacientom zagotavljamo navedeno infatmno gradivo Wakalnicah, na spletni
strani UKC Maribor, v naSem glasilu in z objavamjawvnih olilih. Z delovanjem Centra za
odnose z javnostmi, marketing in informatiko ségjelejavnost zelo izboljSala.

AKTIVNOST: z usposabljanjem zaposlenih zagotovitiofgsionalno, etno in empatino
komuniciranje zaposlenih s pacienti in njihovimog.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizakip enot.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: redno izvajamo usposabljanje novo zslpaih delavcev. V UKC Maribor imamo
Ze od leta 2011 usposobljene mediatorje, trenutmgej12. Lani smo izvedli ano delavnico za
osvezZitev in utrjevanje znanja mediacijskih dre$ 1. oktobra 2013 smo odprli prvo skupno
mediacijsko pisarno na podja zdravstva (UKC Maribor in Zdravstveni dom), kiedstavlja nov,
prijaznejSi pristop reSevanja sporov v zdravstwotaa paciente kot tudi za zaposlene. Prav tako
smo za vse zdravnike na Kliniki za ginekologijopgarinatologijo izvedli dvodnevne delavnice o
komuniciranju. Zaposleni so zelo zadovoljni.

AKTIVNOST: vkljuciti paciente v proces zdravstvene obravnave kokamadne partnerje, ki
aktivno sodelujejo v procesu zdravljenja (raziskaweenja, pojasnilna dolznost,...).
ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizakip enot.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: dosledno se izvaja pojasnilna dolZznaaziskava mnenja pacientov bo izvedena v
za&etku leta 2014. Komunikacija je vzpostavljena tpceko medijev, pordlo pripravi Center za
odnose za javnostmi, marketing in informatiko vikildbtatistike medijskega komuniciranja.

4.1.6 Izvajati dogovorjen delovni program

AKTIVNOST: izpolniti delovni program skladno z olmmostmi v pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013, gilenmed UKC Maribor in ZZZS.
ODGOVORNOST: direktor UKC, pontaik direktorja UKC za ekonomske zadeve, vodje slmzb
predstojniki oddelkov.

ROK: december 2013.

REALIZIRANO: cilj je realiziran pri veliki ve&ini dogovorjenih programov, realizacija je prikaaan
v poglavju4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA in Obrazcu 1 - Delovni program
2013 ki je v prilogi.

AKTIVNOST: spremljati s pogodbo dogovorjen obsetagd® je doseganje delovnega programa po

oddelkih in na nivoju UKC Maribor.
ODGOVORNOST: vodja Oddelka za plan in analize.
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ROK: meséno, trimeseéno, letno.
REALIZIRANO: realizacija zastavljenega programajeeneseéno in trimeséno spremljala, prav
tako so bili podatki objavljeni v Informacijskemitenu UKC Maribor.

4.1.7 Zagotoviti kompeternost zaposlenih
Zagotovitev zadostnega Stevila kompetentnih dedavc

AKTIVNOST: zaposlovanje kompetentnih delavcev violk\danih moznosti
ODGOVORNOST: poménica direktorja UKC za kadrovsko pravne zadevee{dor UKC).

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: porcxilo o gibanju kadra je navedeno v poglavii2 PREDSTAVITEV
ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO CJIH DELA .

Pridobivanje sredstev za zaposlovanje iz zunanjiow (Evropski socialni sklad, Zavod republike
Slovenije za zaposlovanje,...)

AKTIVNOST: izvajati prijave na javne razpise za dstva Zavoda za zaposlovanje Republike
Slovenije in Evropskega socialnega sklada ter sadéls Centrom za socialno delo pri izvrSevanju
nadomestne kazni,... in v okviru tega zagotoviti ded¢a za pomoé pri enostavnejSih delih,
predvsem na najbolj obremenjenih deloins

ODGOVORNOST: poménica direktorja UKC za kadrovsko pravne zadeve.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v letd. 20

REALIZIRANO: v letu 2013 je bil objavljen razpis J@ega sklada RS za razvoj kadrov in
Stipendije, na katerem smo pridobili sredstva z8epinentorjev in nagrade dijakom.

Zadovoljstvo zaposlenih

AKTIVNOST: izvesti raziskavo mnenja zaposlenih inganizacijske klime v UKC Maribor,
rezultate analize udejanjiti s sprejetjem ukre®ogiljem izboljSanja zadovoljstva zaposlenih.
ODGOVORNOST: poménica direktorja UKC za kadrovsko pravne zadeve,javdlentra za
kakovost in organizacijo.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: pridobili smo mnenje 45 zaposlenih,ddbava podatkov bo izvedena predvidoma
v prvemcetrtletju 2014.

4.1.8 Uravnoteziti finantno-ekonomsko poslovanje

Zagotavljanje pozitivnega poslovnega rezultata pm*elu nastanka poslovnega dogodka oziroma
rezultata v skladu s finathim nacrtom

AKTIVNOST: ra¢unovodsko in finatno spremljati in prikazovati poslovni rezultat pacelu
nastanka poslovnega dogodka v primerjavi s plarmagptavljati rezultat v skladu s Firgaim
nartom.

ODGOVORNOST: direktor UKC, pondoik direktorja UKC za ekonomske zadeve, pdmk
direktorja UKC za finatne zadeve.

ROK: meseéno, trimeséno, letno.

REALIZIRANO: aktivnost je bila v&noma realizirana in je prikazana v nadaljevanjgate
porceila.
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Zagotavljanje pozitivnega poslovnega rezultata pacelu denarnega toka oziroma rezultata v
skladu s finarnim nacrtom

AKTIVNOST: ra¢unovodsko in finatno spremljati in prikazovati poslovni rezultat pacelu
denarnega toka v primerjavi s planom in zagotavigultat v skladu s Fingnim nartom.
ODGOVORNOST: direktor UKC, pondoik direktorja UKC za ekonomske zadeve, pdmk
direktorja UKC za finatne zadeve.

ROK: meseéno, trimeseéno, letno.

REALIZIRANO: aktivnost je bila realizirana in jeigazana v nadaljevanju tega poita.

Obvladovanje vseh vrst stroskov poslovanja

AKTIVNOST: nabava zdravil, medicinsko potroSnegatenala, storitev in opreme v skladu z
zakonskimi doleili, potrebami in moznostmi v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: poménik direktorja UKC za nabavo.

ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: aktivnost je bila véinoma realizirana.

AKTIVNOST: obvladovanje stroskov dela v UKC Maribor

ODGOVORNOST: v. d. pomimice direktorja UKC za kadrovsko pravne zadeve.
ROK: v okviru strateSkega cilja stalna aktivnost v 1201.3.

REALIZIRANO: aktivhost je bila véinoma realizirana.

4.1.9 Prostorska ureditev in opremljenost
Investicije iz amortizacijskih sredstev in invesgecMinistrstva za zdravje

AKTIVNOST: izvajanje nérta investicij iz amortizacijskih sredstev UKC Maor za leto 2013,
kot je navedeno v tli 9.1 Finagnega narta.

ODGOVORNOST: poménik direktorja UKC za investicije, pondnik direktorja UKC za nabavo.
ROK: po na’rtu investicij za leto 2013.

REALIZACIJA: je razvidna iz poglavjd3.1 PORQCILO O I1ZVEDENIH INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH V LETU 2013 in Obrazca 4: Pordilo o investicijskih vlaganjih 2013 ki je v

prilogi.
Povzetek realizacije pomembnejSih investicij izafiimega narta.

Oddelek za onkologijo in radiotreapijo

e Gradnja objekta - realizirano.

Urgentni center

e |zvedba javnega natiba za izbor izvajalca GOI del in opreme - reahrio.

e Pricetek izvajanja del - ni realizirano, realizacijeg@gvidevamo v zgetku 2014.

Energetska sanacija objektov in naprav

e |zvedba javnega natha in izvajanje del Energetska sanacija stavimaprav v UKC
Maribor zamenjava motorjev kogeneratorjev v kotlamealizirano.

e |zvedena montaZa - v &tku 2014 se predvideva poskusni zagon.

Gasilsko pozarno dvigalo na hospitalni stolpnici

e |zvedba javnega natiha za izvedbo projektne dokumentacije - realiziran

e |zdelava projektne dokumentacije: realizirana jdelava idejnega projekta, izdelavo
PGD in PZI predvidevamo v letu 2014.
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Investicijsko in redno vzdrzevanje

AKTIVNOST: izvedba aktivnosti po programu invesjséiega in rednega vzdrzevanja za

leto 2013 je navedena v&ta 9.2 Finaknega narta.

ODGOVORNOST: vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrzevgogeanik direktorja UKC za nabavo.
ROK: po programu investicijskega in rednega vzdrzevaajéeto 2013.

REALIZACIJA aktivnost je realizirana in razvidna poglavjal4 PORCCILO O I1ZVEDENIH
VZDRZEVALNIH DELIH in Obrazca 5: Pordilo o vzdrzevalnih delih 2013 ki je v prilogi.

Informatika

AKTIVNOST: razSiritev diskovnega polja in konfigwigo slednjega za potrebe RadioloSkega
oddelka sistem (RISK — PAX za arhiviranje slik).

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmirketeng in informatiko (poménik
direktorja UKC za nabavo).

ROK: 30. 6. 2013

REALIZIRANO: navedene aktivnosti so bile realiziean

AKTIVNOST: v programu MEDIS izvesti nadgradnjo aplikacije TERMPATURNI LIST, ki ni
zazivela v praksi z predpisovanjem terapij.

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmirketeng in informatiko (poménik
direktorja UKC za nabavo).

ROK: 30. 9. 2013

REALIZIRANO: uvedbo aplikacije Temperaturni list snzaustavili, ker se je izkazalo, da pri
izdelavi aplikacije niso upoStevali vseh relevantaporabnikov in na nivoju UKC Maribor ni bilo
dogovorjenega enotnega obrazca za temperaturnPliat tako je aplikacija tehnoloSko zastarela.
Pridobili smo dve novi ponudbi za aplikacijo termgterni list, ki ponujata reSitve na sodobnih
orodjih. Realizacija aplikacije za podeljevanje adr Se poteka, uporabniki so imeli ddéme
pripombe na tehtino delovanje sistema, ki smo jih odpravili.

Odprta Se ostajajo organizacijska in postopkovnea3gmja, kot so zadostno Stevilo kadra za
izvajanje programa, usposobljenost kadra za delmgramom in osnovnadanalniSka pismenost
in nato nabava vse opreme (Wikav, prenosnikov, brezé&me pokritosti UKC).

AKTIVNOST: povezati aplikacije MEDIS in MAOP in v B bloku préeti z elektronskim
evidentiranjem materiala in zdravil.

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmirketeng in informatiko (poménik
direktorja UKC za nabavo).

ROK: 31. 5. 2013.

REALIZIRANO: pri testiranju v OP bloku se je izkdaa da dol@éene reSitve v praksi niso
izvedljive in bodo potrebne spremembe. Ko potekaragija, so osebe polno zaposlene in ne
morejo hkrati vnaSati podatkov v informacijski siteRealizacija je Se v teku.

AKTIVNOST: za potrebe kadrovske sluzbe inprabaviti sodobni informacijski program.
ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmirketeng in informatiko (poménik
direktorja UKC za nabavo).

ROK: 31. 12. 2013.

REALIZIRANO: Se ni realizirano in je v teku. Prideibsmo informativhe ponudbe novih
programov, glede na vrednosti in figae zmoznosti UKC Maribor se bomo dogovorili, kasne
postopke moramo izvesti v sistemu javnih &dro
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AKTIVNOST: izvesti javni razpis za informacijskargjno opremo.

ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmirketeng in informatiko (poménik
direktorja UKC za nabavo).

ROK: :31. 12. 2013.

REALIZIRANO: realizirano, izvedli smo javni razpi;n nabavili najnujnejSi del opreme —
racunalnike, monitorje in tiskalnike glede na razpgjled finanéna sredstva. Zaradi omejenih
financnih sredstev nismo mogli nabaviti vse potrebne mreRealizacija se prenese v naslednje
koledarsko leto.

AKTIVNOST: dokortanje prenove internetne strani UKC Maribor.
ODGOVORNOST: vodja Centra za odnose z javnostmikateng in informatiko.
ROK: 30. 4. 2013.

REALIZIRANO: realizirano, spletna stran je prenevig.

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 Glavne zn#ilnosti pogodbe z ZZZS v letu 2013

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitevjo UKC Maribor vsako leto sklene z
glavnim pla&nikom zdravstvenih storitev Zavodom za zdravstveawarovanje Slovenije (ZZZS),
odlccilno vpliva na pogoje poslovanja, saj sta v pogodbgovorjena obseg storitev, ki jih za
zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in stedski jihn bo UKC Maribor za opravljeno
delo prejel.

Pred sklepanjem pogodbe mora biti sprejet Se izvwidilokument, ki v Sloveniji doka programe,
kapacitete in sredstva za zdravstveno varstvo. eT&plosni dogovor (SD), ki ga v skladu z
zdravstveno zakonodajo sprejemajo trije partnéyajalci zdravstvenih storitev, Ministrstvo za
zdravje (MZ) in ZZZS, kot plkénik zdravstvenih storitev in zastopnik zavarovancev

Pogajanja za pripravo SD za pogodbeno leto 201tglda dokaj hitro, saj je arbitraza o spornih
vprasanjih zakljgila delo Ze 26. novembra 2012. Vendar arbitrazaaareSila vseh spornih
vprasanj. O preostalih odprtih spornih vpraSanghodicila Vlada Republike Slovenije dne
24. 1. 2013.

Zaradi gospodarske in fin&me krize, ki v Sloveniji traja Ze peto leto zapoiedse v polni meri
odraza tudi v zdravstvu, je SD 2013 prinesel naxdathe vatevalne ukrepe:

e znizanje cen vseh zdravstvenih storitev za nada§rio;

e zamik Y2 mesmih nakazil ZZZS za 1 mesec, kar pomeni likvidnostpad 5 mio EUR,
ali 3 % letnih denarnih sredstev UKC;

e zmanjSanje vkalkulirane amortizacije za 20 %;

e znizanje administrativno tehimega kadra s 1. 1. 2013 iz 17,27 odstotnik toa 15,27
odstotnih ték (kar pomeni zmanjSanje za 11 %);

e zniZanje cen programov specialisié bolniSntne dejavnosti psihiatrije s 1. 1. 2013 za
7,5 %;

e zmanjSanje programa speciakisto ambulantne ginekologije v bolniSnicah za 10 %;

e znizanje programa akutne bolni&me obravnave v sploSnih bolniSnicah za 1 %, zmaajSa
sredstva za akutno bolni§nb obravnavo se namenijo za péagje programov dnevne
bolniSntne obravnave in speciali&io ambulantno dejavnost.

25



Ker je zamik %2 mesaih nakazil ZZZS za 1 mesec pomenil prevelik liknodtni Sok za izvajalce
zdravstvenih storitev, so partnerji 4. 3. 2013 ghréneks St. 1 k SD 2013, v katerem so dogovorili
postopno zamaknjenje %2 mé&si nakazil ZZZS do konca leta 2013 za 1 mesec.

Vlada RS je 25. 7. 2013 sprejela Se Aneks St. B RG&L3, v katerem je zagotovila pil@ poratuna
regresa za letni dopust za leto 2012. V aneksil poolnc¢en tudi spremenjen tia evidentiranja in
obra&unavanja t.i. prospektivnih programov, to je progo®, za katere so bile v preteklosti
zn&ilne dolge cakalne dobe. Nova dalba so prinesla dve spremembi pri evidentiranju
prospektivnih programov. Prva sprememba izhajar&igEenega nabora posegov v Prilogi BOL
[I/b-3a (ti posegi definirajo prospektivhe progrgmeako da so ostali le posegi, ki predstavljajo
temeljno zdravljenje oz. diagnostiko bolezni. Skupstevilo 1.047 razinih vrst posegov po
Klasifikaciji terapevtskih in diagnostiih posegov (KTDP), ki definirajo prospektivne prage, se
je zmanjSalo za 229 vrst posegov. Spremenjen é feidi n&in Stetja prospektivnih primerov,
tako da se pri eni hospitalizaciji vedno Steje saden prospektivni progranietudi so opravljeni
posegi iz vé prospektivnih programov. Zaradi spremenjenegaaaanposegov iz Priloge BOL
[I/b-3a in spremenjene metodologije evidentiranviga prospektivnih primerov se je zmanjSalo
evidentirano Stevilo realiziranih prospektivnih mparov. Zato bi bilo potrebno spremeniti plan
prospektivnih primerov, vendar je bilo to po dolggih pogajanjih z ZZZS le delno izvedeno.

SD 2013 in pripadajm aneksi so bili osnova za sklepanje Pogodbe @jamju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013 zZZPZogodba 2013). Pogodbi 2013 so sledili Se
trije aneksi, ki so dokali pogodbene odnose v letu 2013.

Obseg dela za zavarovance ZZZS smatogali na osnovi Pogodbe 2013 in Aneksa st. 1y 2 k
Pogodbi 2013. Pogodba 2013 je bila pripravljen&ladi z dolgili SD za pogodbeno leto 2013.
Pogodba 2013 je bila podpisana 30. 5. 2013 z vedstyo od 1. 1. 2013. Glede na navedena
izhodi&a oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS so se levedlednje spremembe programa:

e Pove&anje primerov akutne bolnisme obravnave zaradi prenosa programa iz
Nacionalnega razpisa v letu 2012:

1) Operacije hrbtenice 137 primerov

2) Operacije rame 4 primerov

3) Artroskopije 400 primerov

4) Odstranitev osteosintetskega materiala pr@derov

5) Operacije zenske stresne inkontinence 2 primera
SKUPAJ 634 primerov

e Sprememba primerov akutne bolni8re obravnave zaradi deib3. ¢lena SD 2013:
(planiranje v viSini realizacije preteklega leta)

1) Operacije na odprtem srcu 29 primerov

2) PTCA -69 primerov

3) OBMP — spontani ciklus 36 prime

4) OBMP — stimulirani ciklus 259 primerov

5) Porodi -60 primerov
SKUPAJ 195 primerov

Dodatno je na ratovanje programa vplivalo daldo SD 2013, da se v letu 2013 program akutne
bolniSntne obravnave (ABO) zmanjSa za 1 % in se prenegedsiaisttno ambulantno dejavnost
(SAD), kar znaSa 433 primerov.
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V Pogodbi 2013 smo dogovorili znizanje programa Kué@e bolniSnine obravnave, zato smo
program ABO poveéali za 502 primera (SPP).

V Pogodbi 2013 smo dogovorili 120 kolonoskopij zaa¥ni program presejanja in zgodnjega
odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debeteewesu in danki — Program SVIT, z
veljavnostjo od 1. 5. 2013 dalje. S Pogodbo 2018 senvkljili tudi v drzavni presejalni program
za rak dojk - Program DORA. Dogovorili smo programisini 8.000 mamografskih preiskav, z
veljavnostjo od 1. 6. 2013.

Aneks St. 1 k Pogodbi 2013 smo z ZZZS sklenili®. 2013. Predmet aneksa so bile spremembe v
skladu z Aneksom St. 2 k SD 2013. V akutni bolrsniobravnavi smo dogovorili plan za
nevrokirurSko obravnavo — stimulacija globokih madgkih jeder. V specialigtii ambulantni
dejavnosti smo zaradi spremenjenega standarda spilerplan dermatologije in v okulistiki
zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdrawvili.

Aneks St. 2 k Pogodbi 2013 smo z ZzZZS sklenili 28.. 2013, ter v njem dogovorili
prestrukturiranje naslednjih programov, ki so valiwna spremembo celotnega program SPP:

1) Kirurski posegi na srcu in/ali pripadaio

velikih Zilah pri odprtem prsnem kosu -32nperov
2) Perkutani posegi na srcu¢rsih zaklopkah,

koronarnih in drugih arterijah 20-primerov
3) Operacije kile 77 primerov

SKUPAJ 25 primerov

Zaradi znizanja programa KirurSkih posegov na snéali pripadaj@ih velikih Zilah pri odprtem
prsnem kosu in Perkutanih posegov na srainilsizaklopkah, koronarnih in drugih arterijah smo
dodatno Se poveali programe CT preiskav, MR preiskav, zdravljekggcinoma debelegaevesa

in danke ter izrezovanje bazalno¢eéga in skvamoznega karcinoma koze.

Zaradi sprememb v Aneksu St. 2 k SD 2013 v evidemti in obr&unavanju prospektivnih
programov so se znizali programi: operacij uSesunast in grla, angiografije, operacije na ozilju,
koronarografije, operacije zolih kamnov, terapevtske artroskopije in odstrangsteosintetskega
materiala.

V Aneksu St. 2 k Pogodbi 2013 smo dogovorili tudegtrukturianje v specialigtio ambulantni
dejavnosti. Znizali smo programe v: kirurgiji, detblogiji, infekcijskih ambulantah, porodnih
ambulantah in internistiki (v ambulanti za koagwtj). Hkrati smo powéali programe v:
revmatologiji, pulmologiji, dermatologiji, pri bat@ih dojk in zdravljenju neplodnosti.

Aneks St. 3 k Pogodbi 2013 smo z ZZZS sklenili 28. 2013. Predmet aneksa j&asni prenos

programa specialisthe ambulante ultrazvoka v koledarskem letu 201SpioSne bolniSnice dr.
Jozeta Potia Ptuj v UKC Maribor.
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4.2.2 Uresnéevanje planiranega fiz€nega obsega dela v letu 2013 do ZZZS in ostalih

plaénikov

Obrazec 1: Delovni program 2013 (l., II. in lll. dd) je v prilogi.

Planiran obseg dela za leto 2013 izhaja iz Pog@848 in pripadajéih Aneksov k Pogodbi 2013,

katero je UKC Maribor sklenil z ZZZS.

BolniSni¢na dejavnost

TABELA A: Realizacija obsega dela bolniSnine dejavnosti do ZZZS v letu 2013

BOLNISNICNA DEJAVNOST Realizacija  Plan Realizacijaii Indeks | Indeks
1-12/2012| 1-12/2013| 1-12/2013

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1. Akutna bolniSniéna obravnava 46.228 43.356 45.546 98,5/ 105,1
Stevilo primerov - SPP 46.228 43.356 45.546 98,5/ 105,1
Stevilo uteZi 71.031,55 69.835,96 73.191,54 103,00 104,8
2. Ostale bolniSnéne dejavnosti (St. primerov) 1.648 1.407 1.601 97,1 1138
Psihiatrija 1.640 1.366 1.532 93,4 1122
Skupnostno psihiato zdravljenje 26 30 50 192,3 166,7
Nadzorovana psihiatfna obravnava 3 3 8 266,7| 266,7
Stevilo transplantacij roZzenice 8 8 11 137,5 137,5
3. Forenziéna psihiatrija (BOD) 5.467 11.968 13.001 237,8] 108,6
4. Neakutna bolniSnéna obravnava (BOD) 18.614 9.236 9.209 49,5 99,7
5. Dojete matere (NOD) 1.042 1.042 1.187 113,9] 1139
6. Spremljevalci (primeri) 16 53 30 187,5 56,6
7. Sobivanje starSa ob hosp. otroku (NOD) 4.666 4.666 4.730 101,4 1014

Akutna bolniSnina obravnava (SPP)

Zadnji plan primerov iz Pogodbe 2012 je 42.433@njesv letu 2013 spreminjal. Spremembe so
naslednje: program SPP se je sprva paveza 634 primerov zaradi selitve programa iz
Nacionalnega razpisa v redni program. Nato seggdz dola@il 3. ¢lena SD 2013, ki opredeljuje,
da je realizacija preteklega leta program v nagéednletu, poveéal za 195 primerov. Zaradi
dolccila, da je potrebno 1 % programa iz ABO preselitS&D, smo program znizali za 433
primerov.

V Pogodbi 2013 smo dogovorili znizanje programa Kuéa@e bolniSnine obravnave, zato smo
program ABO poveéali za 502 primera (SPP).

V Aneksu St. 2 smo dogovorili prestrukturiranje @meznih programov, za kar smo skupni plan za
leto 2013 poveali za 25 primerov.

Planiran obseg programa ABO glede na sklenjeno dtap@013 tako znas#3.356 primeroy ki
so ovrednoteni $9.835,96 utezmi
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V letu 2013 je UKC Maribor opravil 45.546 primer@PP), kar je 5,1 % preseganje programa za
ZZZS. Realiziranih je bilo 73.191,54 uteZi kar |8 % preseganje programa. Povinie realizirana
utez na primer (SPP) je znaSala 1,61 in je enak@rphi utezi.

Sestavni del natovanega obsega programa ABO je tudi progranpriaispektivnih primerov, ki se
spremljajo po opravljenih posegih in za katere #® W preteklosti znélne dolgecakalne dobe.
Aneks St. 2 k SD 2013 je prinesel precej spremembobvaunavanju in posledno
planiranju prospektivnih primerov. Zato je UKC Maor z ZZZS dogovoril spremenjen plan
prospektivnih primerov za leto 2013.

V Pogodbi 2013 so posebej dogovorjeni programisihiatrijo, neakutno bolniSémo obravnavo,
dojete matere, spremstvo, sobivanje starSa ob hospialem otroku in transplantacije rozenice, ki
niso vkljuteni v sistem SPP.

Ostale bolniSnine dejavnosti

Program na podtgu psihiatrtne bolniSnéine dejavnosti je v Pogodbi 2013 ostal na ravneta |
2012. V letu 2013 je tako tdovanih 1.366 primeroy, od tega je planiraniti.319 bolniSnénih
primerov in 47 dnevnih bolniSnEénih obravnav. Program za foren&mo psihiatrijo je na letni
ravni dogovorjen v viSinlL1.968 BOD Za skupnostno psihiatno zdravljenje je plan v letu 2013
30 primerov in za nadzorovano obravna8grimere. Na Oddelku za psihiatrijo je bilo realiziranih
skupaj 1.532 bolniStinih primerov, kar je 12,2 % preseganje programaendti za forenzino
psihiatrijo smo realizirali 13.001 BOD in programepegli za 8,6 %. V skupnostnem psihiatem
zdravljenju smo realizirali 50 primerov in programesegli za 66,7 %, program nadzorovanih
obravnav pa smo presegli za 166,7 %.

V letu 2013 je planiranih 8 transplantacij rozenikar je po dolsilih SD 2013 enako realizaciji v
letu 2012. V letu 2013 je bilo opravljenih 11 trplatacij roZzenice, kar pomeni 37,5 % preseganje
programa.

Neakutna bolniSidna obravnava

V okviru neakutne bolniStine obravnave (NBO) je dogovorjen program zdraveveage in
paliativne oskrbe v viSini 9.236 bolnigno oskrbnih dni (BOD). V letu 2013 je bilo opravije
9.209 BOD, kar je 99,7 % doseganje programa.

Dojece matere

Nacrtovan program za daje matere za leto 2013 je 1.042 neakutnih oskrbmil{MiOD). Program
za leto 2013 je planiran v viSini realizacije 20¥2letu 2013 je bilo realiziranih 1.187 NOD, kar je
13,9 % preseganje programa.

Spremljevalci

Program spremstva je tezko planirati, ker so médvidika odstopanja v realizaciji. V letu 2013
smo realizirali 30 primerov in dogovorjeni progra visini 53 primerov dosegli 56,6 %. Razlog v

tako velikem nedoseganju programa v letu 2013tgnv, da je bilo v letu 2009 uvedeno sobivanje
starSa ob hospitaliziranem otroku, ki je v velikorgerin nadomestilo spremstvo.
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Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku

Program je bil na novo dogovorjen v letu 2009 zaspdemembe Zakona o zdravstvenem varstvu
in zdravstvenem zavarovanju, ki od 1. 1. 2009 daljpog@a bivanje enega od starSev v
zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starostijuvko 5 let. Sobivanje starSa ob
hospitaliziranem otroku je v letu 2013 planiranisini realizacije leta 2012, to je 4.666 NOD. V

letu 2013 smo realizirali 4.730 NOD in program egdsza 1,4 %.

Ambulantna dejavnost

TABELA B: Realizacija obsega dela ambulantne dejavesti do ZZZS v letu 2013

AMBULANTNA DEJAVNOST Realizacija Plan Realizacija Indeks| Indeks
1-12/2012| 1-12/2013  1-12/2013
1 2 3 4 5=4/2| 6=4/3
1. Specialisttno ambul. dejavnost (Stevilo t6k) | 4.725.610, 4.403.633| 4.482.904, 949| 101,8
2. Funkcionalna diagnostika
MR — &t. preiskav 4.135 4.463 4514| 109,2| 101,1
CT - &t. preiskav 6.124 6.524 6.805| 111,1| 104,3
UZ — &t. tek 59.748 54.307 60.232| 100,8| 110,9
RTG — &t. tok 423.401 372.379] 388.544| 91,8 104,3
Mamografija — 5t. €k 47.134 30.021 33.348| 70,8| 111,1
3. Dialize 22.134 22.134 22.278| 100,7| 100,7
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 55.729 87.582 54.101 97,1 61,8

Specialistfna ambulantna dejavnost

V specialisttnih ambulantah smo v letu 2013 opravili skupaj 2.984 t&k in presegli program za
1,8 % ter realizirali 413.099 obiskov in progranegegli za 10,2 %.

Skupni pogodbeni obseg programa specialistiambulantne dejavnosti (SAD), to je 4.403.633
tock, je v letu 2013 nekoliko visSji, kar je posledidalccil, da se seli 1 % programa iz ABO v
poveanje programa SAD in uvedbe novih standardov v SAD.

Funkcionalna diagnostika

Dolocilo Aneksa St. 1 k SD 2010 je prineslo sprememb@a@draju funkcionalne diagnostike z
novim modelom pl&evanja MR in CT preiskav. Obseg dela MR in CT pkaisse od leta 2010 ne
spremlja v Stevilu &k, ampak v Stevilu preiskav.

V letu 2013 je program specialigtih ambulantnih MR preiskav dogovorjen v viSini @34
preiskav. Opravili smo 4.514 preiskav in tako pesgrpresegli za 1,1 %. Opravili smo Se 1.291
MR preiskav za hospitalne paciente, kar je 5,4 &kee¢ v letu 2012.

V letu 2013 je program specialigih ambulantnih CT preiskav dogovorjen v viSiniBi5reiskav.
Opravili smo 6.805 preiskav in tako program presegl4,3 %. Opravili smo Se 6.913 CT preiskav
za hospitalne paciente, kar je 7,6 % ket v preteklem letu.
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V specialisttno ambulanti dejavnosti RTG (RTG in UZ) smo v 12013 realizirali 448.776 t& in
presegli pogodbeno dogovorjeni program, ki je lartovan v visSini 426.686 tk, za 5,2 %. V
enakem obdobju smo opravili 112.775 preiskav inoobg@no dogovorjen program preiskav
127.367 dosegli 88,5 %.

V letu 2013 je program mamografije dogovorjen \inii80.021 t&k, opravili smo 33.348 t in
tako plan presegli za 11,1 %.

Dialize

V letu 2009 je UKC Maribor péel izvajati dializne procedure na novih hemodiahzaparatih,
vedji del dializnih bolnikov iz dializne procedure (kroni¢na) je preselil v dializno proceduro Ill.
(hemodiafiltracija) in temu primerno je bil spremq@mplan Ze v letu 2010. V letu 2013 je bilo tako
planiranih 22.134 vseh dializ. Opravljenih je b¥®.278 dializ, kar je 0,7 % preseganje programa.
Pl&ilo dializne dejavnosti je vezano na realiziranempdela.

Osnovna zdravstvena dejavnost
V dispanzerju za zenske se obseg dela planira i¢rikih. V letu 2013 je od planiranih 87.582
opravljenih 54.101 katnikov, kar je 61,8 % doseganje programa. Gledeavarr slovenskega

povpreja, Stevila opredeljenih oseb na zdravnika in paalie né&rtovanega programa preventive
in kurative skupaj, pa je program v letu 2013 m&dn v viSini 94,7 %.

TABELA C: Realizacija dogovorjenih presejalnih programov v letu 2013

Naziv programa Plan Realizacija Indeks
2013 2013 real. 13/ plan 13
SVIT-presejalna kolonoskopija 53 46 86,3
SVIT-presejalna terapevtska kolonoskopija 23 29 124.3
SVIT-delna kolonoskopija 3 4 120,0
SVIT-patohistolo3ke preiskave 1.165 1.039 89,2
DORA-preventivha mamografija 4.667 1.237 26,5

Do leta 2013 smo pri presejalnih programih soddiolea v programu Svit - patohistoloske

preiskave. V pogodbi 2013 smo dogovorili tudi pkmlonoskopij v programu SVIT z veljavnostjo

od 1. 5. 2013 dalje in plan preventivhih mamografprogramu DORA z veljavnostjo od 1. 6.

2013 dalje. Realizacija kolonoskopij je v okviruapa. Preventivne mamografije v programu
DORA pa so dosezene le 26, 5%. Razlog za to jeny d@a smo z delom @eli Sele konec meseca

junija. V mesecu juliju in avgustu program DORA dr@avnem nivoju ne deluje, tako, da je delo
potekalo samo zadnje Stiri mesecu v letu 2013.

V Obrazcu 1. Delovni program 2013 (I., Il. in Ill. del), ki je v prilogi, je zraven realizacije
delovnega programa za zavarovance ZZZS prikazanhzaeija za ostale ptaike, to so
samopléniki, zavarovanci po konvencijah, begunci,...cjife odstopanj v realizaciji ni opaziti. Na
glavnih podrgijih izvajanja zdravstvenih storitev, kot sta AB@ SAD, je bilo vkljuino z ostalimi
placniki v letu 2013 opravljenih 46.219 primerov akutm@niSnine obravnave, kar je 5,3 % nad
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planiranim obsegom dela ter 4.738.989 speciatistiambulantnin tk, pri katerih pa je bil

program presezen za 1,6 %.

TABELA 2: Primerjava finan ¢énih naértov iz Pogodbe 2012 (vklj¢no z Aneksom 1) in
Pogodbe 2013 (vkljgno z Aneksoma 1 in 2) v EUR ter delezih posameznittejavnosti v

primerjavi s celotno dejavnostjo

Zap. ZARACUNANA | INDEKS
DEJAVNOST POGODBA 2012 POGODBA 2013 REALIZACIJA | POGODBA
St 2013 13/12
EUR % EUR % EUR

1.]| AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 106.781.223 74,89 101.642.576 73,74 102.883.734 95,2

2.| OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 7.412.545 5,20 6.873.260 4,99 7.069.095 92,7

3.| NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 1.923.144 1,35 920.186 0,67 914.272 47,8

4.| DOJECE MATERE 46.954 0,03 35.075 0,03 39.995 74,7

5.| SPREMLJEVALCI 5.374 0,00 5.104 0,00 2.887 95,0
SOBIVANJE STARSA OB

6.| HOSPITALIZIRANEM OTROKU 175.625 0,12 157.064 0,11 160.292 89,4
OSNOVNA ZDRAVSTVENA

7.| DEJAVNOST 606.572 0,43 584.549 0,42 594.030 96,4

8.| ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

9.| RESEVALNI PREVOZI

10.| LEKARNISKE STORITVE

11.| SPEC. AMB. DEJAVNOST 17.466.109 12,25 19.140.701 13,89 18.989.474 109,6

12.| FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 3.514.200 2,47 3.725.960 2,70 3.732.245 10,0

13.| DIALIZE 4.509.103 3,16 4.492.753 3,26 4.500.515 99,6

14.| DRUGO* 146.544 0,10 261.194 0,19 161.639 178,2
SKUPAJ 142.587.397 100,00 137.838.422 100,00 139.048.182 96,7

* Program Svit

Opomba: Zneski, prikazani v zatanani realizaciji v letu 2013, se razlikujejo odgpdbenih
vrednosti iz vé razlogov. Najprej se razlikujejo zaradi déila SD 2013 in pripadajoh aneksov, s
katerim ZZZS v okviru obveznega zdravstvenega zamnja pléa izvajalcem do 5 % preseganja
dolocenih programov, za dalene programe pa @a celotno preseganje programa. Nadalje je v
zar&unani realizaciji zajeto tudi pido dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, kirmajeudi

placilo za prekoraen program.
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GRAF 1: Delez posameznih dejavnosti v finatmnem na‘rtu iz Pogodbe 2012
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TABELA 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS),
vklju €no s prospektivnimi primeri

Dejavnosti Plan 2013 Realizirano 2013 Indeks regblan Struktura 2013
Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Stevilo | Primerov | Utezi
primerov utezi primerov utezi primerov | utezi
KIRURGIJA 13.915| 31.986,88 14.405 32.880,83 103,5| 1028 31,63 44,92
INTERNISTIKA 10.767| 17.648,3¢ 11.266 18.25166 104,6 103,4 24,73 24,94
GINEKOLOGIJA in i A i
PERINATOLOGIJA 8.109| 7.634,42 8.12fy 8.211,11 100,2 107,6 17,84 2211,
PEDIATRIJA 3.306| 3.722,81 3.915 4.37940 1184| 117, 8,6( 5,98
ORL in MFK 2.210| 2.217,36 2.388 2.817,94 1081 1271 5,24 3,86
OKULISTIKA 1.552| 1.031,44 1.879 1.228,30 121,1| 1191 4,13 1,68
NEVROLOGIJA 1.618| 3.010,56 1.640 2.881,83 101,4 95,7 3,60 3,94
INFEKTOLOGIJA 1.211| 2.043,34 1.297Y 2.054,48 107,1 100,5 2,84 2,81
DERMATOLOGIJA 668 540,79 629 485,99 94,2 89,9 1,38 0,66
SKUPAJ 43.356| 69.835,96 45.546 73.191,54 105,1 &04, 100,00| 100,0d
GRAF 3: Struktura realiziranih primerov ABO po deja vnostih v letu 2013
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GRAF 4: Struktura realiziranih utezi ABO po dejavnostih v letu 2013
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Sestavni del natovanega obsega programa ABO je tudi progranprioispektivnih primerov, ki se
spremljajo po opravljenih posegih in za katere #® W preteklosti zné&lne dolgecakalne dobe.
Spremembe programov obsega dela v okviru prospektprimerov so v letu 2013 nastale zaradi
prestrukturiranj programov znotraj prospektivninnggrov. Program znaSh2.326 prospektivno
naértovanih primerov .

V letu 2013 je bilo opravijenih 13.554 prospektiviprimerov, s tem je bil program presezen za
10,0 %.
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TABELA 4: Prospektivno nadrtovani primeri

Naziv programa Plan Realizacija Indeks
2013 2013 real 13/ plan 13

Operacija nosu uses, ust in grla 1.335 1.402 105,0
KirurSki posegi na srcu in/ali pripaddjb 405 385 95,1
velikih Zilah pri odprtem prsnem kosu
Perkutani posegi na srcug¢sih zakloSkah, 809 710 87,8
koronarnih in drugih arterijah
Operacija na oZilju-arterije in vene 597 822 137,7
Operacija na oZilju - kine Zile 124 214 172,6
Koronarografija 591 607 102,7
Angiografija 192 311 162,0
Operacija kile 359 406 113,1
Operacija Zainih kamnov 292 307 105,1
Endoproteza kolka 474 469 98,9
Endoproteza kolena 350 344 98,3
Ortopedske operacije rame 1P6 161 127,8
Operacija golse 75 70 93,3
Artroskopska operacija 792 804 101,5
Endoproteza gleznja
Operacija hrbtenice 613 712 116,2
Operacija karpalnega kanala 72 120 166,7
Operacija prostate 213 182 85,4
Operacija morbidne debelosti
Odstranitev osteosintetskega mat. 231 277 119,9
Oploditev z biomedicinsko poni- 993 1.018 102,5
stimulirani ciklus
Porod 2.118 2.096 99,0
Splav 372 459 1234
Operacija stresne inkontinence 100 83 83,0
Zdravljenje rakavih bolnikov 1.0983 1.595 145,9
SKUPAJ 12.326 13.554 110,0
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TABELA 5: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnos v ambulantno dejavnost

Naziv programa Plan Realizacija Indeks
2013 2013 real. 13/plan 13

Operacija sive mrene — primer 1.365 1.376 100,8
Operacija na oZilju — Kne Zile
Operacija kile — primer
Operacija karpalnega kanala — primer 656 500 76,2
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 75 47 62,7
Amniocenteza — primer 256 273 106,6
Medikamentozni splav — primer 438 463 105,7
Diagnosttna histeroskopija — primer 342 518 151,5
Histeroskopska operacija — primer 683 812 118,9
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anGVE 948 1.027 108,3
primer
Vitroretinalna operacija — primer
ESWL - drobljenje Za@ni kamnov — primer
Proktoskopija — primer 100 136 136,0
Sklerozacija — primer
Rektoskopija — primer 100 0 0,0
Ligatura — primer 100 33 33,0
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anGNVE 2.265 2.380 105,1
nadaljna obravnava z intravitrealno aplikacijo xilea—
primer
Priprava in aplikacija zdravila — Remicade 403 784 1945
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno pageaino 1.890 1.679 88,8
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dejke
primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno pageaino 800 633 79,1
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma deipele
¢revesa in danke — primer
Izrezanje benigne tvorbe kozZe in podkoZnega 259 818 315,8
tkiva/detrukcija benigne kozne tvorbe (brez kiredaz
Izrezanje bazalnocehega in skvamoznega karcinoma 200 237 118,5
koZe

Na osnovi dolsil SD 2011, SD 2012 in SD 2013 je bilo od zavodahtevano prestrukturiranje
programov iz ABO v SAD. Vsako leto je zahteva pbit@eprogramov iz ABO v SAD vse vga.
Programe izvajamo v okviru: Oddelka za sploSnadogoainalno kirurgijo, Oddelka za plasto in
rekonstruktivno kirurgijo, Oddelka z&esne bolezni in Klinike za ginekologijo in porodn

Plan v veini programov presegamo. Nizko doseganje plangnogramu rektoskopije in ligatur je
zaradi tega, ker v UKC Maribor izvajamo v splodmiabdominalni kirurgiji veliko zelo zahtevnih
posegov in manj nezahtevnih posegov, katere iavajagebni koncesionarji. Operacije karpalnega
kanala izvajamo v ABO in SAD. Zaradi medicinskeikadije presegamo plan v ABO za 66,7 %,
posledicacesar je v&e nedoseganje plana v SAD. Pri programu aplikamijeavila za karcinom
dojke in debelegd&revesa in danke je program visoko postavljen zapadakovanega porasta
Stevila pacientov. V primerjavi z lanskim letom sme@lizacijo pri karcinomu dojke potai za
173,0 % (1.679/615), pri karcinomu debelégavesa in danke pa smo realizacijo iz lanskega leta
poveali za 423,1 % (633/121). Tako uprésmo préakujemo, da bo v letu 2014 dogovorjen plan
primerov dosezen in presezen.
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4.2.3 Por@&anje o terciarni dejavnosti

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvigjedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega zaagjpodreij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavcedravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomembairddzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolnistino in specialisino ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspeamiroziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korimskavinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

e dodiplomsko in podiplomsko izobrazevalno delo zaliwiaske fakultete ter druge visoke
in viSje Sole za zdravstvene delavce in sodelavce;

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posambzspecialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posamezp#cglnosti;

e pripravo osnov za oblikovanje kldnih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziromasgideme specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji;

e prenos znanja in vé® iz drugih drzav;

e prenos znanja in vé&®H na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekumdarmprimarni
ravni;

e raziskovanje in preverjanje novih metod prépranja, odkrivanja, zdravljenja,
zdravstvene in babiSke nege ter medicinske retedjé zdravstvenih stanj;

e izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo stnako, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obraxmia

e svetovanje in pombo izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene depati na
sekundarni in primarni ravni, ministrstvu, zbormican ZZZS pri strokovnih medicinskih
vprasanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delevciar | in Terciar Il

Terciar |

Terciar | je sestavljen iz programdaemja in usposabljanja za posebna znanja ter pr@gramvoja
in raziskovanja. Terciar | sestavlja tudi naciomakegister bolezni in nacionalna evidenca ter
nacionalnaakalna lista.

Programuéenja obsega:

e dodiplomsko izobrazevanje — klémi del (fakultete, visoke in viSje Sole za zdraesi®
sodelavce);

e podiplomsko izobrazevanje: specializacija, magisterdoktorat (do 30. 6. 2013 v skladu
z Aneksom 2 k SD 2013);

e podiplomsko izobrazevanje: specializacija, znanmstugagisterij in doktorat (od 1. 7. 2013
dalje v skladu z Aneksom 2 k SD 2013).

V dodiplomskem izobraZzevanju visoko strokovni kadanstrezno habilitacijo sodeluje v procesu

izobrazevanja na MF ULJ kot na MF UM. Na UM se javiaobrazevanje in usposabljanje tudi za
Studente FZV UM.
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Opozorili bi na neustreznost dole v Aneksu 2 k SD 13, ki je v 2Blenu dola@il brisanje 1.
alineje (dodiplomsko izobrazevanje) v 1.¢ko 2. odstavka 13.¢lena Priloge BOL ll/b.
Dodiplomsko izobrazevanje - izvajanje ktinih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih
visokih zdravstvenih Sol je bistven sestaven detidene dejavnosti na podfio ucenja in
usposabljanja bodth zdravstvenih delavcev.ddnje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je
nelcailjivo od dela z bolniki. Witelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokoumgodra@ju,
obenem pa opravljajo tudi delo zdravnikatedje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov
poteka ob vsakodnevnem delu v bolniSnici ali amfladJcitelji vseh zdravstvenih poklicev
opravljajo vizite skupaj zdenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o r&nrlih n&inih zdravljenja in
diagnostike, skupno zcéanci reSujejo klinine probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo
seminarje in klinino-patoloske konference. Studentgjaurazlinih praktiénih vegin (posegov,
tudi operativnih), néinov kontakta z bolniki, spot@anja slabih novic, informiranja bolnikov o
bolezni in poteku zdravljenja, &tiih vrednot itd. — vse kar bodo badadravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobrazevanje bistven sestawdrtatciarne dejavnosti na podpo ucenja, Ki

je glavni del Terciarja I, je Zdruzenje zdravst\emavodov Slovenije v postopku sprejemanja
SploSnega dogovora za leto 2014 predlagalo, dadipldmsko izobraZevanje ponovno vKijw 1.
tocko 2. odstavka 14. (prej 1Xlena Priloge BOL lI/b.

Prenos znanja in najnovejSih dognanj naSih stroldew ter prirejanje strokovnih sianj -
tecajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavaelavnic, sestankov, razstav in ostalih oblik
strokovnih sréanj - prispeva k W@ uveljavitvi strokovnih dosezkov in spoznanj, wetenih v
UKC Maribor. Progranusposabljanja za posebna znanjabsega usposabljanja v smislu prenosa
znanja in najnovejSih dognanj iz prakse in literatw prakso na konkretnem zdravstvenem
podraju.

Podrdje razvoja in raziskovanj vkljuc¢uje podr@je raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov igt@&ega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov naltienpatologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V. UKC Maribor spodbujamaoanstveno-raziskovalno in publicisto
delo oz. raziskovalne projekte, katerih riami& so ARRS, Mestna @ma Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naréniki.

Terciar I
Terciar |l sestavljata tezavnost (kompleksnostzwedenost (ekspertnost).

TeZavnostpredstavlja obravnavo pacientov z visoko stopmjmpleksnosti obravnave, vktjoo z
napotitvami pacientov iz drugih bolniSnic ali sg@disticnih ambulant. Za dolatev pacientov z
najvetjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno ¢tlkriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t.i. terciarnih posegov, ki sejajo v najvéji meri samo v terciarnih bolniSnicah,
saj so praviloma povezani s kompleksno obravnaypahtevnejSih pacientov. Za zagotavljanje
najvisje ravni zdravstvene obravnave pacientovgeebno razpolagati z visoko usposobljenimi
multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovagn specializiranih diagnostiih enot in
laboratorijev.
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Izvedenost, kot del terciarja 1l obsega:

e ozko specializirane laboratorije, diagnoseg in terapevtske enote;

e najvisjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih tinmavposameznem strokovnem paglio
(subspecialni timi), vkljano s podpodrgi (subspecializacija);

e trajno ali olkasno horizontalno povezanostévetrok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertmbji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih swribz. storitev za redke in
kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, kidnjejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematskiinterdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz rasiih zdravstvenih podtg,
ki se sestajajo redno v dokni sestavi na opredeljeni lokaciji z namenom iz@n mnenj in
izkuSenj o n&inu obravnave najzahtevnejSih pacientov iz svopg#raija.

Letno porailo o terciarni dejavnosti

Realizacija terciarne dejavnosti v UKC Maribor etl2013 je prikazana®brazcu 6: Porctilo o
terciarni dejavnosti 2013 ki je v prilogi. Pri izpolnjevanju obrazca smoadpevali definicije
terciarne dejavnosti iz SD za pogodbeno leto 284 Zakona o zdravstveni dejavnosti.

4.2.4 Por@&anje o izvajanju mednarodnih projektov
V letu 2013 je bil UKC Maribor vkljten v tri mednarodne raziskovalne projekte.

Mednarodni raziskovalni projekt v okviru IPA z neain Future medicine - proposal for the
establishment of a cross border Adriatic clinical etwork of centers for medically assisted
reproduction and regenerative medicinese je z&el izvajati 1. 10. 2011 in bo trajal do 28. 2.
2014. Projekt strmi k optimizaciji Ze obstdge zdravstvene in socialne infrastrukture. Namen
projekta je vzpostaviti Weintegriranih omrezij zdravstvenih storitev medtceim s tem omogditi
telematsko in satelitsko medsebojno komunikacijojekt daje véji poudarek drzavam vzhodnega
Jadrana z izboljSanjem njihovega mednarodnega rejaom tehninem in tudi profesionalnem
pogledu, rezultatesar pa bi naj bilo poenotenje zdravstvene polikdistribucijo usklajenih
storitev, kar bo tudi pripomoglo k razvoju tega pmifh. Vodja projekta v UKC Maribor je prof.
dr. Veljko Vlaisavljevt, dr. med., prav tako pa na projektu sodelujejo maekateri ostali zaposleni:
prof. dr. Milan Relj¢, dr. med., doc. dr. Borut Kovi&, univ. dipl. biol., Jure Knez, dr. med.,
Martina Kos, univ. dipl. biol., Lucija Nikadi dipl. m. s., Suzana Knuplez, Silva StiploSek].dip.

S., Lucija Mulec, Helena Jus, dipl. m. s., Sonjgl&;i dipl. m. s. in Marija Pinter, dipl. ekon.
Projekt sofinancirata Evropska komisija (85 %) imMtrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo
(10 %). V letu 2013 so sofinancerji nakazali 46, 460EUR. Za celotno obdobje trajanja projekta
bo Evropska komisija sofinancirala 85.000,00 EURiniMrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo pa 10.000,00 EUR. Pri projektu sod®lejorganizacije:

e Single Operational Unit of the department of HunReproductive Pathopyhsiology and
Fivet, Civic Hospital »S. Salvatore«, L'Aquila,lftdvodilna organizacija);
e Emanuele e Anna De Gennaro Foundation, Bari, Italy;
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e University Clinical Centre in Sarajevo, Obstetrensd Gynaecology Hospital, Sarajevo,
Bosnia Herzegovina;

e University Hospital Rijeka, Department of Obstetrand Gynecology, Rijeka, Croatia;

e Department of Obstetrics and Gynecology Clinicaht€eof Serbia, Belgrade, Serbia;

e University of Hospital for Obstetrics & Gynecolog§oco Gliozheni«, Tirana, Albania;

e Cooperation and Development Institite, Tirana, Alba

e City of San Valentino in Abruzzo Citeriore, San &aino in A.c., Italy;

e University Hospital of Bari, Department of Obsietr and Gynecology, unit of
Pathopysiology of Human Reproduction and Gametgsfeservation, Bari, Italy;

e University Clinical Centre Maribor, Department f&eproductive medicine, Maribor,
Slovenia.

Mednarodni raziskovalni projekt Slovenija - Mad¥ars okviru Evropskega sklada za regionalni
razvoj z nazivom LQ- CELIAC: IzboljSanje kvalitete Zivljenja bolnikov s celiakijo na
obmejnem obmdju Slovenije in Madzarske se je z&el izvajati 15. 9. 2011 in bo trajal do 14. 9.
2014. Namen projekta je SirSo javnost opozoritprableme bolnikov s celiakijo. V okviru projekta
bodo partnerji izvedli Stevilne aktivnosti, s kater bodo odkrivali nove bolnike s celiakijo,
poveali ozavesenost SirSe in strokovne javnosti o bolezni, predvpa skusali izboljSati kvaliteto
zivljenja bolnikov s celiakijo na obmejnem podro severovzhodne Slovenije in jugozahodne
Madzarske. Vodja projekta v UKC Maribor je dr. Jgribolinsek, dr. med., prav tako pa na
projektu sodelujejo nekateri ostali zaposleni: EvBluklavec, dr. med., Tomaz Kkamk, dr. med.,
Tina Boztnik, dr. med., Martina Babj dr. med., Martina Kos, univ. dipl. biol., Erikaadur, dipl.

m. s., Gordana Rudélidipl. m. s., Breda Kojc, dipl. m. s., Marija Fant dipl. ekon. in Anita
KirbiS. Projekt sofinancirata Evropska komisija (89 in Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo (10 %). V letu 2013 so sofinancerji aaali 5.702,68 EUR. Za celotno obdobje
trajanja projekta bo Evropska komisija sofinaneréB.721,39 EUR, Ministrstvo za gospodarski
razvoj in tehnologijo pa 8.084,87 EUR. Pri projekbdelujée organizacije:

e Mestna obina Maribor (vodilna organizacija),

e Univerzitetni kliniéni center Maribor,

e Slovensko drustvo za celiakijo,

e Zupanija vas, Zupanijska bolnidnica Markusovszky,
e Drustvo za celiakijo Zelezne Zupanije.

Mednarodni raziskovalni projekt z nazivolHANOFUNTAMPONS - Nano-functionalised
tampons for gynaecological usse je z&el izvajati 19. 10. 2011 in zaklju 31. 7. 2013. Namen
projekta je bilo razviti nov zdravniski tampon zaakolosSko uporabo. Njegova posebnost je, da bi
vseboval hitosan nanodelce na celuloznem tampoadjaVprojekta v UKC Maribor je red. prof.
dr. Igor But, dr. med., svetnik. Projekt bi najisahciralo Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo, vendar za projekt ni bilo priznanifoskov. Pri projektu sodeluje organizacije:

e Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojniStvo (Modi organizacija) vodja projekta: izr.
prof. dr. Lidija Fras Zeml,

e Univerzitetni klinéni center Maribor,

e Kemijski institut Ljubljana,

e Univerza v Ljubljani,

e TOSAMAd.d.,

e Institute of Biopolymers and Chemical Fibres, Pdlan
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4.3 POSLOVNI IZID

TABELA 6: Poslovni izid po letih

v EUR brez centov

2012 2013 MOERS
CELOTNI PRIHODKI 169.801.809  165.361.822 97,4
CELOTNI ODHODKI 175.759.379  168.671.924 96,0
POSLOVNI 1ZID -5.957.57(Q -3.310.102 55,6
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0
POSLOVNI 12ID Z UPOSTEVANJEM DAVKA -5.957.570  -3.310.10 55,6

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavanv Racunovodskem pord@ilu.



5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRI  CAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2013 ni bilo nedopustnih ali nefakovanih dogodkov, ki bi vplivali na izvajanje praga
dela.
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6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILIEV -
MEDLETNA PRIMERJAVA

V letu 2013 smo prikazali 53 aktivnosti v okvirustavljenih ciljev. Od teh smo jih realizirali 43
kar predstavlja 81 % realizacijo. V letu 2012 sn# podr@ju primerljivin ciljev dosegli 83 %
realizacijo.

TABELA D: Medletna primerjava realizacije letnih ci ljev

LETO 2012 LETO 2013
REALIZACIJA LETNIH CILJEV SKUPNO % SKUPNO
_ | (aktivnosti) PO POGLAVJIH CILJEV REAL. CILJEV % REAL.
Z.S.| STRATESKEGA RAZVOJA (aktivnosti)| 2012 (aktivnosti) 2013
1 | Spodbujati strokovni razvoj 18 69 18 69
2 |lzvajati pedagosko dejavnost 4 100 4 100
3 |lzvajati znanstver-raziskovalno del 4 10C 3 10C
4 |Krepiti povezave in sodelovanja 3 100 7 100
5 | Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti 4 10( 4 100
6 |lzvajati dogovorjen delovni program 2 100 2 100
7 | Zagotavljati kompetentnost zaposlenih 3 100 3 10(
8 | Uravnoteziti finatino-ekonomsko 4 50 4 75
poslov.
9 Prostorska ureditev in opremljenost 2 10( 8 56
SKUPAJ 44 53
% REALIZACIJE 83 81

Iz primerjave realizacije ciljev leta 2013 in cij& leta 2012 je razvidno, da smo realiziralévme
zastavljenih ciljev, nerealizirani pa se nanaSajedpsem na podife spodbujanja strokovnega
razvoj ter prostorske ureditve in opremljenosti.

Realizacija aktivnosti javhega razpisa za opremgebinega centra je odvisna od aktivnosti
Ministrstva za zdravje, enako pridobitev nazivenikie za dva oddelka, ki imata Ze tri leta vse
pogoje za pridobitev naziva. Na podw kakovostne in varne zdravstvene oskrbe nismolimog
zagotoviti sistemskih reSitev za skrajSevatgkalne dobe, razen avtomatskeg&enja umrlih iz
cakalnih seznamov.

Na podr@ju prostorske ureditve je bila realizacija gradbedel za Urgentni center, izdelava
dokumentacije za gasilsko pozZarno dvigalo ter zdgmyeneratorja prestavljen v leto 2014. Tudi
nerealizirane aktivnosti s podija informatike se bodo realizirale v skladu z rdeplpivimi
finanénimi sredstvi v letu 2014.
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7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1 KAZALNIKI POSLOVNE U CINKOVITOSTI

Kazalniki winkovitosti so razvidni iDbrazca 7: Kazalniki u¢inkovitosti, ki je v prilogi.

7.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

TABELA 7: Finan ¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2012 LETO 2013 'NDEKS

13/12
1. Kazalnik gospodarnosti 0,966 0,980 101,4
2. DeleZ amortizacijskih sredstev v pogodbah z Z7ZZS 0,044 0,038 86,4
3. DelezZ porabljenih amortizacijskih sredstev 1,139 0,680 59,7
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,836 0,868 103,8
5. Dnevi vezave zalog materiala 47/89 46,34 96,8
6. Koeficient pl&ilne sposobnosti 1,433 1,500 104,7
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,989 1,032 104,3
8. Kazalnik zadolZenosti 0,239 0,284 118,8
9. Pokrivanje kratkor&nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,089 1,004 92,2
10. Prihodkovnost sredstev 0,852 0,825 96,8

1. Kazalnik gospodarnosti =
(celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 88)

Natelu gospodarnosti je zad@ho, kadar znaSa vrednost kazalnik& ket 1. Ker smo v letu 2013
ustvarili presezek odhodkov nad prihodki, nismoazditl natelu gospodarnosti. Zaradi manjSega
negativnega rezultata v letu 2013 kot v letu 2@2e vrednost kazalnika izboljSala.

2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS =
(priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki iz pogodb z ZZZS)

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS jetu 2013 nekoliko manjsi kot predhodno
leto.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev =
(nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija vceni storitev)

DelezZ porabljenih amortizacijskih sredstev je w2013 precej nizji kot v letu 2012, ker smo v letu

2013 aktivirali manj investicij, kar je razvidno @brazca 4: Porcilo o investicijskih vlaganjih
2013
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4. Stopnja odpisanosti opreme =
(popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in drug opredmetena osnovna sredstva
AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme se je glede na prejgige nekoliko poveéala, ker smo aktivirali
nekoliko manj opreme.

5. Dnevi vezave zalog materiala =
(stanje zalog AOP 023 / stroski materiala del AOP x 365).

Dnevi vezave zalog so v letu 2013 nizji kot v @012 zaradi razlogov, navedenih v poglavju
ZALOGE, v r&unovodskem pokalu.

6. Koeficient pla¢ilne sposobnosti =
(povpreéno St. dejanskih dni za pl&ilo / povpre¢no St. dogovorjenih dni za pl&ilo)

Z dobawvitelji imamo sklenjene pogodbe z zakonskedpisanim 30 dnevnim piénim rokom.
Povpreé&en dejanski plalni rok je 45 dni. Koeficient plkélne sposobnosti je ¥@ od 1, ker zaradi
poslabSanja likvidnostne situacije ne zmoremo puaa&ti obveznosti v rokih njihovih zapadlosti.

7. Koeficient zapadlih obveznosti =
(zapadle nepl&ane obveznosti na dan 31. 12. / (mése promet do dobaviteljev AOP
871/12)

Ob koncu leta 2013 smo imeli dobrih 6 mio EUR zéipaaeplatanih obveznosti, priblizno v visini
meseénega prometa do dobaviteljev. Koeficient je gleddato poprej nekoliko slabsi.

8. Kazalnik zadolzenosti =
(Tuji viri AOP 034 + 047 + 048 + 055) / Obveznostlo virov sredstev AOP 060)

Vrednost kazalnika zadolZenosti se je @& predvsem zaradi paianja kratkorénih obveznosti
v letu 2013 v primerjavi z letom 2012.

9. Pokrivanje kratkoro ¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =
(AOP 012 + AOP 023) / AOP 034)

Vrednost kazalnika pokritja kratkamoih obveznosti z gibljivimi sredstvi naj bi znaSated 1,5 in
2,0. Vrednost kazalnika v letu 2013 se je v prianarg preteklim letom nekoliko poslabsala.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne deymosti (AOP 860 / osnovna sredstva
po nabavni vrednosti AOP 002 + 004 + 006)

Vrednost kazalnika v letu 2013 je slabSa kot v 12012 zaradi nizjega prihodka iz poslovne
dejavnosti.
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8 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

8.1 LETNI CILJI, NAMENJENI IZBOLJSEVANJU KAKOVOSTI IN VARNOSTI
PACIENTOV

Kakovost in varnost pacientov je vidgna v vse dejavnosti UKC Maribor, kar je razvidao i
strateSkih in letnih ciljev, navedenih tako v Fita@m n&rtu (plan) in Letnem poxalu
(realizacija).

Aktivnosti, ki so se neposredno nanaSale na iz&adSje kakovosti in varnosti pacientov so
razvidne iz posameznih podip navedenih v poglavju 4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV.
Te aktivnosti so:

e kakovostna in varna zdravstvena oskrba pacientov:

- izdelava, uvajanje, nadziranje izvajanja in izlmlgnje dokumentov kakovosti
procesov, podprocesov in aktivnosti v UKC Maribkot na primer klinknih poti,
protokolov zdravljenja, standardov zdravstvene nege

- na osnovi sprejetih standardov, dokumentov kakowvnmstpogodbenih obveznosti
spremljati in analizirati vse kazalnike kakovosti varnosti, s ciljem izboljSevanja
procesov za strokovno in varno zdravstveno oskdwiepta in varno delo zaposlenih;

- zagotoviti dobro organiziranost dela in usposoldgnzaposlenih za profesionalno
opravljeno, etino in empatino opravljeno delo;

- izvedba recertifikacije po ISO 9001 in akredita@jeStandardu DIAS za bolniSnice, z
vsemi aktivnostmi, ki jih to zahteva;

- izvajati aktivnosti za skrajSevangakalnih dob in s tem zagotoviti boljSo dostopnost
na vseh podih izvajanja zdravstvenih storitev UKC Maribor;

e vzpostaviti partnerski odnos s pacientom:

vV najveji mozni meri zagotavljati pravice pacientom v pgeg zdravstvene

obravnave;

- zagotavljati ustrezen fim informiranja pacientov (zloZenke, obvestilne Iéab
obvestilni panoji, knjizica za paciente, spletnarst...);

-z usposabljanjem zaposlenih zagotoviti profesiamalretcno in  empatino
komuniciranje zaposlenih s pacienti in njihovimogy,

- vkljuciti paciente v proces zdravstvene obravnave kokamadne partnerje, ki

aktivno sodelujejo v procesu zdravljenja (raziskaneenja, pojasnilna dolznost,..);

e zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skbeti za okolje, kjer preko

investicij, investicijskega in rednega vzdrzevanjazboljSujemo varnost pacientov in
zaposlenih.
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8.2 POVRATNE INFORMACIJE UPORABNIKOV

Izvajanje raziskave mnenja pacientov smo v letu320&rtovali v za&etku decembra, a smo jo
zaradi aktivnosti v zvezi z akreditacijsko presprestavili v zéetek leta 2014.

Iz rezultatov raziskave mnenja pacientov v letu2f@lrazvidno, da so bili pacienti zelo zadovoljni
z delom zdravnikov in medicinskih sester. N&wveripomb se je nanaSalo na zagotavljanje
zasebnosti (tako pri zdravnikih kot pri medicinsigkstrah) in obravnavo zdravnikov, kot da
pacienti niso prisotni.

Zal nam trenutno stanje tako z vidika obremenjénkst z vidika financiranja $e vedno ne
omoga@a, da bi zagotovili ustrezno okolje za nadstandardbravnavo pacientom, ki jo ti kljub
vsem restrikcijam v zdravstvu pakujejo. Zaradi vseh dodatnih zadolzZitev zaposlenaaravstvu
prihaja do nezadovoljstva tako na strani paciektivzaposlenih.

Vletu 2013 smo prejelb45 pohval in pritozb. Ob tega je bilo 422 pohval in 123 pritozb
(povpr&no meseéno 35 pohval in 10 pritoZb, ki so jih podali padigareko obrazcev, nastavljenih
v specialiséénih ambulantah, preko spletne strani ali po posti).

Pohvale se v \#ni nanaSajo na prijazno in dobro delo zaposlemékaj je tudi pohval bolniSéme
hrane. PritoZzbe pa se nanaSajo na dalgkanje na pregled, neupoStevanje vrstnega reda,
neprimeren in nesramen odnos zaposlenih, slabamiaagajo dela, dotrajane postelje, ¥imo v
¢akalnicah in bolniskih sobah,...

Vse pohvale in pritozbe - mnenja se posljejo ng Restanka v vednost in v ukrepanje.cva
pritozb je reSenih s pogovorom s pacientom aliaviimi sorodniki. Pohvale in pritozbe obravnava
Odbor za kakovost in sprejme ustrezne sklepe zalj$amje stanja. Kjer dogovor s pacientom ni
dosezen se izpelje uraden postopke za reSevatgelprV letu 2013 je Pravni oddelek obravnaval
79 primerov pritozb, reSenih je bilo 76 primerovpBmeri so v postopku reSevanja. Fitiaimn
stroskov ni bilo.

Na osnovipogovorov o varnosti zaposleni na jutranjih sestankravnavajamezelene dogodkeki

so se zgodili ali bi se lahko zgodili v preteklid @rah. To so dogodki, ki se hanaSajo na paciente,
zaposlene, delovne razmere, odnose in jih vodjewrozgcijskin enot evidentirajo, se 0 njih
pogovarjajo, ince je potrebno sprejmejo ukrepe za izboljSanje pbsto, procesov, pa tudi
odnosov oziroma delovnih razmer. V letu 2013 jihbjo 569, od tega 169 na Oddelku za
psihiatrijo.

Korekcijske ukrepe za reSevanje nezelenih dogodkeajajo v organizacijski enoti, kjer se je
dogodek zgodil, korektivne in preventivhe ukrepeajajo vodje organizacijskih enot, sistemski
dogodki se obravnavajo na Odboru za kakovost. Magetiogodke obravnava mé&se Odbor za
kakovost in sprejme tudi ustrezne sistemske ukzepgeboljSanje stanja.

8.3 UGOTOVITVE OB SPREMLJANJU KAZALNIKOV KAKOVOSTI

Kazalniki kakovosti v UKC Maribor se spremljajo kiadu z metodologijo, objavljeno v Prinaiku

0 kazalnikih kakovosti in sprotnih navodilih Ministva za zdravje. Zadnja navodila Ministrstva za
zdravje RS so bila posredovana aprila 2013 in \adsklz njimi so bili spremljani kazalniki
kakovosti za leto 2013. Ker je metodologija &ama kazalnikov z letom 2013 drugea, vrednosti
kazalnikov ne moremo primerjati s predhodnimi leti.
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O kazalnikih Center za kakovost in organizacijokestii mesece oziroma letno péeoMinistrstvu
za zdravje. Spodnja tabela prikazuje realizacigakakov za leto 2013.

TABELA 8: Realizacija kazalnikov kakovosti v letu 2013

Kazalnik Kratek opis kazalnika Vrednost 2013
Razjede zaradi pritiska (RZP) Stevilo Delez
Skupno Stevilo vseh RZP skupno Stevilo vseh paaient 234 0,67
RZP*100 / st. sprejetih
pacientov
St. pacientov, ki so RZP pridobili v |3tevilo pacientov, ki so RZP 135 0,39
bolnisnici pridobili v bolniSnici *100 / st.
sprejetih pacientov
St. pacientov, ki so imeli RZP Ze ob| 5t. vseh pacientov, pri katerih je 99 0,28
sprejemu v bolnisSnico RZP prisotna ze ob sprejemu Vv
bolniSnico *100 / &t. sprejetih
pacientov
Padci
Prevalenca vseh padcev v bolniSnigi  vsi padci hakpranih 249 0,69
pacientov * 1000 / BOD
Incidenca padcev s postelje v vsi padci s postelje 108 0,30
bolnisnici hospitaliziranih pacientov *
1000 / BOD
Padci pacientov s postelje s vsi padci s postelje 17 6,80
poSkodbami hospitaliziranih pacientov s
posSkodbami * 100 / Stevilo vseh
padcev
U¢inkovitost dela operacijski dvoran
Stevilo operacijskih dvoran 24
Perioperativntas operacijske dvorane (v minutah) na dan 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 250
Skupna operativha kapaciteta (v minutah) 2.340.000
Skupni operativnéas (v 1.394.968
minutah)
Stevilo operativnih posegov (redni obratovaias) 14.02%
Stevilo n&rtovanih operativnih posegov 5.289
Stevilo odpadlih n&tovanih operativnih posegov 198
Delez odpadlih operacij 3, 7%
Stevilo urgentnih operacij 5.183
DelezZ urgentnih operacij 27,0%
Izkori&enost operacijske 60,0%
dvorane
Povpre&no trajanje operacije (v minutah) 99,46
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MRSA

Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotaria MRSA 122
Stevilo bolnikov z MRSA, ki |(MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo 110

so ze imeli MRSA ob sprejemiwadzorne kuznine odvzeli v 48 urah|po

v bolniSnico sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki | (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da 12

so MRSA pridobili v teku ima MRSA in kuznine pozitivhe z

hospitalizacije MRSA so bile odvzete kasneje kot 48

ur po sprejemu)

Drugi kazalniki

Cakalna doba na CT deleZ hospitaliziranih pacieptov 1.700 28,62
katerih je CT opravljen wekot 24 ur
po njenem nardlu

Pooperativha trombembolija delez pooperativnih ttembolij na 10 61,88
100.000 posegov

Poskodbe z ostrimi predmeti St. poskodb na 100stapit v 19 0,88
predmetnem obdobju

Nenamerna punkcija ali St. nenamernih punkcij ali laceracij 11 0,28

laceracija pacientov na 1000 sprejemov

Cakanje na operacijo v St. pacientov starih 65 let in&e 195 0,74

bolniSnici po zlomu kolka sprejeti v bolniSnico z diagnozo zlom

proksimalne stegnenice pri katerih se
je kirurski poseg z=l v roku 48 urah

Profilakticna raba antibiotikov| St. pacientov, ki med deloim 450 1,00
kirurSkim posegom (kolorektalna
operacija, zamenjava kolka,
histerektomija), prejmejo antibiégho
profilakso

Uporaba krvnih komponent Kdlna krvnih komponent 1.261 4,81
uporabljenih med in po operaciji
(aortofemoralni obvod, primarna
unilateralna nadomestitev kolenskega
sklepa, radikalna prostatektomija,
premostitev koronarne arterije s
presadkom)

1) Razjede zaradi pritiska

Razjede zaradi pritiskamenovane tudi dekubitalni ulkusi ali prelezanimeabmaja lokaliziranih
posSkodb koze in podkoznih tkiv (na primer miSickiosti), ki jih povzr@ajo pritisk, strizne sile
infali njihova kombinacija. Razjeda zaradi pritiskBZP) ima pomemben vpliv na kakovost
zivljenja pacienta in stroSke zdravstvene oskrbe.obravnavo pacientov z RZP je potrebna
integracija in koordinacija oskrbe, identifikacigacientov s tveganjem in pralasna uvedba
preventivnih ukrepov ter zdravljenja.

Namen vodenja kazalnika je, da z¢maim delom na podigu prepré€evanja nastanka RZP
zagotavljamo varnost pacientov in postedi manjSe Stevilo pacientov z RZP. Program
prepréevanja RZP temelji na osredosmosti na pacienta ter posléad pove€ano klinéno
ucinkovitost.
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Cilj kazalnika je zmanjsati Stevilo pacientov z REP¢Iim hitrejSa prepoznava pacientov, ki so
ogrozeni za nastanek RZP.

Glede na Stevilo vseh obravnav letno (brez pacierkioso bili na dan odpusta mlajSi od 18 let,
Oddelka za perinatologijo, ®snega oddelka, Oddelka za patologijo, Oddelka shigtrijo,
spremljevalcev in dojgh mater ter pacientov v enodnevni ali dnevni oheaw), ima 0,28 %
pacientov RZP ze ob sprejemu, 0,39 % pridobi RDB®lmisSnici.

V letu 2013 so izvajalci zdravstvene nege podatkeak pisno oziroma réno. S 1. 1. 2014 lahko
RZP in padce (na pacienta) vpiSejo v Medis. Progeemog@a pregled ter izpis podatkov po
pacientih, oddelkih, klinikah in drugih dejavnikikar olajSa analizo ter omogm hitrejSo uvedbo

preventivnih ukrepov.

2) Padci

Padec je definiran kot nenameren, ngglkovan pristanek na tleh s poskodbami ali brez Rddec
pomeni tudi zdrs s postelje, zdrs s stola na #aep brez ptiali padec, ko niti pacient niti kdo
drug ne ve, kako je pacient padel, spotik, zdrslepapri hoji. Padec pacienta v bolniSnici je
pokazatelj kakovosti zdravstvene oskrbe. Zato jmgrobno, da&im hitreje prepoznamo paciente,
ki so ogroZeni za padec.

Namen vodenja kazalnika je, da&rtnim delom na podigu prepré&evanja padcev zagotavljamo
varnost pacientov in poslétio manjSe Stevilo padcev pacientov zc¢jwei ali manjSimi
poSkodbami. Program pregevanja padcev temelji na osred@nosti na pacienta ter posl&ud
povea kliniéno winkovitost.

Cilj kazalnika je zmanjSati Stevilo padcev pacientos tem tudi moznost poSkodbe pacientov.
Vodenje ogrozenosti pacientov za padec in merjgrgeesa varne obravnave pacientov je proces s
katerim na osnovi pridobljenih podatkov natocém@emo aktivnosti, ki so potrebne za
prepré&evanje padcev in datomo stopnjo tveganja za padec pri pacientih. Pdergu kazalnika je
pomembno tudi merjenjeiimkovitosti izidov.

V letu 2014 je glede na Stevilo vseh bolnésimi oskrbnih dni padlo 249 hospitaliziranih paciento
(to je 0,07 %). Od teh 249 pacientov jih je 108lpadpostelje, 17 pacientov (6,8 %) se je pri tem
poskodovalo.

3) U¢inkovitost dela v operacijskem bloku

Za razumevanje kazalnika in predvsem njegovih wetine potrebna kratka razlaga osnovnih
pojmov, kot jih razlaga metodologija MZ.

Operacijske dvorane z na&rtovanim operativnim programom so operacijske dveraa katere
imamo na razpolago kader za izvajanj€rttvane operativnhe dejavnosti in obratujejo v redne
delovnemcasu. Obratovalni delovnias je doléen. V njih se lahko izvaja ggovan operativni
program kot tudi nujni operativni posegi. Izkigne so operacijske dvorane, ki se uporabljajo zgolj
za urgentne operativne posege. Prav tako so égdpioperacijske sobe, ki se uporabljajo zgolj za
posege Vv dnevni bolnisnici. V UKC Maribor uposStewa®4 operacijskih dvoran.

Spremljamo delo v operacijskih dvoranah, ki se vipraednem delovnemiasu, ko so operacijske

dvorane najpogosteje v uporabi. Ni prikazan podakekko in kako so izkori&ne operacijske
dvorane \Wasu dezurstva in ob praznikih.
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Perioperativni ¢as operacijske dvorangje ¢as, ki je dejansko na voljo za izvajanje operacigi
krajSi od obratovalnegé&asa operacijskih dvoran in delovnika. Glede naléoso zjutraj potrebne
priprave ter da je potrebno ob zaklu delovnega dneva delow& pospraviti, je t&as praviloma
krajSi od celotnega trajanja delovnika. V skladyorgporaieno metodologijo, smo v okviru
osemurnega delovnika predvideli 390 minut periojparagacasa.

Skupna operativnha kapacitetaje izra&un skupnega perioperativhedasa, ko so bile operacijske
sobe v uporabi za redno delo (Stevilo delovnihwdieitu).

Skupni operativni ¢as (Cas trajanja operacij) je seStevek trajanja vsehragge merjenih od
kirurSkega reza do zadnjega kirurskega 3@@s izrazimo v minutah. Pri iztanu skupnega&asa
trajanja operacij upoStevamo vse operacije, ki 8e kzvedene v rednem obratovalnefasu
operacijske dvorane, ne glede na vrsto operacg&t@vana ali nujna). Ne Stejemo pa operacij, ki
so bile izvedene izven rednega obratovaln@ga operacijske dvoranedasu dezurstva).

Pod Stevilo operativnih posegovstejemo vse operativne posege, ki so bili opravijerednem
obratovalnentasu v predmetnih operacijskih dvoranah. Ne Stejpmoperativnih posegov, ki so
bili opravljeni v ¢asu dezurstva ali v operacijskih sobah, ki so n@nenizkljuiitno urgentnim
posegom.

Primerjamo Stevilona¢rtovanih operacij (iz operativhega programa) in dejansko izvedenih
operacij in izradunamo delez odpadlih &d@ovanih operacij, ki je 3,7 %. Podatek smaeta
spremljati v drugi polovici leta.

Pod Stevilaurgentnih operativnih posegovstejemo vse urgentne operacije ne glede na detagni
(redno delo in dezurna sluzba). Delez secimma na osnovi vseh izvedenih operativnih posegov in
znasa 27,0 %.

V izracunu izkoriS¢enosti operacijskin dvoran ni upoStevancas anestezioloSke in kirurSke
priprave tercas menjave med operacijami. Zato je izk&itost operacijske dvorane vedno manjsa
od 100 % (V UKC Maribor 60,0 %). Odvisna je tudi &eévila operacij. Vge kot je Stevilo krajSih
operacij, vé je menjav in manjSa izkoriénost.

Pri interpretaciji rezultata je potrebno uposStevati povpréno trajanje operacije, ki je v UKC
Maribor za 24 upoStevanih operacijskih dvoran arpal (99,46 minut). Vrednost je pomembna za
interpretacijo vrednosti izkokgnosti operacijske dvorane. V primerih, ko se iapagelo dolgi
kirurski posegi, je menjav pacientov manj in pogiad pricakovana izkori&nost operacijske sobe
viSja. Obratno je v operacijskih sobah, kjer sejajo zelo kratki kirurSki posegi in je menjavéve
ter vrednost izkorigenosti operacijske sobe fakovano nizja.

4) MRSA

Pri kazalniku spremljamo Stevilo bolnikov z MRSA sk ze imeli MRSA ob sprejemu v bolniSnico
(MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuzmilveeli v 48 urah po sprejemu). Takih je
bilo v letu 2013 110. Evidentiramo tudi Stevilo higlbbv z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije (bolnik ob sprejemu ni bil znan,ioea MRSA in kuZnine pozitivnhe z MRSA so bile
odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu). Takihlg\bletu 2013 12.

Vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MR&Aetu 2013 v UKC Maribor je bilo 122.
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Odvzema nadzornih kuznin v letu 2013 Se nismo skpaém obliki, ki bi jo bilo mogae analizirati
glede na vse sprejeme, a bo z letom 2014 to otabgpis kazalnika v Medis ter ¢analnisko
spremljanje kazalnika in drugih dejavnikov.

5) Drugi kazalniki

- Cakalna doba na CT
Hospitalizirani bolniki pogosto potrebujejo CT mieavo z visjo ali nizjo stopnjo nujnosti Se v
¢asu njihove hospitalizacije. Ti podatki niso zajetipodatkih ocakalnih dobah, o katerih
poratamo izvajalci zdravstvenih storitev na podlagi Hreka o najdaljSih dopustnikiakalnih
dobah za posamezne zdravstvene storitve iRinm&odenjatakalnih seznamov.

Pomen hitre izvedbe CT preiskav pri hospitalizinapacientih se izrazi v bolj¢inkoviti oskrbi
hospitaliziranih pacientov. V nekaterih primeritnka dolgo¢akanje na CT preiskavo podaljSa
celotno lezalno dobo, safasih rezultat preiskave pogojuje nadaljnje diagtostin terapevtske
ukrepe pri pacientu.

S spremljanjem deleza hospitaliziranih pacientovkaterih je CT opravljen ekot 24 ur po
narcilu, pridobimo vpogled v obseg (Stevilo) CT preigkapravljenih pri hospitaliziranih
pacientih, obenem pa tudi podatek o tem, kako gogesakanje na CT preiskavo tako dolgo,
da bi lahko Ze pomembno vplivalo na lezalno dobo.

Kazalnik se izrazito osredata na vidike dinkovitosti dela in obvladovanja delovnih procesov.
Z vidika neposrednega vpliva na zdravstveno stgmgeienta pa se pri tem kazalniku
predpostavi, da pacienti, ki preiskavo potrebujakoj oziroma v zelo kratkerasu, jo takrat
tudi dobijo.

V ¢asu hospitalizacije je bilo v UKC Maribor v letuDizvedenih 5.941 CT preiskav. Od tega
je 28,6 % pacientov na preiskasakalo ve& kot 24 ur po njenem nafitu.

- Pooperativna tromboembolija
UKC Maribor je imel v letu 2013 10 pooperativnilbritboembolij, kar predstavlja 0,06 % glede
na opravljene kirurSke posege.

- Poskodbe z ostrimi predmeti
19 (0,88 %) zaposlenih zdravstvenih delavcev sipoltelovnimc¢asom se je posSkodovalo z
ostrim predmetom.

- Nenamerna punkcija ali laceracija
0,03 % (11) je bilo nenamernih punkcij ali lac@rabo so hospitalizirani pacienti, pri katerih je
med kirurSkim ali nekirurskim postopkom priSlo dezgodnega vreza, vboda, perforacije ali
raztrganine.

- Cakanje na operacijo v bolnisnici po zlomu kolka
262 pacientov starih 65 let in &ge bilo sprejetih v bolniSnico z diagnozo zlom kswnalne
stegnenice. Pri 195 (74,4 %) se je kirurSki posegla/ roku 48 ur.

- Profilakti éna raba antibiotika

Vsi, oziroma 450 pacientov je med d&daim kirurSkim posegom (kolorektalna operacija,
zamenjava kolka, histerektomija) prejelo antilgiot profilakso.
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Uporaba krvnih komponent

1.261 krvnih komponent je bilo uporabljenih medpioa operaciji 262 pacientov, ki so imel
opravljen aortofemoralni obvod, primarna unilateaal nadomestitev kolenskega sklepa,
radikalno prostatektomijo ali premostitev koronaamnterije s presadkom. To je povgme 4,81
krvnih komponent (eritrocitov, palzme in tromboeifma pacienta.

Q vprasalniki

Preko ZdravniSke zbornice v obliki Q vpraSalnik&vjih racunalnisko izpolnjujejo medicinski
oddelki, poSiljamo podatke za podja

Q001 — Gastrokirurgija,

Q004 — Ginekologija,

Q017 — Nevrologija,

Q019 — Okulistika,

Q031 — Psihiatrija,

Q042 — Torakalna kirurgija,

Q044 — Urologija.

8.4 1ZVEDBA INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV

V letu 2013 je bilo izvedenih 5 izrednih interntinakovnih nadzorov zaradi pritozbe, opozorilnih
nevarnih dogodkov in ugotovljenih nezelenih dogodko

Zap. St. | Klinika/oddelek Datum nadzora
1 Klinika za pediatrijo, Oddelek za nalezljive boiein vradinska stanjg 12. 7. 2013
2 Urgentni center - Urgentna sploSna kirurSka aanital 30. 7. 2013
3 Klinika za interno medicino in Klinika za kirujgi 4.10. 2013
4 Oddelek za psihiatrijo - Enota za forema psihiatrijo 5.11. 2013
5 Oddelek za nevroloSke bolezni in Klinika za kiijo 3.12.2013

V letu 2013 je bilo izvedenih 6 rednih interniha&tovnih nadzorov, ki so potekali hkrati z notranjo

presojo.

Zap. St. | Oddelek Datum nadzora
1 Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo PREL3

2 Oddelek za intenzivno interno medicino 14.5.201

3 Radioloski oddelek 16. 5. 2013

4 Oddelek za perinatologijo 28. 5. 2013

5 Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijéerapijo boléin 30. 5. 2013

6 Oddelek za splosno ginekologijo in ginekoloSkolagijo 4. 6. 2013

Izdana so bila pripotila za izboljSevanje s poudarkom na:

e zagotavljanju ustreznih kapacitet (kadrovskih ineopskih), glede na obseg dela;

e doslednem incitlivem izpolnjevanju vseh dokumentov, ki sprengjapacienta od
sprejema do odpusta (pisanje terapije z velikiskanimicrkami);

e pridobivanju izjav volje pacientov;

e pravilnem izpolnjevanju dokumentov s pogjepanesteziologije;

e doslednem evidentiranju nezelenih dogodkov, optmbrnevarnih dogodkov, obravnavi
teh dogodkov in ukrepanju za izboljSevanje;

e varovanju zasebnosti pacientov;
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e ureditvi map delovne opreme in aparatur, s poudarka kalibriranih aparaturah;
e zagotavljanju urejene dokumentacije sistema vodeg@avosti in seznanitve zaposlenih z
njimi ter njihovi dosledni uporabi.

8.5 RAZVOJ IN UPORABA KLINI CNIH POTI

Na osnovi doleil 21. ¢lena Priloge BOL Il SploSnega dogovora za pogoddet@2013 moramo
izvajalci zagotoviti vpeljavo najmanj dveh kkémih poti letho. V UKC Maribor smo v letu 2013
izdelali Sest klingnih poti.

Na Oddelku za kardiologijo in angiologijo Klime poti:

Radiofrekventna ablacija 1,
Radiofrekventna ablacija 2,
Implantacija,

ElektrofizioloSko testiranje.

Na Oddelku za endokrinologijo in diabetologijo ktine poti:

e Diabetina ketoacidoza,
¢ Nose&nostna sladkorna bolezen — prvi pregled in koniqmegled

Klini¢ne poti so sprejete in dane v uporabo na kolegljifik/oddelkov. Uporabljamo jih na dva
natina:

e zavsak primer uporabe klime poti se izpolni obrazec (klima pot) oziroma

e zaposleni izvajajo vse aktivnosti v skladu s speejdinicno potjo, vendar obrazca ne
izpolnjujejo; predstojnik oddelka preverja skladnasredbe s preverjanjem popolnosti
zdravstvene dokumentacije, pravilnosti uporabeiddi@ poti v praksi.
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Skupaj imamo v UKC Maribor vpeljanih 32 klémih poti. Po klinikah/oddelkih so prikazane v
spodnji tabeli.

TABELA 9: KP realizacija 2013

Zap.
St. Oddelek Kliniéna pot
KLINIKA ZA KIRURGIJO
1 | Odd. za abdominalno in splosno kirurgjjoperacija dimeljske kile
2 | Odd. za Zilno kirurgijo operacijadaih Zil
3 | Odd. za urologijo BHP benigna hiperplazija prestabseénice)
4 nizkoenergetski izoliran zaprt zlom proksimalnegéad
stegnenice pri starostniku
5 |0dd. za travmatologijo odstranitev osteosintetskega materiala
Odd. za plastno in rekonstruktivho operacija sprostitve medianega Zivca v zapestnem
6 | kirurgijo prehodu (krpalni kanal)
7 | Odd. za nevrokirurgijo ledvena discektomija
8 operacija hrbtenice
9 | Odd. za torakalno kirurgijo operacijitlice
10 ([ Odd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolka
11 [ (dela tudi Odd. za travmatologijo) artroskoijgena
12 operacija rame
KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO
1 radiofrekventna ablacija 1
2 radiofrekventna ablacija 1
3 implantacija
4 | 0dd. za kardiologijo in angiologijo elektrofizioloSko testiranje
Odd. za hematologijo in hematolosko

onkologijo zdravljenje s krvjo in krvnimi pripravki

diabeténa ketoacidoza

5
6
7 | Odd. za endokrinologijo in diabetologijonos€nostna sladkorna bolezen
8
9

Odd. za nefrologijo krottina ledvéna odpoved

Odd. za revmatologijo zdravljenje z bioloSkimrandli oz. citostatiki

Odd. za intenzivno interno medicino | obravnava bolnika z akutnim razvij&jm infarktom
10 [(OlIM) srca z dvigom veznice ST (STEMI) na OIIM - 1. del

obravnava bolnika z akutnim infarktom srca z dvigom
veznice ST (STEMI) na OlIM v primeru zapletov... 2.

11 del
hipotermija (ohlajanje) po uspeSnem
12 kardiopulmonalnem oZivljanju
KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO
1 | Odd. za sploSno gin. in gin. urologijo operagijati uhajanju vode
Odd. za reproduktivno med. in gin.
2 | endokrinologijo mali poseg
Odd. za gin. onkologijo in onkologijo
3 | dojk konizacija
SLUZBA SAMOSTOJNIH MEDICINSKIH ODDELKOV
1 | Odd. za ®esne bolezni siva mrena (ambulantna operacija)
Odd. za otorinolaringologijo, cervikalng
2 |in maksilofacialno kirurgijo hiperplazija Zrelnice
Odd. za nalezljive bolezni in wimska
3 |stanja akutni gastroenteritis
4 | Odd. za koZne in spolne bolezni krora venska razjeda
5 | Odd. za psihiatrijo skupnostno psihi&o zdravljenje
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8.6 RAZVOJ IN UPORABA DRUGIH ORGANIZACIJSKIH PREDPI SOV, NAVODIL,
PROTOKOLOV

V okviru nadgradnje sistema vodenja kakovosti p0 E®01 in uvajanja mednarodnega standarda
DIAS za bolniSnice, smo v letu 2013 izdelali/pretiodokumente (organizacijski predpisi po
procesih), v okviru katerih so bili izdelani/pretjewni tudi izvedbeni dokumenti, kot so
organizacijska navodila, standardi, protokoli, idme poti, standardni operacijski postopki,
navodila za delo, obrazci.

Z njimi so opredeljeni procesi, postopki dela inhakosti, nosilci in izvajalci, izvedbeni dokumenti
obrazci,..., kar vse pripomore k jasneje opredeljenalbgam, odgovornostim in pooblastilom in s
tem omogoa kakovostno in varno opravljene zdravstvene irdrestvene storitve v okviru UKC
Maribor.

Prvi¢ izdani dokumenti v letu 2013 so:

PR 62 UV 010 Pravilnik o delovnetasu v UKC Maribor

PR 62 UV 011 Pravilnik o izvajanju ukrepov za pegpranje spolnega in drugega nasilja

ON 62 UV 003 Uvajanje delavca v delo

ON 62 UV 015 Planiranje in evidentiranje delovnégsa

ON 62 UV 017 Dodelitev in uporaba osebnega gestioztop do réunalniske aplikacije

Medis

ON 62 UV 018 Klintna pooblastila

ON 62 UV 020 Kodeks etike

ON 64 UV 002 Varno in zdravo delo na delovhem mestlikovnim zaslonom

ON 64 UV 003 Ugotavljanje alkoholiziranosti delave®a delovnem mestu

10 ON 74 UV 003 Narganje, prevzem in predaja opreme

11.0ON 75 HU 003 Nart zdravstvene oskrbe poskodovanih in obolelihnawaih in drugih
nesréah v UKC Maribor

12.0N 75 HV 001 Ravnanje z zdravili

13.0ON 75 HV 003 Ravnanje s krvjo

14.PR 75 HV 001 Pravilnik o trzni zdravstveni dejavinaa samoplénike v UKC Maribor

15.0P 75 K10 001 Obvladovanje procesa zdravstvendesia Oddelku za anesteziologijo,
intenzivno terapijo in terapijo baim

16.0P 75 M1 001 Obvladovanje procesa zdravstvene estalDddelku za
otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialkirurgijo

17.0P 75 M4 001 Obvladovanje procesa zdravstvene eslalDddelku za nalezljive bolezni
in vroginska stanja

18.0P 75 MD 001 Obvladovanje procesa zdravstvene eskalOddelku za kozne in spolne
bolezni

19.0P 75 MD 002 Obvladovanje procesa Enote za nealkgimSnieno obravnavo

20.0P 75 NV 001 Proces organizacije Sluzbe zdravstuege

21.0ON 75 SV 003 Priprava hospitalnega pacienta nal@gko preiskavo

22.0N 75 UV 002 Postopek ravnanja z najdenimi predmeti

ogrwbE

©oo~NOo
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Prenovljene izdaje dokumentov v letu 2013 so:

PQ 42 UV 001 Poslovnik kakovosti poslovanja

OP 62 UV 001 Vodenje kadrov

ON 62 UV 004 Osebna mapa delavca

ON 62 UV 009 Disciplinski postopek

OP 63 UV 002 Obvladovanje procesa podpore in vzairfa informacijskega sistema

ON 62 UV 001 Pombuporabnikom in podpora odianja

OP 64 UV 001 Obvladovanje varnosti in zdravja fiud

ON 64 UV 001 Ravnanje ob nezgodi pri delu

OP 73 UV 001 Obvladovanje procesa Oddelka za znamstraziskovalno delo

10 ON 73 UV 001 Obvladovanije internih raziskovalniljpktov

11.PR 73 UV 002 Pravilnik o poslovanju medicinske knjce

12.0N 74 UV 007 Izvajanje na&d male vrednosti

13.0ON 74 UV 008 Pridobitev donacije za material ineapo

14.0ON 74 UV 009 Sklepanje nabavnih pogodb

15.0N 74 UV 010 Postopek oddaje javnih narblaga, storitev in gradenj s pogajanji
16.0P 75 KW 001 Odvzem kosti donorju, priprava, sheaanje in uporaba za transplantacijo
17.0P 75 KW 002 Odvzem koze donorju, priprava, shkamg in uporaba za transplantacijo
18.0P 75 SF 001 Proces izvajanja fizikalne in reheuiljske medicine

CoNoGhrWNE

8.7 OBVLADOVANJE BOLNISNI CNIH OKUZB IN SMOTRNE RABE
PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL

Enota za obvladovanje bolnignih okuzb vsako leto izdela program dela in na koleta poda
porctilo, ki je navedeno v Strokovnem pdéilo UKC Maribor. Enako Komisija za zdravila izdela
porctilo o opravljenih aktivnostih, ki je sestavni det@kovnega poréila.

8.8 PORQCANJA O VARNOSTNIH ZAPLETIH - NEVARNIH OPOZORILNIH
DOGODKIH

V letu 2013 smo evidentirali 4 nevarne opozorilnegatlke. Za dogodke smo po navodilih
Ministrstva za zdravje izdelali analizo in prograrkrepov in Ministrstvo za zdravje skladno z
navodili tudi obve&ali.

Ukrepi, ki so bili za izboljSanje stanja sprejst;

e zagotavljanje varnosti pacientov z nabavo ali iadelvaroval;

e s predpisanimi ukrepi zagotoviti varno okolje inrnast zaposlenih in pacientov na Enoti
za forenzino psihiatrijo;

e izdelava navodil za triazo za kriterije ogrozengsitientov;

e usposabljanje oziroma dopolnjevanje znanj in¢wveda podrgjih, kjer je priSlo do
nezelenih opozorilnih dogodkov;

e izdelati dokument o obvladovanju tveganj na nivdIC Maribor.

Ukrepi, ki zahtevajo finatno podporo so v fazi izvajanja.
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8.9 PRESOJA ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

V letu 2011 smo uvedli elektronski vprasalnik, knaga:a direkten vnos odgovorov na vprasanja
in tako zmanjSa verjetnost napak pri vnosu podaik@apirne v elektronsko obliko. V letu 2013 je
na elektronski vprasalnik odgovorilo 45 zaposleaimliza bo izvedena v prvem trim&se2014.

Trenutna vsesploSna situacija v kolektivu in izugega ne zagotavlja osnov za izboljSevanje
zadovoljstva zaposlenih. Ob zmanjSanem Stevilu dapd, man;Si oskrbi z materialnimi sredstvi
in pove&anem Stevilu pacientov se pduge odgovornost, iztroSenost in stres zaposlenirseh
procesih UKC Maribor. Kljub temu pa se zaposlenieztajo, da le strokovno in kakovostno delo
zagotavlja varno zdravstveno oskrbo pacientov mast njihovega dela.

8.10 USPESNOSTI IZVEDENIH UKREPOV PRI OPRAVLJANJU UGOTOVLJENIH
POMANJKLJIIVOSTI

Na osnovi plana notranjih presoj za leto 2012/26/18 izvedli notranje presoje véadku leta 2013
pred zunanjo akreditacijsko presojo. Na osnovigofil notranje in zunanje presoje smo izdelali
program ukrepov in ga v veliki meri realizirali naslednjih podrgih:

e urejanje procesov, postopkov aktivnosti, kar jevidzo iz na novo oblikovanih
dokumentov kakovosti ali dopolnjenih, spremenjerehveljavnin dokumentov iz poglavja
8. 6 RAZVOJ IN UPORABA ORGANIZACIJSKIH PREDPISOV, N AVODIL,
PROTOKOLOV ;

e zagotavljanju ustreznih kapacitet (kadrovskih inempskih), glede na obseg dela;

e doslednem incitlivem izpolnjevanju vseh dokumentov, ki sprengjapacienta od
sprejema do odpusta (pisanje terapije z velikiskanimicrkami);

e doslednem evidentiranju nezelenih dogodkov, optmbrnevarnih dogodkov, obravnavi
teh dogodkov in ukrepanju za izboljSevanje;

e zagotavljanju urejene dokumentacije sistema vodegfavosti in seznanitve zaposlenih z
njimi ter njihovi dosledni uporabi;

e obvladovanju tveganj, vrednotenju zaposlenih, speenu kazalnikov kakovosti,
zagotavljanju sledljivosti aparatur,...

Na Odboru za kakovost meé&s® obravnavamo problematiko s pogeo delovanja sistema,
sprejemamo sklepe in spremljamo realizacijo le-f@lopblemattna podrdja obravnava Kolegij
direktorja UKC in Strokovni svet UKC Maribor.

V letu 2013 se je Odbor za kakovost sestal na $faskih, na katerih so sprejeli 42 sklepov,
realiziranih je bilo 26 sklepov (62 % realizacij@) vseh podréij delovanja zavoda. Sklepe z

medicinskega podiga je obravnaval in realiziral Strokovni svet UKCaNbor, organizacijske pa

kolegij direktorja UKC.

Porciilo o delovanju Odbora za kakovost in Centra zaokakt in organizacijo je sestavni del
Strokovnega posila UKC Maribor.
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9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revizijska dejavnost v UKC Maribor se wsd&to bolj uveljavlja kot pomembno orodje
nadzora vzpostavljenosti in pravilnega delovanjaiampih kontrol na vseh podéph poslovanja.

V letu 2013 so bile, v skladu s sprejetim Figram nartom 2013, planirane tri redne notranje
revizije in sicer na podeqgu:

1. Skladnosti na@nja in izvajanja neurgentnih prevozov v UKC Maribgredpisi;
2. Poslovanja UKC Maribor v skladu s Programonte&aalnih ukrepov;
3. lzvajanja projekta elektronskega evidentiramjaginosti delavcev UKC Maribor.

Glede notranje revizije poddko 1 je bilo ugotovljeno, da se neurgentni preyuatientov, ki jih
placuje UKC Maribor, izvajajo v skladu s sklenjeno pdgo z izbranim podjetjem, ki je bil izbran
v skladu z Zakonom o javnem n#&amju. Pri kontroli r&aunov za izvedene storitve za 4 mesece je
bilo ugotovljeno, da so stroski znaSali 10.743,28REn da so bili prevozeni kilometri za&nani

po pogodbeno dogovorjeni ceni. To pafjeoje tudi urejeno z internim predpisom (Navodilo —
Naratanje prevoza z reSevalnimi in drugimi vozili), kiigvajalcem v pombza lazje izvajanje teh
postopkov in tudi dolta, da se za izvedene prevoze izpolni obrazec -gNedoneurgetne prevoze
bolnika. Ugotovljeno je bilo, da so bili obrazcp@njeni za vse prevoze. Ker na obrazcih niso bile
izpolnjene vse rubrike je bilo podano pripdéto, da se v prihodnje izpolnjevanje le-teh izbalgi

se obrazci ustrezno spremenijo in morebitne nepogreubrike iz obrazca izgo. Podano je bilo
tudi priporailo, da se v prihodnje prevozi izvajajo bolj racamo in se predvsem na relaciji UKC
Maribor — Oddelek za pljine bolezni ali obratno prepelje &veseb naenkrat, kar do sedaj ni bila
obicajna praksa.

Pod t@&ko 2 je bila izvedena notranja revizija uspeSnastajanja vatevalnih ukrepov za prvo
tromeseéje 2013 in znizevanja strosSkov primerjalno z let2@12 in s planom 2013.

Osnovna ugotovitev notranjega nadzora je bila, @dJKC Maribor bil, z vidika zniZzevanja
stroskov oziroma izvajanja wavalnih ukrepov, na nekaterih podjitb bolj na nekaterih pa manj
uspesen.

UKC Maribor je uspel v prvem kvartalu 2013 v prifaer z istim obdobjem 2012, znizati stroSke
zdravil in zdravstvenega materiala za 1.250.332 EwWBtroSke dela za 616.379 EUR. Ukrepi na
tem podrd@ju so zato bili ocenjeni kot uspesteprav so bili stroski nad planiranimi.

Manj uspesSno je vodstvu oziroma pristojnim sluzbaspelo zmanjSati stroSke na paguo
nezdravstvenega materiala, kjer so bili le-ti z8.83%7 EUR nad planiranimi in se niso bistveno
znizali v primerjavi z letom 2012. Naj¥je delez stroSkov na tem podia predstavlja nabavljen
zemeljski plin, sledijo pa ostale skupine materdtot so: pisarniski material, Zivila,...

Kot izhaja iz pojasnila vodje pristojne sluzbe, raj bile cene na podtu nezdravstvenega
materiala, razen zemeljskega plina, Zze na minimumtako zniZanje stroskov teh materialov iz tega
razloga naj ne bilo wemozno.

Glede znizanja cene zemeljskega plina je bilo podamasnilo, da potekajo pogajanja od oktobra
2012 z izbranim dobaviteljem plina, s katerim imE@ Maribor petletho pogodbo in se je tako
Znizanje cene in zmanjSanje stroskov dobavljenegaeljskega plina pfakovalo Se v letu 2013.

Vodstvu je bilo zato podano pripdito, da od odgovornih oseb pristojnih sluzb zahtpviaravo
ukrepov za zmanjSanje porabe nezdravstvenega alatariznizanje cene zemeljskega plina, da bi
se plan zmanjSanja teh stroSkov dosegel.
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Planirano znizanje stroskov ni bilo dosezeno twdpondr@ju zdravstvenih storitev kot so stroski
mikrobioloskih preiskav ZZV. Na tem podia je bilo podano pripor®lo, da se izboljSajo notranje
kontrole dejansko nagenih in obraunih preiskav. Prav tako bi bilo, z vidika boljSeeglednosti
vseh naréenih in izvedenih preiskav, smiselno uvesti evidenar@enih preiskav v raunalniSkem
programu Medis.

Na podrg@ju nezdravstvenih storitev je UKC Maribor uspesSmoanjSal stroSke, predvsem zaradi
zmanjSanja stroSkov vzdrZzevanja in zmanjSanja lgtko&zaradi manjSega Stevila sklenjenih
podjemnih pogodb.

Na podr@ju obvladovanja materialnih stroSkov in z vidikaljdega nadzora nad porabljenim
zdravstvenim materialom oddelkov in s tem tudi zjg@vanja stroSkov porabljenega zdravstvenega
materiala, je bilo podano pripatit, da vodstvo sistem&to pristopi k reSevanju te problematike
in v najkrajSem moznerasu uvede evidentiranje porabljenega zdravstvemegeriala na paciente
UKC Maribor. Ta projekt je bil sicer opredeljen kmioritetni ze v programu véevalnih ukrepov

za leto 2012.

Tretja notranja revizija Se ni dok&sma, ker se je na osnovi odredbe direktorja v mesegembru,
pricela izvajati izredna notranja revizija na paguoskladnosti nabavljene medicinske opreme s
predpisi v letih 2007-2013 s pripravo analize iz&@nosti medicinske opreme v UKC Maribor.

Osnovna ugotovitev te notranje revizije je bila,stase medicinski aparati nabavljali v skladu z
Zakonom o javhem natanju in v skladu s sprejetim planom investicij e&kcte leto, ki ga je
potrdil Svet zavoda UKC Maribor.

Ker so nekateri aparati (aparat za magnetno resordiR 2.748.000 EUR, CT aparat 1.486.995
EUR,...) zelo dragi, bi lahko natoik bolje izkoristil svojo pogajalsko pozicijo inanta n&in
poskuSal dosg niZje cene teh aparatov.

Za izvedbo postopkov javnega néfa in nakupa medicinskega aparata, je tiaito vedno
ustanovil komisijo, v katero je bil imenovan tudiegdstojnik oddelka ali od njega poolkiaga
oseba, ki je pripravil-a strokovne kriterije ozirartehnéne lastnosti aparata, ki jih je aparat moral
izpolnjevati, da je bil ustrezen in je bila ponudimdbavitelja popolna.

Ker so bili pri nakupu aparatov najbolj pomembntédiji stroke, je bilo podano pripo&do, da se
v prihodnje v véji meri upostevajo tudi ekonomski kriteriji.

V mesecu avgustu sta bili na osnovi odredbe dirgkiavedeni tudi dve izredni notranji reviziji.
Prva je bila na podegu skladnosti sklenjenih pogodb o zaposlitvi z Zatm za uravnotezenje
javnih financ in druga na podjo sklenjenih svetovalnih pogodb z istim zakonom.

V mesecu novembru 2012, je bila s strani Urada adzaor prorduna, izvedena tudi revizija
skladnosti organiziranosti in delovanja notranjegaidiranja UKC Maribor z Usmeritvami za
drzavno notranje revidiranje. Kot izhaja iz péita (izdano 27. 12. 2012) o ugotovitvah te revizije
SO se pripordila nanaSala na podija:

e Dopolnitve Pravilnika o notranjem revidiranju, geedamena, pristojnosti in odgovornosti
notranjega revizorja in glede neodvisnosti notrgajeevizorja in nepristranskosti dela;

e Priprave strateSkega drta na osnovi revizijske ocene tveganosti in daizmljSa
nartovanje notranjih revizij tako, da se za vsakoeladpodroben revizijski program za
izvedbo le-te.
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V letu 2013 so se tako tudi izvajale aktivnosti, padra@ju prilagoditve notranje revizijske
dejavnosti zahtevam Urada za nadzor pruama RS (v nadaljevanju UNP), na osnovi zgoraj
navedenega potda UNP. Tako je bil posodobljen Pravilnik o notjam revidiranju in narejen ter
izdan stratesSki i@t notranjih revizij za obdobje 2014-2018 na osnsivateSke analize tvegan,.

Redne notranje revizije so se izvajale v skladuasigm za leto 2013 in generalno v skladu z
Usmeritvami za drZzavno notranje revidiranje.

Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ 202 je v prilogi.
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10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

TABELA 10: Nedosezeni cilji, ukr

epi ter terminski naért za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE
Spodbujati strokovni razvoj
Izvajanje aktivnosti za boljSo Tako kot v letu 2013 bomo tudi v letu 2014| December
dostopnost do zdravstvenih storiteizvajali zdravstvene storitve v skladu s 2014
v UKC Maribor glede na potrebe |rstrokovnimi zahtevami in poslovnimi
zmoznosti UKC Maribor, vendar y moznostmi.
okviru pogodbenega obsega dela.
Priprava javnega razpisa za nakuypPricakujemo realiziran postopek JN izbire | December
opreme za Urgentni center za letpizvajalca gradbeno obrtniskih in instalacijskil2014
2013, glede na fin@nme zmoznosti| del s strani Ministrstva za zdravije.
— priliv sredstev iz Ministrstva za
zdravje
Priprava plana kadrov za UrgentniCakamo na odkitev Ministrstva za zdravje ¢ December
center (sistemizacije), izdelati planprikljucitvi zdravnikov iz Sluzbe nujne 2014
izvedbe postopka zaposlovanja in medicinske pom#& Zdravstvenega doma dr.
izobrazevanja zdravstvenih timov Adolfa Drolca Maribor.
za Urgentni center.
Pridobitev naziva Klinike na Na Ministrstvo za zdravje je bila dana vloga December
podrazjih, kjer nazivi niso bili za dodelitev naziva klinike za Oddelek za | 2014
podeljeni, vlioge pa so bile oddaneORL in MFK in Oddelek za&sne bolezni.
v preteklih letih. Odgovora nismo prejeli ne v letu 2012 in ne v
letu 2013 in ga p&akujemo v prihodnjem
letu.
Kakovostna in varna
zdravstvena oskrba pacientov
(delna realizacija)
Na osnovi sprejetih standardov, | V letu 2013 nismo uspeli postaviti baz 1.3.2014
dokumentov kakovosti in podatkov o kazalnikih kakovosti procesov, ki
pogodbenih obveznosti spremljat| so opredeljeni v PQ. Elektronsko spremljanje
in analizirati vse kazalnike kazalnikov kakovosti je v pripravi, tako da ho
kakovosti in varnosti moga: direkten vnos in prikaz rezultatov.
Izvajanje aktivnosti za sistemsko | V letu 2013 smo realiziratiiS¢enje umrlih iz | December
reSevanje problemov s podja cakalnih seznamov. Zaradi ukrepov na 2014
¢akalnih seznamov podraju zmanjSevanja Stevila delavcev pa se

zal ¢akalni seznami in dobe daljSajo, kljub
napotitvam v druge zdravstvene zavode in
prekor&itve nartovanih programov po
pogodbi.
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UravnoteZziti finan¢no —
ekonomsko poslovanje
(delno realizirani cilji)

Ratunovodsko in finatno Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2013| December
spremljanje in prikazovanje zakljuceno, ne moremo ¥e/plivati na 2014
poslovnega rezultata po dedu pozitivni poslovni rezultat po kalu
nastanka poslovnega dogodka v | poslovnega dogodka oziroma rezultat v
primerjavi s planom, zagotavljanj¢ skladu s Finatnim nartom za leto 2013,
rezultata v skladu s Finamim bomo pa z restrikcijami na vseh podgio
nacrtom. poslovanja vplivali na ugoden poslovni
rezultat v letu 2014.
Nabava zdravil, medicinsko Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2013| December
potroSnega materiala, storitev in | zakljuteno, ne moremo ¥evplivati na 2014
opreme v skladu z zakonskimi nabavo v letu 2013, bomo pa si postavili zg
dolccili, potrebami in moznostmi | leto 2014 enak cilj kot v letu 2013.
v UKC Maribor.
Obvladovanje stroskov dela v Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2013
UKC Maribor zakljuceno, ne moremo vevplivati
obvladovanje stroskov dela v letu 2013, bomo
pa si postavili leto 2014 enak cilj kot v letu
2013.
Prostorska ureditev in Urgentni center Zacetek leta
opremljenost (delna realizacija) e Pricetek izvajanja del - ni 2014
realizirano, realizacijo
Izvajanje ndrta investicij iz predvidevamo v zgetku 2014
amortizacijskih sredstev UKC Energetska sanacija objektov in naprav Zacetek leta
Maribor za leto 2013, kot je e jzvedena montaZa - v &tku 2014| 2014
navedeno v ki 9.1 Finanega se predvideva poskusni zagon.
narta Gasilsko pozarno dvigalo na hospitalni V letu 2014
stolpnici
¢ |zdelava projektne dokumentacije:
realizirana je izdelava idejnega
projekta, izdelavo PGD in PZI
predvidevamo v letu 2014
V programu MEDIS izvesti Odprta $e ostajajo organizacijska in V letu 2014
nadgradnjo aplikacije postopkovna vprasanja, kot so zadostno
TEMPERATURNI LIST, ki ni Stevilo kadra za izvajanje programa,
zazivela v praksi spredpisovanjeMusposobljenost kadra za delo s programont in
terapij osnovna raunalnisSka pismenost in nato
nabava vse opreme (vokov, prenosnikov,
brezziéne pokritosti UKC Maribor).
Povezati aplikacije MEDIS in V letu 2014

MAOP in v OP bloku ptieti z
elektronskim evidentiranjem

Pri testiranju v OP bloku se je izkazalo, da
dolocene resitve v praksi niso izvedljive, in
bodo potrebne spremembe, ker ko poteka

porabe materiala in zdravil

operacija so osebe polno zaposlene in ne
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morejo hkrati vnasSati podatkov v
informacijski sitem.

Za potrebe kadrovske sluzbe in | Pridobili smo ponudbe novih programov, |V letu 2014
plac nabaviti sodobni informacijski glede na vrednosti in findne zmoZznosti
program UKC se bomo dogovaorili o postopku
realizacije.

Gospodarska in politha situacija v R Sloveniji je taka, da morajo tyalini zdravstveni zavodi
delati skrajno racionalno in izkoristiti vse mozmzerve. K temu silijo tudi zahteve MZ, ZZZS in
vedno veéje zahteve pacientov. Kljub temu je bilacw& zastavljenih ciliev UKC Maribor v tem
letu doseZena, prEemer je razveseljivo, da to velja predvsem za dmgeg— preseganje
zastavljenega delovnega programaciia nedosezenih ciljev se nanasa na cilje, kateahzacija
zahteva izvajanje dotenih aktivnosti na nivoju drzave, zaradi zahtev MK racionalnega
financiranja zdravstvenih storitev na sploh.
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11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRO CJA

Zal je UKC Maribor trenutno naj¥@ ustanova v regiji, kar je sicer posledica kapspodarstva v
Mariboru in Sloveniji.Ceprav se je tudi UKC Maribor znasel v poslovnihateth ima $e vedno
pozitiven vpliv na okolje, saj je velik kupec zaevwnateriale in storitve, ki jih potrebuje za izvg@
zdravstvenih storitev, hkrati pa nudi zaposlitevsorialno varnost mnogim zaposlenim, ki je v
zadnjih letih, ob nastali situaciji v podravski jgge kako pomembna.

UKC Maribor ima pomembno vlogo tudi kot ustanovaetikim intelektualnim potencialom, Ki

sodeluje pri pedagoskem in znanstveno-raziskovathemobeh slovenskih univerz. Se posebej pa
je prislo do izraza sodelovanje z UM, MF UM in FDWM.
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12 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO CJIH DELA

Pripravili smo primerjavo med Stevilom zaposlendn&c leta 2012, planiranim Stevilom konec leta
2013 in dejanskim Stevilom zaposlenih na dan 31.2023, po delovnih mestih 0z. po skupinah,
kot smo jih prikazali vObrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2013ki je v prilogi.

Poraiilo za leto 2013 je pripravljeno v skladu z navoMinistrstva za zdravje, ki dot@, da se pri
vseh postavkah navaja dejanski kader, zaposlemgaodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni
zavod pléuje prispevke, ne glede na to, da je stroSek @dikol refundiran. To pomeni, da so v
porctilu navedeni dejansko prisotni v UKC Maribor, ne tp@di delavke, ki koristijo porodniski
dopust in dopust za nego in varstvo otroka terepnajo nadomestilo pta in delavci na bolniski
odsotnosti daljSi od 30 dni in je njihov stroSekreme ZZZS.

12.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Konec leta 2013 je bilo v UKC Maribor zaposleniit 75 delavcev. Stevilo se je v primerjavi z
lanskim letom zmanjSalo za 31 delavcev, saj nisamomestili vseh upokojitev, odhodov, daljSih
bolniskih odsotnosti in porodniSkih dopustov tepdstov za nego in varstvo otroka.

Pricakovali smo powanje Stevila zdravnikov specialistov, vendar se Sevilo zaradi
neprakovanih odhodov specialistov v drug zavod in ufitko zaradi Zakona za uravnotezenje
javnih financ (v nadaljevanju ZUJF) zmanjSalo. Neka nujne zaposlitve v zdravstveni negi smo v
letu 2013 sicer izvedli, zal pa zaradi fidgap situacije zadnjih let in ukrepov, ki jih je pesel
ZUJF, nismo mogli ustrezno urediti vseh patjro

Struktura zaposlenih se ob koncu leta ni bistvexatikovala od prejSnjih let (zdravstveni delavci
72,22 %, zdravstveni sodelavci 4,07 %, nezdravsteavci 23,71 %).

Graf A: Prikaz razmerja med zdravstvenimi delavci, zdravstvenimi sodelavci in
nezdravstvenimi delavci dne 31. 12. 2013

Ozdravstvenidelavei
mzdravstvenisodelavci

Onezdravstvenidelavci
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TABELA E: Zdravniki

indeks
delovno mesto 31.12. 2012 plan 2013 | 31. 12. 2013 2013/2012
zdravniki specialisti 308 308 300 97,4
zdravniki specializanti
- zaposleni za poln delovas 146 146 146 100,0
- zaposleni za krajSi delovas 0 0 0 0,0
- zaposleni za dopolnilno delo 0 0 0 0,0
zdravniki pripravniki 39 40 35 89,7
zdravniki brez licence 1 0 0 0,0
zdravniki vi§ji svetniki 0 0 0 0,0
- zaposleni za poln delovas 0 0 0 0,0
- zaposleni za krajSi delovdas 0 0 0 0,0
zdravnik svetnik 0 0 0 0,0
zdravnik primarij 1 1 1 100,0
skupaj 495 495 482 97,4

Skupno Stevilo zdravnikov se je v primerjavi s kemcleta 2012 zmanjSalo za 13 oz. 2,6 %,
zmanjSalo se je tudi Stevilo zdravnikov specialistosicer, za 8.

Stevilo zdravnikov specializantov je ostalo nesgef@no. Zmanj3alo se je Stevilo zdravnikov
pripravnikov za 4, kakor tudi Stevilo zdravnikov ppravljenem strokovnem izpitu, ki jih v UKC
Maribor na dan 31. 12. 2013 ni.

Zdravniki specialisti

Stevilo zdravnikov specialistov se je zmanjSalBz@redvsem zaradi daljsih bolniskih odsotnosti
in porodniskih dopustov, ki niso nadoniesi.

V letu 2013 smo zaposlili 16 zdravnikov specialstod tega 14 po opravljeni specializaciji (4
specialiste radiologije, 1 specialista interne roedi, 1 specialista sploSne kirurgije, 2 specialist
plasténe in rekonstruktivne Kkirurgije, 1 specialista oftalogije, 1 specialista internighe
onkologije, 1 specialista ortopedske kirurgije pke@alista urologije, 1 specialista nevrokirurdine

1 specialista otorinolaringologije), 1 specialistgatologije po opravljenem preizkusu strokovne
usposobljenosti in 1 specialistko psihiatrije.

Do 31. 12. 2013 je UKC Maribor zapustilo 16 zdr&aw specialistov, od tega se jih je 11 zaposlilo
v drugem zavodu, 5 se jih je upokojilo, Se enemyepdne 31. 12. 2013 prenehala pogodba o
zaposlitvi zaradi upokaoijitve.

V Stevilu zdravnikov specialistoso vkljuteni tudi zaposleni s krajSim delovnitasom in zaposleni
za dopolnilno delo. Dne 31. 12. 2013 je poteklaqubg o zaposlitvi za dopolnilno delo 2
zdravnikoma specialistoma ginekologije in porodrasts katerima nameravamo po prejemu
soglasja Ministra za zdravje in sveta zavoda poaakieniti pogodbo o zaposlitvi za dopolnilno
delo, saj se vkljtujeta v delo na Oddelku za perinatologijo, kjermmanjkuje zdravnikov
specialistov.
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Stevilo zaposlenih s kraj$im delovnifasom se je zmanj3alo kot smamavali, saj je 31. 12. 2012
potekla pogodba za dalen cas zdravnici specialistki ginekologije in porodu&tV tej obliki je
zaposlena 1 zdravnica specialistka, ki dela nagspdkardiologije in 1 zdravnik specialist, ki dela
na podr@ju anesteziologije.

Dne 31. 12. 2013 ni bilo zaposlenega nobenegagadgwetnika ali svetnika. Stevilo primarijev
ostaja nespremenjeno.

Zdravniki specializanti

N&crtovali smo zaposlitev 146 zdravnikov specializantsicer imamo 152 specializantskih
delovnih mest. Specializante v UKC Maribor napotd@ggavniSka zbornica Slovenije, konec leta
2013 jih je bilo v UKC Maribor zaposlenih 146.

Konec leta 2013 nismo imeli sklenjene nobene pogabpecializanti za krajSi delowas ali za
dopolnilno delo, niti nismo tovrstnih zaposlite\rtavali.

Zdravniki brez licence

Nacrtovali nismo nobene zaposlitve za poln dela\as, kar smo tudi dosegli.

Po uveljavitvi ZUJF ne zaposlujemodvedravnikov z opravljenim strokovnim izpitom, &hkajo
na odobritev specializacije, razen izjemoma s tkjcso v postopku zaposlitve za specialiste.
Zdravniki pripravniki

Nacrtovali smo zaposlitev 40 zdravnikov pripravnikon dan 31. 12. 2013 je dosezeno Stevilo 35.

Pripravnike v UKC Maribor napotuje ZdravniSka zhoanSlovenije, imamo pa 42 pripravniskih
delovnih mest.

TABELA F: Zdravstvena nega

indeks

delovno mesto 31.12.2012 plan 2013 31.12.2013 |2013/2012
koordinator v zdravstveni negi 1 1 1 100,0
medicinska sestra za podj® 2 2 2 100,0
diplomirana medicinska sestra 537 535 532 99,1
diplomirana babica/srednja

medicinska sestra babica 20 20 20 100,0
srednja medicinska sestra/babjca 721 719 716 99,3
bolnicar 77 78 81 105,2
pripravnik zdravstvene nege 13 18 13 100,0
skupaj 1371 1373 1365 99,6
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Zdravstvena nega

V zdravstveni negi smo Stevilo zaposlenih v primarjs preteklim letom zmanjSali za 6. Vse
zaposlitve v zdravstveni negi so za poln delosas (razen, kadar gre za uveljavljanje pravic iz
pokojninskega in invalidskega zavarovanja, ki p&kdfar o delovnih razmerjih Steje za poln
delovni ¢as, ve€inoma gre za 4 ali 6 urnik delovnih invalidov). $jgim delovnim¢asom je
zaposlenih tudi nekaj medicinskih sester, ki uwdjiggo to pravico po Zakonu o starSevskem
varstvu in druzinskih prejemkih (3 diplomirane nzdske sestre in 3 srednje medicinske sestre).

V zdravstveni negi je zaposlenih skupaj 120 delovimvalidov (16 diplomiranih medicinskih
sester, od tega 4 delajo le 4 ure dnevno, 95 sheamgdicinskih sester, od tega jih 31 dela le 4 ure
dnevno, 4 medicinske sestre delajo 6 ur dnevn@l8idarjev, od tega 3 delajo le 4 ure dnevno).
Poleg tega je v zdravstveni negi kar 77 izvajaledravstvene nege, ki so v skladu z Zakonom o
delovnih razmerjih starejSi delavci, ki jih brezhmvega soglasja ne smemo razporejati #nooin
nadurno delo, kar predstavlja Se dodatne omejitvezggotavljanju 24 urnega neprekinjenega
zdravstvenega varstva. Se 42 izvajalcev zdravstmemge pa bo starost 55 let in s tem pravice
starejSih delavcev pridobilo v letu 2014.

Diplomirane medicinske sestre

Stevilo smo do 31. 12. 2013 zmanj3ali za:&prav smo natovali enako Stevilo. Stevilo se bo v
z&etku leta 2014 rahlo povalo, saj bomo nadomestili upokojitve in odhode katera smo ze
prejeli soglasje ministra za zdravje in sveta zavod

Diplomirane babice/srednje medicinske sestre babice

Stevilo diplomiranih babic/srednjih medicinskih wesbabic v porodnem bloku smo ohranili na
enaki ravni.

Srednje medicinske sestre/babice

Nacrtovali smo zmanjSanje Stevila za 2, Stevilo smazp$ali za 5. Upokojitve in odhode srednjih
medicinskih sester v zadnjih mesecih leta 2013 boromli nadomestiti, saj na nekaterih oddelkih
le Se s tezavo zagotavljamo neprekinjeno zdravetvarstvo.

Bolniéariji

Nartovali smo poveanje Stevila zaradi pomanjkanja bakmijev in nezasedenih sistemiziranih
delovnih mest. Stevilo boléarjev na dan 31. 12. 2013 je 81, kar je za & k@t leta 2012. Med
bolnicarji se je Stevilo invalidov v primerjavi z leton@22 poveéalo za 2, tako jih je na dan 31. 12.
2013 skupaj 9, od tega delajo trije 4 ure.

Pripravniki v zdravstveni negi

Dne 31. 12. 2013 je bilo v zdravstveni negi zapuklel3 pripravnikov, n&tovali smo jih 18,

vendar Stevila nismo dosegli. V letu 2013 smo pnupiStvo omogéli 20 pripravnikom
zdravstvene nege in 2 batarjema.
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TABELA G: Farmacevtski delavci

indeks
delovno mesto 31.12.2012 plan 2013 | 31.12.2013 2013/2012
farmacevti specialisti 4 5 5 125,0
farmaceuvti 4 3 3 75,0
farmacevtski tehniki 13 13 13 100,0
pripravniki 2 1 1 50,0
skupaj 23 22 22 95,6

Farmacevtski delavci

Pri farmacevtskih delavcih smo na dan 31. 12. 20h@njsali Stevilo zaposlenih glede na leto
2012. Stevilo farmacevtov na dan 31. 12. 2013 le meko, saj jih je zaposlenih le 8.

TABELA H: Zdravstveni delavci in sodelavci

indeks
delovno mesto 31.12.2012 plan 2013 | 31.12. 2013 2013/2012
medicinski biokemiki specialisti 8 9 9 112,5
klini¢ni psihologi specialisti 5 6 5 100,0
specializanti klinine psihologije 4 2 4 100,0
specializanti laboratorijske
medicine 2 2 1 50,0
socialni delavci 4 6 4 100,0
sanitarni inzenirji 1 1 1 100,0
radioloski inzenirji 48 47 49 102,1
fizioterapevti 45 45 47 104,4
delovni terapeuvti 14 15 15 107,1
analitiki v laboratorijski medicini 15 15 15 100,0
inZenirji laboratorijske medicine 29 29 28 96,5
laboratorijski tehniki 50 48 51 102,0
pripravniki 7 5 5 71,4
ostali 16 17 14 87,5
skupaj 248 247 248 100,0

Zdravstveni delavci in sodelavci

Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev je \imprjavi s preteklim letom ostalo
nespremenjeno, ponekod se je spremenila le izobnazstruktura.

Do 31. 12. 2013 smo podai Stevilo medicinskih biokemikov specialistovj gal specializantka
opravila specialistni izpit, posledino se je zmanjSalo Stevilo specializantov laboijsta
medicine.

Stevilo radioloskih inZenirjev se je pasao za 1 zaradi programa Dora.
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Stevilo fizioterapevtov se je posao za 2, ker so se iz dalj$e bolniske odsotnasili\delavci, ki

niso bili nadomeZeni. Stevilo fizioterapevtov zaposlenih za nedetocas je 49 in se ni
spremenilo. 2 fizioterapevtki uveljavljata praviam dela s krajSim delovnindasom zaradi
starSevstva in delata le 6 ur dnevno.

Nacrtovali smo poveéanje Stevila delovnih terapevtov za 1 zaradi odpHEpote za foren&mo
psihiatrijo, kar smo tudi realizirali.

Stevilo analitikov v laboratorijski medicini je @ enako, kot smo planirali.

Nacrtovali smo enako Stevilo inzenirjev laboratorijgiemedicine, vendar se je zmanjSalo za 1, ker
nismo nadomestili odsotnosti zaradi porodniSkegaudta.

Povealo se je Stevilo laboratorijskih tehnikov, sajese daljSe bolniSke odsotnosti vrnil delavec, ki
ni bil nadome&en.

Zaradi omejitev zaposlovanja po uveljavitvi ZUJF warcevalnih ukrepov smo planirali 5
pripravnikov, saj so financirani iz zunanjih viraa podr@je zdravstvene dejavnosti v zavodu je
izvajanje pripravniStva pomembna prednost, saj aan&in v obdobju trajanja pripravniStva
spoznamo in celostno ocenimo potencialne kandmataorebitno zaposlovanje v prihodnje.

Stevilo delavcev v rubriki ostali se je zmanjSaéoZ zaradi odhoda obdukcijskega pémika in
premestitve delavke na pripravnisko delovno mdgér,se usposablja za poklic medicinski fizik.

TABELA I: Nezdravstveni delavci

indeks
delovno mesto 31.12. 2012 plan 2013 | 31. 12. 2013 2013/20172
zdravstvene administratorke 175 174 172 98,3
informatiki 15 15 15 100,0
ekonomsko podkge 63 61 60 95,2
kadrovsko-pravno in sploSno pod® 22 22 21 95,4
podraje nabave 23 23 23 100,0
podraije tehnénega vzdrZevanja 50 50 45 90,0
podraije prehrane 143 142 145 101,4
oskrbovalne sluzbe 127 126 126 99,2
ostalo 35 34 36 102,9
delavci iz drugih plénih skupin 16 15 15 93,7
skupaj 669 662 658 98,3

Nezdravstveni delavci
Stevilo se je zmanj3alo za 11, kar je v primerjaldtom 2012 za 1,7 % man;.

Stevilo zdravstvenih administratork se je v priraerjz letom 2012 zmanjSalo za 3. Od 172
zdravstvenih administratork je 6 invalidov, od t&gdelata le 4 ure.
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Na podr@ju informatike smo n&tovali enako Stevilo, ki smo ga tudi dosegli. Edehzaposlenih v
UKC dela le 20 % delovnegsmsa, 80 % delovneg@sa pa na Ministrstvu za zdravje, 2 pa zaradi
invalidnosti delata le 4 ure dnevno.

ZmanjSalo se je Stevilo delavcev za 3 na ekonomsgedr@ju zaradi upokojitve delavke in
nenadome&&®ne bolniske in porodniSke odsotnosti. Prav takgesamanjSalo Stevilo delavcev na
kadrovsko pravnem podifjp za 1 zaradi daljSe bolniSke odsotnosti delavke,je nismo
nadomestili.

Za 5 se je zmanj3alo Stevilo delavcev na pgdraehntnega vzdrzevanja. Stevilo delavcev
zaposlenih v oskrbovalnih sluzbah je manjSe zddvda.

Stevilo delavcev na podfju prehrane se je povalo za 2, saj sta se iz daljSe bolniske odsotnosti
vrnili delavki, ki nista bili nadome&gni.

Za 1 se je zmanjSalo Stevilo v rubriki delavci mgih planih skupin, saj je prenehalo delovno
razmerje mladi raziskovalki na Oddelku za reproont medicino in ginekoloSko endokrinologijo.

TABELA J: Skupaj UKC Maribor

indeks
delovno mesto 31.12. 2012 plan 2013 31.12.2013 2013/2012
zdravniki 495 495 482 97,4
zdravstvena nega 1371 1373 1365 99,6
farmacevtski delavci 23 22 22 95,6
zdravstveni delavci in sodelayci 248 247 248 100,0
nezdravstveni delavci 669 662 658 98,4
Skupaj 2806 2799 2775 98,9

Na dan 31. 12. 2013 je bilo v UKC Maribor zapodteskupaj 2775 delavcev, kar je 1,1 % manj kot
31. 12. 2012.Ce primerjamo $tevilo zaposlenih v dejanskem deledposlitve Qbrazec 3 -
Spremljanje kadrov 2013, Il. del ki je v prilogi) pa vidimo, da se je Stevilo nard31. 12. 2013 v
primerjavi z 31. 12. 2012 zmanjSalo za 35, ozirdna%.

! Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2012 ni enak kattnem porsilu 2012, ker smo sedaj v Stevilu upostevali tuelasice, ki delajo manj kot
polni delovni¢as zaradi bolniSke odsotnosti nad 30 dni.

73



TABELA K: Zaposleni po virih financiranja

Vir financiranja 31.12. 2012 31.12. 2013
UKC Maribor + zunanji
Stevilo zasedenih delovnih mestviri 2806 2775
Stevilo pripravnikov
(vsi poklici po Zakonu o
zdravstveni dejavnosti) Z77S 21 19
Stevilo zdravnikov pripravnikov| ZZZS 39 35
Stevilo zdravnikov specializantoZZZS 145 145
Agencija za raziskovalno
Stevilo mladih raziskovalcev  |dejavnost 3 2
skupno Stevilo zaposlenih zunaniji 208 201

V tabeli smo prikazali tudi Stevilo zaposlenih pohvfinanciranja, ki prikazuje, da se je Stevilo
zaposlenih na dan 31. 12. 2013 v primerjavi z le2®h2 dejansko zmanjSalo za 24, kar pomeni
zmanjSanje priblizno za 1,0 %.

12.2 OSTALE OBLIKE DELA

Stroski podjemnih in avtorskih pogodb s komentagi zajeti v poglavju2.2 ODHODKI v
Racunovodskem pordilu.

Studentsko delo

Po uveljavitvi ZUJF-a smo za opravljanje Studergskelela (pomd na medicinskih oddelkih)
pridobili soglasje Ministra za zdravje in sveta ada UKC Maribor. StroSek Studentskega dela v
letu 2013 je bil 10.972 EUR, Kkar je za 42,3 % niantjv letu 2012.

Zaradi finagne situacije in vasevalnih ukrepov Wasu poletnih p&itnic nismo omogaili dela
dijakom in Studentom, kot vsa leta do sedaj.

Drugo
V okviru nadomestnih kazni v sodelovanju s Centmarsocialno delo Maribor smo v letu 2013 v

UKC Maribor omoggili opravljanje druzbeno koristnega dela 1 kandigdt je opravil 58 ur
druzbeno koristnega dela v Sluzbi za oskrbo inzednje.
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12.3 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2013 je znanstveni naziv doktor znanostiqioilo 5 zdravnikov specialistov in 1 zdravnica
specializantka. Naziv magister znanosti sta pridodi zdravnik specialist in 1 diplomirana
medicinska sestra.

V letu 2013 je 38 zaposlenih zakijlo dodiplomski Studij, od tega 20 na VII/1 stopmi 18 na
VII/2 stopniji.

V letu 2013 je bilo 5 zdravnikov specialistov izjgvlih v naziv docent, 2 v naziv primarij, v naziv
profesor pa 1 zdravnik specialist in 1 biolog.

Na podiplomski doktorski Studij je bilo v Studijskeletu 2012/2013 vpisanih 128 zdravnikov, od
tega 101 na Medicinsko fakulteto Univerze v Marihot7 na Medicinsko fakulteto Univerze v
Ljubljani, 7 na Medicinsko fakulteto Univerze v Zafu, 2 na Medicinsko fakulteto Univerze v
Osijeku in 1 na Univerzo v Cardiffu v Walesu.

Podiplomski magistrski Studij je opravljalo 28 zdn&ov, od tega 26 na Medicinski fakulteti
Univerze v Ljubljani in 2 na Medicinski fakultetiniverze v Zagrebu.

V letu 2013 je bilo 7 srednjih medicinskih sestprsanih na dodiplomski Studij zdravstvene nege
na Fakulteti za zdravstvene vede Univerze v Maubd2 diplomiranih medicinskih sester je

opravljalo podiplomski Studij, od tega 8 na Fakiulta zdravstvene vede Univerze v Mariboru, 3 na
Fakulteti za management Univerze na Primorskem imalFakulteti za organizacijske vede v
Kopru. Na drugih visokih Solah in fakultetah seaS@e 25 drugih zdravstvenih delavcev in
sodelavcev ter nezdravstvenih delavcev.

V preteklem letu z zaposlenimi nismo sklepali pdgodzobrazevanju, saj Zakon za uravnotezenje
javnih financ omejuje sklepanje pogodb o izobraagva Uporabniki proréuna s svojimi
zaposlenimi tako ne smemo sklepati pogodb o iz@wafu za pridobitev izobrazbe razee,
obveznost, da delodajalec sklene pogodbo o izobaahe ne izhaja iz posebnega predpisa ali
kolektivne pogodbe.

V letu 2013 je v UKC Maribor opravljalo program sf@izacije iz razknih strokovnih podrdj
187 zdravnikov specializantov, od tega je bil UKGror delodajalec 183, drugi zdravstveni
zavodi pa 4.

V preteklem letu je 14 zdravnikov uspeSno opragecialisténi izpit in se zaposlilo v UKC
Maribor (1 specialist interne medicine, 1 speciadigloSne kirurgije, 1 specialist oftalmologije, 4
specialisti radiologije, 2 specialista plasg, rekonstruktivne in estetske kirurgije, 1 splestia
urologije, 1 specialist nevrokirurgije, 1 specialisortopedske kirurgije, 1 specialist
otorinolaringologije in 1 specialist interni&gtie onkologije).

V letu 2013 je 1 delavka opravila speciafistiizpit iz medicinske biokemije in 1 delavka iz
klini¢ne farmacije.

V preteklem letu je v UKC Maribor opravljalo priprastvo 55 zdravstvenih delavcev in
sodelavcev. Od teh je bilo 32 tehnikov zdravstveege (12 se jih je zaposlilo v letu 2012 in
zakljwilo s pripravnistvom v letu 2013, 8 jih je opraWgripravnistvo v letu 2013, 12 pa se jih je
zaposlilo v letu 2013 in bodo s pripravnistvom aakli v letu 2014), 2 bolniarja (pripravnistvo

bosta zakljgila v letu 2014), 5 farmacevtskih tehnikov (2 s¢azaposlila v letu 2012, 3 pa v letu
2013), 3 diplomirani inzZenirji laboratorijske biodieine (2 sta se zaposlila v letu 2012 in
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pripravnistvo zakljdgila v letu 2013, 1 pa se je zaposlil v letu 201D pripravnistvo zakljgil v
letu 2014), 1 socialna delavka (s pripravnistvom pecela v letu 2012), 5 diplomiranih
fizioterapevtov (2 sta s pripravniStvomdaila v 2012, 3 pa v 2013), 1 diplomirani delovnafsvt,

3 diplomirani inZenirji radiologije, 2 laboratorija tehnika (1 se je zaposlil v 2012) in 1 medicinsk
fizik.

Sredstva za pt& pripravnikov zdravstvenih delavcev in sodelaveewzagotovljena s strani Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

V letu 2013 je pripravnistvo za poklic doktor mede& opravljalo 88 zdravnikov pripravnikov.
Zdravnike pripravnike na pripravnistvo v UKC Marimapoti ZdravniSka zbornica Slovenije.

12.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM [ZVAJALCEM

W v

UKC Maribor dol@ene dejavnosti zagotavlja z zunanjimi izvajalcisioercis¢enje in varovanje.
Letni stroSekéiS¢enja v letu 2013 je znaSal 2.895.813 EUR, strose&wanja pa 522.100 EUR. Na
tem podr@ju nimamo lastnih zaposlenih.
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13 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

13.1 PORQCILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 201 3

V skladu s sprejetim ggom investicij so bila investicijska vlaganja vtde2013 usmerjena

predvsem v nadaljevanje izvajanja investicije v aaogijo in radioterapijo, zagotavljanje

energetske dinkovitosti bolniSnice in nujne nabave tehnoloSkstarele in iztroSene opreme ter
opreme v okvari.

Glede na vire financiranja smo v letu 2013 porabili

sredstva iz vira amortizacije v viSini 2.321.169REU

sredstva prokana Republike Slovenije v viSini 253.108 EUR,;
sredstva donacij v visini 377.535 EUR;

evropska sredstva v viSini 878.766 EUR ter

sredstva iz drugih virov v viSini 19.145 EUR.

Skupna vrednost realiziranih investicij v pretekletu tako znaSa 3.849.723 EUR, kar predstavlja
19,4 % realizacijo plana.

Klju¢na razloga za tako nizko stopnjo realizacije pleamé&eto 2013 sta slecke

e Nerealizirana investicija v izgradnjo Urgentnegantc® za katerega smo v letu 2013
nartovali lastna amortizacijska sredstva v viSinidD@OO EUR ter evropska sredstva v
viSini 3.000.000 EUR. Investicija v preteklem letubila realizirana v natovani viSini
zaradi neuspesSnega izvajanja postopka javneg&il@arki je imelo za posledico zamude
pri izbiri izvajalca za izvedbo projekta. Pogodbazkranim izvajalcem je bila namte
podpisana Sele 31. 1. 2014;

e Investicija v onkologijo in radioterapijo, za katesmo nartovali sredstva protaina v
viSini 10.725.576 EUR. Omenjena investicija seigersv preteklem letu izvajala v skladu
s terminskim planom, vendar jo v realizaciji pla@aleto 2013 nismo zajeli iz razloga, ker
pogodba o prenosu investicije v upravljanje s stimistrstva za zdravje in UKC
Maribor, ki je osnova za upoStevanje realizacijeesticije v preteklem letu, Se ni bila
sklenjena.

Realizacijo nértovanih investicij, sprejetih v okviru sprejemaoBrama dela in finamega narta
za leto 2013 za obdobje januar — december 2018tgpah investicij z opredeljenimi viri podajamo
v prilogi tega pordila (Obrazec 4: Pora@ilo o investicijskih vlaganjih 2013, navedbo oziroma
opis pomembnejSih izvedenih investicij pa podajanmadaljevanju.
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Realizacija n&tovanih investicij po posameznih vrstah invesiitiyirih je razvidna iz tabele L.

TABELA L: Prikaz realizacije investicij po vrstah i nvesticij in virih za obdobje januar-

december 2013
Sredstva Sredstva
= Sredstva < Sredstva | Evropska SKUPAJ
Z.S. | VRSTE INVESTICIJ AM Proraéuna donacii . ZRN, v EUR
RS Drugo

1. |NEOPREDMETENA

SREDSTVA 198.734 / 469 / / 199.203
2. | NEPREMICNINE 153.638 21.308 / / / 174.946
3. | MEDICINSKA OPREMA 617.861 231.800 364.150 54.150 12.735 1.280.696
4. | NEMEDICINSKA OPREMA 1.350.936 / 12.916 824.616 6.410 2.194.878

SKUPAJ: 2.321.169 253.108 377.535 878.766 19.145 3.849.723

13.1.1 Investicije v neopredmetena sredstva

Investicije v neopredmetena sredstva smo v prateld¢eu realizirali v viSini 199.203 EUR, in sicer
iz vira amortizacije v viSini 198.734 EUR in iz &idonacij v viSini 469 EUR.

V letu 2013 smo izvedli vlaganja v:

nadgradnjo programa MEDIS v viSini 108.811 EUR,;

nadgradnjo oz. posodobitev laboratorijskega infaijakega sistema LABIS v viSini
41.719 EUR,;

program centralne cenovne evidence v zdravstvgiaivi5.070 EUR;

nadgradnjo programa za nabavno, materialno in sklaa poslovanje MAOP
13.189 EUR,;

programsko opremo za planiranje delovnégsa v visSini 6.151 EUR;
programsko opremo Oracle v viSini 4.932 EUR,;

nadgradnjo programa za finance in osnovna sreddf@P v viSini 4.341 EUR ter
razno programsko opremo nizje vrednosti.

v ViSini

13.1.2 Investicije v nepreminine

ViSina realiziranih investicij v nepreiiiine je v letu 2013 znaSala 174.946 EUR, in siceo &
vira amortizacije porabili sredstva v viSini 15386BUR in iz vira pror&una RS v viSini 21.308

EUR.

Iz vira amortizacije smo v letu 2013 porabili stedsza:

izdelavo projektne dokumentacije za prenovo urgenadini 17.399 EUR;

strokovni nadzor nad izvajanjem del za onkologoordinatorja varstva pri delu ter za
tehnitni pregled prostorov za onkologijo v skupnem znesk@51 EUR;

izdelavo oldinskega podrobnega prostorskegérteav visini 16.585 EUR,;

izdelavo dokumentacije za izgradnjo nove garazge wivrednosti 15.416 EUR;

dobavo naprave za nevtralizacijo fosforja v biolo8istilni napravi v vrednosti 6.973
EUR;

preostanek sredstev je bil porabljen za izdelavenegaprojektne dokumentacije za
preureditev prostorov v UKC Maribor in za nekateugne investicije v neprermine.
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Iz sredstev protauina RS je bila v preteklem letu izvedena recermiggektne dokumentacije PZI
za Urgentni center v viSini 21.308 EUR.

Urgentni center

V letu 2013 je Ministrstvo za zdravje izvedlo javmard@ilo za izbor izvajalca gradbeno obrtniskih
in instalacijskih del (GOI del) ter dobavo in matdasploSne medicinske in nemedicinske opreme.
Javno nardilo za izbor izvajalca GOI del je bilo zakfigno decembra 2013, pogodba z izbranim
izvajalcem pa je bila sklenjena 29. 1. 2014.

Onkologija in radioterapija

Do meseca oktobra 2013 je bil dokan objekt, opravljen tehéni pregled in v mesecu decembru
2013 pridobljeno uporabno dovoljenje. Prav takdsa v mesecu decembru 2013 zakfjpna dela
pri dobavi in montazi dveh linearnih pospesevalajdomplet s finalizacijo prostorov ter dobavo
in montazo medicinske in nemedicinske opreme. ri€ma sredstva za nakup obeh linearnih
pospeSevalnikov so zagotovljena iz naslova SviegaKinadnega mehanizma.

Pozarnovarnostne sanacije - izdelava projektne dalantacije za gasilsko dvigalo

Na osnovi javnega natita, ki ga je izvedlo Ministrstvo za zdravje, jd bakljucen postopek izbora
projektantske organizacije za izdelavo idejneggefta, projektne dokumentacije za pridobitev
gradbenega dovoljenja (PGD) in projektne dokumejetaa izvedbo (PZI). V mesecu novembru
2013 je narénik potrdil izdelani idejni projekt.

Oddelek za forenZno medicino - izvedba GOl del

Na Ministrstvu za zdravje se je zakiilo javno nar@ilo za izbor izvajalca GOI del za potrebe
poviSanja in modifikacije obstaje ograje, postavitve dodatne betonske mize za mar@nis z
lastno ograjo in izvedbo z&tih reSetk na oknih 1. nadstropja objekta H1, &aise predvideva
Siritev oddelka za foren&o medicino.

13.1.3 Investicije v medicinsko opremo

Od n&rtovanih sredstev za nakup medicinske opreme wiviS408.784 EUR, smo v preteklem
letu realizirali investicije v medicinsko opremo skupni vrednosti 1.280.696 EUR. Za nakup
medicinske opreme smo namenili lastha amortizazigledstva v viSini 617.861 EUR, sredstva
proratuna RS v viSini 231.800 EUR, sredstva donacij Wvi864.150 EUR, evropska sredstva v
viSini 54.150 EUR ter druga sredstva v viSini 15 EJR.

V letu 2013 smo iz sredstev amortizacije izvedtigdnja v sled® medicinsko opremo:

kirurski inStrumentarij v vrednosti 69.346 EUR;

aparat za operacijo sive mrene za Oddelelceare bolezni v vrednosti 41.812 EUR,;
hladilniki in zamrzovalniki za potrebe enote zaghr®o s krvjo v vrednosti 39.018 EUR;
kolonoskop - 2 kos za potrebe Oddelka za gastrodatgjo v skupni vrednosti 31.307
EUR;

infuzijske érpalke za potrebe raznih oddelkov v skupni vredrZs655 EUR;

barvalnik za imunohistokemijo za Oddelek za patpbtog vrednosti 24.209 EUR;
reanimacijska posteljica za Oddelek za perinat@ogvrednosti 22.566 EUR,;

aparat za izvajanje @re masaze za Interni&tio nujno pomo v vrednosti 22.382 EUR;
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e monitor za nadzor zivljenjskih funkcij za potrebeldelka za perinatologijo v vrednosti
22.330 EUR;

inkubator za potrebe Oddelka za perinatologijoedwmosti 21.881 EUR,;

sistem za slikanje celotne hrbtenice za Radiolo8&elek v vrednosti 21.117 EUR;
radioloSka diagnostna postaja v vrednosti 21.337 EUR,;

respirator za Oddelek za internisid intenzivno medicino v vrednosti 16.217 EUR,;
kirurSka vrtalka za Oddelek za ORL in MFK v vredind$.876 EUR;

mikroskop za potrebe Oddelka za patologijo v vretints.818 EUR,;

zapiralni stroj za zapiranje infuzijskih steklerma potrebe Centralne lekarne v vrednosti
14.920 EUR,;

bolniSke postelje za intenzivno nego z vzmetnicamB kos za potrebe Oddelka za
nevroloske bolezni v vrednosti 13.880 EUR;

digitalna delovna postaja za RadioloSki oddelekedwosti 13.858 EUR;

spektrometer za potrebe Oddelka za laboratorijskgnodstiko v vrednosti 13.156 EUR,;
grelci za novorojetke za potrebe Oddelka za perinatologijo v vredrniis®54 EUR;
operacijska Zaga za Oddelek za ortopedijo v vradhb51 EUR,;

razna medicinka oprema nizje vrednosti.

PomembnejSe realizirane nabave medicinske oprdeta 2013 iz sredstev donacij:

e RTG aparat za Kliniko za pediatrijo v vrednosti 238 EUR;

e transportni sistem za prevoz kito bolnih nedonoSenih otrok in novorajkov v
vrednosti 85.700 EUR;

e kirurski sistem Medtronic za potrebe OP bloka Okldeta ORL in MFK v vrednosti
22.536 EUR.

V preteklem letu smo na podlagi podpisa pogodberemgsu opreme v upravljanje prevzeli
mamografski aparat, ki je namenjen izvajanju progr@®ORA. Vrednost opreme po pogodbi znaSa
231.800 EUR.

Za potrebe Oddelka za reproduktivno medicino inekatoSko endokrinologijo smo realizirali
nabavo opreme za endoskopsko diagnostiko rodilednosti 57.858 EUR. Oprema, ki je bila
sofinancirana iz evropskih sredstev v viSini 54. B3R, je bila nabavljena v okviru programa IPA
- Jadransk@ezmejno delovanje.

Za vrste investicij v medicinsko opremo, opredeadjen obrazcu 4 - Poédo o investicijskih
vlaganijih, ki so navedene v nadaljevanju, podajaracadi preseganja planiranih sredstev, siede
pojasnila:

1. Rentgenske naprave
Obrazec 4: Porailo o investicijskih vlaganjih 2013 - Medicinska opema - zaporedna st. 1

V skladu s planom investicij smo iz sredstev dgniaeiedli nabavo RTG aparata za Kliniko za
pediatrijo v vrednosti 236.191 EUR. Pri nabavi gemiskih aparatur pojasnjujemo, da realizacija
odstopa od plana predvsem zaradi prevzema mamkeggafsaparata v upravljanje s strani
Ministrstva za zdravje.
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2. Terapevtika
Obrazec 4: Pordilo o investicijskih vlaganjih 2013 - Medicinska opema - zaporedna St. 8

V skladu s planom je bila iz sredstev donacij izma nabava transportnega sistema za prevoz
kriticno bolnih nedonoSenih otrok in novoroj&ov, katerega vrednost je brez treh infuzijskih
¢rpalk znaSala 70.050 EUR. Pri nabavi opreme zgpéetko pojasnjujemo, da realizacija odstopa
od plana zaradi nujne nabave inkubatorja za pot@aelka za perinatologijo v vrednosti 21.881
EUR, ki je nadomestil dotrajan in povsem iztroSdistojei inkubator, respiratorja za potrebe
Oddelka za internistho interno medicino v vrednosti 16.217 EUR ter wmabaazne nujne
medicinske opreme nizje vrednosti v skupnem zn&skr0 EUR.

3. Operacijska tehnika
Obrazec 4: Pordilo o investicijskih vlaganjih 2013 - Medicinska opema - zaporedna St. 9

Za Operacijsko tehniko smo v letu 201¥mavali sredstva v visSini 60.000 EUR. Pri nabaviepe

za operacijsko tehniko pojasnjujemo, da realizamijstopa od plana predvsem zaradi nujne nabave
kirurSkega inStrumentarija, ki se je zaradi iztrassti in dotrajanosti obstajega, nabavil v
vrednosti 69.346 EUR, nujne nabave dveh kolonoska@aopotrebe Oddelka za gastroenterologijo
v skupni vrednosti 31.307 EUR, nujne nabave kirargkge in vrtalke za OP blok Oddelka za
ortopedijo v skupni vrednosti 19.528 EUR in nujrabave kirurSke vrtalke za potrebe OP bloka
Oddelka za ORL in MFK v vrednosti 15.876 EUR. Prako je bila iz razloga nujnosti za potrebe
operacijskih dvoran nabavljena tudi razna opremge vrednosti.

13.1.4 Investicije v nemedicinsko opremo

V preteklem letu je znaSala vrednost investicijamedicinsko opremo 2.194.878 EUR. Za nakup
nemedicinske opreme smo namenili lastna amortaacgredstva v visini 1.350.936 EUR, sredstva
donacij v visini 12.916 EUR, evropska sredstva $inii824.616 EUR ter druga sredstva v visSini
6.410 EUR.

Informacijska tehnologija

Na podr@ju informacijske tehnologije smo v letu 2013 izds&ev amortizacije izvedli nabavo

diskovnega sistema za potrebe RadioloSkega oddel@@dnosti 20.798 EUR, CISCO stikal v

vrednosti 12.465 EUR ter dveh registracijskih texov za izvedbo nadzora nad izdajanjem
prehrane v vrednosti 8.011 EUR.

V preteklem letu smo pretezno iz sredstev amorfzao deloma iz sredstev donacij, zaradi
zastarelosti in dotrajanosti obstége ra&unalniSke opreme, izvedli tudi nabavo stacionarnih
racunalnikov, prenosnikov, monitorjev, tiskalnikodifalcev kartic zdravstvenega zavarovanja ter
razne ostale tanalniSke opreme v skupni vrednosti 163.319 EUR.

V skladu s sprejetim gaom investicij smo v letu 2013 objavili tudi javnarailo za dobavo
sistema za elektronsko posto in pridobili ponudibsp trenutno v fazi pregleda in ocenjevanja.

Druga nemedicinska oprema
PomembnejSe realizirane investicije v drugo nemesko opremo v letu 2013:

e zamenjava sistema kogeneracije, ki je potekala wir@kprojekta »Energetska sanacija
zgradb in naprav v UKC Maribor«, v vrednosti 1.588 EUR. V letu 2013 smo izvedli
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postopek javnega natita na podlagi katerega smo izbrali izvajalca zaeajavo sistema
kogeneracije. Sistem je bil v celoti izveden inppavljen za zagon v mesecu decembru
2013. Z zakljgkom teh del je bil kotan projekt energetske sanacije stavb in naprav v
UKC Maribor, ki je bil v v&jem delu financiran iz evropskih sredstev,

tekstil za potrebe celotne bolniSnice v vredno86.064 EUR,

sistem za znizanje temperature odpadnih vod inelV vrednosti 46.182 EUR,

zamenjava dotrajane pohiStvene opreme v vrednd£168 EUR,

stroj za pranje perila v vrednosti 15.089 EUR.

Obrazec 4: Pordilo o investicijskih vlaganjih 2013 je v prilogi.

13.2 INVESTICIJE V OKVIRU PROJEKTA ENERGETSKE SANAC IJE

Univerzitetni

§> UKC Klini&ni center : **r
MARIBOR | Marlvor H NaloZba v vaso prihodnost

Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor, Slovenija (};_’ltrmip_[[uijt:L..\lu FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Tel.: 00386 2 321 10 00 Faks: 00386 2 331 23 93 At

"Operacijo delno financira Evropska Unija, in siceiKohezijskega sklada. Operacija se izvaja v
okviru Operativnega programa razvoja okoljske ionpetne infrastrukture za obdobje 2007-2013,
6. razvojna prioriteta "Trajnostna raba energije"prednostna usmeritev "Energetska sanacjja in
trajnostna gradnja stavb".
Nepovratna sredstva predstavljajo 90 % ugenvih stroSkov sofinanciranja, od tega predstavljajo
namenska sredstva Kohezijskega sklada 85 %-ni d&d®&Enska udelezba pa 15 %-ni delez".

Za potrebe izvajanja Energetske sanacije objektownaprav v UKC Maribor je bila sklenjena

pogodba St. C2711-10Y000218 z dne 6. 7. 2010. Drie 2012 je bil sklenjen aneks k navedeni
pogodbi podpisan s strani Ministrstva za zdravjg@aadpisan s strani UKC Maribor 29. 2. 2012.
Dne 21. 6. 2012 je bil sklenjen aneks st. 2 k namegogodbi podpisan s strani Ministrstva za
zdravje in podpisan s strani UKC Maribor 5. 7. 2008e 21. 12. 2012 je bil sklenjen aneks St. 3 k
navedeni pogodbi podpisan s strani Ministrstvadravge in podpisan s strani UKC Maribor 27. 12.
2013, s katerim se je rok za predlozitev zadnjeddexka za upravene stroSke podaljSal do 10.

11. 2013.

V UKC Maribor smo izvedli vse postopke javnih n&toki so potrebni za izvedbo del na

Energetski sanaciji objektov in naprav skladnozedano pogodbo:

e Energetska sanacija objekta St. 1 in St. 5 - zaawanpken in toplotna izolacija objektov
sklop 1, pogodbeni znesek 3.727.665,54 EUR z DDyéla zaklj@ena, izstavljeni vsi
zahtevki za povralo upravicenih sredstev;

e Zamenjava energetsko potratnih sijalk z¢wagSimi LED sijalkami sklop 3, pogodbeni
znesek 771.505,51 EUR z DDV - dela zaédjoa, izstavljeni vsi zahtevki za povila
upravienih sredstey;
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e Zamenjava hladilnega agregata z¢éwajSim absorbcijskim hladilnim agregatom sklop 2,
pogodbeni znesek 341.244,00 EUR z DDV - dela z&ddja, izstavljeni vsi zahtevki za
povr&ilo upravicenih sredstev-dela zak&ena, izstavljeni vsi zahtevki za pouila
upravienih sredstey;

e Zamenjava zastarelih klimatov in vgradnja merilmkoplote v MFT | zgradbi, pogodbeni
znesek 487.057,48 EUR z DDV - dela zaédjoa, izstavljeni vsi zahtevki za povila
upravienih sredstey;

e Zamenjava sistema kogeneracije, izvedena sta bdapostopka JN na&p. Pogodba z
izvajalcem del IMP,d.d. je bila podpisana 27. 6120Zaradi kar v& mesé€nega zamika
pricetka del se predmetna investicija ni mogla z&kijwo 10. 11. 2013, ko bi naj bil na
Ministrstvo za zdravje dostavljen zadnji zahtevekupravéene stroske. Terminski plan
izvajanja investicije smo morali zato ustrezno gwati, saj je pogodba stopila v veljavo
Sele v zaetku julija 2013. Posledica kasnejSega&etia dela na sistemu kogeneracije je ta,
da nismo uspeli zaklfiti vseh del iz navedene pogodbe za Energetskacgarabjektov
in naprav do navedenega datuma oziroma nismo ntloghiaviti zadnjega zahtevka za
upravicene stroSke do 10. 11. 2013. Zato smo nasloviljolaa podaljSanje roka in z
aneksom St. 4 nam je bil rok za oddajo zadnjegtexzka za upra¥ene stroske prestavljen
na december 2013.

Zahtevek &t. 15 je bil tako zadnji zahtevek za vigeme stroSke investicije po tej operaciji, ki je bil
dostavljen na Ministrstvo za zdravje novembra 2@8.tega datuma je bila montirana tudi vsa
oprema in izvedena vsa GOI dela. S tem zahtevkom \sidKC Maribor 100 % izkoristili vsa
Evropska sredstva, ki smo jih pridobili za to opgma

Vsa dela na zamenjavi sistema kogeneracije pamagla biti zaklj@dena do tega datuma, ker so
nastopili administrativni problemi pri zagotavljan barskega plina za turbine. Plin je bil
zagotovljen na objektu v sredini meseca februadpd2 ko se je tudi Zalo enomesao poskusno
obratovanje kogeneracijskega sistema. Tako se prigdaja celotne investicije in izstavitev koe
situacije v visini cca 641.000 EUR, kjer so zaggmo neupraveni stroski investicije, predvideva
v mesecu aprilu 2014.

13.3 INVESTICIJE V OKVIRU PROJEKTA CENTROV NUJNE ME DICINSKE POMO (I

V letu 2013 so se aktivnosti pri izgradnji Urgergaecentra v UKC Maribor odvijale samo na
podraiju javnih nargil.

V mesecu marcu 2013 je bila zakuna recenzija PZI projektne dokumentacije. Tensigdila
objava javnega natda za izbor izvajalcev GOI del in opreme v mesaptilu 2013. V mesecu
decembru 2013 je bil izbran izvajalec za GOI deti¢citev pa je postala pravnorma januarja
2014, ko je bila sklenjena tudi pogodba z izvajacgOl del.
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14 POROCILO O IZVEDENIH VZDRZEVALNIH DELIH

V letu 2013 smo za potrebe tekoCega in investicijskega vzdrZzevanja porabili 4.189.984 EUR.

Za vzdrZevalna dela na zgradbah smo porabili 972.677 EUR, za potrebe na podro¢ju medicinske
opreme 1.650.728 EUR, nemedicinske opreme 772.793 EUR in vzdrZevanje raunalniske strojne in
programske opreme 793.786 EUR.

a) VzdrZevalna dela na zgradbah: opleski, obnova elektro instalacij, strojnih instalacij,
vodovodnih napeljav, kanalizacije, prezracevalnih sistemov, talnih in stropnih oblog.

b) Vzdrzevalna dela na medicinski opremi: vzdrZzevalna servisna dela na RTG aparaturah,
vzdrzevanje ultrazvoénih diagnostik, kirurSke operacijske opreme, transfuzijske opreme,
laboratorijske tehnike in naprav za izvajanje dialize.

¢) VzdrZevalna dela na nemedicinski opremi: vzdrZevanje dvigal, pralne tehnike, kuhinjske
opreme, naprav za varovanje okolja, termo energetskih in elektroenergetskih naprav.

d) VzdrZevanje raunalniske strojne in programske opreme: vzdrzevanje aplikacij, vzdrzevanje
ra¢unalnikov ter nadgradnja in posodobitev antivirusnih programov.

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2013 je v prilogi.

Pripravili:

- Milan SORSAK, univ. dipl. ekon.

- Mag. Marjetka KOZAR, univ. dipl. ekon.
-  Ksenija TRCKO, univ. dipl. prav.

- Darko KUHAR, univ. dipl. inZ. el.

- Breda HAJNRIH, univ. dipl. ekon.

- Miran MERKUS, dipl. ekon.

- Oliver KOCBEK, univ. dipl. ekon.

- Marija PINTER, dipl. ekon.

- Ales DOBAJ, univ. dipl. inZ. stroj.

- Marjan JAVORNIK, univ. dipl. ekon.

Odgovorna oseba:

prim. doc. dr. Gregor PIVEC, dr. med
D e

C
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1 SREDSTVA

DOLGORO CNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Neopredmetena sredstva in dolgorne aktivnhe éasovne razmejitve (AOP 002 in 003)
Konti skupin 00 in 01

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabawudmostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je
obraunana po metodi enakomernagasovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacigkgnije

so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o¢ma in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je@brana od prvega dne naslednjega meseca, po
tistem, ko je bilo neopredmeteno sredstvo razppoZl za uporabo. Prevrednotenja
neopredmetenih sredstev na dan 31. 12. 2013 nipnawib.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
001 Dolgor@ne aktivnetasovne razmejitve
002 Dolgor@no odloZeni stroski razvijanja
003 Dolgor@ne premozZenjske pravice 5.358.859 4.683.808 87,4
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganja v resipetena sredstva

007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi 5.692 23.506| 149,8

00 Skupaj neopredmetena sredstva in dolgoecaktivnetasovne razmejitve 5.374 551 4.707.314 87.6
- AOP 002

01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev - @@3P 4.067.97% 3.720.437 91,5
Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev in dolgafnih aktivnih 1.306.576 086.877 75,5

¢asovnih razmejitev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in daigibraktivnihéasovnih razmejitev se je v letu
2013 povéala za 199.203 EUR in zmanjSala za 866.440 EURargadvrednost znaSa 986.877

EUR.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stgmin gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Potilo o investicijskih vlaganjih 2013, ki
je v prilogi.

Nepremiénine (AOP 004 in 005)
Konti skupin 02 in 03

Nepreménine, med katerimi evidentiramo zemidgs zgradbe in nepretimine v gradniji ali izdelavi,
so vrednotene po nabavnih vrednostih, zmanjSanianzartizacijo, ki je obr&unana po metodi
enakomernegatasovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje scskiadu s stopnjami iz
Pravilnika o na&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstepiiadmetenih osnovnih sredstev.
Amortizacija se obranava od prvega dne naslednjega meseca, po ti&eng nepreminina
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razpoloZljiva za uporabo. Za zem§@Ese amortizacija ne olttanava. Prevrednotenja neprémn
na dan 31. 12. 2013 nismo opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks

020 Zemljiga 2.654.567 2.654.567 100,0

021 Zgradbe 95.847.153 96.188.096 100,4

022 Terjatve za predujme za neprémme

023 Neprentinine v gradniji ali izdelavi 1.834.457 1.668.459 91,0

029 Nepreniinine trajno zunaj uporabe 198.000, 198.000

02 Skupaj nepreriine - AOP 004 100.534.177 100.709.122 100,2

03 Popravek vrednosti nepremin - AOP 005 43.021.651 45.730.930 106,3
Sedanja vrednost nepreminin 57.512.526 54.978.192 95,6

Nabavna vrednost neprefnin se je v letu 2013 povala za 174.946 EUR, zmanjSanja nabavne
vrednosti v letu 2013 ni bilo, sedanja vrednosana4.978.192 EUR.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stgmin gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Potilo o investicijskih vlaganjih 2013.

Zemljisko knjizno dokumentacijo za neprémine Se urejamo.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOF06 in 007)
Konti skupin 04 in 05

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva dnotema po nabavnih vrednostih, zmanjSanih
za amortizacijo, ki je obtanana po metodi enakomerneg&sovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami imvitnika o n&inu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovedstsv. Amortizacija se olit@nava od prvega
dne naslednjega meseca, po tistem, ko so opremdruga opredmetena osnhovna sredstva
razpoloZljiva za uporabo. Med opremo in drugimiemjietenimi osnovnimi sredstvi evidentiramo
opremo, drobni inventar in druga opredmetena osm@radstva v upravljanju, opremo in drobni
inventar pridobljen iz donacij, terjatve za predejrma opremo in opremo Vv pridobivanju.
Prevrednotenja opreme in drugih opredmetenih oshosredstev na dan 31. 12. 2013 nismo
opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
040 Oprema 82.867.231 82.678.681 99,8
041 Drobni inventar 9.639.179 9.497.053 98,5

042 BioloSka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva iasiji

045 Druga opredmetena osnovna sredstva 61.824 61.824| 100,0

046 Terjatve za predujme za opremo in druga opregmeosnovna sredstva

047 Oprema in druga opredmetena osnovna sredsts@ pkidobivajo 361.72p 2.078.010 574,5

049 Oprema in druga opredmetena osnovna sredajua Zunaj uporabe

04 Skupaj oprema - AOP 006 92.929.954 94.315.568 101,5

05 Popravek vrednosti opreme - AOP 007 77.70156®1.841.342 105,3
Sedanja vrednost opreme 15.228.388 12.474.226 81,9

87



Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenihwsharedstev se je v letu 2013 poaka za
3.475.574 EUR, zmanjSala za 2.089.960 EUR in zP45215.568 EUR. Sedanja vrednost znaSa
12.474.266 EUR.

Po podatkih o odpisanosti neopredmetenih sredstespredmetenih osnovnih sredstev, ki se
amortizirajo, je najviSja stopnja odpisanosti paditinski opremi in znasa 87,87 %, kar kaZe na to,
da se pri opravljanju dejavnosti uporablja skorageloti odpisana medicinska oprema. Stopnje
odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetsmibvnih sredstev so:

v EUR brez centov

Nabavng DeleZ nabavne Popravek Neodpisana Stopnjal
Vrsta sredstev - ) -

vrednost  vrednosti v % vrednosti vrednost odpisanost
Neopredmetena sredstva 4.683.808 2,55 3.720.437 963.371 79,43%
Zgradbe 96.188.096 52,41| 45.730.93] 50.457.165 47,54%
Medicinska oprema 63.511.059 34,60 55.804.735 7.706.324 87,87%
Nemedicinska oprema 19.167.622 10,44| 16.539.555 2.628.067 86,29%
Skupaj 183.550.58"1 100,00 121.795.658 61.754.927 66,36%

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stgmin gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Potilo o investicijskih vlaganjih 2013.

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

Konti skupine 06

Dolgoratne finartne naloZzbe obsegajo naloZzbe v delnice in drugeodaige finartne nalozbe,
nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetnid&a in podobno. Med dolgamoimi

financnimi naloZzbami izkazujemo nalozbe v delnice v drzav

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
060 Nalozbe v delnice v drzavi 12.969 12.969 100,0
061 NaloZbe v delnice v tujini

062 Druge dolgorine kapitalske nalozbe v drzavi

063 Druge dolgoréne kapitalske nalozbe v tujini

065 Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, ursiedniela

069 Oslabitev vrednosti dolganih finantnih nalozb

06 Skupaj dolgorane finanéne nalozbe - AOP 008 12.969 12.969 100,0

Vrednost nalozb v delnice v drzavi se v letu 20lLBavetala in je enaka odkupni vrednosti na dan
31. 12. 2013. Izdajatelj delnic je Telemach Tablod.

Stanje dolgoranih finan¢énih nalozb izkazujemo tudi v Prilogi 1/B: Stanje in gibanje
dolgoroé¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
Konti skupine 07

Med dolgor@no danimi posojili in depoziti izkazujemo dolgémm dane depozite in druga
dolgor@no dana posojila oziroma kredite delavcem za stameke namene. Del dolgd@roh
kreditov, 371.261 EUR, ki zapade v @la v letu dni po bilanci stanja, je izkazan med
kratkorainimi finanénimi nalozbami.
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v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
070 Dolgor@no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb \adirz
071 Dolgor@no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb intuj
072 Dolgqroéno dana posojila z odkupom dogitavrednostnih

papirjev
073 Dolgor@no dana posojila z odkupom tujih vrednostnih papirj
074 Dolgor@no dani depoziti 33.843 33.843 100,0
075 Druga dolgoréno dana posojila 931.304 844.523 90,7
079 Oslabitev vrednosti dolganwo danih posojil
07 Skupaj dolgoratno dana posoijila in depoziti - AOP 009 965.147  878.366 91,0

Stanje in spremembe dolgoréno danih posojil in depozitov izkazujemov Prilogi 1/B: Stanje
in gibanje dolgoraénih finanénih nalozb in posoijil.

Oslabitve vrednosti dolgo#ao danih posojil in depozitov v letu 2013 nismoanpi.

Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Konti skupine 08

Dolgoraine terjatve iz poslovanja v bilanci stanja na danl2. 2013 niso izkazane.

KRATKORO CNA SREDSTVA, RAZEN ZALOG, IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Denarna sredstva v blagajni in takoj uno¥ljive vrednostnice (AOP 013)
Konti skupine 10

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
100 Denarna sredstva v blagajni 1.917 1.368 71,4
101 Devizna sredstva v blagajni
102 Izdaniéeki (odbitna postavka)
103 Prejetteki
105 Druge takoj unadljive vrednostnice
109 Denar na poti

10 Skupaj denarna sredstva v blagajni in takoj uno¥ljive
vrednostnice - AOP 013

1.917 1.368 71,4

Stanje denarnih sredstev v blagajni na dan 31.2043 je 1.368 EUR, kar je v skladu z
blagajniskim maksimumom.
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Dobroimetje pri bankah in drugih finan ¢nih ustanovah (AOP 014)
Konti skupine 11

v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
110 Denarna sredstva n&uaih 3.755.670 5.240.142 139,5
111 Kratkor@ni depoziti na odpoklic
112 | Devizna sredstva n&umih
113 Kratkor@ni devizni depoziti na odpoklic
114 Denarna sredstva na posebnéiunéh za posebne namene
115 Denarna sredstva na depozitniturah
116 Devizna sredstva na depozitnitursih

11 _S/I:lg)sjodlc;brmmetje pri bankah in drugih finan énih ustanovah 3755670 5240144 1395

Denarna sredstva nac¢taih na dan 31. 12. 2013 znaSajo 5.240.142 EURaiansredstva so na
podra&unu enotnega zakladniSkegé&uaa drzave v Upravi Republike Slovenija za javratilal.

Kratkoro ¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)
Konti skupine 12

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
120 Kratkor@ne terjatve do kupcev v drzavi 2.289.355 2.479.773 108,3
121 Kratkor@ne terjatve do kupcev v tujini 39.700 43.764| 110,2
129 Oslabitev vrednosti kratkataih terjatev do kupcev 474902 623.096 131,2
12 Skupaj kratkoroéne terjatve do kupcev - AOP 015 1.854.1533 1.900.441 102,5

Kratkoraine terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, kiajgb iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi gkni in znaSajo 1.900.441 EUR. Stanje kratkoio terjatev do
kupcev predstavlja 1,15 % prihodkov.

Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, zaradi daanpl&ilu, je izkazana v skladu s Pravilnikom
o raunovodstvu, ki v 87¢lenu dol@a, da se terjatve, ki niso poravnane v roku 90 @hhi
zapadlosti, oslabi in izkaZze kot dvomljive ali sper Oslabitev vrednosti terjatev se izkazuje kot
prevrednotovalni poslovni odhodek.

Med neporavnanimi kratkogaimi terjatvami do kupcev, izkazanimi v bilancirgeana dan 31. 12.
2013, so izkazane tudi zapadle terjatve do kupkege niso sporne in njihova vrednost Se ni
oslabljena. Med temi so nagje terjatve do zavarovalnic za dopolnilno zdravstveavarovanie,
terjatve do samoptaikov za zdravstvene storitve in terjatve do dmh oseb za dopéda
zdravstvenih storitev. Skupna vrednost zapadlifater, izkazanih v bilanci stanja, je 436.057
EUR.
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Kratkoraine terjatve do kupcev so v poslovnih knjigah izkezpo poslovnih partnerjih. Najgja
stanja kratkorénih terjatev do kupcev po poslovnih partnerjih so:

v EUR brez centov

éﬁp' Naziv kupca oziroma skupine kupcev Stanje 31. 0232
1 | Vzajemna D.V.Z. PE Maribor 928.477
2 | Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba d.d. 5@8|5
3 Samoplaniki (osebe brez zavarovanja) 259.227
4 Dopl&ila za zdravstvene storitve (&dmni) 229.529
5 Triglav, zdravstvena zavarovalnica d.d. 198.848
6 | Terjatve do drugih kupcev 382.891
7 | Oslabitev vrednosti kratkatnih terjatev do kupcev -623.096
8 Skupaj kratkoroéne terjatve do kupcev - AOP 015 1.900.441

Neporavnane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavodadi v prihodnje jih bomo reSevali z
medsebojnim dogovarjanjem, opominjanjem in izteajggm preko sodia.

Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Konti skupine 13

Dani predujmi in var&ne v bilanci stanja na dan 31. 12. 2013 niso iakaz

Kratkoro ¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega rata (AOP 017)

Konti skupine 14

Kratkoraine terjatve do uporabnikov enotnega kontnegé&tamazanasajo 10.169.448 EUR in
izkazujejo stanje vseh kratk@rmh terjatev do uporabnikov enotnega kontnegataaza katere se

sestavlja premozenjska bilanca drzave ozirontimeb

Kratkoraine terjatve do uporabnikov enotnega kontnegai@aa dan 31. 12. 2013 znasajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
140 Kratkor@ne terjatve do neposrednih uporabnikov pfore drzave 849.751 77.816 9,2
141 Kratkor@ne terjatve do neposrednih uporabnikov ptora olgine 23.387 33.173 141,8
142 Kratkor@ne terjatve do posrednih uporabnikov ptorsa drZzave 1.443.588 1.122.538 77,8
143 Kratkor@ne terjatve do posrednih uporabnikov ptorga olgine 48.499 47.607 98,2
144 Kratkor@ne terjatve do ZZZS in ZP1Z 7.519.172 8.979.620 119,4
149 (k)cfr!?r?(ietg; r\:;(;nosti kratkokaih terjatev do uporabnikov enotnega 314.986 91.306 290
14 ﬁ:gr[t):j_lf&egléogcisne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega 9.569.411] 10.169.449 1063

Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, uporabni&ngtnega kontnega &réa, je izkazana v skladu

s Pravilnikom o ré&unovodstvu. Med neporavnanimi kratké&mami terjatvami do kupcev, ki so
uporabniki enotnega kontnegacra, so izkazane tudi zapadle terjatve, ki Se sgmwne in njihova
vrednost Se ni oslabljena. Skupna vrednost tehtésrjje 1.970.446 EUR, nagje med njimi so
zapadle terjatve do ZZZS, Splosne bolniSnice MurSkéota in SploSne bolniSnice dr. Jozeta
Potiéa Ptuj, so bile skoraj v celoti @lane v januarju leta 2014.
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Kratkoraine terjatve do uporabnikov enotnega kontnegat@a@o v poslovnih knjigah izkazane po
poslovnih partnerjih. Najuga stanja kratkorénih terjatev po poslovnih partnerjih so:

v EUR brez centov

?tap. ﬁﬂra Naziv uporabnika enotnega kontnegértea Stanje 31. 12. 2013
1 2740 | 72z2Zs 8.979.62(
2 2786 | SploSna bolniSnica dr. JoZeta &oRtuj 528.11(
3 2782 | SploSna bolniSnica Murska Sobota 488.433
4 2778 | Univerzitetni klinini center Ljubljana 30.958
5 1647 | ARRS 27.599
6 Terjatve do drugih uporabnikov EKN 206.034
7 Oslabitev vrednosti kratkotaih terjatev do uporabnikov -91.306

EKN
Skupaj kratkoro ¢ne terjatve do uporabnikov enotnega
8 kontnega narta - AOP 017 10.169.448

Kratkoro ¢éne finanéne nalozbe (AOP 018)
Konti skupine 15

Kratkoraine finargne nalozbe na dan 31. 12. 2013 znaSajo 371.26lik8&®naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
150 Kratkor@ne finargne naloZbe v vrednostne papirje
151 Kratkor@no dana posojila 372.325 371.261 99,7

152 Kratkor@no dani depoziti

155 Druge kratkorine finaréne nalozbe

159 | Oslabitev vrednosti kratkafioh finarénih nalozb
15 Skupaj kratkoroéne finanéne nalozbe - AOP 018 372.325 371.261 99,7

Izkazane kratkorne finartne nalozbe so del dolgamo danih posojil, ki zapadejo v glbo v letu
dni po bilanci stanja.

Kratkoro ¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Konti skupine 16

Kratkoraine terjatve iz financiranja na dan 31. 12. 2013ajm2.852 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
160 Kratkor@ne terjatve iz naslova obresti 1.211 2.852 235,5
161 Kratkor@ne terjatve iz naslova dividend
162 Kratkor@ne terjatve iz naslova deleZev v dii
163 Druge kratkoréne terjatve iz financiranja
169 Oslabitev kratkokmih terjatev iz financiranja
16 Skupaj kratkoroéne terjatve iz financiranja - AOP 019 1.211 2.852 235,5

Kratkoraine terjatve iz naslova obresti izkazujejo 2.787 BEfatev za obkainane obresti od
vezanih sredstev in 65 EUR terjatev za ¢breane zamudne obresti.
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Druge kratkoro ¢ne terjatve (AOP 020)
Konti skupine 17

Druge kratkorone terjatve na dan 31. 12. 2013 znaSajo 428.140iBWR naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
170 Kratkor@ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 38382 262.916 68,1
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 0506. 5.328 88,1
175 | Ostale kratkokme terjatve 613.438 597.377| 97,4
179 Oslabitev vrednosti drugih kratkénh terjatev 447.932 437.481 97,7
17 Skupaj druge kratkoroéne terjatve - AOP 020 557.38% 428.140 76,8

Med ostalimi kratkorénimi terjatvami so izkazane tudi terjatve do dobeljev za nastalo Skodo
(zaradi okvare in prenehanja delovanja kogenekaggs motorja v kotlovnici), na katere se nanaSa
tudi oslabitev vrednosti 437.481 EUR.

Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Konti skupine 19
Aktivne casovne razmejitve na dan 31. 12. 2013 znaSajo ABEDR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
190 Kratkor@no odlozeni odhodki 119.925 110.565 92,2
191 Prehodno nezata@nani prihodki 27.633 23.340

192 | Vrednotnice
199 Druge kratkorine casovne razmejitve
19 Skupaj aktivne ¢éasovne razmejitve - AOP 022 147.558 133.905 90,7

Kot kratkora@no odlozeni odhodki so izkazana wpla v rezervni sklad po stanovanjskem zakonu
101.125 EUR in zatanane storitve 9.440 EUR, ki bodo opravljene v RQa4.

Med prehodno nezatananimi prihodki so izkazani nezawmani prihodki za znanstveno-
raziskovalne programe.

ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2013 znaSa 6.922.4G8 BUv celoti izkazuje vrednost zalog
materiala. Izkazane so po nabavni ceni, ki jo s§aja kupna cena, uvozne dajatve in neposredni
stroski nabave. Kupna cena je zmanjSana za dobfjepaste in pov&na za tisti del davka na
dodano vrednost, ki se ne izkazuje kot terjatevstapni davek na dodano vrednost. Za dbmnase
uporablja metoda dr&id povpre&nih cen.

Poraba materiala iz zalog v letu 2013 znaSa 54333%UR, tako zaloge materiala zath)é za 46
dni poslovanja.
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Zaloge materiala obsegajo:

v EUR brez centov

Vrsta zalog materiala 2012 2013| Indeks
Zaloge zdravil iz zdravstvenega materiala v skiais 2.831.285  2.600.213 91,8
ggljogsiﬁdravn iz zdravstvenega materiala na maeslich 4.134.912 3.812.278 92.2
Zaloge nezdravstvnega materiala v skl&tis 533.127 509.979 95,7
Skupaj zaloge - AOP 023 7.499.324  6.922.468 92,3

Stanje zalog materiala po skupinah materialov geunje:

v EUR brez centov

gt?p' Vrsta zaloge materiala 2012 2013| Indeks
1 Gotova zdravila 1.561.225 1.565.289 100,3
2 Osteosintetski material 876.962 748.037| 85,3
3 Medicinski potroSni material 654.913 697.101 106,4
4 | Kardioloski material 594.791 524.691 88,2
5 Sivalni material 507.437| 424.105 83,6
6 | Skupaj zaloge nad 400.000 EUR (zap. od 1 do 5) 4.195.328 3.959.223 94,4
7 | Ostale zaloge 3.303.996 2.963.245 89,7
8 | Skupaj zaloge - AOP 023 7.499.324 6.922.468 92,3

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKORO CNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro ¢ne obveznosti za prejete predujme in vatne (AOP 035)
Konti skupine 20

Kratkoraine obveznosti za prejete predujme in ¥ na dan 31. 12. 2013 izkazujejo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013 Indeks
200 Kratkor@ne obveznosti za prejete predujme 14.p46 26.588 186,6
201 Kratkor@ne obveznosti za prejete véire 800, 5.000 625,0
20 il(()ug)%jslgatkoro ¢ne obveznosti za prejete predujme in vane - 15.046 31588 209,9

Kot kratkor@ne obveznosti za prejete predujme izkazujemo 17HOR pl&il za zdravstvene
storitve, ki Se niso bile opravljene in 8.797 EURaprej prejetih plél delavcev za letovanije.
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Kratkoro ¢éne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Konti skupine 21

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
210 Obveznosti z&iste pl&e in nadomestila pta 3.228.931 4.355.445 134,99
212 Obveznosti za prispevke iz kosmatihipranadomestil pla 1.351.957 1.767.632 130,7
213 Obveznosti za davke iz kosmatih¢alanadomestil pla 952.766 1.290.914 135,5
214 Druge kratkoréne obveznosti do zaposlenih 355.352 389.052 109,5
21 Skupaj kratkoroéne obveznosti do zaposlenih - AOP 036 5.889.0067.803.043 1325

Kratkoraine obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2018aim&.803.043 EUR in se nanaSajo
na obveznost za izaldo plac za mesec december 5.667.864 EUR, ki je bila vticptwravnana
januarja 2014 in na obveznosti za izjla prvega obroka (za obdobje od 1. 10. 2010 do731.
2011) razlike v pla zaradi odprave tretj€etrtine nesorazmerij v osnovnih {édn javnih
usluzbencev 2.135.179 EUR, ki bo poravnana 280242

Kratkoro ¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Konti skupine 22

Kratkoraine obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 20E3ajo 13.441.932 EUR in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
220 Kratkor@ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 12.336.p423.057.0127 105,8
221 Kratkor@ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 149.315 384.920| 257,8

222 Kratkor@ne obveznosti za nezéwmane blago in storitve
223 Kratkor@ni blagovni krediti prejeti v drzavi

224 Kratkor@ni blagovni krediti prejeti v tujini

22 Skupaj kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev - AOP 037 12.485.35713.441.932 107,7

Med kratkor@nimi obveznostmi do dobaviteljev v drzavi so izkae@bveznosti do dobaviteljev za
material in storitve 12.785.105 EUR in za osnoveastva 656.827 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku odi8®5 dni. Zapadle, neporavnane obveznosti
znasajo 5.879.759 EUR in so v celoti poravnanewggu 2014. Najwge med njimi so obveznosti
do naslednjih dobaviteljev:

v EUR brez centov

Zap. §t.| Naziv dobavitelja Stanje 31. 12. 2013
1 Salus, d. d. 629.590
2 MIV servis d.o.0. 488.000
3 Kemofarmacija, d. d. 430.709
4 Farmadent, d. o. o. 230.690
5 Geoplin, d. 0. o. 217.212
6 Mark Medical, d. 0. 0. 203.358
7 éa:gggL)eSFLatzkgééagooE\(Jeé)nostl do drugih dobaviteljev 3.680.200
8 Skupaj zapadle kratkoratne obveznosti do dobaviteljev 5.879.759
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Druge kratkoro ¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)
Konti skupine 23

Druge kratkoréne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2013a0a2.300.163 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
230 Kratkor@ne obveznosti za dajatve 1.108.579 1.326.130 119.6
231 Obveznosti za davek na dodano vrednost 55.35586.129| 155,6
233 Kratkorcx“:ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drug#iflih
instrumentov

234 Ostale kratkokme obveznosti iz poslovanja 30.724 319.704] 1.040,6
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejeniaposlenih 604.455 568.200 94,0
23 Skupaj druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja - AOP 038 1.799.1132.300.163 127,8

Med kratkor@nimi obveznostmi za dajatve so izkazane tudi dejata plée iz obveznosti za
izplacilo prvega obroka razlike v plazaradi odprave tretjgetrtine nesorazmerij v osnovnih {sédo
javnih usluzbencev 346.418 EUR.

Med ostalimi kratkordnimi obveznostmi iz poslovanja so izkazane tudi udine obresti iz

obveznosti za izptdlo prvega obroka razlike v plazaradi odprave tretj@etrtine nesorazmerij v
osnovnih plaah javnih usluzbencev 271.921 EUR.

Kratkoro ¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega &ida (AOP 039)
Konti skupine 24

Kratkoratne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnegatan@a dan 31. 12. 2013 znaSajo
1.202.090 EUR in se nanaSajo na naslednje obveznost

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
240 Kratkor@ne obveznosti do neposrednih uporabnikov guora drzave 104.510 1.926 1,8
241 Kratkor@ne obveznosti do neposrednih uporabnikov @ara olgine 1.444 42 29
242 Kratkor@ne obveznosti do posrednih uporabnikov pfora drzave 1.320.768 1.189.488 90,1
243 Kratkor@ne obveznosti do posrednih uporabnikov pfora olgine 13.797 8.134 59,0
244 Kratkor@ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z 3.103 2,500, 80,6
o4 ﬁgyr?:j_ Ig\%tl;o(;%gne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega 1.443.629 1.202.000 833

Med obveznostmi do uporabnikov enotnega kontnegaange izkazanih 449.811 EUR zapadlih
obveznosti, ki so bile v celoti poravnane v janu&(14.

Kratkoro ¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Konti skupine 25

Kratkoraine obveznosti do financerjev v bilanci stanja na 8tk 12. 2013 niso izkazane.
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Kratkoro ¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Konti skupine 26

Kratkoraine obveznosti iz financiranja v bilanci stanja aa 81. 12. 2013 niso izkazane.

Pasivnecasovne razmejitve (AOP 043)
Konti skupine 29

Pasivne casovne razmejitve so kratk@rmo vnaprej vréunani stroski oziroma odhodki in
kratkoraino odlozeni prihodki. Vnaprej wanani stroski oziroma odhodki nastajajo na podlagi
enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali postiavimda s ptiakovanimi stroski, ki se Se niso
pojavili. Kratkoratno odlozeni prihodki nastajajode Se niso opravljene sicer ze Zamzane ali celo
placane storitve, vendar zaradi tega nicalmih obveznosti do kupcev, ki bi se Stele kot ol
predujmi.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja p@séasovnih razmejitev:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
290 Vnaprej vréunani odhodki

291 Kratkor@no odloZeni prihodki 185.929, 289.314 155,6
299 Druge pasivné&asovne razmejitve

29 Skupaj pasivhetasovne razmejitve - AOP 043 185.929 289.314 155,6

Med kratkor@no odloZenimi prihodki izkazujemo 123.018 EUR koatkno odlozenih prihodkov
za znanstveno-raziskovalne programe in projekte. 9”3 EUR za storitve investicijskega
vzdrzevanja in 11.375 EUR odlozenih prihodkov zkrpanje stroskov klininih preskusanj v letu
2014.

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje znamstv@ziskovalnih programov in projektov,

katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom
v EUR brez centov

gsp. Vsebina Vrednost
1 Raziskovalni programi
1.1 Reprodukcijg&loveka - eksperimentalni in laboratorijski vidiki 8228
1.2 Bio - psiho - socialni model kvalitete Zivljanj 15.039
1.3 Primerjalna genomika in genomska biodiverziteta 12.982
14 Separacijski procesi 10.815
15 Napovedni dejavniki in zdravljenja bolnikomakom dojk in drugimi raki 6.778
1.6 DruZine s poviSano ali visoko ogroZzenostjoatar svetovanje, odkrivanje... 555
Skupaj raziskovalni programi 75.092
2 Raziskovalni projekti
21 Magnetni nanodelci kot potencialni nosilci b&ko aktivnih substanc 6.265
2.2 Adriatic IPA 4.667
2.3 Vloga okolja in gostitelja pri pojavu in razuapkuzbe s lostridium difficle 2.277
2.4 Laserska triangulacija v medicini 2.076
25 Pilotska raziskava sprejemljivosti in kakovisimoodvzema vaginalnega vzorca 1.650
2.6 Procesiranje polimerov z uporabo trajnostriimédogij 1.324
2.7 Sistemske imunske bolezni pri otrocih in mladih 815
Skupaj raziskovalni projekti 18.974
3 Mladi raziskovalci 27.853
Skupaj ostali programi in projekti 1.099
5 Skupaj stanje kratkoroéno odloZenih prihodkov za raziskovalno dejavnost 12018
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LASTNI VIRI IN DOLGORO CNE OBVEZNOSTI
Dolgoro¢ne pasivnefasovne razmejite (AOP 047)
Konti skupine 92

Med dolgor@nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo prihodki, ki geskladu z
racunovodskimi standardi Se ne vStevajo v prihodk#onacije za pokrivaje datenih stroskov.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks
920 Dolgor@no odlozeni prihodki 347.082 397.551] 1145
922 Prejete donacije, namenjene nad@amgs stroSkov amortizacije  1.425.980 1.326.922 93,1
92 Skupaj dolgoraine pasivneéasovne razmejitve 1.773.06p  1.724.473 97,3

Med dolgor@no odlozenimi prihodki so izkazane donacije zakstvmo izpopolnjevanje zbrane na
Skladu prof. dr. MilanaCerneta. V letu 2013 so se patae za 695.665 EUR in zmanjSale za
645.196 EUR. ZmanjSanje smo evidentirali med prihach pokrivanje stroskov strokovnega
izpopolnjevanja.

Med prejetimi donacijami, namenjenimi nadokagu stroSkov amortizacije se 709.523 EUR le-

teh nanaSa na Ze pridobljena opredmetena osnoedats in je namenjen pokrivanju stroSkov
amortizacije, del donacij 617.399 EUR pa je namerpenabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

Dolgoro¢éne rezervacije (AOP 048)

Konti skupine 93

Dolgoraine rezervacije v bilanci stanja na dan 31. 12. 2048 izkazane.
Dolgoro¢éne finanéne obveznosti (AOP 054)

Konti skupine 96

Dolgoraine finargne obveznosti v bilanci stanja na dan 31. 12. 2048 izkazane.
Druge dolgorotne obveznosti (AOP 055)

Konti skupine 97

Druge dolgoréne obveznosti v bilanci stanja na dan 31. 12. 204@ izkazane.
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Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetenanovna sredstva (AOP 056)
Konti podskupine 980

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetemavna sredstva so v bilanci stanja
izkazane v skladu z 7Zlenom Pravilnika o enotnem kontnemcria za pror&un, prorgunske
uporabnike in druge osebe javnega prava in obsegajo

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks

00, 01 | Neopredmetena sredstva 1.306.576 986.877 75,5

02, 03 | Neprendnine 57.512.526 54.978.192 95,6

04, 05 | Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 15.228.388 12.474.226 81,9

1101 | Znesek neporabljenih sredstev amortizacije 4.808.652 5.796.431 1205
Oprema, prejeta iz donacij -553.136 -709.523 128,3
Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva .2611360 -659.827 52,3

930 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena 77 041,646 72 866.376 94.6
osnovna sredstva

Poveanja in zmanjSanja obveznosti za neopredmetenatseeth opredmetena osnovna sredstva
so bila med letom naslednja:

v EUR brez centov

Zap. §t.| Stanje oziroma sprememba Vrednost|
1 Stanje na dan 31. 12. 2012 77.041.646
2 Prejeta sredstva v upravljanje od ustanovitelja .083.424
3 Raziskovalna oprema iz sredstev EU 48450
4 ZmanjSanje za ob¥anano amortizacijo v breme virov -4.298.343
5 ZmanjSanje za zdruZevanje sredstev amortizagcijél §Z -1.008.801
6 Stanje na dan 31. 12. 2013 72.866.376

Obveznosti za dolgoréne finanéne naloZzbe (AOP 057)
Konti podskupine 981

Obveznosti za dolgotoe finatne nalozbe so v bilanci stanja izkazane v skladil zclenom
Pravilnika o enotnem kontnemdnau za prora&un, prorgunske uporabnike in druge osebe javhega
prava in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2012 2013| Indeks

06 Dolgoraine finarine nalozbe 12.969 12,969 100,0

07 Dolgorano dana posoijila in depoziti 965.147 878.366 91,0
Del dolgor@no danih posojil, ki zapade v gl v letu 2014 in 372.325 371.261 99,7
je v bilanci stanja izkazan kot kratkéra finagna naloZba

981 Obveznosti za dolgoréne finanéne nalozbe 1.350.441  1.262.596 93,5

Obveznosti za dolgotoe finartne nalozbe znaSajo 1.262.596 EUR in so se v praviezj letom
2012 znizale za 6,5 %.

2 Znesek neporabljene amortizacije, izkazan nataf@im kontu 1101 Sredstva amortizacije, je za 7528148
man;jSi. Razlika je enaka stanju obveznosti do diddlgav za osnovna sredstva na dan 1. 1. 2010 ¢kd200) 592.547
EUR pové&anem za vrednost odbitka DDV za osnovna sredstva.

99



Presezek odhodkov nad prihodki (AOP 059)
Konti skupine 986

Presezek odhodkov nad prihodki je v bilanci stamkazan v skladu z 7Xlenom Pravilnika o
enotnem kontnem ®etu za prordun, pror&gunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

v EUR brez centov

Zap. §t.| Stanje oziroma sprememba Znesek
1 Stanje na dan 31. 12. 2012 -3.198.662
2 Uskladitev vira dolgornih finartnih naloZb (prenos iz skupine kontov 981) 87.844
3 PreseZek odhodkov nad prihodki v letu 2013 -381
4 Stanje na dan 31. 12. 2013 -6.420.920

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (AOP @ 056 do 059)
Konti skupine 98

Stanje skupine 98 Obveznosti za sredstva prejetpravljanje je usklajeno s stanjem terjatev za
sredstva dana v upravljanje pri ustanovitelju. ddkev je bila izvedena v skladu s Pravilnikom o
nainu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti B@. ¢lenu Zakona o kanovodstvu v
naslednjih postavkah:

v EUR in centih

. Uskladitev pri

. Obveznosti za - h

- . . Terjatve za sredstva . terjatvah zg

Zap. §t.| Stanje oziroma sprememba 1" sredstva prejeta v
dana v upravljanje A sredstva dana yv
upravljanje| S
upravljanje
1 2 3 4 5=4-3

1 Stanje na dan 31. 12. 2012 75.193.424,59 75.193.424,59 0,00

2 Prejeta sredstva v upravljanje od ustanovitelja .083.423,85 1.083.423,84 0,00

3 Raziskovalna oprema iz sredstev EU 48.450,00 48.450,00

4 Izdelava projektne dokumentacije (pozarna vajnost 6.905,20 -6.905,20

5 ZmanjSanje za ohtanano amortizacijo -4.298.342,/0 -4.298.342,7(

6 ZmanjSanje za zdruzeno amortizacijo po ZIJZ 008.801,60 -1.008.801,6(

7 PreseZek odhodkov za leto 2013 -3.310.102,46 -3.310.102,46
8 Uskladitev terjatev za sredstva dana v uprawjanj -8.575.701,96 8.575.701,96

9 Stanje na dan 31. 12. 2013 67.708.051{68 67.708.051,68 0,00

Izvenbilanéna evidenca (AOP 033 in AOP 061)
Konti skupine 99

Aktivni in pasivni konti izvenbilatne evidence izkazujejo predvsem stanjecetoh terjatev in

drugih izlaenih sredstev, drzavne blagovne rezerve ter sidojenih obveznosti.

Bilanca stanja je v Prilogi 1.
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2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKO V DOLOCENIH
UPORABNIKOV

UKC Maribor izkazuje za leto 2013 presezek odhodkad prihodki 3.310.102 EUR, kar je 2,0 %
skupnih prihodkov.

v EUR brez centov

Zap. . DoseZeno Plan DoseZen
Besedilo Indeks| Indeks
&t 2012 2013 2013
6= 7=
1 2 3 4 5 5/3 5/4
1 | Prihodki 169.801.809 161.795.502 165.361.824 97,4| 102,2
2 | Odhodki 175.759.379 161.795.502 168.671.924 96,0| 104,3
3 | Presezek prihodkov/odhodkov -5.957.570 0 -3.310.102
4 | Davek od dohodka pravnih oseb
5 | Presezek prihodkov/odhodkov z upostevanjem davka adbhodka -5.957.57( 0 -3.310.102 55,6

Prihodki in odhodki so podrobno kdenjeni v analiténih tabelah v nadaljevanju.

2.1 PRIHODKI

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2013, so zna%8k.361.822 EUR in so bili za 2,6 % nizji od
dosezenih v letu 2012 in za 2,2 % viSji odmavanih. Njihova struktura je naslednja:

v EUR brez centov

) . DosezZeno Delez Plan Delez Dosezeno Delez
Konto | Prihodki Indeks| Indeks
2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/8 10=7/5
760, 761 | Prinodki od poslovanja 169.342.59499,73| 161.795.50Z 100,00| 164.847.804 99,69 97,3| 101,9
762 Finareni prihodki 19.83§ 0,01 4739 0,001 239
763 Drugi prihodki 209.002 0,12 174.147 0,11 83,3
764 Prevrednotovalni poslovni prihodki 230.3f7 0,14 335.132 0,20| 145,5
76 Skupaj prihodki 169.801.809| 100,00/ 161.795.504 100,00{ 165.361.8234 100,00 97,4| 102,2

Prihodki od poslovanja
Konti podskupin 760 in 761

V prihodke od poslovanja, ki predstavljajo 99,63étotnih prihodkov za leto 2013 in so za 2,7 %
nizji od dosezenih v letu 2012, so vsteti naslepnfiodki:

v EUR brez centov
Zap.| . . ) Dosezeno Delez Plan Delez  Dosezeno  Deglez
Prihodki od poslovanja Indeks| Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/5
1 | Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 32.681.559 78,35| 123.717.913 76,47| 126.724.853 76,88| 95,5| 1024
2 | Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja 15.514.810 9,16 16.466.148 10,18 17.494.375 10,61| 112,8| 106,2
3 | Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 1.3r8.642 6,72| 11.628.972 7,19/ 11.704.95¢ 7,10| 102,9| 100,7
4 | Prihodki od donacij 731.340, 0,43 747.429| 0,45 663.996] 0,40/ 90,8| 88,8
5 | Drugi prihodki od poslovanja 7.919.584 4,68 8.093.815 5,00 7.207.553 4,37| 91,0/ 89,1
6 | Prihodki od prodaje materiala 1.116.659 0,66 1.141.225 0,71 1.052.069 0,64 94,2| 92,2
7 | Skupaj prihodki od poslovanja 169.342.594 100,00/ 161.795.502 100,00| 164.847.804 100,00, 97,3| 101,9
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Prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenegaarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanjgprégobljeni od Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije na osnovi pogodbe o izvajadpavstvenih storitev.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovamgeedstavljajo vrednost zawnanih
zdravstvenih storitev zavarovalnicam. Ti prihodkegegajo planirane v Findmem n&rtu za leto
2013, ker vklj@ujejo tudi zardunane storitve za presezen program.

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Struktura drugih prihodkov za opravljene zdravsevstoritve je naslednja:
v EUR brez centov

Zap. o . . . DoseZzeno| Delez Plan Delez Dosezeno Delez
Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve Indeks| Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/5
1 | Prihodki od dopkél (obcani) 133.619 1,17 132.526| 1,14 132.115 1,13| 98,9 99,7
2 | Prihodki od konvencij 1.545.226 13,58| 1.620.374 13,93| 1.798.589 15,37| 116,4| 111,0
3 | Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikiiWE 2.153.264| 18,92| 2.183.706 18,78| 2.023.329 17,29| 94,0 92,7
4 | Prihodki od nadstandardnih storitev 956 0,01 1416/ 0,01 223| 0,00f 23,3| 157
5 | Prihodki od samopiaikov (brez zavarovanja) 331.106 2,91 373.888| 3,22 166.792| 1,42| 50,4| 44,6
6 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugittpieov 416.096 3,66 432.600, 3,72 401.851) 3,43| 96,6 929
7 | Prihodki od samoptaiSke zdravstvene dejavnosti 782.9636,88 823.790, 7,08 612.266| 5,23| 78,2 74,3
g | Prinodki od opravijanja sanitarnih obdukcij, odvzem | = 567 549 35| 280653 2.41|  389.840 3,33| 1458| 138.9
krvi in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni
g | Prihodkiod 2zZS iz naslova pripravnikov in 5.748.478 50,52 5.780.019 49,71 6.179.951 52,80 107,5| 1069
specializacij
10 S:;L:ﬁ\"j“e drugi prihodki za opravijene zdravstvene 11.378.644 100,00| 11.628.972 100,00/ 11.704.95§ 100,00| 102,9| 100,7

Prihodki od donacij

Med prihodki od donacij 663.996 EUR so izkazane er@ske donacije 645.196 EUR, zbrane na
Skladu prof. dr. MilanaCerneta za pokrivanje stroskov strokovnega izpopolnjexanpmenske
donacije za pokrivanje stroSkov organizacije stuoklo sre&anj in wnih delavnic 7.700 EUR in
donacije za druge namene 11.100 EUR.

102



Drugi prihodki od poslovanja

Med drugimi prihodki od poslovanja so izkazani edslji prihodki:
v EUR brez centov

Zap. o . . DoseZzeno| Delez Plan Delez Dosezeno Delez
Drugi prihodki od poslovanja Indeks| Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/5
Prihodki iz opravljanja storitev za lastne po&reb 4.736.470 59,81| 4.844.894 59,86| 3.922.272 54,42\ 82,8 81,0
Prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti 52397 4,99 418.445| 5,17| 394.282| 5,47 99,7 94,2
3 | kvolo in nagrade va saposiovanje nvalidov naddot | 99734 O75| 89633 074 95125 132| 1592/ 1595
4 | Prihodki od zaraunanih provizij zavarovalnicam 91.580 1,16 92.782| 1,15| 101.595 1,41| 111,0f 109,5
5 | Prihodki od brezpimno prejetega materiala 392.0B7 4,95 394.263 4,87| 446.739] 6,20| 113,9| 113,33
6 | Prihodki od najemnin 181.498 2,29 183.641 2,27| 174922 2,42| 96,4 95,3
7 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.172.79214,81| 1.189.447| 14,70| 1.086.14Q0 15,07| 92,6| 91,3
8 | Prihodki od prodaje toplotne energije 146.0411,84 150.594| 1,86| 152.674 2,12| 104,5| 101,4
9 | Prihodki od prodaje v pralnici 45.850 0,58 47.102| 0,58 36.098 0,50| 78,7| 76,6
10 | Prihodki od vzdrZzevanjadanalniSkih programov 6.384 0,08 6.264| 0,08 6.384| 0,09 100,0| 101,9
11 | Prihodki od zakananih obratovalnih stroSkov 73.611 0,93 75.934| 0,94 88.706| 1,23| 1205/ 116,8
12 | Prihodki od péitniSke dejavnosti 91.888 1,16 93.721| 1,16 87.830| 1,22 956| 937
13 | Prihodki od izvajanja klighih raziskav 97.571 1,23 99.039| 1,22| 174.681 2,42| 179,0| 176,4

Prihodki od izvajanja kliriinih vaj in praktéénega

14 usposabljanja Studentov

71.525| 0,90 74.137| 0,92 71.185] 0,99| 99,5| 96,0

Prihodki od kotizacij za izvajanje strokovnih &gj in

15 uénih delavnic 261.068 3,30 262.768 3,25 281971 3,91| 108,0| 107,3
16 | Prihodki od prodaje odpadkov 2.862 0,04 3.267| 0,04 1.289| 0,02| 45,0 39,5
17 | Prihodki od prodaje drugih storitev 93.376 1,18 97.884| 1,19 85.660f 1,19| 91,7| 875
18 | Skupaj drugi prihodki od poslovanja 7.919.584 100,00/ 8.093.815 100,00| 7.207.553 100,00 91,0/ 89,1

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne pbie so izkazani prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelaaitamnal v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekarni.

Med prihodki od prodaje drugih storitev so vkkmi predvsem prihodki od za&aanih

specializacij, pripravniStva in dodatnega usposalsj drugim zdravstvenim zavodom, prihodki od
skladi€enja blagovnih rezerv ter prihodki od ZZZS za talma

Prihodki od prodaje blaga in materiala

Prihodki od prodaje blaga in materiala vkljiejo 1.043.890 EUR prihodkov od prodaje materiala
Centra za transfuzijsko medicino in 8.179 EUR aatlpje materiala Centralne lekarne.

Finan¢ni prihodki

Konti podskupine 762

Finareni prihodki se pojavljajo v zvezi s finanimi nalozbami in v zvezi s terjatvami.

V letu 2013 znaSajo 4.769 EUR in se nanasajo n234EUR prihodkov od obresti in na 16 EUR
drugih finargnih prihodkov.
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Drugi prihodki
Konti podskupine 763

Druge prihodke, katerih delez v prihodkih znaSal 0/, sestavljajo neoktajne postavke (izredni
prihodki), ki v obr&unskem obdobju povejejo poslovni izid nad tistega, ki izhaja iz redae
poslovanja in obsegajo:

Zap. o . Dosezeno 2012 DoseZeno 2013 Indeks
Drugi prihodki — —
&t EUR | Delez v % EUR | Delez v %| 2013/2012
1 2 3 4 5 6 7
1 Prejete od_skodnmevln pO\_éIta stroSkov iz 126.844 60,69 116.163 66.70 916
zavarovanja premozenja in odgovornosti
2 Povrdila stroskov izterjatev 20.187 9,66 6.767 3,89 33,5
3 | Ostali drugi prihodki 61.971 29,65 51.217 29,41 82,6
Skupaj drugi prihodki 209.002 100,00 174.147 100,00 83,3

Med ostalimi drugimi prihodki so izkazani predvs@mihodki od vr&il stroSkov specializacij in
izobrazevanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki
Konti podskupine 764

Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki radispri odtujitvi neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, kot presezki nghg@vodajne vrednosti nad knjigovodsko

vrednostjo, ter prihodki nastali pri odpisih obvegt iz preteklih let ter drugi prevrednotovalni
prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki, z 0,20 % delazg prihodkih so prihodki od izterjanih
odpisanih terjatev 334.327 EUR in prihodki od pijedzsnovnih sredstev 805 EUR.
Prihodki po dejavnostih

V nadaljevanju prikazujemo prihodke iz naslova posaznih vrst dejavnosti.

v EUR brez centov

Zap. . ) ) ) Dosezeno DeleZ Plan Delez Dosezeno Delez
Prihodki po dejavnostih Indeks| Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 vV %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/8 10=7/5
1 | Prihodki zdravstvene dejavnosti iz 0ZZ 132.682.5578,14| 123.717.913 76,47| 126.724.853 76,63 95,5/ 102,4

2 | Prihodki zdravstvene dejavnosti iz dopolnilnegal 15 514 819 914 16.466.149 10,18| 17.494.375 1058| 112,8| 1062
zd ravstvenega Zavarovanja

3 | Prihodki od ostale zdravstvene dejavnosti 11.37B|64 6,70 11.628.972 7,19| 11.704.956 7,08\ 102,9| 100,7
Prihodki od ostalih dejavnosti 10.226.798 6,02 9.982.469 6,16 9.437.636 5,71 92,3 94,5
5 | Skupaj prihodki po dejavnostih 169.801.809 100,00 161.795.502 100,00| 165.361.822 100,00 97,4| 102,2
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2.2 ODHODKI

Odhodki, dosezeni v letu 2013, so znasali 168.@41LBUR in so bili za 4 % nizji od dosezenih v
letu 2012 in 4,3 % viSji od getovanih. Njihova struktura je naslednja:

v EUR brez centov

Konto | Odhodki DoseZeno DeleZ Plan Delgz DoseZeno  Dg Iﬁmid oks| Indeks
2012 vV % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 2 5 6 7 8 9=7/3 10=7/5

466 | Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 5342 0,63 1.141.225 0,71 1.047.659 0,62 94,2 91,8
460 | Stroski materiala 57.863.607 32,92 54.378.212 33,60 55.372.303 32,83| 95,7| 101,8
461 | StroSki storitev 18.040.800 10,26/ 15.465.785 9,56 17.185.471 10,19| 95,3| 111,1
464 | Stroski dela 89.509.809 50,93| 85.392.468 52,78| 88.931.500 52,72| 99,4| 104,1
462 | Amortizacija 7.918.5521 4,51 4.897.649 3,03 4.897.649 2,90 61,9/ 100,0
463 | Rezervacije 0,00
465 | Drugi stroski 515.523] 0,29 520.163] 0,32 466.352| 0,27 90,5 89,7
467 | Finartni odhodki 13.683 0,01 398.171 0,24
468 | Drugi odhodki 43.676| 0,03 26.281) 0,02| 60,2
469 Prevrednotovalni poslovni odhodki 741.095 0,42 346.538 0,21| 46,8

Skupaj odhodki 175.759.379 100,00| 161.795.502 100,00| 168.671.924 100,00 96,0| 104,3

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga
Konti podskupine 466

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanegteriala in blaga imajo nasprotno postavko v
prihodkih od prodaje materiala in blaga. Nabavredmost prodanega materiala in blaga 1.047.659
EUR izkazuje nabavno vrednost prodanega materiaidr& za transfuzijsko medicino in Centralne

lekarne.

Stroski materiala

Kont

I podskupine 460

StroSki materiala so v letu 2013 znaSali 55.372 BOR in so bili za 4,3 % nizji od dosezenih v
letu 2012 in za 1,8 % viSji od &r@ovanih. Njihov delez v odhodkih znasa 32,83 %.

Struktura stroSkov materiala je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. . . Dosezeno| Delez Plan Delgz Dosezepno  Delez
Stroski materiala Indeks| Indeks
&t. 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/b
1 | Zdravila 17.630.318 30,47| 16.774.817 30,85| 17.897.264 32,32| 101,5| 106,7
2 | Zdravstveni material 31.315.306 54,12 29.487.003 54,23| 28.881.729 52,16| 92,2 97,9
3 | Nezdravstveni material 3.919.741 6,77| 3.459.877 6,36| 3.854.323 6,96/ 98,3| 1114
4 | Material in rezervni deli za vzdrzevanje 543.646 0,94 509.102| 0,94 462.159] 0,84 85,0f 90,8
5 | Energija 4.176.620 7,22| 3.906.302f 7,18| 4.020.991 7,26| 96,3| 102,9
6 | Strokovna literatura 277.976 0,48 241.111] 0,44 255.835( 0,46| 92,0/ 106,1
7 | Skupaj stroski materiala 57.863.601 100,00| 54.378.212 100,00/ 55.372.303 100,00 95,7 101,8

StroSki materiala so podrobneje ¢enjeni vObrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2013Kki
je v prilogi.
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Stroski storitev
Konti podskupine 461

StroSki storitev so v letu 2013 znaSali 17.185.BUR in so bili za 4,7 % nizji od doseZenih v letu
2012 in za 11,1 % viSji od tdgovanih. Njihov delez v celotnih odhodkih znasal®0%. Struktura
stroskov storitev je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. . . DoseZeno| DeleZ Plan Delgz  DoseZeno Delez
Stroski storitev Indeks | Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3] 10=7/5
1 | Zdravstvene storitve 5.563.00830,84| 4.637.053 29,98 5.124.330 29,82| 92,1| 1105
2 | Nezdravstvene storitve 12.477.79269,16| 10.828.733 70,02| 12.061.141 70,18 96,7| 1114
3 | Skupaj stroski storitev 18.040.80Q 100,00 15.465.785 100,00{ 17.185.471 100,00, 95,3| 1111

Stroski zdravstvenih storitev

StroSki zdravstvenih storitev so v letu 2013 zria8dl24.330 EUR in so bili za 7,9 % nizji od
dosezenih v preteklem letu in za 10,5 % viSji otraaanih.

Med stroSki zdravstvenih storitev smo izkazali edsfe vrste zdravstvenih storitev:
v EUR brez centov

Zap. . . . Dosezeno| DeleZ Plan Delgz  DoseZzeno  Deglez
Stroski zdravstvenih storitev Indeks | Indeks
&t. 2012 v % 2013 v % 2013 Vv 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3| 10=7/5
1 | Laboratorijske storitve 4.423.836 79,52| 3.955.038 85,29| 4.463.518 87,10 100,9| 112,9
2 | Druge zdravstvene storitve 249.785 4,49 223.555] 4,82 168.042| 3,28 67,3| 75,2
3 | Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za) - ggq 3871 1599 458460 9,89| 492770 9,62| 554| 1075
zdravstvene storitve
4 | Skupaj stroski zdravstvenih storitev 5.563.008 100,00 4.637.053 100,00 5.124.33(0 100,00 92,1 1105

Naslednja tabela izkazuje posamezne vrste zdravktwstoritev, ki so jih v letu 2013 opravili
zunanji izvajalci.
Zap. | Vrste zdravstvenih storitev, ki se opravljajo prek

Qrednost v EUR Stevilo zunanijii

St. zunanjih izvajalcev izvajalcev

1 | Laboratorijske storitve, preiskave in analize 4.868 37
Onkoloski konziliarni pregledi in mnenja konzlij 109.547 1
Stroski deZurstva zdravnika specialista, delo

3 | zdravnikov in drugih zdravstvenih delavcev iz 40.131 4
drugega zavoda

4 | RTG slikanje ortopan in delo zdravnika specialista 964 4

5 | Preiskava tankegaevesa z video kapsulo 11.250 1

Povraila stroSkov krvodajalcem, darovalcem celic

6 in pacientom v klininih preskusanjih 6.150

7 Zdravstvene storlt\{g po podjemplh in avtorskih 164.400 17
pogodbah z zunanjimi sodelavci

8 Skupaj zdraygtyeng storitve, ki se opravljajo 4.795 960 64
preko zunanijih izvajalcev
Zdravstvene storitve po podjemnih in avtorskih

9 pogodbah z delavci UKC 328.370 41

| 10 | Skupaj zdravstvene storitve 5.124.33b 105
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Zunanji izvajalci, organizirani kot d.o.o. in s.p. UKC Maribor v letu 2013 niso opravljali
zdravstvenih storitev.
StroSki nezdravstvenih storitev

StroSki nezdravstvenih storitev v letu 2013 znad&j®©61.141 EUR, za 3,3 % so nizji od dosezenih
v preteklem letu in za 11,4 % presegajort@vane.

Vrste in strukturo stroSkov nezdravstvenih storikazuje naslednja tabela:

v EUR brez centov

zap. Stroski hezdravstvenih storitev Dosezeno) - DeleZ Plan Delgz  Dosezeno DEleIEdeks Indeks

&t. 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3] 10=7/5
1 | Postne in telefonske storitve 329.434 2,64 312.452] 2,89 263.642| 2,18 80,0/ 84,4
2 | Prevozne storitve 189.902 1,52 172.635] 1,59 170.978] 1,42 90,0/ 99,0
3 | Storitve vzdrZzevanja 4.449.986 35,66/ 3.032.626 28,01| 4.189.984 34,74 94,2| 1382
4 | Zavarovalne premije 404.088 3,24 416.988 3,85 407.855 3,38| 100,9| 97,8
5 | lzobraZevanje in specializacije 464.845 3,72 459.991 4,25 242.367| 2,01 52,1 52,7
6 | Strokovno izpopolnjevanjeGS 720.54Q0 5,77 719.132| 6,64 645.196| 5,35 89,5 89,7
7 | Strokovno izpopolnjevanje 413.057 3,31 406.056| 3,75 340.984| 2,83 82,6| 84,0
g | Stroski znanstveno raziskovalnega dela 63)4960,51 60.280( 0,56 75.292| 0,62 118,6| 124,9
9 | OdvetniSke storitve in sodni stroSki 69.434 0,56 64.182( 0,59 48.251| 0,40 69,5| 75,2
10 | StroSki posvetov, revizij in izvedencev 118.71 0,95 111590 1,03 211.306| 1,75| 178,1| 1894
11 | StroSki varovanja 496.009 3,98 463.479] 4,28 522.100, 4,33| 105,3| 112,6
12 | ZaloZniSke in tiskarske storitve 107.786 0,86 103.017] 0,95 92.696| 0,77 86,0/ 90,0
13 | Komunalne storitve 3.616.764 28,99| 3.522.938 32,53] 3.750.875 31,10/ 103,7| 106,5
14 | Druge neproizvodne storitve 658.287 5,28 575.171] 5,31 683.299] 5,67| 103,8| 118,8
15 | Stroski podiemnih in avtorskih pogodb za 141 450/ 81| 136391 126 149.806] 1.24| 147,7| 109.8

nezdravstvene storitve

16 | Ostale nezdravstvene storitve 274.1142,20 271.804| 2,51 266.510] 2,21 97,2 98,1
17 | Skupaj stroSki nezdravstvenih storitev 12.477.792100,00| 10.828.732 100,00/ 12.061.141 100,00 96,7| 1114

Storitve vzdrzevanja so rélenjene vObrazcu 5: Porctilo o vzdrzevalnih delih 2013 ki je v
prilogi in v poglavjul4 POROCILO O IZVEDENIH VZDRZEVALNIH DELIH.

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so izkazaniegvsem stroSki fotokopiranja, urejanja
okolja, obratovalni stroSki ter druge storitve @rganizaciji strokovnih sggan;.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so izkazaaslednji stroSki: stroski sluzbenih potovanj in

sejnin, stroski najemnin, stroski dela StudenttroSki plailnega prometa in b&ni stroski, stroski
reprezentance in stroski drugih storitev.
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Vrste nezdravstvenih storitev, ki so jih v letu 20dpravili zunanji izvajalci so izkazane v tabéli,
je v nadaljevanju. Stevilo izvajalcev je izkazaeopki storitvah, ki jih v celoti opravljajo zunanji
izvajalci; pri storitvah, kjer so izptana tudi povréla stroSkov delavcem, Stevilo izvajalcev ni

izkazano.

S | proko sunaniin ievejaoon o PR vreanosty EUR ST
1 Postne in telefonske storitve 263.642 9
2 Prevozne storitve 170.978] 18
3 | Storitve vzdrZzevanja 4.189.984 278
4 | Zavarovalne premije 407.855 1
5 | lzobrazZevanje in specializacije 242.367
6 | Strokovno izpopolnjevanjeGS 645.196
7 | Strokovno izpopolnjevanje 340.984
8 | StroSki znanstveno-raziskovalnega dela 75292
9 | OdvetniSke storitve in sodni stroski (tudi izvr§iye 48.251 9
10 | Stroski posvetov, revizij in izvedencev 211.306 8
11 | Stroski varovanja 522.100 1
12 | ZalozniSke in tiskarske storitve 92.6P6 7
13 | Komunalne storitve 3.750.875 17
14 | Druge neproizvodne storitve 683.209 112
15| Nesdravtvene sortve b pociemin n avr mass 1
16 | Ostale nezdravstvene storitve 266.510
17 ;!;uk%ajzLr}re];gjri?]viszt\\//aeljgleczf/ontve, ki se opravljajo 11.940.304 481
18 Fl;l;;g(rjf;l)\élsht\/Ze2:lz\tltzzri|tL\J/§Cpo podjemnih in avtorsk 120.837 182

| 19 | Skupaj nezdravstvene storitve | 12.061.14|1 663

Zunanji izvajalci, ki so organizirani kot d.o.o. §1p., so v letu 2013 opravili za 8.232.481 EUR

nezdravstvenih storitev, kar je 68,26 % vseh stre$lezdravstvenih storitev.

StroSki podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2013 znaSajo 531.EBWR, stroski avtorskih pogodb 111.332
EUR, kar skupaj znaSa 642.576 EUR.

V Finantnem né&rtu za leto 2013 smo tidovali stroSke v viSini 594.851 EUR, vendar smigtu
2013 stroSek rahlo povali.
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Stevilo sklenjenih podjemnih in avtorskih pogodbvpstah storitev je prikazano v nasledniji tabeli:

Besedilo Podjemne pogodbe Avtorske pogodbe Skupaj
3t Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
2 3 4 5 6 7 8

1 Zdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 4] 328.370 41 328.370
1.2 | Zunanji sodelavci 17 164.400 17 164.400
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 5§ 492.770 0 0 58 492.770
2. Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavci UKC Maribor 33 20.244 149 100.593 182 120.837
2.2 | Zunaniji sodelavci b 18.230 16 10.739 21 28.969
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 38 38.474 165 111.332 203 149.806
3 Skupaj podjemne in avtorske pogodbe 96  531.244 165 111.332 261 642.576

Z zaposlenimi v UKC Maribor smo za izvajanje zdtaesih storitev sklenili 41 podjemnih pogodb
za naslednje programe:

e izvajanje programa Svit na Oddelku za patologij@uidelku za gastroenterologijo;

e izvajanje obdukcij in histoloskih preiskav za zupamar@nike na Oddelku za patologijo;

e izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko p@mona Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo za samaéplke.

Vse pogodbe so bile sklenjene v skladu z ZUJFsklepom ministra o posebnih programih.

Z zunanjimi sodelavci smo za opravljanje zdravstvestoritev sklenili 17 podjemnih pogodb.

Pogodbe smo sklenili zaradi pomanjkanja zdravnigpecialistov na nekaterih oddelkih (Oddelek
za anesteziologijo, intenzivno terapijo in teraleiin, Oddelek za nevrolosSke bolezni, Klinika
za ginekologijo in perinatologijo...).

Za izvajanje nezdravstvenih storitev smo sklehiligaj 38 podjemnih pogodb.

Z zaposlenimi v UKC Maribor je bilo sklenjenih 3®godb, za izvajanje &ajev iz temeljnih
postopkov ozivljanja, ki se izvajajo za zunanjeodaike in naSe zaposlene in za sodelovanje v
Klini¢nih preskuSanijih.

Z zunanjimi sodelavci je bilo sklenjenih 5 podjemrpogodb, toliko smo jih tudi deovali.
Pogodbe smo sklenili z duhovnikoma za opravljagst@ralnega dela, s socialnima delavkama za
sodelovanje v komisiji prve stopnje za umetno priédgv nosénosti in s psihologinjo za izvajanje
individualnih supervizij na Oddelku za psihiatrijo.

V letu 2013 smo sklenili 165 avtorskih pogodb 2ajanje nezdravstvenih storitev.

Z delavci UKC Maribor smo sklenili 149 avtorskihgmalb za izvajanje klighnih preskusanj in za
predavanja na strokovnih gemjih, ki smo jih organizirali v UKC Maribor. Dejagst preskuSanja
zdravil in medicinskih pripomikov se financira iz sredstev, ki jih naniki placajo preskusevalcu
zdravila na podlagi pogodbe o kkinem preskuSanju. Vse postopke izvajamo v skladu s
Pravilnikom o klinEnem preskuSanju zdravil in medicinskih pripatkav v UKC Maribor.

StroSki avtorskih pogodb, sklenjenih za izvajanjedavanj, so v celoti pokriti s kotizacijami in
sredstvi zbranimi za namen strokovnihéarg. Nartovali smo manjSe Stevilo in manjSi strosek,
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vendar je potrebno upostevati dejstvo, da se teletanprogram strokovnih stenj in simpozijev
spreminja in dopolnjuje.

Stroski dela
Konti podskupine 464

StroSki dela so v letu 2013 znasali 88.931.500 E$b za 0,6 % nizZji od dosezenih v letu 2012 in
za 4,1 % presegajo &rdovane. Njihov delez v odhodkih znaSa 52,72 %.

V letu 2013 je stroSek dela prvega obroka za élplarazlike zaradi odprave tretjgetrtine
nesorazmerij v osnovnih @ah javnih usluzbencev znaSal 2.488.750 EUR in zamuzbresti
271.921 EUR. Izplélo bo izvedeno 28. 2. 2014 in s tem bo 2.993 javosluzbencem poravnana
obveznost za izptdo razlike zaradi odprave tretjgetrtine nesorazmerij v osnovnih édn javnih
usluzbencev za obdobje od 1. 10. 2010 do 31. 71.201

Struktura stroskov dela je prikazana v nasledbglia

v EUR brez centov

Zap. . DoseZeno| Dele? Plan Delgz Dosezeno Delez
Stroski dela Indeks| Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/5
1 | Pla&e in nadomestila pta 69.950.189 78,15| 66.950.724 78,40| 69.720.432 78,40| 99,7| 104,1
2 | Dajatve na plse 11.365.321 12,70| 10.877.97§ 12,74 11.246.27§ 12,65 99,0/ 103,4
3 | Drugi stroski dela 8.194.300 9,15| 7.563.768 8,86| 7.964.790 8,95| 97,2| 105,3
4 | Skupaj stroski dela 89.509.809 100,00| 85.392.468 100,00| 88.931.500 99,99 99,4| 104,1

Povpré&no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v I2Ql3 je 2.987 zaposlenih in se je v
primerjavi z letom 2012 znizalo za 1,2 %.

Povpréna meséna bruto plda brez upoStevanja stroSkov prvega obroka razlgtadz odprave
tretje cetrtine nesorazmerij v osnovnih {ddn javnih usluzbencev je znaSala 1.886 EUR in se je
zmanjSala v primerjavi s preteklim letom za 2,2 %.

Plac¢e in nadomestila pl&

Plate in nadomestila ptavsebujejo plée, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila pk§ ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delapnesku, ki bremeni delodajalca.

Struktura pla z nadomestili je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. o . Dosezeno| DeleZ Plan Delgz Dosezepno  Delez
Plate in nadomestila pta Indeks| Indeks
&t. 2012 v % 2013 v % 2013 v 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/5
1 | Redno delo 45.366.541 64,86| 43.775.934 65,39| 45.615.623 65,43| 100,5| 104,2
2 | Nadure 7.186.70f 10,27| 6.706.519 10,02\ 5.797.273 8,30 80,7 86,4
3 | Dezurstvo 3.680.34p 5,26| 3.639.315 5,44 4.383.426 6,29 119,1| 1204
4 | Stalna pripravljenost doma 389.258 0,56 369.672] 0,55 519.435] 0,75| 133,4| 140,55
5 | Nadomestila pta 13.327.344 19,05| 12.459.284 18,60| 13.404.675 19,23| 100,6| 107,6
6 | Skupaj plake in nadomestila pl& 69.950.188 100,00 66.950.724 100,00| 69.720.432 100,00 99,7| 104,1
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Nadomestila pk&za boleznine v breme zavoda so bila izate za 180.170 delovnih ur, v breme
ZZZS 151.550 delovnih ur in v breme ZPIZ 16.6160s&ialh ur. Boleznine skupaj predstavljajo
5,26 % obraunanih delovnih ur.

Dajatve na plate

Med dajatvami na pta so izkazani prispevki za socialno varnost, kinf@rijo delodajalca.

Drugi stroski dela
Struktura in vrste drugih stroskov dela so:

v EUR brez centov

Zap. . . DoseZeno| Dele? Plan Delgz Dosezeno Delez
Drugi stroski dela Indeks| Indeks
&t 2012 v % 2013 v % 2013 v o
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9=7/4 10=7/
1 | Kolektivno dodatno pokojninsko 1.189.715 1452| 1.139.715 1507| 628574/ 7,89| 52,8/ 552

zavarovanje za javne usluzbence
2 | Regres za letni dopust 1.181.57314,42| 1.121.524 14,83 1.983.036 24,90| 167,8| 176,8
Jubilejne nagrade, odpravnine in

3 socialne pom 753.020, 9,19 538.686| 7,12 402.855| 5,06f 53,5 74,8
4 | Prevoz na delo 2.598.52131,71| 2.328.521 30,79 2.599.284 32,63 100,0| 111,6
Prehrana med delom 2.471.47130,16| 2.435.322 32,19| 2.351.041f 29,52| 951 96,5
Skupaj drugi stroski dela 8.194.30¢ 100,00| 7.563.768 100,00 7.964.790 100,00 97,2| 105,3

V letu 2013 je bilo povpkao na delavca izptanih 307 EUR pokauna regresa za letni dopust za
leto 2012 in 417 EUR regresa za letni dopust za261.3.

Amortizacija
Konti podskupine 462

StroSki amortizacije so v letu 2013 znaSali 4.899.EUR in so bili za 38,1 % nizji od doseZenih v
letu 2012 in so enaki ggovanim. Delez stroSkov amortizacije v odhodkilaZam 2,9 %. Izkazani so

v VviSini obra&unane amortizacije sredstev v upravljanju in sedgprejetih iz donacij, zmanjSane
za amortizacijo v breme virov.

v EUR brez centov

Zap. L Dosezeno Plan Dosezenp
Amortizacija Indeks Indeks
&t 2012 2013 2013
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 | Amortizacija sredstev v upravijanju 11.715.709 11.954.207 9.195.992 78,5 76,9
2 | Amortizacija sredstev, pridobljenih iz donacij 230.728 260.000 220.788 95,7 84,9
3 | Zmanjsanje amortizacije sredstev v upravijaniu , 54 154 7 g56.558 -4.298 343 1132 60.9
v breme virov
4 Zmamsa_me amoruzqcue sredstev, pridobljenih -230.728 260.0000 -220.788 95.7 84.9
iz donacij, v breme virov
5 | Skupaj amortizacija 7.918.552 4.897.649 4.897.649 61,9 100,0

Amortizacija je obréunana od nabavne vrednosti neopredmetenih in omtedih osnovnih
sredstev po predpisanih stopnjah in znaSa skupab .80 EUR.

111



Del amortizacije, ki je bil vidunan v ceno je 4.897.649 EUR, od tega je 1.008B0R zdruzene
amortizacije po ZI1JZ.

Stroski amortizacije po vrstah osnovnih sredstenasiednii:

v EUR brez centov

Zap. L DoseZeno 2012 DoseZeno 2013 Indeks
Amortizacija

5t EUR Delezv?9 EUR Delezv % 2013/2012
1 2 3 4 5 6 7
1 |Amortizacija neopredmetenih sredstev 508.841 6,43 518.902 10,54 102,4
2 |Amortizacija zgradb 2.606.418 32,91 2.709.280 55,34 103,94
3 |Amortizacija opreme 8.010.284 101,16 5.708.087 116,55 71,3
4 |Amortizacija drobnega inventarja 820.89% 10,37 480.511 9,81 58,4
5 [ZmanjSanje amortizacije v breme virov -4.027.881 -50,87 -4.519.131 -92,217 112,4
6 |Skupaj amortizacija 7.918.55p 100,0 4.897.649 100,0 61,9

Rezervacije

Konti podskupine 463

V letu 2013 rezervacij nismo oblikovali.
Drugi stroski

Konti podskupine 465

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremorstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroskov, ne sodijo pa med druge (izredne) odhotiaki. stroski so:

v EUR brez centov

Zap. . . Dosezeng Delez Plan Delez DoseZendDelez
Drugi stroSki Indeks| Indeks
&t 2012 | v % 2013 v % 2013 vo
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=7/b
1 | Stroski varstva pri delu in varstva okolja 253.774| 49,23| 250.900,00 48,23| 229.151] 49,14 90,3 91,3
2 | Taksa za obremenjevanje vode, zraka in druge taks 31.531| 6,12 53.741| 10,33 5.263| 1,13| 16,7 9,8
3 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zeusaljis 85.276| 16,54 79.966| 15,37 86.579| 18,56| 101,5| 108,3
4 | Glanarine 70.113| 13,60 64.756| 12,45 71.123| 15,25 101,4| 109,8
5 | Izdatki za delovno terapijo 25.641| 4,97 25508 4,90 33.445 7.17| 1304 1311
6 | Drugi nematerialni stroki 49.188| 9,54 45292 872 40791 875 829 901
7 | Skupaj drugi stroski 515.523| 100,00  520.163| 100,00 466.352| 100,00 90,5/ 89,7
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Finanéni odhodki
Konti podskupine 467

Finartne odhodke sestavljajo obresti, odhodki od spreneemnbdnosti obveznosti in terjatev na
podlagi pogodbe, odhodki od prodaje fitiaim nalozb, odhodki iz oslabitve finémh nalozb in
drugi finartni odhodki. Med finatnimi odhodki, ki so izkazani v izkazu prihodkovadhodkov za
leto 2013 so vsteti:

Zap. | _. . . DoseZeno 2012 DoseZeno 2013 Indeks
Finareni odhodki — —
&t. EUR Delez v % EUR| Delez v %| 2013/2012
1 2 3 4 5 6 7
1 | Zzamudne obresti 12.445 90,95| 394.470 99,07 3.169,7
2 | Odhodki iz oslabitve finamih nalozb 1.194 8,73 0,00 0,0
3 | Negativne t&ajne razlike 44 032| 3.701 0,93
4 | Skupaj finanéni odhodki 13.683 100,00( 398.171 100,00 2.910,0

Zamudne obresti se nanaSajo predvsem na zamudestialmt poréuna regresa na letni dopust za
leto 2012 in na zamudne obresti od prvega obrakieazaradi odprave tretjgetrtine nesorazmerij
v osnovnih plaah javnih usluzbencev.

Drugi odhodki
Konti podskupine 468

Drugi odhodki so neobajne postavke (izredni odhodki), ki v obuaskem obdobju zmanjSujejo
poslovni izid pod tistega, ki izhaja iz rednega lpeanja. Med drugimi odhodki so izkazane
denarne kazni in odSkodnine, donacije in fit@pomdi ter drugi olgasni izdatki.

Zap. ) . DoseZeno 2012 DoseZeno 2013 Indeks
Drugi odhodki
st EUR| Delezv%| EUR| Delezv%| 2013/2012
1 2 3 4 5 6 7
1 | Denarne kazni 16.903 38,70f 23.607 89,82 139,7
2 | Odskodnine 26.448 60,56 2.517 9,58 9,5
3 | Izdatki iz naslova donacij in finanih pomdi 0,00 0,00
4 | Drugi ol¥asni izdatki 325 0,74 157 0,60 48,3
5 | Skupaj drugi odhodki 43.676 100,00f 26.281 100,00 60,2

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Konti podskupine 469

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki nagiatadi oslabitve zalog, terjatev iz poslovanja,
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnoveillsgv, ter zaradi odtujitve neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki Dosezeno 2012 Dosezeno 2013 Indeks

EUR | Delez v % EUR | Delez v %| 2013/2012
2 3 4 5 6 7

Odpisi in oslabitev vrednosti zastarelih zalog 1.69 0,23 2.443 0,70 1442

Odbpisi in oslabitev vrednosti dvomljivih in sporritrjatev 493.476 66,59| 338.206 97,60 68,5

Nadomestilo neamortizirane vrednosti OS pri odpisu 245.385 33,11 4.558 1,32 1.9

Primanjkljaji OS in DI in DDV od primanjkljajev 540 0,07 1.331 0,38 246,5

Skupaj prevrednotovalni poslovni odhodki 741.095 100,00/ 346.538 100,00 46,8
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2.3 POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negatiywoslovni izid oziroma presezek odhodkov
3.310.102 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki v bilanci stanj2®.920 EUR je izkazan v skladu z Zlenom
Pravilnika o enotnem kontnemdntu za proréun, prorgunske uporabnike in druge osebe javhega
prava. Njegov izréun je prikazan v pojasnilih bilance stanja.

2.4 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov daienih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebirak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodkorthodki, ki se nanaSajo na leto 2013, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluiibea prihodke in odhodke od prodaje blaga in
storitev na trgu.

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzb@resezek odhodkov 4.080.088 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa presezek prihodkd. 986 EUR.

v EUR brez centov

. Plan 2013 Dosezeno 2013 Indeks
Vrsta dejavnost - - - — - - - — .
Prihodki Odhodki| Poslovni izid Prihodki Odhodki| Poslovni izid| Prihodkov
1 2 3 4 5 6 7 8=5/2
Javna sluzba 155.770.88655.770.884 0]159.226.382 163.306.470 -4.080.088 102,2
TrZzna dejavnost 6.024.616 6.024.614 0 6.135.440 5.365.454 769.986 101,8
Skupaj 161.795.502 161.795.502 0]165.361.822 168.671.924 -3.310.102

Pri razmejevanju prihodkov na prinodke za izvajgajme sluzbe in na prihodke trzne dejavnosti
smo upostevali Navodilo v zvezi z razmejitvijo daejasti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost, St. 012-11/2010-20, e @6. 12. 2010, ki ga je izdalo Ministrstvo za
zdravje in se uporablja od 1. 1. 2011.

Odhodke trznih dejavnosti smo izkazali v dejanskiédnostih iz poslovnih knjig, za dejavnosti, za
katere imamo evidence. Za del trznih dejavnosti aparabili kot sodilo kalkulacije cen storitev po
posameznih vrstah prihodkov. S tem upoStevamocidaldll. poglavja Zakona o preglednosti

financnih odnosov in Idenem evidentiranju razhih dejavnosti.
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Prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost, stedag:

v EUR brez centov

Zap. . . . ) Plan Delez| Dosezen Delgz

. Prihodki iz trzne dejavnosti Indeks

St. 2013 v % 2013 v %
1 2 5 6 7=5/3
1 | Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnik&NE del 2.030.846 33,71 1.970.568 32,12| 97,0
2 | Prihodki od nadstandardnih zdravstvenih storitev 1.416| 0,02 223 0,01| 15,7
3 | Prihodki za zdravstvene storitve od samamikov (brez zavarovanja) 373.888 6,21 166.792| 2,72| 44,6
4 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugittpikov 432.600 7,18 401.851] 6,55| 92,9
5 | Prihodki od samoptaiske zdravstvene dejavnosti 823.79013,67 612.266/ 9,98\ 74,3
6 | Prihodki od najemnin 183.641 3,05 174922 2,85| 953
7 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.189.447 19,74/ 1.086.140 17,70, 91,3
8 | Prihodki od prodaje toplotne energije 150.594 2,50 152.674] 2,49 1014
9 | Prihodki od prodaje v pralnici 47.102| 0,78 36.098/ 0,59 76,6
10 | Prihodki od vzdrzevanjadanalniSkih programov 6.264 0,10 6.384| 0,10| 101,9
11 | Prihodki od zaaunanih obratovalnih stroSkov 75.984 1,26 88.706| 1,45| 116,8
12 | Prihodki od péitniSke dejavnosti 93.721| 1,56 87.830| 1,43| 93,7
13 | Prihodki od izvajanja klighih raziskav 99.039| 1,64 174.681 2,85 176,4
14 | Prihodki od kotizacij za strokovna &@ja in &ne delavnice 262.768 4,36 281.971 4,60| 107,3
15 | Prih. od nagrade in odstopljenih prisp. za Zimwo#validov nad kvoto 59.638 0,99 95.125| 1,55 159,5
16 | Prihodki od zarainanih provizij zavarovalnicam 92.782 1,54 101.595] 1,66 109,5
17 | Prihodki od prodaje odpadkov 3.267| 0,07 1.289 0,02 395
18 | Ostali prihodki od trzne dejavnosti 97.884| 1,62 249.820| 4,07| 255,2
19 | Finarni prihodki - del 1.029| 0,02

20 | Drugi prihodki - del 123.655 2,02

21 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 321.821] 5,25

22 | Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 6.024.616 100,02| 6.135.440 100,00/ 101,8
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Strukturo odhodkov iz trzne dejavnosti izkazujeledsja tabela:

v EUR brez centov

Zap. . ) ) ) Prihodki Stroski Stroski Stroski Ostal Odhodki Soreek
. Vrsta prihodkov iz trzne dejavnosti . . . .
St. skupaj materiala]  storite: dela stroski skupaj piitay
1 2 3 4 5 6 7 8=4+5+6+] 9=3-8
Prih. za zdrav. storitve od uporabnikov EKN - del 1.970.568 1.445.797 0 431.803] 25.651| 1.903.251 67.317
Prihodki od nadstandardnih zdravstvenih storitev 223 72 0 0 0 72 151
3 E;t‘;‘g‘\‘/iazn?az)dra"s“’e”e storitve od samoplkeov (brez | 146 795 58,560 o| w6181 5371 150112 16.680
4 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugittpikov 401.851] 188.147 0 175.127 9.243 372,517 29.334
5 | Prihodki od samopiaiSke zdravstvene dejavnosti 612.266 281.074| 242.666 0 0 523.740, 88.526
6 | Prihodki od najemnin 174.922 0| 110.686 0| 46.671 157.357 17.565
7 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.086.140 640.936| 20.398| 314.507| 18.445 994.286 91.854
8 | Prihodki od prodaje toplotne energije 152.674105.925 13.084 9.451 9.252 137.712 14.962
9 | Prihodki od prodaje v pralnici 36.098 2.372 6.108 15.399| 10.378 34.257 1.841
10 | Prihodki od vzdrZzevanjadanalniSkih programov 6.384 0 0 5.425 0 5.425 959
11 | Prihodki od zakaunanih obratovalnih stroskov 88.7D6 88.706 0 0 0 88.706 0
12 | Prihodki od péitniSke dejavnosti 87.83D 7.478| 63.734 0| 14.314 85.526 2.304
13 | Prihodki od izvajanja klighih raziskav 174.681 0| 124.773 0 2.762 127.535 47.146
14 gglg‘\)/gﬁeod kotizacj za strokovna samja in @ne 281.971 0| 214941 24360 2.026| 241.327  40.644
15 ::r’]r\i/r;."ggvnr?géal?\;eoitr; odstopljenih prisp. za zaposlov 95.125 0 0 95 125 0 95.125 0
16 | Prihodki od zarananih provizij zavarovalnicam 101.595 0 0 21.600 0 21.600 79.995
17 | Prihodki od prodaje odpadkov 1.289 0 0 0 0 1.289
18 | Ostali prihodki od trzne dejavnosti 249.820 15.202| 8.425 63.085 0 86.712| 163.108
19 | Finarni prihodki - del 1.029 0 0 0 0 1.029
20 | Drugi prihodki - del 123.655] 0| 93.375 0 0 93.375 30.280
21 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 321.821 0 0 0| 246.819 246.819 75.002
22 | Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 6.135.44( 2.834.269 898.190| 1.242.063 390.932| 5.365.454 769.986

V letu 2013 nismo imeli izptal delovne uspesnosti iz naslova prodaje blagaantsev na trgu od
dosezZene razlike med prihodki in odhodki od prothégga in storitev na trgu v letu 2012.

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov je v Prilogi 3.

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je v Prilogi3/B.
Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2013 je v piogi.

Obrazec: Elementi za dolditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesinia prodaje
blaga in storitev na trgu je v prilogi.
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3 POJASNILA K IZKAZOM PO NA CELU DENARNEGA TOKA

Izkazi po né&elu denarnega toka so evidanizkazi s podatki, ki jih uporabniki EKN izkazygpev

poslovnih knjigah v skladu s 1@lenom Pravilnika o raZenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega pralzkazovanje prihodkov in odhodkov podetu denarnega
toka je potrebno zaradi spremljanja gibanja javmafinih prinodkov in odhodkov na ravni drzave.

3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHOD KOV DOLO CENIH
UPORABNIKOV PO NA CELU DENARNEGA TOKA

V izkazu prihodkov in odhodkov daienih uporabnikov po @alu denarnega toka za leto 2013 je
izkazan presezek prihodkov nad odhodki 991.448 EUR.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po na‘elu denarnega toka je v Prilogi
3/A.

Izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po falu denarnega toka je evidemizkaz,

v katerem so izkazani prihodki in odhodki, z upedtgem né&ela denarnega toka, ne pa pravila iz
slovenskih raunovodskih standardov, ki dd@@o na&elo nastanka poslovnega dogodka. Zato
podatki o odhodkih in prihodkih, izkazanih v izkgatihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov
po n&elu denarnega toka, niso primerljivi s podatki,az&nimi v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov.

Natelo denarnega toka pomeni, da se prihodek ozirodim@dek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica j@zakanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet@xna izpl&an.

Izpltilo prvega obroka razlike v plazaradi odprave tretjgetrtine nesorazmerij v osnovnih {sédo
javnih usluzbencev bo izvedeno 28. 2. 2014 in dizama denarni tok v letu 2013.

StroSki dela so v letu 2013 znaSali 85.844.021 HWRo za 0,5 % oziroma za 451.553 EUR
presegli nartovane.

Likvidnostno stanje UKC Maribor, stanje in strukduzapadlih obveznosti do dobaviteljev in
uporabnikov enotnega kontnegacra (EKN) ter stanje obveznosti do zaposlenih $@aani v
pojasnilih k postavkam bilance stanja.

3.2 POJASNILA K 1IZKAZU RA CUNA FINAN CNIH TERJATEV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz r&una finagnih terjatev in nalozb je sestavni del izkaza pilkmv in odhodkov dolgenih
uporabnikov po nglu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o dashjitih in prejetih vrailih
danih posojil ter o izdatkih, namenjenih nakupuitedgkih delezev in prejemkih iz naslova prodaje
teh delezev.

V izkazu r&una finagnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov za leto 2013 izkazujemo

88.274 EUR razlike med prejetimi ¥ danih posojil in danimi posoijili, ki smo jih édentirali po
naelu denarnega toka.
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Izkaz ra¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov je v Prilogi 3/A-1.

V Stanju in gibanju dolgokmih finanénih nalozb in posojil, v katerem izkazujemoce®o in
kon¢no stanje ter zneska p@amja in zmanjSanja danih posojil p@uaovodskem ngelu nastanka
poslovnega dogodka, je razvidno zmanjSanje vreddastih posojil 87.845 EUR, za kar smo, v
skladu z 71¢lenom Pravilnika o enotnem kontneména za proraun, prorgunske uporabnike in
druge osebe javnega prava, zmanjSali vir na obwtimea dolgoréne finargne nalozbe v dobro
presezka prihodkov nad odhodki.

Stanje in gibanje dolgoranih finanénih nalozb in posaijil je v Prilogi 1/B.

Prejeta vraila danih posojil izkazana po ¢&lu denarnega toka v Izkazwuaa finagnih terjatev
in nalozb doldenih uporabnikov (Priloga 3/A-1) so enaka zmanj$alglgoréno danih posojil
evidentiranih po n#lu nastanka poslovnega dogodka izkazanem v PrltiStanje in gibanje
dolgoranih finartnih nalozb in posojil.

Dana posojila izkazana po degu denarnega toka so za 429 EUR manjSa odcpajee vrednosti
dolgora:no danih posojil evidentiranih po ¢edu nastanka poslovnega dogodka. Razlika je nastala
zaradi zamikov pri plalu ratunov za stanovanjsko izgradnjo in rekonstrukcijo,p&vesujejo
dolgora:no dana posojila delavcem za ta namen.

3.3 POJASNILA K IZKAZU RA CUNA FINANCIRANJA DOLO CENIH UPORABNIKOV

Izkaz r&una financiranja dol@éenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkovodhodkov
dolocenih uporabnikov po relu denarnega toka. Vsebuje podatke o prejetink#mes najetih
posojil in podatke o odptdih glavnic najetih posojil v obkaunskem obdobju.

V vrstici zadolZzevanje se izkazejo zneski, pridebljz najemom dolgotmih posojil, zneski iz
naslova izdaje dolgotaih vrednostnih papirjev in razlika meddévprejetimi in vrnjenimi sredstvi
likvidnostnega zadolZevanja.

V vrstici odpl&ila dolga se izkaZejo zneski vrnjenih glavnic nfjetolgoranih posoijil in posojil z
izdajo dolgorénih vrednostnih papirjev ter znesek iz naslovaitikestnega zadolzevanjée je
znesek vrnjenih denarnih sredstevjved zneska prejetih denarnih sredstev.

V izkazu r&una financiranja dol@éenih uporabnikov za leto 2013 ne izkazujemo zadwaldg in
odpl&il dolga.

Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov je v Prilogi 3/A-2.
Izkazano povéanje sredstev nadanih 1.079.722 EUR je vsota presezka prihodkovaditdki iz
izkaza prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po relu denarnega toka 991.448 EUR in

zneskom, ki je v izkazu ¢ana finagnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov izkazan kot
razlika med prejetimi viali danih posojil in danimi posojili 88.274 EUR.
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4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Poraiilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo pawli na podlagi 4.¢lena Zakona o
preglednosti finagnih odnosov in Idenem evidentiranju razhih dejavnosti (Ur. I. RS, St. 33/11).
Prejeta javna sredstva iz drzavnega pnama Republike Slovenije, iz pr@wnov lokalnih

skupnosti, iz ZZZS in od posrednih préwaskih uporabnikov, smo porabili za izvajanje pergov
zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvengbe v letu 2013.
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5 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 20dianci stanja ni izkazan.
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6 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA
ZA LETO 2013

Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2013 v bilanci stanja ni izkazan.

Pooblas¢eni ratunovodja:

Marij<al’_lNQ3R, dipl. ekon.
RPN

121




Univerzitetni
kliniéni center
Maribor

PRILOGE K LETNEMU PORO CILU
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PRILOGE K POSLOVNEMU PORO CILU

1. lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 203
2. Dodatne priloge ministrstva brez bilartnih izkazov:

Obrazec 1 Delovni program 2013 (1., Il. in IIl. del)
Obrazec 3 Spremljanje kadrov 2013 (I. in II. del)
Obrazec 4 Porailo o investicijskih vlaganjih 2013
Obrazec 5 Porailo o vzdrzevalnih delit2013
Obrazec 6 Porailo o terciarni dejavnosti 2013
Obrazec 7 Kazalniki winkovitosti 2013

PRILOGE K RA CUNOVODSKEMU POROCILU

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porcil za proraéun, prorac¢unske uporabnike in
druge osebe javnega prava:

e Bilanca stanja (Priloga 1)

e Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opegeimh osnovnih sredstev (Priloga
1/A)

e Stanje in gibanje dolgo#aih finartnih nalozb in posojil (Priloga 1/B)

e |zkaz prihodkov in odhodkov - datenih uporabnikov (Priloga 3)

e |zkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po relu denarnega toka (Priloga
3/A)

e |zkaz r&una finanih terjatev in nalozb doéenih uporabnikov (Priloga 3/A-1)
e |zkaz r&una financiranja dokenih uporabnikov (Priloga 3/A-2)
e |zkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilartnih izkazov:
e Obrazec 2 Izkaz prihodkov in odhodkov 2013

e Obrazec Elementi za dolsitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspe$no
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
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AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve

http://www.ajpes.si/lp2013/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054150000&proru...

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
UKC MARIBOR
LJUBLJANSKA ULICA 005
2000 Maribor
Sifra: 27812
Mati¢na Stevilka: 5054150000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skiadu s 100. &lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresnicevanje prorauna, :

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo
kljutna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da
se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ v / na UKC MARIBOR.

Oceno podajam na podlagi:
* pcene notranje revizijske sluzbe za podrodja:

- vzpostaljenosti notranjih kontrol na podrocju izvajanja neurgentnih prevozov
- izvajanja varcevalnih ukrepov

- nabave medicinske opreme v letih 2007-2013 s predpisi

- skladnosti sklenjenih pogodb o zaposlitvi z ZUJF-om

- skladnosti sklenjenih svetovalnih pogodb z ZUJF-om

* ugotovitev (Radunskega sodis¢a RS, proracunske mépekcue Urada RS za nadzor proraduna,
nadzornih organov EU,...) za podrocja '

- poretilo o ustreznosti izvedenih ukrepov za uresniitev priporodil v reviziji skladnosti organiziranosti
in delovanja notranjega revidiranja v UKC MB z usmeritvami za DNR (Urad za nadzor proracuna,
januar 2014)

V / Na UKC MARIBOR je vzpostavijen{o):

1. primerno kontrolno okolje
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja, ®
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganjl'
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni mdlkator]n za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanija,
c) na posameznih podrocjih poslovanija, @

Page 1 of 3
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AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve Page 2 of 3

d) 3e niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e} Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dologen je nadin
ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,
<) na posameznih podrodjih poslovania, @
d) 3e niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obviadovanju tveganj temeljec€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na spre;emljlvo raven
(predstojnik izbere eno od naslednjih momustt)

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, p ' O
c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) ge ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pri€eli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, (@)
¢) na posameznih podro&jih poslovanija,

d) Se ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)
notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, C
c) na posameznih podrocjih poslovanja, .., ‘.. . %

d) %e ni vzpostavijen, priteli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skiadu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, @
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2013 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite:
1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

1. posodobitev pravilnika za notranje revidiranje in priprava strateSkega nadrta za NR
2. podana priporocila na podrodju izvajanja varcevalnih ukrepov
3. podana priporocila na podroéju izvajanja postopkov javnega narocanja

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obst::_ija}‘o' naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne

http://www.ajpes.si/lp2013/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054150000&proru... 14.2.2014



AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve Page 3 of 3

obviadujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnej$a tveganja in predvidene ukrepe
za njihovo obvladovanje):

1.izvajanje notranjega revidiranja v skladu z Usmeritvami za drzavno notranje revidiranje

Ukrep: priprava revizijskega programa in postopkovnorizvajanje notranjih revizij v skladu z DNR
2.uspesno izvajanje varcevalnih ukrepov na vseh podrodjih poslovanija

Ukrep: aZurno spremijanje uspesnosti izvajanja varcevalnih ukrepov in priprava ter izvedba dodatnih
ukrepov na podrocjih, kjer se cilji ne dosegajo

3.normativno podrodje na podrocju medicinske opreme in materialov

Ukrep: ureditev normativnega podrodja na nacionalnem nivoju in zdruZevanje postopkov javnega
narocanja

R —

Predstojnik 'o'z'iroma pos@vo’dni organ proracunskega uporabnika:

rim.doc.dr. Gregor Pivegd; dr.med. ._L-!:
7 ? -.:'.'.:ﬁ"'Jh' , 4 é&\ ¥ 1%\
Datutn podpisa pfedstojnika:

14.02.2014

Datum oddaje:

hitp://www.ajpes.si/lp2013/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054150000&proru... 14.2.2014



NAZIV BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovni program 2013, |. del

Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje
I od 1. 1. do 31. 12, 2013 od 1. 1. do 31. 12. 2013 Indeke (Z223)
zzzs | ZZzS + ostali 2775 ZZZS + ostali R“":{;’:s“ EN
Bolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP (brez nac. razpisa) 43.356 43,896 45.546 46.218 105,05
Stevilo ute?i (brez nac, razpisa) 59.836 70.708 73.191] _74.190 104,80
%WEMM) ( 302) T T s s s
tevilo uteZi (nac. razpis) ( _ 302) VLA A A SIS LSS SIS SIS SIS A SIS SIS,
igtevilo primerov - SPP SKUPAJ 105,05
Stevilo utefi SKUPAJ 69.836 70.708 73.191 74.190] 104,80
lzvajanie transplantaci - 8t primerov { 303) 8 8 11 11 137,50
Rehabilitaciia - §t. primerov (104 305) #DEL/O!
Psihiatrija - 8t primerov (130 341) 1.366 1.380 1.532 1.566 112.15
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DELJ/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 9.236 9,375 9.209 9,304 99,71
Podaljgano bolnisniéno zdravijenje - BOD (147 307) #DELIO!
Splosna zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - kolicniki (306 007) 87.582 B8.658 54,101 54.863 61,77
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - kolicniki (327 009) #DEL/D!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011} #DEL/!
Zobozdravstvena dejavnost - toéke (Q86.220) #DEL/O!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.9089)
Delovna terapija - tocke (506 027} #DEL/O!
Fizioterapija - tocke (507 028) #DEL/O!
PatronaZna sluzba - tocke (510 029) #DEL/O!
lzvajanje programa SVIT - preiskava {511 030} 1.244 1.244 1.118 1.118 89,87
lzvajanje programa DORA - primer (511 031) 4.667 4.667 1.237 1.241 26,51
Nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O!
Sanitetni prevozi nalz dialize - km (513 151) #DEL/OI
Ostaii sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O!
MNega na domu - totke (544 034) H#DEL/O!
Dispanzer za mentalne zdravie - tocke (512 032) #DELJ/O!
Kliniéna psihologija - totke (512 033) #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084,300}
Dojete matere - NOD (701 308) 1.042 1.053 1.187 1.189 113,92
Spremlijanje - primer (701 309) 53 157 30 208 56,60
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310} 4.666 4.696 4.730 4.853 101,37
[Drugo 1 11.968 11.968 13.001 13.001 108,63

Opombe:

V todki druga je opredeliena Forenziéna psihiatrija,

Izpolnil: Vesna Savié, uni. dipl. ekon.

Tel. §t.: 02/321-25-35

i
Fodpis odgovorne osebe: \{




NAZIV BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovni program 2013, Il. del

Finanéni nacrt za je od 1. 1. do 31. 12. 2013 R ija za obdobje od 1. 1. do 31. 12, 2013 INDEKS
Brgmn 2225 7775 + ostali 2225 2225 + ostali o iﬁiﬁ'
5t. obiskov §t. tock 5t. obiskov §t. toék §t. obiskov St. totk 5t. obiskov 5t totk R;ﬂ‘:uo:: ! R:;T\:'::::f
d; avnost (Q86.220) 374.988 4.403.832 379.883 4.663.595 413.09% 4.482.904 418.614 4.738,989 110,17 101,30}
Abdominalna kirurgija (201) 5.734 46.174 5.780 46.729] 5.819 47.273 8.218 47.943 153,80 102,38
in
intenzivna medicna (202) o L X 2016 45,639 2018 45.760 2107 32.458 2.108 32538 104,55 71,12]
Dermatovenerclogija (203) 34.388 158.626 34.774 161,980 23134 145.44% 23.487 48.969 67.27 91,68
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 21.622 404 808 21.841 408,646 21.883 4364592 22078 442 535 101,21 108,32
Gastroenterologija (205 3.180 185.41 3.220 187.521 2877 178.588 2.708 B0.815 24,18 93.31|
Ginekelogija in porodnistvo (208) 16,085 450.985! 16.305 507.075 28.800 441.319 28.132 588,268 179,05 97,86
Hematologija (207) 3.675 23.541 707 23.?51' 5317 18.630 5.373 18.&'12_' 144 68| 79,12
Infekiologija (208) 2164 1201 213 12,246 3.020 13.017 3.064 13.325 139,56 108,36
|Interna medicina (208) 22.358 176.602 22.745 178.766 29.608 174.963 30.086 177.150 132,83 99,07
Internistiéna enkologija (210} 3.947 19.245 950 18.397 4.431 21.741 4 488 21.946 112,26 112,97
Kardiologija in vaskulama medicina (211) B.383 129.238 5.4686 130.450 8.043 122.440 8.125 123.736 9583 94,74
Kardiovaskularna kirurgija (212} B.943 32.940 9.023 33.261 B.436 34.889 8.509 35.264 54,33 105,92]
Klini€na genetika (213) 3.225 310447 3.363 350.060 212 356.185 214 391.783 6,57 114,74
Klinizna iclogija (214) #DEL/0I| __ #DEL/OI
|Maksilofacialna kirurgija (215) #DELD! #DEL/D!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 1245 17.299 1251 17.362 2.076 17.852 2,085 18.062 186,75 103,68
Mevrokirurgija (217) 4877 22173 4.717 22445 5.638 28.034 5.684 26.299 120,54 117,41
Nevrologija (218} 9.757 227.708 9.854 229.952 B6.807 226.832 6.871 228.733 69,77 99,62
Mukleama medicina (219) 0 62322 Q TT.673 1] 34.542' 1] 79.258 #DEL/Q] 103,56
Oftalmelogija (220) 15.789 160.958 15.871 162.343 15.845 167.316] 16.045 166.516 100.35 103,85
Onkologija z radioterapijo {221} #DEL/D! #DEL/D!
Ortopedska kirurgija {222) 13.777 84.212 13.801 B4 830 11,251 83.085 11.374 84,037 81.67 98,67
Otorinolaringologija {(223) 27.192 200.643 27.804 285127 30.614 268.474 31.038 273.853 112,58 92,37
Otroska in miadostniska psihiatrija (224) 184 8.250 185 B.374 358 14.768 358 14.684% 195,11 178,02
Otrodka nevrologija (225) #DELD! #DEL/O!)
Pediatrija {227) 13.883 190,434 13.819 192.258 16.210 198.310] 16.474 201.703 118.38 104,14
Plastiéna, rekonstrukcijska in esteiska kiru 13.481 133.208 13.647 134.5%9 17.998 137.583] 18.174 139.377) 133,51 103,28
6.936 104.721 7.025 105.933 12.978 107.547 13.161 108.318 187,11 102,70
7.962 120.446 8.058 122.435 10.798 129.010 11.008 131.785 135,62 107.11
Revmatologija (232) 8641 49.014 8.720 49,499 9.259 52,230 9.343 52.779 107,15 106,56,
Splokna kirurgija (234) #DELID! FDEL/D!
Torakalna kin gija (235) 2.180 11.485 2,198 11.645! 3.332 12.568 3.360 12.737 152,86 108.42|
Travmatologija (237) 18.913 85.121 20.240 97177 20.302 94,188 20642 96.289 101,95 99,00
Urgenta icina (238) 59.557 553.642 BO.ETT 566,968 §2.889 568.64% 64.188 584.651 105,61 102.71
Urologija (239) 21.241 142.477) 21.486 144 448 23.321 150.147 23.594 162.374 108,78 105.38
Oraina kirurgija (242) | #DEL/D! #DELD!
|Endokrinalogija, diabetologija in tireologija (249) 13.012 133.34.5 13.0831 134.772 16.834 138.236 16.848 138.212 129,37 103,28
| Indeks 2225 | Indeks 2225
5t. preiskav St tokk §t. preiskav 5t tokk $t. preiskav St. toik 5t. preiskav At tock = preiskeie =iotke
Real. 2013/ | Real. 2013/
FMN 2013 FN 2013
Radiologia v specialistiznl
dejavnosti (231) 138,354 456,707 14101 465.801 124.094 482.124 126.946 492,373/
Izvajanje mamografije (211) 30.021 30.190; 33.348 33,743 111,08
jan| netne resonance (244) 4.483 4,400/ 4514 573 101,14
file - CT (245) B.524 6.625 805 956 104,31
UZ (248) 3.882] 54.307 3.912 55.068 573 60.232 £31 51.214 52.52] 110.91
lzvaianie rentgena - RTG (247) 123.505] 372.378 125895 350.543 109.202 386.544 111.786 397.416 88,42 104,34
lzvajanje PET CT [248) #DELA! #DEL/O!
P § P _ Indeks ZZZ5 | Indeks ZZZS
t. dializnih Ity t. dializnih PRy t. dializnih TR 5t. dializnih i = bolniki - dialize
§t. dializ = St. dializ St. dializ 5t. dializ
bolnikov bolnikov bolnikov Belntioy Real. 2013/ | Real. 2013/
FN2013 | FN 2013
v sp i
de.avm; zvajanje dialz (216 225 151 22134 152 22.168 165 22,278 165 22320 108.27| 100,65
Dialize | 5 533 5 543 ] 412 417
10 709 11 7 12 507 1 518
128 18.415 128 18.431 140 18.764 14 18.790
2 TET 2 767 3 934 934
8 1.710 L] 1.710 4 1.661 4 1,661
| =
Izpoinil: Vesna Savit; uni. dipl. ekon # | Podpls odgovome osebe: f}& (apy [/ é\, L
! AP T W g L ¥

Tel. 5t..02/321-25-35




NAZIV BOLNISNICE:UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovni program 2013, Ill. del

Finanéni nacrt za obdobje od 1. 1.

Realizacija za obdobje od 1. 1. do

Posebej naértovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso vkljugeni do 31. 12. 2013 31.12. 2013 Injeks 2225
I.in Il. del Delovne

VI TEM N et B 7228 2225 + ostali 7278 2225 + ostali | R23- 213

Operacija sive mrene - primer 1.365 1.365 1.376 1.385 100,8

Operacija na oZilju - kréne Zile - primer

Operacija kile - primer

Operacija karpalnega kanala - primer 656 656 500 502 76,2

Biopsija horionskih resic, kordocinteza - primer 75 75 47 48 62,7

Amniocenteza - primer 256 256 273 278 106.6

Medikamentozni splav - primer 438 438 463 466 105,7

Diagnostiéna histeroskopija - primer 342 342 518 536 51.5

Histeroskopska operacija - primer 683 683 812 819 189

= I = T - -

Zdravljenj star_ostne generacije makule z anti VEGF (prva in nadaljna 948 048 1027 1.030 108.3

obravnava) - primer

Vitroretinalna operacija_- primer

ESWL - drobljenje Zolénih kamnov - primer

Proktoskopija - primer 100 100 136 138 136,0

Sklerozacija - primer

Rektoskopija - primer

Ligatura - primer 100 100 33 34 33,0

Zdravijenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - nadaljnja obravnava z

intravitrealno aplikaciio zdravila - primer 2.265 =20t 2.380 2362 1051

Priprava in aplikaciia bolni$niénega zdravila A Mabthera - primer

Priprava in aplikaciia bolniSniéneqga zdravila B Endoxan, llomedin - primer

Priprava in aplikacija bolniSnicneqga zdravila C Remicade, Roactemra - primer i 408 R 789 194,5

Pnpraya !n apllklacﬂa zdral\nl za almbu!antno parenteralno sistemsko protitumorno 1.890 1.890 1679 1.680 88.8

zdravljenja karcinoma dojke - primer

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteraine sistemsko protiturnorno

zdravljenja karcinoma debelega Erevesa in danke - primer 800 S0d 633 647 791

Opombe:

Izpelnil: Vesna Savi€; uni. dipl. ekon.

Tel. §t.: 02/321-25-35

4 /
Podpis odgovorne osebe:\j g@mﬁv/ .

Su




NAZIV BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013, |. del

5t. zaposlenih

31.12. 2012

Nattovano 5t.
zaposlenih na
dan
31.12. 2013

Realizirano 5t. zaposlenih na dan 31. 12, 2013

INDEKS

Struktura zaposlenih

SKUPAJ

- SKUPAJ |Polni

die

Skraj. die

Dopoln.
delo

0Od skupaj
[stolpec &)
kader, ki je

0d skupaj Heu

[stolpec &)
iz d ia 3

- Real.
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Tel &t: 02 321 2044
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governe osebe: Adrijana Dietrich, univ. dipl. prav,



NAZIV BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013, II. del
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Izpolnil: Bojan Ciguet

Tel &t: 02 321 2044




Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013

VRSTE INVESTICIJ Realizacija 2012 Finanéni naért 2013 Realizacija 2013 Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
EOPR | ' 550 _ 1s0.000 199203 9691 10484
Programska oprema (licence, ra€. programi) 205.550 190.000 199.203 96,91 104,84
Ostalo
iI.  |NEPREMICNINE ~ 4.696.053] 15.206.627 - 174.946 373 115
1 Zemljisca 198.000
2 Zgradbe 4.498.053 15.206.627 174.946 3,89 1,15
. |OPREMA(A+B) 5.156.008 4443919  3475574) 6141 78,21
A Medicinska oprema 3.427.833 1.408.784 1.280.696 37,36 90,91
1 33111000-1 Rentgenske naprave 200.000 497.241 248,62
2 331 12000-_8 Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko 416.340 4.372 1,05
odslikavanje
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi
magnetnih resonanc
4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo 13.156
5 33115000-9 Naprave za tomografijo
6 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 131.132 10.000 150.615 114,86 1,15
7 33130000-0 Zobozdravstvo
8 3315000-6 Terapevtika 112.048 95.000 115.418 103,01 121,49
9 33160000-9 Operacijska tehnika 288.504 60.000 190.212 65,93 317,02
10 33170000-2 Anastezija in reanimacija 22.566
11 33180000-5 Funkcionalna podpora 26.790 10.000 29.064 108,49 1,08
12 |33190000-8 Razne medicinske naprave 1.227.299 662.053 87.738 7,15 13,25
13 |33196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane osebe
14 Druga medicinska oprema 1.225.720 371.731 170.314] 13,90 45,82
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.728.265 3.035.135 2.194.878 127,00 72,32
1 Informacijska tehnologija 373.073 332.468 204.593 54,84 61,54
2 Drugo 1.355.192 2.702.667 1.990.285| 146,86 73,64
[IV.  |INVESTICIJE SKUPAJ (I + i +1il) - 10.057.701| 119.840.546|  3.849.723]  38,28| 19,40




Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2013

VIRI FINANCIRANJA Realizacija 2012 Finanéni nacért 2013 Realizacija 2013 Indeks
1 2 2 4 5=4/2 6 =4/3
o NEOPREDMETENA SREDSTVA ~ 205.550 ~ 190.000] - 199.203) 96,91 104,84
1 Amortizacija 205.550 190.000 198.734] 96,68 104,60
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja
4 Leasing
5 Posojila
6 Donacije 469
7 Evropska sredstva
8 Drugo
.- |NEBREMIGNINE — — = = = 4.696.053] : 373 1,15
1 Amortizacija 1.659.254 1.089.180 153.638 9,26 14,11
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja 10.977.660 21.308 0,19
4 Leasing
5 Posoijila
6 Donacije
7 Evropska sredstva 2.838.799 3.139.787
8 Drugo 198.000 {
fll.  [NABAVAOPREME (A+B) . 5.156.098| 1 4.443.919] o 253;547_5;5?75" = B7Al 78,21
A Medicinska oprema 3.427.833 1.408.784 1.280.696 37,36 90,91
1 Amortizacija 3.098.267 882.053 617.861 19,94 70,05
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja 231.800
4 Leasing
5 Posojila
6 Donacije 258.182 342.731 364.150 141,04 106,25
7 Evropska sredstva 54.150
8 Drugo 71.384 184.000 12.735 17,84 6,92
B Nemedicinska oprema 1.728.265 3.035.135 2.194.878 127,00 72,32
1 Amortizacija 1.675.630 1.756.886 1.350.936 80,62 76,89
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja
4 Leasing
5 Posojila
6 Donacije 44.231 393.421 12.916 29,20 3,28
7 Evropska sredstva 684.828 824.616 120,41
8 Drugo 8.404 200.000 6.410 76,27 0,04
IV.  |VIRIFINANCIRANJA SKUPAJ (1 +l1+0l) 10.057.701 19.840.546| 13.849.723] 38,28 19,40
1 Amortizacija 6.638.701 3.918.119 2.321.169 34,96 59,24
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja 10.977.660 253.108 23
4 Leasing
5 Posojila
6 Donacije 302.413 736.152 377.535 124,84 51,28
i Evropska sredstva 2.838.799 3.824 615 878.766 30,96 22,98
8 Drugo 277.788 384.000 19.145 6,89 4,99




Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih viaganjih 2013

AMORTIZACIJA Realizacija 2012 Finanéni nacrt 2013 Realizacija 2013 Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6 = 4/3
1 Priznana amortizacija v ceni storitev 6.873.831 4.897.649 4.897.649| 71,25 100,00
2 Obracunana amortizacija 11.946.433 12.214.207 9.416.780 78,83 77,10
3 Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 230.728 260.000 220.788 95,69 84,92
4 ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih prispevkov po
Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov
5 |#manjanje amoartizacie v breme obueznosti za 3.797.153 7.056.558 4.208.343 113,20 60,91
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
6 = 2-3-4-5| Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 7.918.552 4.897.649 4.897.649| 61,85 100,00
7 Zdruzena amortizacija po ZIJZ 1.249.859 979.530 1.008.802 80,71 102,99
8 Porabljena amortizacija 6.638.701 3.918.119 2.321.169 34,96 59,24
9 Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz amortizacije
Izpolnila: Darinka Urukalo Podpis: - '»"-\"w-..\;'wl\.g
Tel. §t.:  02/321-2544




Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 5 - Porotilo o vzdrzevalnih delih 2013

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2013

Stroski tekocega
vzdrzevanja (konti 461)

Stroski investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Opravljena so bila naslednja vzdrzevaina dela: 2 3

SK R i e . 2.985.793| ' 1.204.191
1 VzdrZzevalna dela na zgradbah 187.390 785.287
2 \zdrZzevalna dela na medicinski opremi 1.362.921 287.807
3 \zdrzevalna dela na nemedicinski opremi 641.696 131.097
4 Vzdrzevanje programske opreme 614.391
5 Vzdrzevanje strojne raéunalni§ke opreme 179.395

Opombe:

Izpolnil: Milan Vecernik, dipl. inZ. el.

Tel. &t.:

02/321-2310




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR

Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2013

Program Realizacija za obdobje | Finanéni naért za obdobje od | Realizacija za obdobje | Real. 2013/ | Real. 2013/
od 1. 1. do 31. 12. 2012 1.1.do 31. 12. 2013 od1.1.do 31.12. 2013 | Real. 2012 FN 2013

1.|UCenje 14.027.449 13.422.447 95,69
2.|Usposabljanje za posebna znanja 914.021 977.367 106,93
3.|Razvoj in raziskave 800.693 1.026.496 128,20
4.[Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca
5.|Nacionalna ¢akalna lista

Terciar | skupaj 15.742.163 8.205.100 15.426.310 97,99 188,01
6.|Subspecialni laboratorij 5.148.010 4.323.262 83,98
7.|Subspecialni tim 22.350.268 19.613.718 87,76
8.|Interdisciplinarni konzilij 363.840 346.440 95,22
9.|Terciarno obravnavani bolniki- tezavnost (razlika) 5.214.638 5.913.333 113,40

Terciarno obravhavani bolniki- tezavnost (polna vrednost) 31.126.296 27.442.964 88,17

Terciar Il skupaj 33.076.756 15.192.430 30.196.753 91,29 198,76

SKUPAJ Terciar | in Terciar Il 48.818.919 23.397.530 45.623.063 93,45 194,99

Opombe:

Izpolnil: mag. Marjetka Kozar, univ. dipl. ekon.

Tel. 5t.: 02/321 26 79

Podpis odgovorne osebe: %"LL
3 E 3 ‘I



I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2013

Bolnisnica
UKC MARIBOR

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0,98
celotni prihodki AOP 870 165.361.822
celotni odhodki AOP888 168.671.924
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 3,78
priznana am s strani ZZZS 5.204.291
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 137.838.422
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 67,99
Porabliena am sredstva 3.329.971

- nalozbe iz amortizacije 2.321.169

- amortizacija po ZIJZ 1.008.802
priznana am v ceni storitev 4.897.649
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,87
popravek vrednosti opreme AOP 007 81.841.342
oprema AOP 006 94.315.568
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 46,34
zaloge AOP 023 6.922.468
stroski materiala AOP 873 54.529.313
zavod vkljucuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpisi znesek) 3.812.276
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOST! 1,50
povprecno st. dejanskih dni za placilo 45
povprecno §t. dogovorjenih dni za placilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 1,03
zapadle neplacane obvez. na dan 31.12. 6.329.569
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 6.133.786
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,27
tuji viri 26.792.603
obveznosti do virov sredstev 98.500.655
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 1 00
SREDSTVI i
AOP 012+A0P 023 25.170.025
AOP 034 25.068.130
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,83
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 164.847.804
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 199.732.004

|. FINANCNI KAZALNIKI

Stran 1 od 1




IIl. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2013

= Bolnisnica
DERD UKC MARIBOR
0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 2.987,25
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 432,90
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 1.188,81
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 1.137 41
- ostali (bolni¢arji, streznice, transporterji) 51,39
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 842,50
- zdravniki 98,69
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 242,70
- ostali 501,11
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 493,72
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 29,32
- zdravniki pripravniki 23,36
- ostali kader 5,96
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 554,95
1. ST. VSEH ZDRAVNIKQOV IZ UR ZAVODA 554,95
- zdravniki specialisti 371,29
- zdravniki specializanti 160,30
- sobni zdravniki
- zdravniki pripravnik 23,36
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur 4910
Radiologi iz ur 25,78
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 123,57
- zdravniki iz ur iz deZurstev 58,20
- medicinske sestre iz ur iz deZurstev 41,07
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 24,30
0140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZ URV POG. Z ZZZS: 2.863,78
- zdravniki iz ur 441,72
- ostali kader iz ur 2.422 06
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 892) 2.987,25
vkljuceno &t. del. iz ur iz pripravljenosti 10,55
021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 313,42
- specialisti 220,57
- specializanti in sobni zdravniki 92,85
NEGOVALNI KADER I1Z UR 1.001,99
II.A KADROVSKI VIRI Stran 1 od 13



Obrazec 7: Kazalniki uginkovitosti 2013

5 Bolnignica
SIFRA UKC MARIBOR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 47.724,00
- obseg dela do ZZZS 47.027,00
- 0bseg dela do drugih placnikov 697,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACIJ 11,00
ST. PRIMEROV podalj$anega bolnig.zdravlj. 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 51,00
ST. PRIMEROV tuje druzine 0,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 47.786,00
ST. UTEZI SKUPAJ 74.189,59
- obseg dela do ZZZS 73.191,54
- obseg dela do drugih plaénikov 998,05
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 9.304,00
- obseg dela do ZZZS 9.209,00
- obseg dela do drugih plaénikov 95
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 178,98
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 47,69
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 277,87
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 74,04
0211 |IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 76,08
- specialisti 61,58
- specializanti in sobni zdravniki 14,5
NEGOVALNI KADER IZ UR 302,46
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 12.660
- obseg dela do ZZZS 12.435,00
- obseg dela do drugih plaénikov 225,00
ST. PRIMEROY iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 12.660,00
ST. UTEZI SKUPAJ 27.855,10
- obseg dela do 27225 27.459
- obseg dela do drugih plaénikov 395,97
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 183,93
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 41,86
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 404,69
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 92,10
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 8,97
- specialisti 7,87
- specializanti in sobni zdravniki 1.1
NEGOVALNI KADER IZ UR 30,18
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.990
- obseg dela do ZZZS 1.970,00
- obseg dela do drugih plaénikov 20,00
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. Bolnisnica
SIFRA UKC MARIBOR
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.990,00
ST. UTEZI SKUPAJ 5.485,81
- obseg dela do ZZZS 5.422
- obseg dela do drugih plaénikov 64,11
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 236,34
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 65,94
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 651,52
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 181,77
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% Bolnisnica
SIFRA UKC MARIBOR

ORL

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 16,23

- specialisti 7.90

- specializanti in sobni zdravniki 8,33

NEGOVALNI KADER I1Z UR 36,11

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 2429
- obseg dela do ZZZS 2.388,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 41,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.429,00

ST. UTEZI SKUPAJ 2.863,22
- obseg dela do ZZZS 2.818
- obseg dela do drugih plaénikov 4528

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 201,33

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 67,27

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 237,32

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 79.29

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER 1Z UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00

ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/Q!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 108,45

- specialisti 75,02

- specializanti in sobni zdravniki 3343

NEGOVALNI KADER IZ UR 305,86

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 14.385
- obseg dela do ZZZS 14.203,00
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% Bolnisnica
i UKC MARIBOR

- obseg dela do drugih placnikov 182,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 14.385,00

ST. UTEZI SKUPAJ 23.482,23
- obseg dela do ZZZS 23.188
- obseg dela do drugih plaénikov 294,26

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 156,81

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 47,03

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 255,98

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 76,77

GINEKOLOGHA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 31,60

- specialisti 24,69

- specializanti in sobni zdravniki 6,91

NEGOVALNI KADER IZ UR 97,99

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 8.235
- obseg dela do ZZZS 8.127,00
- obseg dela do drugih plaénikov 108,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMERQV SKUPAJ 8.235,00

ST. UTEZI SKUPAJ 8.312,09
- obseg dela do ZZZS 8.211
- obseg dela do drugih plaénikov 100,98

ST. PORODOV 2.096,00

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 292,59

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 84,04

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 295,33

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 84,83

ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA 74 47

ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER 21,39

PEDIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 35,07

- specialisti 20,12

- specializanti in sobni zdravniki 14,95

NEGOVALNI KADER IZ UR 74,63

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 3.981
- obseg dela do ZZZS 3.915,00
- obseg dela do drugih plaénikov 66,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 3.981,00
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SIERA UKC MARIBOR

ST. UTEZI SKUPAJ 4.459,01
- obseg dela do ZZZS 4.379
- obseg dela do drugih plaénikov 79,61

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 144,27

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 53,34

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 161,59

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 59.75

|OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 9,38

- specialisti 5,47

- specializanti in sobni zdravniki 3,91

NEGOVALNI KADER IZ UR 23,12

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.899
- obseg dela do ZZZS 1.879,00
- obseg dela do drugih plaénikov 20,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ 11

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.910,00

ST. UTEZI SKUPAJ 1.240,64
- obseg dela do ZZZS 1.228
- obseg dela do drugih plaénikov 12,34

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 257,24

ST, PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 82,61

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 167,09

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 53,66

 |DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 8,61

- specialisti 6,79

- specializanti in sobni zdravniki 1,82

NEGOVALNI KADER IZ UR 19,26

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 640
- obseg dela do ZZZS 629,00
- obseg dela do drugih plaénikov 11,00

ST. PRIMEROQVY iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 640,00

ST. UTEZI SKUPAJ 491,49
- obseg dela do ZZZS 486
- obseg dela do drugih plaénikov 5,50

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMERQOV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 83,12

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 33,23

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 63,83

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 25,52
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SIFRA

Bolnisnica
UKC MARIBOR

PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

19,03

- specialisti

11,13

- specializanti in sobni zdravniki

7,90

NEGOVALNI KADER 1Z UR

112,38

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

1.505

- obseg dela do ZZZS

1.481

- obseg dela do drugih pla¢nikov

24

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

51,00

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

1.556,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

103

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

14

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZ5

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

PODALJSANO BOLNISNIENO ZDRAVLJENJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER 1Z UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. OSKRBNIH DNI

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA

#DEL/Q!
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: Bolni$nica
i UKC MARIBOR
ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER #DEL/0!
ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA #DEL/0!
ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER #DEL/0!
022 |IZRAC.OPER.SKUP
OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost 213,69
ANESTEZIOLOGI IZ UR 49,10
b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 57.204,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 79.932,64
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 26.216,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 31.202,03
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 23.724,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 9.511,74
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 1.845,59
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 13.277,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 15.763,23
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 4.798,74
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 9.190,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 16.945,11
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 9.428,87
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 11.013,00)
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 37.712,56
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 15.128,83
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 586,93
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 374,06
ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 222,04
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 44 51
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1IZ UR 124,26
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 73,77
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 86,01
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 79,30
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 154,61
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 176,48
ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA 1Z UR 533.93
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR 635,48
0221 |{IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 108,62
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 33.960,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 50.445,12
b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN 15.780,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 6.573,03
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 5.801,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN 6.825,05
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV 4.392,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE 8.956,22
b4) ST, VELIKIH KIR. POSEGOV 7.987,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 28.090,82
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 698,83
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Bolnisnica

SIFRA UKC MARIBOR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 464 42
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 290,55
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 60,51
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 106,81
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 62,83
ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 80,87,
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 82,45
ST. VELIKIH KIR.POSEGQV /ZDRAVNIKA IZ UR 220,59
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 258,62
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 10,87
b) obseqg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 3.225,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 8.084,92
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN 984,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN 283,31
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN 528,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN 920,67
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV 1.124,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE 3.849,96
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV 589,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE 3.030,98
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 647,56
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 743,78
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 181,05
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 26,06
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 97,15
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 84,70
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 206,81
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 354,18
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 162,56
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 278,84
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 22,61
b) obseg dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 5.738,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 7.455,16
b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN 1.102,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN 477 47
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN 1.392,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN 1.179,76
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV 1.817,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE 1.910,45
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV 1.427,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE 3.887,48
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 570,68
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 329,73
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 97,48
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 21,12
ST. MALIH ORL POSEGQOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 123,13
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 52,18
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v Bolni$nica

i UKC MARIBOR
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 160,73
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 84,50
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 18934
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 171,94
MAKSILOFACIALNA KRG.
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 15,50
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 3.499,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 6.395,62
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 522,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 292,84
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 2.274,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 5.096,87
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 561,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 709,58
b4) ST. VELIKIH POSEGOV 142,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 296,33
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 460,65
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 412,62
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 67,35
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 18,89
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 29342
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 328,83
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 72,39
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 45,78
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 2748
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 19,12

LA KADROVSKI VIRI
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Bolni$nica

SIFRA UKC MARIBOR
GINEKOLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 52,23
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 10.782,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 7.551,82
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 5.336,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 1.885,09
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 3.282,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 1.740,88
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 1.296,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 1.518,90
b4) ST. VELIKIH POSEGOV 868,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 2.406,95
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 429,48
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 144,59
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 204,33
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 36,09
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 125,67
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 33,33
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 49,63
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 29,08
ST. VELIKIH POSEGOV [ZDRAVNIKA 1Z UR 49,86
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 46,08
INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 3,86
b) obseg dela
ST. POSEGOV 841,00
- obseg dela do ZZZS 828,00
- obseg dela do drugih plaénikov 13,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA 1Z UR 217,88
023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ
SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 105,32
NEGOVALNI KADER IZ UR 133,27
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 5.231.362,00
- obseg dela do ZZZS 4.965.028,00
- obseg dela do drugih plaénikov 266.334,00
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 49.669.47
0231 |IZRAC. SPEC. AMB.
SPECIALISTICNA AMBULANTA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 94,35
NEGOVALNI KADER IZ UR 131,06
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 4.738.989,00
- obseg dela do ZZZS 4.482.904,00
- obseg dela do drugih placnikov 256.085,00
LA KADROVSKI VIRI Stran 11 od 13
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Bolnisnica
SIFRA UKC MARIBOR
ST. OBISKOV 418,614,00
- obseg dela do ZZZS 413.099,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 5.515,00
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 50.226,80
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 36.157,74
ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 4.436,74
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 3.193,96
0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 10,97
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,20
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 492.373,00
- obseg dela do ZZZS 482.124,00
- obseg dela do drugih plaénikov brez laboratorijev 10.249,00
ST. PREISKAV 126.946,00
- obseg dela do ZZZS 124.094,00
- obseg dela do drugih plaénikov 2.852,00
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKQV - ST. TOCK LABORATORIJA
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 44.876,64
ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR 11,570,31
024 |IZRAC.DIALIZA
DIALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 2,72
NEGOVALNI KADER IZ UR 33,88
b) obseg dela
ST. HEMODIALIZ (1, 11, Ill) 19.725,00
- obseg dela do ZZZS 19.683,00
- obseg dela do drugih plaénikov 42,00
ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, II, IlT) 165,00
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 7.251,84
ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER 582,20
025 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 5,89
NEGOVALNI KADER IZ UR 8,64
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA 7.092,00
- obseg dela do ZZZS 7.029,00
- obseg dela do drugih plaénikov 63,00
026 |PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,92
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,77
h) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI 1Z AMBULANTNE DEJAVNOSTI 1.267,00
- obseg dela do ZZZS 1.254,00
- obseg dela do drugih placnikov 13,00

LA KADROVSK] VIRI
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Bolnisnica
SIFRA UKC MARIBOR

027 |DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 1,63

NEGOVALNI KADER IZ UR 4,25

b) obseg dela

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH 3.412,00
- obseg dela do ZZZS 3.407,00
- obseg dela do drugih placnikov 5,00

031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.
ZDRAVNIKI IZ UR 3,00
NEGOVALNI KADER IZ UR 6,00

032 |KADER STOMATOLOSKA DEJ.
ZOBOZDR. IZ UR
NEGOVALNI KADER 1Z UR

033 |KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN
ZDRAVNIKI 1Z UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
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UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
QOddelek za plan in analize

Seznam dezurnih mest in mest stalne pripravljenosti v UKC Maribor v letu 2013

StevilodeZurnih mest-medic.kader nemed.kader
Sifra Oddelek Vil Vil Vil v 1 V' SKUPAJ | SKUPAJ
zdravnik  |instrumentarka| DMS ali VMS| SMS bolniéar vzdrzevalec | dezurna | stalna
deZur. | pripr.| deZur. | pripr. | deZur. | pripr.| deZur.| deZur. | pripr.|deZur.| pripr.| mesta | priprav.

1010|0dd. za abdominalno in spl. kir. 2

- nadzorni abd.krg 1

- mlajsi abd.krg. 1

1011{Odd. za Zilno kirurgijo 1

1021{0dd. za kardiokirurgijo 1 1 1 1

1015{0Odd. za travmatologijo 1 2

- nadzorni travmatologije 1

- mlajsi travmatolog 1

1020{Odd. za torakalno kirurgijo 1

1025|0dd. za urologijo 1

1030|0dd. za plast.in rekonstr.krg. 1 1 1

1035[0dd. za nevrokirurgijo 1 1

1050{0dd. za ortopedijo 1

1005|OP blok

1040{Odsek za otrosko kirurgijo

Miajsi kirurg (za celo krg.)

1045 |KirurS8ka ambulantna sluzba

M= OO |0 O = = O = = M = (O [= = M

KIRURSKA SLUZBA

2]
"
w
=
-
-
o
-
=)
—
S
-

1060|Odsek za intenz.terapijo

1065|0dsek za anesteziologijo

ANESTEZIJA IN REANIMACIJA

Internisticna prva pomoé

2010|Kardiologija

2015|0dd. za internist. IT

2014|0dd. za gastroenterologijo

2020|0dd.za plju¢ne bolezni

alela|la ol | o = |o|= |
=
[=]
=
o
=

Internisti¢ni oddelki (ostali)

Hemodializa 1

INTERNISTICNA SLUZBA

Qdd. za ginekoloske bolezni

3020|0dd. za porodn. (od tega 1 pediater)

M (= |-

GINEK.-PORODN.SLUZ.

- = = |

1070|0dd.za otorin.in cervikofac.krg

1080|0dd.za oCesne bolezni

ORL+OKUL.

2030{0dd.za nevrol.bolezni

2040|0dd.za nalezlj.bol.in vro€.stanja

2050|0dd.za koZne in spolne bolezni

3030|0Odd.za otroske bolezni

NN = === ool |~do]= === = |(tn ||

4010]0dd.za psihiatrijo

DRUGI SAMOSTO.J.ODD.

=
(=]
o
=i
(=]

5010]{0dd.za laborat.diagnostiko (biokem.)

5020|Radioloski odd.

aljlalald|lamimlmlm0(=|=|&m|n e
L)
(]
(=]
=
=]
(=]
=

L | In = =

5030|Center za transf. med. + MS + Ptuj

1055 [Medicinska rehabilitacija

5040|0dd.za patolo$ko morfolog. 1

(= = e

5060|Centralna lekarna (farmacevt) 1

SKUP.MEDIC.SLUZBE 3 2 0 1 8 3 0 1 0 0 12

6030|Tehniéne delavnice

[ S

OSKRBA IN VZDRZEVANJE

= O (O | |= O O |C |0 (O (&0 (0|0 |0 (0| |o|h |=|0|=;|wlo|jojo|lajw | |l=|=|lo|la(oc (o | (o= C (= |0 (0|2 |w = | |0 |0

8002 |Center za informatiko 1

SKUPAJ UKC MARIBOR 32 14 8 7 15 7 1 1 1 2 1 59

(%]
=

KONTROLNA TABELA-deZurna mesta
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PRILOGA - SPECIALISTICNO AMBULANTNA DEJAVNOST

KADER OBSEG DELA 3 : )
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
— Negovalni kader SKUPAJ SKUPAJ St.spec.amb. tock | St.spec.amb. tock | “obiskov na St.cbiskov na

ki o izur ZZZS Drugi plaéniki | ZZZS + drugi 2275 Drugi plaéniki | ZZZS + drugi na zdravnika na negovalni kader zdravnika negovalni kader
Specialisticna amb. dejavnost 94,35 131,06 4.482.904,00 256.085,00 4.738.989 413.099| 5.515 418.614 50.227 36.158 4437 3.194
Internistika (025) 6,47 11,08 263.755 3.119 266.874 46.350 537 46.887 41.248 24.130 7.247 4,239
Pulmologija (026) 1,69 3,89 107.547 1.772 109.319 12,978 183 13.161 64.686 28124 7.788 3.386
Infeklologija {027) 0,25} U,SHI 13.017 308 13.325 3.020 44 3.064 53.300 36,533 12.256 8.171
Nevrologija (028) 4,92 548 226.832 2.901 229.733 6.807 64 5.871 46722 41922 1.397 1.254
Pediatrija (029} 3,96 5,94 198.310 3.393 201.703 16.210 264 16.474 50,897 33.931 4.157 2771
Ginekologija in porodnistvo (030) 5,51 6,61 231643 5478 237121 12.989 193 13.182 43.035 35.862 2392 1.994
Kirurgija, travmatologija, urclogija (031) 9,56 12,95 535.130 7.691 542.821 89,954 1.035 90.989 56.780 41.904 9518 7.024
Ortopedija (032) 1,90 2,85 83.095 942 84.037 11.251 123 11.374 44.230 29487 5.986 3.991
Otorinolaringologija (033) 6,38 9,24 268.474 5,379 273.853 30.614 424 31.038 42.924 29653 4.885 3.361
Okulistika {034) 3,54 4,01 167.316 2.209) 169.516 15.845 200 16.045 47.886 42226 4532 3.997
Dermatologija (035) 3N 3.1 145,449 3.520) 148.969 23134 353 23.487 47.900 47.900 7.552 7.552
Onkologija (036) 0,51 0,51 21,741 205] 21.946 4.431 37 4.468 43,031 43.031 8.761 8.761
Psihiatrija (037) 3,09 3,09 129.010 2,775 131.785 10.798 210 11.008 42676 42,676 3.565 3.565
Rehabilitacija (038) 360.749 3.242 363.991 6.148 53 6.201 #DELI! #DELD! HDEL/D! #DELID!
Maksilofacialna kirurgiia (045) 0 0 #DEL/D! #DEL/O! #DEL/D! #DEL/D!
Fiziatrija (046) 2,25 2,25 77.743 am 78.544 15.735 140 15.875 34.873 34.908 7.048 7.056
Medicina dela (049) 0 0 #DEL/D! #DEL/D! #DEL/! #DELAD!
Invalidna miadina (050) 0 0 #DEL/D! HDELID! #DEL/O! HOELID!
Diabetologija, endokrinclogija (052) 2,00 4,00] 107.104 561 107.665 12.146 74 12.220 53.833 26.916 6.110 3.055
Pedopsiniatrija (058) 0,25 0,25| 14.769 80) 14.849 359 359 59.396 59.396 1436 1436
Alergologija (060) 0 0 #DEL/D! #DEL/D! #DELIO! #DELA!
Medicinska genetika (061) 3,83 356.195 35.588 391.783 212 2 214 102.293 #DEL/D! 56 #DEL/!
Belezni doik (062) 1,301 1,30) 54.385 582 54,967 5.208 55 5.263 42.282 42,282 4.048 4,048
Zdravijenje neplodnosti (063) 2,17| 4,34 155,291 140.890) 296.181 10.603 B84 10.687 136.489 68.244 4925 2462
Gastroenterclogija (096) 2,99 5,98 178.586 2.229 180.815 2877 29 2.706 60.473 30.237 905 453
Kardiologija {097) 2,69 4,03 122.440 1.298{ 123.736 8.043 82 8.125 46.007 30.671 3.021 2014
Tireologija (098) 0,48 0,48] 95.674 15.131 110.805 4,688 40 4728 230.844 230.844 9.850 9.850
Internistika - urgentna ambulanta (102) 4,13 6,20| 93.057 2.143 95.200 15.344 235 15.579 23.051 15.367 32 2515
Kirurgija - urgentna ambulanta (103) 18,01 28,07| 404.320 12.175) 416.495 38.195 866 39.061 23123 14,835 2.169 1.391
Radicterapija (114) 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DELID! #DEL/O!
Nevrologija - urgentna ambulanta (116) 1,82 2,73 37.749 885 38.634 4418 94 4512 21.227 14.152 2479 1.653
Infektologija - urgentna ambulanta (117) 1,54 231 33523 799 34322 4.942 94 5.036 22.287 14.858 3270 2.180
Fabryeva bolezen (124) 0 0 #DEL/O! #DELO! #DEL/O! #DEL/O!
Drugo % 0 0 #DEL! #DELID! #DEL/O! #DEL!

KADER OBSEG DELA . ] .
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur Neg ; Inl kavlet n Hi ,I $hi SKUPAJ SKUPAJ St.spec.amb. tock St.preiskav na
feut ng-Izur 2778 Drugi plaéniki | ZZZS + drugi 2775 Drugi placniki ZZZS + drugi na zdravnika zdravnika

Funkcionalna diagnostika - Skupaj 10,97] 2,20 24,36( 482124 10.248 492.373 124.094) 2.852 126.946 44,877 11.570
Mamegrafija (090) 0,55 1,10 33.348 395| 33743 0 61.162 0
Magnetna resonanca (201 047) 1,66 33 0 4514 54 4573 0 2.755
Ratunalniska tomografija - CT (201 100) am 525 0 6.805 151 6.956 0 2311
Ultrazvok - UZ {201 104) 1,104 1,10 60.232 982| 61.214 3573 58 3.831 55.649 3.301
Rentgen - RTG (201 105) 4,65 15,81 388,544 8.872 397418 109.202 2584 111.786 85.466 24.040
PET CT (201 120) 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 105,32 133,27 24,36 4.965.028) 266.334| 5.231.362 537.193 8.367 545.560| 49.669 5.180

Priloga_SPEC.AMB.DEJ
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Bolnisnica
UKC MARIBOR
1.IZKORISCENOST APARATUR
1.1 RTG APARATI
1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO
a) STEVILO APARATOV 1
- &t. aparatov v operacijskih dvoranah 1
b) STEVILO PREISKAV 1.470
- obseg dela do ZZZS 1.435
- obseg dela do drugih plaénikov 35
c) ST.UTEZI ! 3.880
- obseq dela do ZZZS 3.711
- obseg dela do drugih plaénikov 169
[ZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE 1.470
IZKORISCENOST APARATA - UTEZI 3.880
1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO
a) STEVILO APARATOV 2
- §t. aparatov v operacijskih dvoranah 2
b) STEVILO PREISKAV: 1.664
- obseg dela do ZZZS 1.648
- obseg dela do drugih placnikov 16
- ST.PREISKAV ZA AMB, PACIENTE: 106
- obseg dela do ZZZS 102
- obseg dela do drugih plaénikov 4
- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.: 1.558
- obseg dela do ZZZS 1.546
- obseg dela do drugih plaénikov 12
c) ST. PREISKAV 1.664
- §t. PTA 447
- &t. angiografij 881
- ostale kontrastne preiskave 336
[ZKORISCENOST APARATA 832
1.1.3 RTG APARATI OSTALI
a) STEVILO APARATOV 18
- 8t. aparatov v operacijskih dvoranah 4
b) STEVILO SLIKANJ: 162.175
- obseg dela do ZZZS 160.476
- obseg dela do drugih plaénikov 1.699
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 113.020
- obseg dela do ZZZS 111.665
- obseg dela do drugih plaénikov 1.3565
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 49,155
- obseg dela do ZZZS 43.811
- obseg dela do drugih plaénikov 344
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 393.471
- §t. spec.amb.to¢k za amb. paciente 393.471
- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 9.010
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE “
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Bolnisnica
UKC MARIBOR
1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA _ . -
a) STEVILO APARATOV 2
b) ST. PREISKAV : 13.891
- obseg dela do ZZZS 13.708
- obseg dela do drugih plaénikov 183
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 6.964
- obseg dela do ZZZS 6.805
- obseg dela do drugih plaénikov 159
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV. 6.927
- obseg dela do ZZZS 6.903
- obseg dela do drugih plaénikov 24
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 6.946
1.3 MAGNETNA RESONANCA - 0 .
a) STEVILO APARATOV 2
b) ST. PREISKAV 5.873
- obseg dela do ZZZS 5.799
- obseg dela do drugih plaénikov 74
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 4,576
- obseg dela do ZZZS 4514
- obseg dela do drugih plaénikov 62
- ST. PREISKAY NA HOSPITALNI DEJAV.: 1.297
- obseg dela do ZZZS 1.285
- obseg dela do drugih placnikov 12
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.937
1.4. GAMA KAMERA
a) STEVILO APARATOV 3
b) STEVILO SLIKANJ: 3.865
- obseg dela do ZZZ8 3.787
- obseg dela do drugih plaénikov 78
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 3.210
- obseg dela do ZZZS 331
- obseg dela do drugih placnikov 73
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 655
- obseg dela do ZZZS 650
- obseg dela do drugih placnikov 5
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 65.321
- &t. spec.amb.tock za amb. paciente 65.321
- 8t. spec.amb.tok za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 1.288
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE &
1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 45
b) STEVILO SLIKANJ: 35.569
- obseg dela do ZZZS 35.194
- obseg dela do drugih placnikov 375
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 18.605
- obseg dela do ZZZS 18.352
- obseg dela do drugih plaénikov 253
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BolniSnica
UKC MARIBOR
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 16.964
- obseg dela do ZZZS 16.842
- obseg dela do drugih placnikov 122
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 271.560
- §t, spec.amb.tock za amb. paciente 271.560
- &t spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 790
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 1
b) STEVILO SLIKANJ: 3.850
- obseg dela do ZZZS 3.806
- obseg dela do drugih plaénikov 44
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 3.774
- obseg dela do ZZZS 3.730
- obseg dela do drugih pla¢nikov 44
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 76
- obseg dela do ZZZS 76
- obseg dela do drugih platnikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 33.743
- &t. spec.amb.toCk za amb. paciente 33.743
- &t. spec.amb.togk za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 3.850
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE i
2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN 24
b) ST. OPERACIJ 57.204
c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 45579
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 8,63
ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN 11
3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST. POSTELJ 57
b) ST. PRIMEROV 2.276
c) ST. BOD 11.845
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 102.328
e) ST. UR VV INTENZIVNI TERAPLI 138.896
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 1.795
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 2437
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENOTE 0,57

II.LB. OPREMSKI VIRI
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Obrazes ¥ Kazsinkl Utinioviost 2013

CT - RACUNALNISKA TOMOGRAFLIA WA -
- OBDOBJE 012 OBDOBJE mz
el ek e SAD- $B0 -
SIFRA CT |EVIDENTIRANA ENOTA ambulaning bolniznicna SIFRA MR EVIDENTIRANA ENOTA specialistitna | specialistitna
e, i ambulantna balnizniéna
dejavmost dejavnost
FIZICNE OSEBE FIZICNE OSEBE
PRIMER FRIMERI
|SIFRA CT RDP __ |PREISKAVE 6.605 6.527] SIFRAMR| ROP |PREISHAVE 4514 1.%
CT1000 CT GLAVE IN VRATU 2007 3249 MR10000 MR GLAVE IN VRATU 1,056 562
CTI0001 5500100 {CT GLAVE BREZKS 1572 2580 MR10001 | 9090100 |WR GLAVE BREZ KONTRASTA 493 112
CT10002 5501300 |CT ORBITBREZKS 13 5 MA10002 | 9090100 | OBRAZ IN DRUGO BREZ KS 17 &
CT10003 5600100 CT SKELETA GLAVE 10 1 MR10003 | 9R01-02 MR VRATU BREZ KS 15| 5
CTI0004 5601604 |CT SREDNJEGA USESA IN TEMPORALKE #* 16 MR10005 | 9090101 | MR MULTIPLA SKLEROZA BREZ KS E [
CT10005 SG02200  |CT QBRAZNIH KOSTI T2 5 MA11001 | 9090101 | MR GLAVE S KONTRASTOM EL) EE
CT10006 5602202 |CT OBNOSHIH VOTLIN BREZ KS 18 &1 MR11002 | F90101 (MR OBRAZ N DRUGO 5 KS 2 16
CT10007 5610100 [CT VRATUBREZKS 3 5 MR11004 | 5090701 |WR PROTOKCL EPILEPSIIA 1 [
cTi1001 5600700 [CTGLAVESKS 155 421 MR11005 | B0901-01 |MR MULTIPLA SKLEROZA 5 KS 118 3
cTit002 5601301 [CTORBITS XS 1 " MR11006 | 5090102 |MRVRATUS KS [] 10
cTi1003 5600700 [CT SKELETA GLAVE 5KS 1 3 MR20000 MR SKELETA 2486 529
CT11008 S6028-01  [CT OBNOSNIH VOTUN S KS 2 5 MR20001 | 9080103 | MR CERVIKALNE HRETENICE 7 E3
|ET11007 10700 1CTVRATU S KS 24 A5 MR20002 VA RAMENA 108 2
CT20000 CT SKELETA 1618 322 MR20003 LKE HRETENICE 70 il
CT20001 621000 [T SKELETA OKONCIN 52 E WR20004 | 2080107 [MRF KOMOLCA i 1
CT20002 5621000  |CTSKELETA 2 3 MR20005 | 9050103 [MA L5 605 163
CT20003 5621000 |oT CERVIKALNE HRETENICE =t 25 MRZ0006 | 9080107 (MR PREISKAVA ZAPESTJA I El
CT20004 S6210-00 1CT TORAKALNE HRETENICE 159 £ MRZOO7 | 9060107 IMR PREISKAVA ROKE 0
CT20005 S6210-00 10T LUMBO-SAKRALNE HRETENICE ] a8 MR20008 | 9050107 [MR PREISKAVA KOLKA EL] 3
[CT20006 | 9621900 |CT PO MIELOGRAFI BREZ KS 3 3 Rz | 90S0147 MR F KOLENA 616 7
icmmr 5440900 |CT SKELETA MEDENICE 7 F MRZON0 | 9050107 |MR PREISKAVA GLEZNJA 5% 1
CT20008 SAE1S.00 [CT KOLKOV o n WRZ0011 | 9060107 TMR PREISKAVA STOPALA i
GT20008 SH0000 CT sl 4 1 LW {2 | G0901-07 IMR SKELETA ARTROGRAFIIA - VEAK SKLEP. 132
120010 SEE1000  |CT ARTROGRAFIIA RAME BREZ KS MR20013_| S090108 [MR SKELETA BREZ KS - OSTALO 5] []
[cTacan 5661900 |G KOLENA a Fl MR20014 | 9090508 |WR 515 BREZKS 15 3
eTanaz SI61800 | CT RAMENA 215 14 MR21001 | S0901-03 |MR CERVIKALNE HRETENICE S XS 5 E]
EETE 5661900 |CT GLEZNA [ " MR21003 | 8090103 |MR TORAKALNE HRBTEMICE S KS n 55
| CTH001 5661800 |CT ARTROGRAFIJA - OSTALD BREZKS kil 1 MA21004 | BOBCIOT |MR KOMOLCA S KONTRASTOM 3
lcrz001 5501800 |1 PO LSRBREZKS 2 MRZ1005_| 90901-03 | LS HRETENIGE G KS 100 118
CTH001 5651600 [T SKELETA SKLEPOV (VSAK VECH SKLER) [MRziDg2_| S090T07 [WRF RAMENA S KS 7
cT20017 5631800 |oT SKELETA DSTALD - BREZHS ] 3 ’Mmlm S0001-07 MR PREISKAVA ZAPESTIA 5 K8 15 1
CT20018 U0 o7 - DENTALM MR21007 | S0001-07 | MR PREISKAVA ROKE SKS 19
CT20019 ST201-00  |CT PELVIMETRIJA WR2008 | 090107 | MR PREISKAVA KOLKA S KS 17 2
CT21001 SBOZ5-00_|CT SKELETA OKONGIN S KS. 1 [] MR21008 | 50507-07 [MR PREISKAVA KOLENA 5KS ] 1
cT21002 521600 [CT SHELETA FRETENICE 5 45 MR21010_| 5080107 |WR PREISKAVA GLEZNIA 5 KS [] ]
cT21o0 5621600 |CT CERVIKALNE HRATENICE 5 kS 2 MRZ1011 | 9050107 [MR PREISKAVA STOPALA S KS 15 3
121004 5521600 |CT TORARALNE HRETENICE § 15 1 WRZI0T3 | 9050108 | MR SKELETA & KS - OBTALD 16 [
CT21005 SEI1600  |CT LUMBO-SAKRALNE HRETENICE S KS 2 MRZ1014 | 9050108 [MR SISSKS
CT21006 SZ1B00|CT PO MIELCGRAFLI S KS 3 1 MR30000 | MR TORAKS IM ABDOMEN %0 ]
CT21007 5641200 |CT SKELETA MEDENICE S KS Fl MR30001 | 9090104 luR PREISKAVA PRSNEGA KOSA £ 2
CcTZi010 5681900 [CT ARTROGRAFLIA RAME SKS MR30002 | 9090105 |MR TREBUSNIH ORGANOY [ 1l
CTZ1014 5661800 |CT ARTROGRAFLIA - OSTALO S KS 3 MR30003 | 9050105 [MR ABDOMMNA- OSTALD 15 1
CT21015 5621300 |CTPOLSRSKS 1 MA30004 | 9090105 1M ZGORNJEGA AEDOMNA 6 2
cT2100 5621900 [CTHRBTENICEZ ALND APLIK. KS 1 MA0005 | SC901-06 1m MEDENCE 129 Fil
CT21018 5662500 |CT SKELETA SKLEPOV S KS MA30006 | BOI01-DS |us JETER 7 2
cT21017 5567500 |CT SKELETA DSTALD SKS 1 MA20007 | 9000108 [Me DOJKE 2
CT30000 CT TORAKS IN ABDOMEN 1808 725 WRII00 | 90104 [uR PRENEGA KOSA § K8 [l [
CT30001 5630100 |CT PRSMIH ORGANCY BREZ KS 73 1] MR21002 | S090105 |MR TREBUSNIK ORGANCV 5 KS £ 12
130002 5630100 |7 PRENIH ORGANCV BREZ KS - DSTALD 2 MR21003_ | 8090105 | MR ABDOMNA 5 KS - OSTALO 7] 5
CTaoms | 540100 |CT TREBUSNIH ORGANCY BREZES ] 05 MRI1004 | S0901-05 | MR ZGORNJEGA ABDOMNA 5KS 18 z
CT30004 5640100 |CT ZGORNJEGA ABDOMMA BREZ HS 2 1 &31006 9080106 |MR MEDENICE § KS u 18
CT30005 5340800 |CT MEDEMENIH CRGANOV BREZ KS 3 6 MR31006 | S0801-05 |MR JETER 5 KONTRASTOM [ 5
CTI0006 5630100 |CT PRSNEGA KOSA - PLIUG HRCT L] 10 MR31007 | 9090108 [MR DOIKE S X8 73 1
CT0007 SEAD1O0  [CT ABDOMNA BREZ KS - OSTALO 7 5 MRAD000 | MR ANGIOGRAFIIE 2% 62
CT30008 5630100 [T PLIUC PROTOROL LUNGCARE [ ] MRAOON | S0002-00 {mRA MOZGANSKEGA ALIA - ARTERLE TOF 138 3
CT30008 5640700 |CT UROGRAFLIA 1 |MRdoDDz | 9090200 ium MOFGANSKEGA AILIA - VENE TOF [] ]
|ET30011 5640100 |CT SIRCKEGA CREVESA BREZ XS MRA0IDS | 9090200 [MRA ADRTO- CERVIKALNA TOF 1% 4
CTH0HZ SEHTU0 |CT OZKEGA GREVESA BREZKS M40 | 050200 [MRA TORAKALNE ADRTE TOF
|cTai001 5630700 [T PRENIH GRGANOV 5 /S 519 ET RN | 9050208 [MRA ABTOMINALNE ADRTE TOF
CT31003 5640700 [CT TREBUBNIH DRGANOV 5 KS i 858 MRIONE | QUSR03 TMRA PLIUGNIH ARTERN TOE
CT31004 5640700 [CT ZGORNJEGA ABDOMNA S K8 £ L] MRADI0T mﬁ'lum PELVICND ZILIE TOF 2
CcT3IS 5641200 [CT MEDENIENIH ORBANDY § KS 6 10 MR4ON0E | SUSIZ0R TMRA EXSTREMITET: [VSAK UD POSEBE. ) TOF ] 2
CTamo SEA07-00 [T JETER § PORTALNIM OUACANJEM 1 [MRdonca | 9080204 TuRA RERALNO ZILIE TOF. 1 1
CT31008 SEMIT00 [CT UROGRAFLIA - KONTRAST 2 3 MR40010 | 9080207 TMRA TOF - DSTALO 10 3
CT31011 5680700 [T SIROKEGA CREVESA SKS MR41001 | S0G02-00 |MRA MOZGANSKEGH 2ILIA - ARTERLE KS 1 5
|CTat012 SBANT00  |CT OZKEGA CREVESA S KS MRA10O? | 9090200 MRA MOZ BILIA - VENE KS 5 2
CT40000 CT ANGIOGRAFLIE 1.350 1572 MR41003 | 9090200 lMRA ACRTO- CERVIKALNA KS []
Craioo! 5735000 [oTA TORAKALNE AORTE ] F] MRA1004 | 9090202 TMRA TORAKALNE ACRTE KS 3
CT41002 5735000 |GTA ABDOMINALNE ADRTE 1] 2] MRA1005 | 0080204 IMRA ABDOMINALNE ADRTE K3 4
CT41003 5735000 |GTA PELVIGNIH ZIL " 5 MR41008 | J090E07 [MRA PLIUCNEH ARTERI KS
CT41004 STIE0-00 | CTA ZGORNIH UDOV 3 1 [MRA1007 | 9080205 jwRA PELVIENO ZILIE KS 5. 1
CTA1005 5735000 |CTA PLIAICNIH ARTERN 55 38 MRA1008 | 030206 TwEA PELVICNIK A, IN ARTERL SPODNJIH UDOV. 7 2
CT41008 5735000 |cTA JETER 1 F] MR41009 | 02D TMRA RENALNG ZILIE KS 1
CT4100T STE000 | CTA LEDVIC 1 WRATT1 | 90201 |MAA ZGORNJE OKONGINE 5 K5
CT21008 5735000 |CTA selek ogaly 8 & [MRAIDIZ | 9090202 [MRA PRSNEGA KOZA S KS 1
CT41008 5736000 [CTA ADRTO- CERVIKALNA 315 284 [MRator3 | 9090203 fuRa HRBTENICE 5 KS [ 1
CTAIMG 5735000 |CTA PELVIENIH A. IN & SPODNJIM UDOV 517 46 MRATDIS | 9090204 JMRA TREBUHA S KS 1
CT41011 5735000 |GTA TORAKALNE IN ABDOMINALNE AORTE il 1] MAL1015 | 9090205 |MRA MEDENICE & KS
CT41012 ST350-00  |CTA MOZGANSKIH ARTERIS 283 ] MR&1010 | 9090205 [MRA DRUGIH POOROCH SKS 1
CT41013 ST350-00_|CTA VENCGRAFIMA MOZGANDY ] 5 MRS | 9090200 |MRA PLILENS VEN S KS i
CTA1014 5735000 [CTA VENOGRAFIMA VRATA 3 MRS0000 |ur¢ SRCA 55 3
CT41015 57350400 |CTA VENDGRAFIJA OSTALD. 3 MRS0001 | 9090108 |MR SRCA - PRIKAZ MORFOLOSKIH STRUKTUR BREZ K8 2 10
CT50000 CTSRCA 15 5 MR50002 | 9090108 |MR SRCA - PRIKAZ FUNKCISE BREZKS [] 10
CTH001 ST35000  |CTA SRCA - PRIKAZ KALCINACH [MRst001 | 9090108 MR SRCA - PRIKAZ MORFOLOSKIH STRUKTUR S KS 2% 1
CT51002 5T350-00 | CTA SRCA - PRIKAZ MORFOLOSKIH STRUKTUR, 12 1 MRS1002 | 9090108 |MR SRCA - PRIKAZ FUNKCIE S KS 7
51003 5735000 [T SRCA - PRIKAZ FUNKCIE 1 MRS1003 | S0901-08 |MR KORDNARNIH ARTERL 5 XS
CTS1004 5735000 [CTA KORONARNIH ARTERIS 3 ] MRS1004 | 090108 |MmFA SRCA IN VELIKIH 2L - PRIKAZ PRETOKA S KS
CTE0000 SPECIALNA CT SLIKARJA 7 54 MRB0000 SPECIALNA ME SLIKANJA "7 [
CTE0001 iGA [MAGING GUIDED ABLATION POD CT) MRE0001 | 9090108 |MR VODEN! FOSESI
CT0002 PUNKGIJA CRGANA POD CT 3 * MRB00GZ | 2090108 [vDiE A DEBELOIGELNA PUNKCLIA DOJK) MRI
CTE1003 CT PERFUZIJA ga 4 18 MRGE0003 | 9090108 IPUNKCIIA ORGAMA POD MRI
CTH0000 CT PRIMERJAVA [] [ MR50004 | DO0T-08 |MA SPEKTROSKOPLIA
CTS0001 CT primeriva za skupino CT presshave MRE000S | 9090108 |MR SPEKTROSKOPIIA GLAVE 2 1
MRE0008 | 9090108 [MR SPEKTROSKOPIMA DOJKE
WMRE0007 | 9050108 [wR SPEKTROSKOPIIA PROSTATE
MAB000S | 090108 Ji 2 ENDOREKTALNG TULIAVD
MRE00CD | A0S01-00 [MR DFUZIJSKO PERFUZIISKD SLIKANJE o 2
MRG0 | 9050108 [OTR GLAVE [IFUSION TENSOR IMAGING)
MRGOH1 | 9090108 [MA FUNKCIONALNA PREISKAVA
MREO012 | 9050108 [MR DRUGA SPECIALNA SLIKANJA 4 13
MREODT3 | 9050108 [MA DINAMIEND SLIKANJE
MRT0000 MR Z ANESTEZLIO 62 5
MRTO001 MAZ chroks | do 18 feta starosli 2 5
MRS0000 MR PRIMERJAVA [ 0
MRS0001 MR primerjava 2a skupina MR ®

KOMTROLNA TABELA ZA 118



Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2013

Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

Bolni$nica UKC
MARIBOR

BOLNISNICA SKUFPAJ 96.178
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 69.553
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 26.625
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 7232
1. HOSPITALNA DEJAVNOST - -
POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 85.102
OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 61.228
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 23.874
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 365.719
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 84,93
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 71,95
2. AMBULANTNA DEJAVNOST i
POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 10.279
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 7.744
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2535
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 1.674
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 6,14
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 75,34
3. DIALIZNA DEJAVNOST
POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 797
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 581
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 216
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ 63
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 12,67
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 72.90
4. OSTALE DEJAVNOSTI
4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO
POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOST]
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST, OBISKOV
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO
POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!

ILC.PROSTORSKI VIRI Stran 1 od 1



lll. DRUGI KAZALNIKI

Obrazec 7: Kazalniki u€inkovitosti 2013

Bolnisnica

UKC MARIBOR
1. VLAGANJE V IKT | .
STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 1.203.155
CELOTNI PRIHODEK 165.361.822
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 0,73
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 402,76
2. IZOBRAZEVANJE
VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 2.293.376
CELOTNI PRIHODKI 165.361.822
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 1,39
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 767.72
3. ENERGIJA
STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 4.109.250
CELOTNI PRIHODKI 165.361.822
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 2,49
STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE 42,73

1. DRUGI KAZALNIKI

Stran 1 od 1



IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

BILANCA STANJA

na dan 31.12.2013

Priloga 1

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Smeel. L,
KONTOV | Tekole leto  Predhodno leto
1] 2 | 4 | 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJ
(o]oz-ons+oo4-oos+oos-oo?+uoa+ous+o1n+n111 i oo PRt Ry
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE } 002 4.707.314 5.374.551
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | oos | 3.720437|  4.067.975
02 |NEPREMIGNINE | o004 | 100709.122 100.534.177
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN | oos _ 45.730.930 43.021.651]
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA i | 006 94.315.568]  92.920.954
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 81.841.342 77.701.566
06 | DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE - 008 ' 12.969]  12.969)
07 |DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 | 878.366 965147
08 | DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 | 0 o
09  |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE o ol 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 SRS HRESOEN
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 1.368 1917
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH - 014 5.240.142 3.755.670)
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV B 015 1.900.441 1.854.153
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 o 0
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 10.169.448 9.569.411
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 371.261 372.325)
| 16 |KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA - | ote 2.852 1.211]
17 |DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 428.140) 557.385
18 |NEPLAGANI ODHODKI ) 021 0 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 | 133.905| 147 558|
|C) ZALOGE ;
{(a]mzswzmznozmzamsmnsﬂ s 6422408 780 924
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0| [} |
31 |ZALOGE MATERIALA I 025 6922468]  7.499.324
| 32 |[ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE o 026 - 0| o
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 - o 0
34 |PROIZVODI 028 0 0
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA o - o 029 0 0
36 |ZALOGE BLAGA D - . 030 | o 0
37 |DRUGE ZALOGE o - | o3 [ o
I. AKTIVA SKUPAJ -
f0is012023 032 94.500.655 98.784.560
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 95002 95.173
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOST! IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE [
[nlas+036+03?+033+039+040+041 +042+043) 034 25.068.130 21.818.073
20  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE ) 035 15.046
| 21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH - 0% | 5.889.006
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 12485357
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA | o3 1.799.113
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 _ 1.443.622|
25  |KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV - 040 ) 0 0
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA - 041 | 0
28 |NEPLACANI PRIHODKI = o | o042 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 185.929
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI -
{0145+o4s+ou+oas+o4s+uso+os1+nsz4:53+us4+uss+nsa+osr+ass-osaa o g il
90  |SPLOSNI SKLAD - 045 | 0| 0
91 |REZERVNISKLAD B 046 o of




(v eurih, brez centov)

CLENITEV -
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV zzﬂ;g  ehesE
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 i 5
| 92 |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE - | o047 1.724.473 1.773.062
93 |DOLGOROCNE REZERVACIE - B | o048 0 0|
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH ' | o049 o 0
o410 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI| 0 5 g
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
o411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV | - . = 3
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE |
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI - 052 0| 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI ] oss o 0
96 |DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI R | 054 o 0
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0s5s | o o0
%0 gg;ggt:\?fﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA o 2866378 SR
981  |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 057 1.262.596|  1.350.441
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI il 058 ol
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI ' ) 059 6420920  3.198.662
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 94.500.655 98.784.560
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 95.092 95.173|

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavijanju letnih
poroéil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in

obéinskih proratunov (&tiri mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).



IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

Priloga 1/A

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
Oznaka za —— o e I
NATY AOP Nabavna Popravek P::::::f 2%\;:::5 z::g;iirge Zprg?;?l:fkn;e Amortizacija Neodpisana Prevrednotenj | Prevrednotenje
vrednost (1.1.) | vrednost (1.1.) VRl vradRaet AR GR edhcat vrednost (31.12.) e zar?di zaradi oslabitve
okrepitve
1 2 3 4 5 8 - 7 8 g 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

I. Neopredmetena sredstva in opredmetena

osnovna sredstva v upravijanju 700 198.838.682| 124.791.191| 3.849.723| 521.650| 2.956.400| 2.956.400| 8.936.269 68.439.295 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)

A. Dolgorogno odlozeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 702 5.374.651| 4.067.975 199.203 0| 866.440 866.440| 518.902 ) 9_8@.8?7 - _0 - 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 704 2.654.567 0 0 0 0 0 0 2654567 O] 0
E. Zgradbe 705 | 07.879.610| 43.021.651| 174.946 of o 0| 2.709.280 52.323.625 0 0
F. Oprema 706 | 92.868.130 77.701.565| 3.475.574| 521.650| 2.089.960| 2.089.960| 5.708.087 12.412.402 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707  61.824 0 0 0 0 0 0 61.824 0 0
{ll. Neopredmetena sredstva in opredmetena

osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0] |
(709+710+7114712+4713+4714+715)

A. Dolgoroéno odloZeni strodki 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijiséa 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0
F. Oprema ) - 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga oprédmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Oznaka za

ZNESEK

AR AOP Nabavna Popravek Pavetanyy’ | Fowdani | Ziknbaie | andtiaie e Neodpisana Prevrednotenj| Prevrednotenje
nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija i : p
vrednost (1.1.) | vrednost (1.1.) i : : 1 vrednost (31.12.) e zaradi zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti | vrednosti vrednosti 3
okrepitve
1 2 = 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
llil. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(TA1T+71847194720+721+722+723)
A. Dolgoroéno odloZeni strodki | 0 0 0 0] 0 o 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
D. Zemljis¢a - 720 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0
E. Zgradbe s 0 E ] (_J 0 g _0 0 0 0 0
F. Oprema ) ) - 722 0 0 0 0 0 0 0 - 0] 0 N 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proraunov ($tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika +

kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:
UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

Priloga 1/B

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznakaza |, ook naiosh|znesek popravkioy]  Znesek | Znesekpovelanj|  Znesek Znesek | osek nalozb in| Znesek popravkoy | KIGOVOdsKa 1y oy odpisani
ADP . @ g g : : i P " zmanjsanja ; i ; ; vrednost naloZb 2
in danih posojil| naloZb in danih |poveganja naloZb| popravkov naloZb| zmanjganja naloZb danih posojil naloZb in danih i i | naloZb in danih
(1) jii(1.1.) | indanih posojil | indanih posojil | in danih posojii | POPTAVKOVRaloZb ] gy 4y sojil 3112, | Indanih posoji saji
o POSOILATS). | tn:daninposo Hosol POSOM 1 “in danih posoiji HhEs puslighle (31.12) poset
1 2 3 4 5 6 7 B 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (8-10) 12
I. Dolgoroéne finanéne naloZbe
Ij801+805+813+814] 800 12.969 0 0 0 0 0 12.968 0 - 12.969 0
A. Nalozbe v delnice
(802+803+804+805) BO1 12.969 0 0 0 0 0 12.960 0 12.969 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 i] 0 1] 0 1] 0 0 0
2. NaloZbe v delnice v finanéne institucije 803 0 o 0 0 0 | | 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 12.969 0 0 0 0 0 12.969 0 12.969| 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NaloZbe v deleze e
|(807+808+809+810+811+812) 806 . . . . ° N : ° ° = ° : i
1. NaloZbe v deleZe v javna podjetja = 807 0 0 0 0 0 [¢] 0 ) 0 0 0
2. Nalozbe v deleZe v finangne institucije 808 0 4] 0 ] 0 1] 1] 0 o 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|5. NaloZbe v deleZe drZavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0 0 1] 0 0 0 V] 0
6. Nalozbe v deleZe v tujini | a2 0 0 0 0 o
C. NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, i
umetniska dela in podobno i . . B . . ) 5 ° 9
D. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe
(815+816+817+818) 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Namensko premoZenje, preneseno javnim skladom 815 0 0 0 0 [v] 0 1] 0 0 0



Oznaka za

ZNESEK

Znesek

Knjigovodska

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL AOP Znesek nalozb | Znesek popravkov Znesek Znesek povedan| Znesek Znesek nalozb in| Znesek popravkov Znesek odpisanih
in danih posojil| naloZb in danih | povetanja naloZb| popravkov naloZb| zmanj8anja naloZb i 14 danih posojil naloZb in danih \_rredno_si haley nalozb in danih
(1.1) posojil (1.1.) | in danih posojil | in danih posojil | in danih posojii | POPAVKOV nalozbl g, Gy ) posojil (31.12,) | ™ danih posoji posojil
in danih posojil (31.12)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (8-10) 12

2. Premozenje, preneseno v last drugim pravnim osebam
javnega prau’a, If;rlar':ajo premozZenje g smpj;rialasti s 0 0 & 0 . 0 0 . ’ "
3, Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgorotne kapitalske nalozbe v tujini - 818 I of of o 9 of ol ol o
II. Dolgoroéno dana posojila in depoziti
(smgz.;ae-sszmas) p””j o 819 1.337.472 0 333,663 0 421.408 0 1.249.627 0 1.249.627 0
A. Dolgoroéno dana posojila
2 s «aiﬁsiswzr — 820 1.303,629 0 333,563 0 421.408 0 1.215.784 0 1.215.784 o
1. Dolgoroéno dana posajila posameznikom 821 1.303.629 [ 333,563 0 421.408 0 1215784 0 1.215.784 0
2. Dolgoro&no dana posojila javnim skladom 822 o of o 0 o ol o| 0 of  of o
3. Dolgorogno dana posojila javnim pod 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Dolgoroéno dana posoijila finanénim in 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. DolgoroZno dana posojila privatnim podjetjem 825 0 0 0 0 0 I o] To| 0
6. Dolgoro&no dana posojila drugim ravnem drZave 826 of o] o T o] 0 0 0 0 - 0 o
7. Dnlgomt‘.nn_ dana posojila drzavnemu proradunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Druga dolgorono dana posojila v tujine. 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéno dana posojila z odkupom vrednostnih . - T T - ' A T
papirjev 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(830+831)
1. Domagih vrednostnih papirjev 830 o 0 0 0 0 0 o of o 0
2. Tujih vrednostnin papirjev R 831 0 o ol o 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoro€no dani depoziti
o 3“‘1‘“ P 832 33.843 0 0 0 0 0 33.843 0 33.843 0
1. Dolgorogno dani depoziti poslovnim bankam 833 33.843 0 0 0 0 0 33843 0 33.843 0
2. Drugi dolgoroéno dani depoziti 834 0 - 0 0 0 o 0 0 0 o 0
D. Druga dofgoro«‘.no dana posojila 835 1] (1] 1] 0 0 0 0 0 0 0
II;WS::::;IJ 836 1.350.441 0 333563 0 421.408 0 1.262.596 0 1.262.596 0

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. élena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proraun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proratunov (8tiri mestna &ifra prora€unskega uporabnika + kontrona &tevilkay).



IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3

SIFRA UPORABNIKA*; 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

GLENITEY Oznak ZNESEK
znaka
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 | 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA |
|(861+862-863+864) 860 164.847.804 168.342.594
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 163.795.735 168.225.935
|POVECANJE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 862 0 0
i ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE| 863 | o 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 | 1 .052.069 1.116.659
762 B) FINAN CNI PRIHODKI 865 4739 19.836
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 | 174.147 209.002
(‘.] PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 335132 230.377
_____ del 764 [PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV _ 868 | 805 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 ' 334.327 230.377
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 165.361.822 169.801.808
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
\(872+873+874) 871 73.605.433 77.017.041
del466 | NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA INBLAGA - 872 1.047.659| 1.112.634
460  |STROSKIMATERIALA . i 873 55372.303)  57.863.607
461 STROSKI STORITEV 874 17.185.471 18.040.800
F) STROSKI DELA
|(876+877+878) 875 88.931.500 89.509.809
del464  |PLACE IN NADOMESTILA PLAC B | e |  69720432]  69.950.188
 del464  |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 11.246.278 11.365.321
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 878 7.964.790 8.194.300
462 G} AMORTIZACIJA 879 4,897.649 7.918.552
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 466.352 515.523
467 |K) FINANCNI ODHODKI 882 398.171 13.683
468 :L] DRUGI ODHODK1 883 26.281 43.676
|M] PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI[(885+886) 884 346.538 741.095
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 5.889 245925
Qe_l 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 340.649 495 170
N) CELOTNI ODHODKIL (871+875+879+880+881+882+883+884) 887 168.671.924 | 175. ?59 3?9
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV
|(887-870) 889 3.310.102 5.957.570
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Preseiek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 ol 0
(888-890)
Presezek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 (889+880) oz. (890-888) 882 ! 3.310.102 | 5.957.570
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritiu odhodkov obracunskega
2 893 0 0
obdobja
Pow_)reéno Stevilo zaposlenih na podiagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 2987 3.023
stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 | 12 12

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovedstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro&il za proracun,
proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proraunov (5tii mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna tevilka).




IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:
LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3/A

SIFRA UPORABNIKA®: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA S i
Tekoce leto Predhodno leto
1 B 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI 5
(402+431) 161.123.100 167.013.723
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE mny|
(403+420) | 156.238.112 161.419.054
|A. Prihodki iz sredstev javnih financ e -
(404+407+410+413+418+419) | 135.217.727 142.771.315
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 404 |
(405+406) [ 1.679.999| 2.757.015
del 7400 | Prejeta sredstva iz ﬁm’a\mega pmﬁa&m za tekoBo paraba e o 405 61.054 107.208
- del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 1.618.945| 2.649.807
| b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov i
| (408+409) o ) 5.102 ga|
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za tekoto porabo 408 | 5.102 93
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
(411+412) 133.233.494 139.677.554
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 133.233.494 139.677.554
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicie 412 |
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417) - - o 3 299.132 336653
del7403  |Prejeta sredstva iz javnin skiadov za tekogo porabo 414 12.424 13.905
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicie i : 415 | ) 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekogo porabo B 416 | 286.708 322.748]
del 7404 Prejeta sredsiva iz javnih agencij za investicije 417 0/ 0
del 740 e. Prejeta iz pre v iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije 419 0! 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 | |
(421+422+423+424+425+426+42T+428+429+430) 20.020.385 18.647.739]
del 7130 iP[ihodkj od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe - 421 1.753.286 | 1.515.979)
"~ del7102  |Prejete obresti _ S [ 422 1.948| 9.372
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki | 423 o 0
del 7141 Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajania javne sluzbe - 424 | 17.397.409 15.959.240
72 Kapitaiski pritodki - i 45 | 6.605 8.752
' 730 Prejete donacije iz domadih virov | 428 | 794.504 ~ 1.115.304
731 Prejete donacije iz tujine o | 427 6.800 13.027
732 Donacije za odpravo posledic naravnin nesre& - 428 o 0
786 |Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije ) 429 o 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 50.833 26.065)
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU it
(432+433+434+435+436) 5.884.988 5.594.669
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 5.674.443 5.375.522
del7102  |Prejeteobresti o _ | s 94 9254
~ del7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja | 434 172.348 182.131
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkovnad odhodki | 435 ) o0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA S:;ag; R _Z?%K_ )
| TekoCe leto Predhodno leto
del 7141 Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 | 37.213| 27.762
Ii. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 160.131.652 167.467.422
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 155.081.639/ 162.515.905
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim o |
_j%“%_zW] e e . S, e B 73.081.035 74.818.323
| del4000 &e in dodatki - 440 | 56.825.497| 57.873.635|
del 4001 ~ |Regres za letnidopust S e 1] 441 | 1,982__.7L 1.183.051
| del4002  |Povradila in nadomestia B o | e  3.704.901 3.946.892)
del 4003 Sredstva za delovno u_s_pg#_qgii S Ny [ 448 | 159872 272.193)
~ del4004 |Sredstva za nadumo delo e ] 9.957.309 10.741.591)
del 4005 i Pl_a_t‘._g za delo nerezidentov po pogodbi _ 445 | 0 o
"~ del4009 | Drugi izdatki zaposlenim | 448 | 450.710 800.961
|B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost | 447 [
L |(48+449+450+451+452) — L wseedsr|  12.387.138)
del 4010 _[Pnﬁpevek za _p_tﬂ:_jnlnsko in invalidsko zavarovanle B - ey | A48 | 5995185  6.180.195
| del4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 4.756.862 4.907.165
 del4012  |Prispevek za zaposlovanje B B | 450 | apam|  m527
L del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo L 67.128 69.232
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU | 452 707.811 1.189.019
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 453
- |(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) - (O i 65.346.718| 64.776.942
del 4020 Pisamniski in sploSni material in storitve e 454 | 9232570 = 9.010.444
~ del4021 |Posebni material in storitve - | 455 44.767.272] 44.562.753
del 4022 Energqa voda, komuna!na storitve in komumkacue B 456 4.840.746 4.354.860
del 4023 Prevozni stroski in storitve - 457 229.257| 226295
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja B B 458 32.522| 43542
del4025  |Tekote vzdrzevanje N - | 489 | 3.078.982) 2.777.873
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine B 460 | 128.098 154_£6I
del 4027 Kazni in odkodnine o _ 481 | 26.726| 13.500
del4028 |Davek na izplaGane plate S S 42 | 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 3.010.545 3.633.219)
403 D. Plaéila domacih obresti 464 0 0
404 E. Platila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije | 4866 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom | 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam | 488 0 0
413 I. Drugi teko€i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki [ 470
(4714472447 3+4T7 4447 5+4T6+4TT+ 4T8+479+480) : 5.084.749, 10.533.502]
Nakup zgradb in prostorov - 471 0 0]
i Nakup prevoznih sredstev o 412 | B == 9]
Nakup opreme 473 3.117.597 4.560.376|
T Nakup drugih osnovnih sredstev B - 474 354.601| 416.248
| Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije B 475 47.800 3.547 365
I Investicijsko vzdrZevanje in cbnove 476 1.256.974, 1.697.111
Nakupi zemljiSZ in naravnih bogastev = i, 477 - 0 0]
1 [Nakup nemateriainega premozenja 418 | 204.161] 190.968|
|Sludl|e o JZ\I'Bdle\I'OSlI projektov, projekina dokumentacija, nadzur 1nvestlcuskl miemnng 479 ~ 103.616] 121.434]
fNakup blagovnih rezerv in intervencijskin zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 |
(482+483+484) 5.050.013 4.951.517
dei 400 .A' Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 1.042. 522; 042,888
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483
\trgu 150.327 151.805
del 402 |C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 3.856.164 3.856.824
|11 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 |
|(401-437) o A 991.448| of
IIi2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI ite :
|(437-401) 0 453,699

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proraéun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek &ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proratunov (tiri mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).



IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3/A-1

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

— omgal e
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

il e T 500 421408 209,990
7500  |Prejeta vradila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 421.408 309.930
7501 Prejeta vratila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 | Prejeta vradila danih posojil od janih podjeti in druzb, ki so v lasti drave @i obéin 503 0 o
7503 |Prejeta vradila danih posojil od finanénih instituci - 504 0 0
7504 IF'reje;a vratila darh passjil 6t pvath podiit 505 0 0
7505 Prejeta radila danih posajil od obéin - 506 0 0
7506 |Prejeta vradila danih posoji-iz tujine 507 - 0 ol
8 7507 Prejeta vratila danih posoja-dlia\memu proracunu BN 508 0 0
7508 ! -I;rejeta vracila danih posojil odja\r_niﬁ agencij 509 0 0
7500  |Prejeta vragia pladanih porodtev ' 510 0 i
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
#iD ::1?::“ ::;s 5?:::‘:517 +518+510+520+521+522+523) A S Raa.l0d
4400 | Dana posojiia posameznikom in zasebnikom 513 333,134 365.004
4401 | Dana posojila javnim skladom 514 o 0
4402 Dana posojia javaim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave all obéin 515 0 o
4403 |Dana posojila finangnim institucijam - 516 0 0
4404 - Dana posojila privatnim podjetjen'-:m_ 5;? 0 ) 0
4405 Dana pgj_ﬂa obéinam 518 0 IJ
4406  |Dana posojiia v tujino 519 o 0 9
4407 |Dana posojiia drzavnemu proracunu o 520 0 0
4408 |Dana posojiia javnim agencijam 521 0 0
4409 Pléé'ila zapadlih porostev 5._‘22 o 0
441 Povetanje kapitalskih delezev in nalozb 523 U! 0
:gailjlzsifem MINUS DANA POSOJILA w24 — 4020
VIi2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA = 5 5

(512-500)

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proracun,

proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob&inskih

proratunov (5tiri mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontroina Stevilka).



Priloga 3/A-2

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA®: 27812
UKC MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLCI)ENI'{F:I)E‘Y NAZIV KONTA OZi;aol(S ZNESEK
KONT za Tekoée leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
VII. ZADOLZEVANJE
550 (1]
i (551+559) o
Domace zadolZevanje |
S0 |(552+663+554+555+556+557+558) - i 0 y
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah S - | sm2 | 0 0|
5002 |Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah - | 553 0 4]
~ del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proragunu i - | 554 ) 0 0|
del 5003 iN;_ajg_l?_l_(_rediti pri proracunih lokainih skupnosti - | 555 Oi 0
del 5003 | Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja B _ s 556 | 0 0
del 5003 ;Na}eti krediti pri drugih javnih skladih B | 557 [ 0| 0
del 5008 | Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcih : = 558 0 a
501 ZadolZevanje v tujini | 559 0 0
Viil. ODPLACILA DOLGA
560 0 0
. (561+569)
Odplatila domatega dolga
561 0 0
550 (562+563+564+565+566+567+568) _ — = o
5501 Odplaéila kreditov poslovnim bankam - 562 o 0
5502 |Odplatila kreditov drugim finangnim institucijam - 563 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proraunu o i 564 0 0
del 5503 | Odpladila kreditov prora&unom lokainih skupnosti ) 565 0 0
del 5503 ;quaﬁla kreditov skladom sociqln[ega_ _zava_mvanja . 566 0 0
del 5503 | Odplaila kreditov drugim javnim skladom - | 867 | 0 0
del 5503 | Odplacila kreditov drugim domagim kreditodajalcem i 568 - 0| 0
551 \Odplatila dolga v tujino 569 0 0
IXf1 NETO ZADOLZEVANJE 570 a o
{550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 57 5 o
(560-550)
Xi1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 —— o
(485+524+570)-(486+525+571) |
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH ca 3 48179
(486+525+571)-(485+524+570)

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proragun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v praviiniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih
proratunov (5tiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3/B

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV o
PODSKUPIN Oznaka|
| za AOP | Prihodkiin odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA | 860
(661+662-663+664) | 159.158.869 5.688.935
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV ] ' 661 158.106.800 5.688.935
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 662 | o 0
_ |ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 663 o ) 0
761 PRIH | OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1.052069% i 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 3710 1.029
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 50.491 123.656
.é} PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) | 13.312 321.820
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV _l' 668 805 0
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI | 669 12.507| 321.820
|D) CELOTNI PRIHODKI 670 |
(660+665+666+667) 159.226.382| 6.135.440
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 69.872.974 3.732.459
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 1.047.659 0
460 STROSKI MATERIALA 673 52.538.034 2.834.269
461 STROSKI STORITEV 674 16.287.281 898.180
F) STROSKI DELA &75
(676+677+678) 87.689.437 1.242.063
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 68.746.655|  973.777
del 464 !'_P_RISPEVKE ZA SOCIALNO VARN_Q_ST DELODAJALCEV 677 11.089.157| 157.121
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 7.853.625 111,165
462 G) AMORTIZACIJA 679 4.757.271 140.378
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 463.433 2.918
487 |K) FINANCNI ODHODKI 682 398.126 45
468 /L) DRUGI OCDHODKI 683 26.281 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI( (685+686) 684 98.948 247.580
del 469 ODHODKI OD PRODAJE QSNOVNJH SREDSTEV 685 5.889 0
del 469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 93.059 247.590
N) CELOTNI ODHODKIL (67 1+675+679+680+681+682+683+684) | 687 163.306.470 5.365.454
0) PRESEZEK PRIHODKOV s
|(670-687) 0 769.986
|P) PRESEZEK ODHODKOV 889 ;
|(687-670) 4.080.088| 0
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka |
del 80 | 688.690) 691 ;
| 0/ 769.986
eimot Presezek odhodkov obratunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 692 :
(689+690) oz. (690-688) 4.080.088| o
Presezek prihodkov iz prej&njih let , namenjen pokritju odhodkov obraéunskega
= 693 |
obdobja 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za proracun,
proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obéinskih
proradunov ($tiri mestna Sifra proraéunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).



NAZIV BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 2 - izkaz prihodkov in odhodkov 2013

zap Realizacija za Financni nacrt za R ija za Tndeksi
Konto st G Besedilo obdobje od obdobje od ohdobje od Real. 2013 /| Real. 2013/
: 1.1.d031.12,.2012 | 1.1.do 31.12.2013 | 1.1.do 31.12. 2013 | Real. 2012 FN 2013
760 1 fi"f:'ﬂ g;’ Prodale proizvadoviiz storliev (£ 5354 168.225.935 160.654.277 163.795.735 97,37 101,96
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 131.380.148 123.717.913 126.724 855 96,46 102,43
3 Prihodki po pogodbi z 2223 za gotova zdravila po ATC 1301 411
na 5 nivoju iz seznama BOL |I/b-5 SD 2010 IS
y |EHnOdKLo0 ZEss E nasiove pripraviioy, sekimdaniey 5.748.478 5.780.019 6.179.951 107,51 106,92
in specializaci]
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 15.514.810 16.466.148 17.494.375 112,76 106,24
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnib stortev, od samoplaénikov, od 5.630.164 5.848.953 5.525.005 98,13 84,458
ostalih plaénikov in od konvencii
& Drugi prihodki od prodaje proizvedoy in storitev £.650.924 £5.841.244 7.671.549 80,98 88,028
762 8 Finanéni prihodki 15.836 4.739 23,89
761, 763, 3 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodkl? 1.556.038 1.141.225 1.561.348 100,34 136,81
764 in prevrednotovaini prlhodk:
76 10 |PRIHODKI{1 +8+9) . 169.801.809 161.795.502| . 165.361.822] 87,39 102,20
460 11 |Strodki materiala (12 + 35) ; _57.863.607| 54.378.212| i 55.37‘2.303' S o568 101,83
PORABLJENA ZDRAVILA 1N ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 48.945.624 46.261.820 46.77&995' 95,57 101,12
13 |ZDRAVILA {od 14 do 19} 23.017.980 22.438.827 22.625.228' 98,29 100,83
Gotova zdravila z dovolienjern za promet ter zdravila s
{i: |posstnimdovalienigmiza vios ali wwoz, | pimajo |, 21.260.146 22.007.102 22,156,438 10417 100,68
dovoljenja za promet po lastniskih imenih (zajeta v bazi :
CBZ-IVZ)
Gotava zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL Iifb-
18 550 2010 1.301.411
16 |Kri (brez krvnih derivatov) 18.720 18.269 26.912 14376 147,31
17 |Lekarniko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajetiv 19) 256.106 250,009 249 687 97,49 99,84
18 _|Farmaceviske surovine ter sti¢na ovojnina 172.567 163,357 192,191 111,35 117,65
18 |Sterilne raztopine in sterilni gali
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 19.560.767 18.339.827 18.710.762] 95,65 102,02
1 Razkuzila 312.055 301.963 281.029 80,06 93,07
22 |Obvezilni in sanitetni material 1.950.137 1.756.483 1.759.826 90,25 100,20
23 |Dializni material 1.119.836 1.074.692 1.068.338, 95,40 99,41
24 |Radioizotopi 716.111 545.022 588.225 82,26 91.18
25 |Plini 210.050 168.230 229.176 108,11 136,23
26 |RTG material 1.440.169 1.400.666 1.7458.852 121,43 124,08
27 |Sivalni material 1.617.198 1.588.455 1.471.592 61,00 92 84
28 |lmplantati in osteosintetski materiali 5.643.018 5.342.267 5.391.720 95,55 100,93
28 |Medicinski potrogni material 6.553.193 6.053.039 5.171.904 94.18 101,96
30 |Zobozdravstveni material
31 JOSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 6.366.877 5.483.166] 5.443.009| 85,49 99,27
32 |Laboratorijski testi in reagenti 3.935.362 3.550.554 3.566.343 90,62 100,18
33 |Laboratorijski material 353.274 324.320 276.459 7826 8524
34 |Drugi zdravstveni material 2.078.251 1.599.292 1.600.203 77,00 100,06
a5 :‘;RABLJEN! NEZDRAVSTVENI MATERIAL [od 36 do 8.917.983 5416392 85932 96,36 105,88
36 :;’2:;‘ porabliens energiie (slekirika, kv, pogonzks 4176620 3.006.302 4.020.901 96,27 102,94
37 |Voda 182.001 153.980 206.551 113,49 134.13
38 |Zivila 2517.042 2.188.542 2.388.830 95 30 109,56
389 |Pisamniski material 644.767 620.465 632.203 98,07 101,91
40 | Ostali nezdravstveni material 1.397.553 1.246.094 1.334.643 95,50 07,11
461 41 |Stroski storitev (42 +47) ; 18.040.800] 15.465.785 17.185.471 95,26 | 11,12
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 5,563.003' 4.637.053 5.124.330 92,11 10,51
43 |Laboratorijske storitve 4.423.836 3.955.038 4.463.518 100,80 112 86
44 3:,?:\', Rodismnih. pogodt 22 ivalsns ziravatveii 889,357 458.460 492770 55,41 107,48
44a Strodki pedjemnih pogodb 2 lastnimi zaposlenimi 816.245 355.481 328.370 40,23 92 37
44b Stroski podjemnih pegodb z ostalimi osebami 73142 102.979 164.400 22477 159,64
45 ft;osis:;zzr;amlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 59721 136391 11.250 16,14 825
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o
45b Strogki ostalih oseb preko s.p. ind.o.o. 69.721 136.391 11.250 16,14 8,25
46 |Ostale zdravstvene storitve 180.064 87.164 156.792 87,08 179,88
47  |Nezdravstvene storitve {od 48 do 50) 12.477.792 10.828.732 12.061.141 96,66 111,38
48 | Storitve vzdrZevanja 4.449.986 3.032.626 4.189.984 94 16 138,16
39 S’frokovnol:zobrazalvanjal delavcev, specializacije in 1598 442 1585179 1 998,548 76,86 7750
strokovno izpopolnievanie
50 |Ostale nezdravstvene stontve 5.428.364 6.210.927 5.642.608 103,32 106,85
462 51 Amortizacija 7.918.552 . 4.897.649 . 4897.649)  B1,85 - 100,00
464 52 |Strogkidela {ad S3do 55) _89.509.809) 85.392.468| 889315000 9935 104,14
53 |Plate zaposlenih 69.850.188 66.950.724 60.720.432 99 67 104,14
54 |Dajatve na place 11.365.321 10.877.976 11.248.278 98,85 103,39
55 f:::: :;Zatnega Peolninskega zavelovertain drugl 8.194.300 7.563.768 7.964.790 97,20 105,30
487 56 _|Finanéni odhodki 13.683) Rl :398.171 2.909,97
465, 466, | Drugi strodki, strodki prodanih mlog dmgl odhodki ok : Stk o ; TR
468, 469 ST _lin Erevrednotovalm poslovni odhodki 2"41:2"?23 : : : 16’61 e '1’8?5"8:30' ma “?"5?
46 |58 |ODHODKI(11+41+51 +52+56+ 5?] 4757593790 161705507 168.671.924] 9597 104,25
i |59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) {10 - 58) : S T e | 5 T :
60 |PRESEZEK ODHODKOV (1 (10 - 58) _5.957.570 . 3310102
&1 Davek od dohodka pravnih oseb
o PreseZek prihadkov obraéunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (59 - 61)
Preseiek odhodkov obragunskega abdohjaz = SR i
63 lupostevanjem davka od dohodka 5.957.570 3B0102
(60 + 61) oz {81 - 59} : : :
Opombe: J—
/ ‘g\ Ll 5‘%&‘;3;\

Izpolnil: Vojka Kaucié, ekon.

Tel st: 023212540

1/
[
Podpis odgovorne osebe: "!,//0 A C-v\ o




OBRAZEC: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu

Ime prorac¢unskega uporabnika:

UNIVERZITETNI KLNICNI CENTER MARIBOR
Ljubljanska ulica 5

2000 Maribor

Sifra proratunskega uporabnika: 27812

ELEMETNI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO
USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2014

Zap. §t. | Naziv Znesek v EUR

1 PreseZek prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 769.986

’ Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz

naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0

3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspeinost iz 769.986
naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) '

4 Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspeSnosti iz 384.993

naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom
5 sredstev za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga in storitev 384.993
na trgu (4 - 2)

Maribor, 24. 2. 2014

Po pooblastilu direktorja UKC
i c. dr. Gregorja Pivca, dr. med.
ik difektorja UKC za

Opomba:

Zap. §t. | Vir podatka za izpolnitev obrazca

1 letno poro&ilo: izkaz prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 691, stolpec 5;

javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proraduna, za katere ne velja pravilnik iz tretjega odstavka 1. ¢lena te
uredbe, podatek iz poslovnih knjig.

2 izplacila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obratun in izpladilo pla¢ v javnem
sektorju (Uradni list RS, 8t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod Sifro D030

seStevek zneskov (zap. 8t. 1 + zap. §t. 2)

dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proratuna doloéen s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe o delovni
uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

5 razlika zneskov (zap. §t. 4 - zap. &t. 2)




