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UVOD

UKC Maribor je poslovanje v letu 2017 zakljucil z negativnim poslovnim izidom (presezkom
odhodkov nad prihodki) 3.990.111 EUR, kar znasa 2,0 % prihodkov (199,8 mio EUR). To hkrati
predstavlja za 0,69 % tock zviSanje negativnega rezultata (primerjava deleza v prihodkih) glede na
poslovno leto 2016, ki se je zakljucilo z negativnim poslovnim izidom v visini 2.436.031 EUR.

V mesecu juniju 2017 je v UKC Maribor priSlo do sprememb v krovnem vodstvu ustanove, kjer je
nov direktor izpostavil, da Zeli da delo in organiziranost v ustanovi sledi viziji sodobne bodoce
bolnisnice, kjer bodo v naslednjih letih, v ospredje vseh dogodkov, postavljeni bolnik ter varovanje
njegove zasebnosti in dostojanstva. Kot krovna bolniSnica na podrocju severno-vzhodne Slovenije
se seveda sooamo s podobno problematiko, ki je prisotna v vseh slovenskih bolniSnicah, prav
zaradi neuravnoteZenosti med politiko dolocanja cen zdravstvenih programov in zakonsko dolocene
viSine stroskov dela, na katere kot izvajalci programov nimamo vpliva. Glede na dolo¢be 66. Clena
Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju, bi zakonske spremembe na podrocju
pla¢ morale biti zajete v cenah zdravstvenih storitev. Vendar kljub vsem prizadevanjem, UKC
Maribor in drugim zdravstvenim zavodom v letih 2016 in 2017, ni uspelo doseci dviga cen
zdravstvenih storitev zaradi zakonskih sprememb na podrocju plac. V drugi polovici leta 2017 je
bil v UKC Maribor sprejet Sanacijski program, v katerem smo skuSali najti notranje rezerve na vseh
podroc¢jih poslovanja v smislu racionalizacije, reorganizacije in optimizacije vseh delovnih
procesov.

Tako je negativni rezultat poslovanja v najve¢jem delu posledica popusc¢anja restriktivnih ukrepov
na podrocju stroSkov dela, pri katerih je v zadnjih dveh letih priSlo do petih zakonskih sprememb,
ki povecujejo stroSke dela, za katera niso bila zagotovljena sredstva iz ZZZS. Po treh zakonskih
spremembah plac¢ konec leta 2015 in v letu 2016 je v letu 2017 prislo do sprememb kolektivnih
pogodb v zdravstvu, ki so dolocile odpravo placnih anomalij do 26. placnega razreda, kar je pricelo
veljati od 1. 7. 2017 dalje in je tako povecalo stroske dela v letu 2017 za 1,1 mio EUR. Sprememba
kolektivne pogodbe za zdravnike je uvedla delovno mesto vi§ji zdravnik specialist, kar je pricelo
veljati od 1. 10. 2017 dalje in je povecalo stroske dela v letu 2017 za 0,6 mio EUR. Skupaj so se
stroSki dela v dveh letih povecali za 7,8 mio EUR na nivoju leta 2017, kar predstavlja 8,5 % vseh
stroSkov dela, oziroma 4,9 % prihodkov za zdravstvene storitve.

Negativni vpliv na poslovni izid v letu 2017 je imelo tudi delovanje novega Urgentnega centra,
katerega delovanje, kljub delni izboljSavi, v letu 2017 Se vedno ni bilo ustrezno financirano
(primanjkljaj 1,6 mio EUR). SlabsSemu poslovnemu rezultatu je prispevalo Se delovanje novega
Oddelka za onkologijo, katerega Enota za radioterapijo zaradi kadrovskih teZav (pomanjkanje
zdravnikov specialistov radioterapije) v letu 2017 Se ni delovala v polnem obsegu, zato prihodki
niso pokrivali visokih stroskov delovanja (vzdrZevanje opreme, amortizacija, stroSki dela ostalega
kadra). Pomembno pa je, da se programi na teh podroc¢jih izvajajo in sluzijo namenu ustanovitve.

Dodatno je rezultat poslovanja v letu 2017 poslabsalo zmanjsanje prihodkov zaradi znizanja cen
zdravstvenih storitev za 3,6 % s 1. 1. 2017. Zato so bile cene zdravstvenih storitev v letu 2017 Se
vedno na nivoju iz leta 2014, ko so se v petih zaporednih kriznih letih (2009 — 2013) realno znizale
skupaj za 15 %.

V letu 2017 je ponovno priSlo do zamude pri sprejemanju SploSnega dogovora za pogodbeno leto
2017 (SD 2017), ki je izhodis¢ni dokument, ki v Sloveniji dolo¢a programe, kapacitete in sredstva
za zdravstveno varstvo. Vlada RS je Sele 21. 6. 2017 sprejela SD 2017, ki pa ni prinesel dolocil za
izboljSanje tezkih pogojev poslovanja zdravstvenih zavodov, predvsem potrebnega in
pricakovanega dviga cen zdravstvenih storitev. Pozitivno je bilo dolocilo o izvajanju enkratnega
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dodatnega programa za skrajSanje Cakalnih dob (EDP), ki je omogocilo placilo do 30 %
preseZenega pogodbenega plana za nekatere operacije in posege z dolgimi ¢akalnimi dobami ter
placilo do 20 % preseganja pogodbenega plana tock specialisticno ambulantne dejavnosti. Kljub
zakonski obvezi v SD 2017 pa niso bila vklju¢ena dolocila o dvigu cen zdravstvenih storitev zaradi
priznavanja zakonsko povecanih stroSkov dela. Za UKC Maribor sta bili v SD 2017 priznani le
Siritvi za ambulantno kardiolosko rehabilitacijo in za ambulantno pedopsihiatrijo.

Vlada RS je 21. 12. 2017 sprejela Se Aneks §t. 1 k SD 2017, v katerem je najbolj pomembno delno
izboljSanje standardov za delovanje urgentnih centrov, kar je zacelo veljati od 1. 10. 2017 dalje. V
aneksu so tudi dolo¢ila o nalogah izvajalcev na podro¢ju eZdravja in sankcije v primeru
neizpolnjevanja vseh nalog. Glede na zelo zapleten in slabo delujo¢ sistem eZdravja so takSna
dolocila, po oceni stroke, neprimerna.

Sprejetju SD 2017 je sledila priprava in podpis Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev
za pogodbeno leto 2017 (Pogodba 2017), ki jo UKC Maribor sklepa z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS). Pogodba 2017 je bila podpisana 10. 10. 2017, vendar z veljavnostjo
od 1. 1. 2017 dalje.

UKC Maribor je v letu 2017 bistveno povecal obseg opravljenega dela, racunajo¢ na placilo
povecCanega obsega dela na osnovi dolo¢b o Enkratnem dodatnem programu za skrajSanje ¢akalnih
dob (EDP) v SD 2017. Vsi napori v zvezi z zagotavljanjem anestezije pri operacijah so se
obrestovali, saj se je Stevilo operacij z anesteziologom v letu 2017 glede na leto 2016 povecalo za
1.532 operacij ali za 12,1 %. V pogodbi z ZZZS program operacij ve¢inoma ni posebej dogovorjen.
Dogovorjen pa je bil program SPP primerov v obsegu 46.133 primerov vklju¢no z EDP, ki je bil
dosezen natan¢no 100,0 %. Zaradi izvajanja zahtevnih operacij in posegov se je zviSala povprecna
SPP uteZ po posameznem primeru, zato je program SPP uteZi, vklju¢no z EDP, preseZen za 3,5 %.
UKC Maribor je v letu 2017 za zavarovance ZZZS opravil Se 430.301 ambulantnih pregledov, s
¢emer je presegel dogovorjen program za 6,3 %.

Zaradi velikih finan¢nih tezav bolniSnic je Drzavni zbor v septembru 2017 po hitrem postopku
sprejel Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (interventni zakon). V 4. ¢lenu interventnega
zakona je bilo doloc¢eno pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let, izkazanih v
bilanci stanja na dan 31. 12. 2016, v visini 80 %. UKC Maribor je na osnovi interventnega zakona
prejel konec novembra 5.477.235 EUR, kar je takoj izboljSalo likvidnostno situacijo. Interventni
zakon je ob tem dolocil e podaljSanje placilnih rokov iz 30 na 60 dni, kar je dodatno izboljSalo
likvidnostno situacijo konec leta 2017.

Povecan obseg dela in placilo za programe EDP ter dodatna sredstva na osnovi interventnega
zakona so UKC Maribor omogocila izboljSanje rezultata poslovanja v letu 2017. Vendar je povecan
obseg dela povecal tudi stroSke materiala in storitev, ob tem pa je del preseZenega programa zaradi
omejitev pri kon¢nem letnem poracunu ostal neplacan (1.399 SPP utezi v vrednosti 1,6 mio EUR).
UKC Maribor je leto 2017 zakljucil s 3.240 zaposlenimi, kar je 115 delavcev ve¢ kot leto prej.
Vecina novih zaposlitev je bila izvedena na treh oddelkih (Oddelek za anesteziologijo in intenzivno
terapijo, Oddelek za onkologijo, Urgentni center), ki so kadrovske okrepitve nujno potrebovale. Vse
navedeno je prispevalo k temu, da UKC Maribor kljub vsem naporom ni uspel leta 2017 zakljuciti
brez izgube v poslovanju.

V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2017
UKC Maribor izkazuje 7.986.235 EUR presezka prihodkov nad odhodki. Presezek prihodkov nad
odhodki po nacelu denarnega toka je na videz v neskladju z negativnim rezultatom poslovanja po
nacelu nastanka poslovnega dogodka. Razlog je v obeh dolocbah interventnega zakona, predvsem v
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podaljSanju placilnih rokov, saj se je placilo vec¢jega Stevila raCunov dobaviteljev preneslo v leto
2018. Med letom 2017 je UKC Maribor s placili obveznosti do dobaviteljev obfasno zamujal do 30
dni. Na dan 31. 12. 2017 ni bilo neporavnanih zapadlih obveznosti do dobaviteljev.

UKC Maribor je v letu 2017 uspesno obnovil dva certifikata kakovosti ISO 9001:2015 in EN
15224:2016.

Kljub neugodnemu poslovnem izidu ob koncu leta 2017, ki se bo odrazalo tudi v letu 2018, pa
lahko ugotovimo, da je bilo izpolnjeno klju¢no poslanstvo nase ustanove in to je zagotavljanje
kakovostnih zdravstvenih storitev v okviru danih moznosti in razpoloZljivih sredstev.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v Stirih klinikah, dveh medicinskih sluZbah,
Urgentnem centru, Sluzbi zdravstvene nege ter ostalih sluzbah, ki opravljajo delo upravno-tehni¢nih
dejavnosti. Dejavnosti skupnega pomena so Center za kakovost in organizacijo, Center za
informatiko in Center za odnose z javnostmi in marketing.

Za Klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podrocju:
® Enote za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb (EOBO) in
e (Oddelka za medicinsko statistiko.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v organizacijskih enotah, navedenih v nadaljevanju.
1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo
Oddelek za Zilno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za torakalno kirurgijo

Oddelek za urologijo

Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za kardiokirurgijo

0. Skupne sluzbe Klinike za kirurgijo

®  Operacijski blok Klinike za kirurgijo

e Otroska kirurgija

e (Centralna sterilizacija

SRR DD =

2 URGENTNI CENTER
3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo
Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino

Oddelek za pljucne bolezni

Skupne dejavnosti Klinike za interno medicino
¢ Internisticna ambulanta za EKG

¢ Internisticna nujna pomo¢
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4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGILJO

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekoloSko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo
Oddelek za ginekoloSko onkologijo in onkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti

e Laboratorij za medicinsko genetiko

AW =

S KLINIKA ZA PEDIATRIJO
6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo
Oddelek za ocesne bolezni
Oddelek za nevroloSke bolezni
Oddelek za infekcijske bolezni in vroc¢inska stanja
Oddelek za kozne in spolne bolezni
¢ Enota za neakutno bolniSni¢no obravnavo
Oddelek za psihiatrijo
¢ Enota za forenzi¢no psihiatrijo
7. Oddelek za onkologijo
e Enota za radioterapijo
¢ Enota za internisti¢no onkologijo
® Enota za paliativno oskrbo
8. Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin

el

o

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarna

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo

Nounkwn =

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE
9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

Vodstvo bolniSnice

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi in marketing
Center za informatiko

Kadrovski oddelek, Pravni oddelek
Nabavna sluzba

Finan¢no-raCunovodska sluzba
Ekonomsko-analitska sluzba

Sluzba za oskrbo, vzdrZevanje in investicije

PR W=



PodrobnejSa organizacija je doloCena s Pravilnikom o podrobnejSi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC Maribor.

VODSTVO ZAVODA

Zavod je v skladu s statutom od 1. 1. do 19. 6. 2017 vodil direktor Janez Lavre, dr. med.,
od 20. 6. do 31. 12. 2017 pa ga je vodil direktor prof. dr. Vojko Flis, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice je v letu 2017 opravljala izr. prof. dr. Darja Arko, dr. med.

Posamezna strokovna podrocja delovanja zavoda so v letu 2017 vodili:

Milan Sorsak, univ. dipl. ekon. — pomoc¢nik direktorja UKC za ekonomske in finan¢ne zadeve
David Felser, dipl. zn., spec. manag. — pomocnik direktorja UKC za zdravstveno nego

Mag. Bojan Vracko, univ. dipl. inZ. el. — pomoc¢nik direktorja UKC za oskrbo, vzdrzevanje in
investicije

AleS Dobaj, univ. dipl. inZ. stroj. — v. d. pomocnika direktorja UKC za nabavo



Univerzitetni
kliniéni center
Maribor

POSLOVNO POROCILO ZA LETO
2017

Odgovorna oseba:

prof. dr. Vojko Flis, dr. med.
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

1.

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP);

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
Z77drS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17);

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K);

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 in 64/17 — ZZDej-K);

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2017 z aneksi;

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z ZZZS;

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617);

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS,
St. 80/16 — ZIPRS1718);

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 8t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE);

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razlinih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11);

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10);

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16);

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16 in 75/17);

Pravilnik o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/17);

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15);

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03);

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13);

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, St. 84/16);
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e Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, St.
97/09, 41/12);

e Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13);

e Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

3. Interni akti zavoda:

e Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 15. 2. 2017,

Pravilnik o podrobnejSi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem
kliniénem centru Maribor, z dne 1. 3. 2017,

Pravilnik o ra¢unovodstvu, z dne 15. 9. 2003,

Pravilnik o finanénem poslovanju, z dne 25. 7. 2017,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju, z dne 2. 1. 2016,

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave letnega porocila, z dne 1. 8. 2014;
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2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoroc¢ni cilji zavoda temeljijo na poslanstvu in viziji zavoda.
Poslanstvo

Zaposleni v Univerzitetnem klinicnem centru Maribor (UKC Maribor) izvajamo celovito, do ljudi
prijazno bolniSni¢no in ambulantno specialisticno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za
prebivalce Maribora, okolice, severovzhodne Slovenije, vse Slovenije in tujine. Hkrati je UKC
Maribor u¢ni zavod za vse poklice zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev, dodiplomskih in
podiplomskih Studentov.

V najvecji moZni meri se prilagajamo zahtevam okolja, ki je podvrzeno velikim pritiskom glede
sprememb v neposrednem gospodarskem, socialnem, ekoloSkem in kulturnem okolju ter
spremembam in vplivom SirSega okolja Slovenije in Evrope.

Vizija

Dejavnost UKC Maribor je usmerjena v doseganje najboljSih strokovnih in poslovnih rezultatov
med javnimi zdravstvenimi zavodi Slovenije. Prizadevamo si, da bi stalno nudili pacientom in
drugim odjemalcem najboljSe moZne in varne storitve na podro€ju hospitalne in specialisticne
ambulantne medicinske in negovalne dejavnosti, z vsemi za terciarno ustanovo potrebnimi
podpornimi dejavnostmi. Na ta nacin se vsi zavzemamo za uresnievanje zastavljenih ciljev,
strategije in vizije zavoda.

Osnovne smernice POLITIKE KAKOVOSTI poslovanja so: spodbujati strokovni razvoj, izvajati
strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov, izvajati pedagosko dejavnost, izvajati
znanstveno-raziskovalno delo, krepiti povezave in sodelovanja, vzpostavljati partnerski odnos s
pacienti, zagotavljati kompetentnost zaposlenih, izvajati dogovorjen delovni program, uravnoteZzeno
finan¢no-ekonomsko poslovanje, zagotavljati prostorsko ureditev, opremljenost in skrb za okolje ter
obvladovanje tveganj.

Strateski cilji UKC Maribor:

Spodbujati strokovni razvoj

Izvajati strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov
Izvajati pedagosko dejavnost

Izvajati znanstveno-raziskovalno delo

Krepiti povezave in sodelovanja

Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

Zagotoviti kompetentnost zaposlenih

Izvajati dogovorjen delovni program

UravnoteZiti financno-ekonomsko poslovanje

Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje
Obvladovati tveganja v UKC Maribor

= i A il

— O
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Zato si bomo prizadevali:
1. SPODBUJATI STROKOVNI RAZVO)J

Kot regionalni center terciarnega pomena bomo nadaljevali s strokovnim razvojem tako v skladu z
nacionalno patologijo in na podrocju izvedenosti (subspecialni timi, subspecialni laboratoriji,
interdisciplinarni konziliji), kot na podro¢ju zdravljenja pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti
obravnave. Intenziven strokovni razvoj je pogoj za pridobitev naziva klini¢nosti. To dokazujemo z
nazivom univerzitetni klini¢ni center, saj imamo Stiri klinike, prizadevamo pa si pridobiti nazive
klinika na preostalih podrocjih dejavnosti.

2.1ZVAJATI STROKOVNO IN VARNO ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV

Strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov izvajamo in jo bomo izvajali v skladu z
veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami zdravstvene nege. V praksi bomo zagotavljali
timsko delo s pacientom, izvajali zahteve sistema vodenja kakovosti v zdravstveni oskrbi, dosledno
in sledljivo vodili zdravstveno dokumentacijo pacientov, spremljali in preprecevali nezelene
dogodke, izboljSevali sistem vodenja ¢akalnih vrst, uvajali in izvajali projekt eZdravje.

3. 1ZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST

Pedagosko dejavnost bomo izvajali na osnovi teoreti¢nega in prakti¢nega znanja nasih zaposlenih.
Zato imamo in bomo tudi v bodoce oblikovali kvalitetno u¢no bazo za Studente medicinskih
fakultet, Studente drugih visokih in visjih Sol za zdravstvene delavce, dijake zdravstvenih Sol in
ostalih izobraZevalnih zavodov. PedagoSka dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja program
ucenja in usposabljanja, ki obsega dodiplomsko izobrazevanje, izobraZevanje pripravnikov,
specializantov, magistrov in doktorjev znanosti ter izobraZevanje za posebna znanja.

4. 1ZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO DELO

Znanstveno-raziskovalno delo bomo izvajali s sistemati¢nim spodbujanjem aplikativno naravnanih
raziskav v UKC Maribor na ob¢inski, drZavni in mednarodni ravni. Znanstveno-raziskovalno delo
se bo odrazalo Se naprej tudi v dosezenih magistrskih in doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena
specialisti¢na znanja zaposlenih.

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo bo, kot promotor te dejavnosti v UKC Maribor, tudi v
prihodnje, skupaj s posameznimi fakultetami Univerze v Mariboru, aktivno sodeloval pri
pridobivanju in izvajanju mednarodno priznanih raziskovalnih projektov. Hkrati bo nadaljeval z
izvajanjem razpisov za interne raziskovalne projekte in s tem spodbujal znanstveno-raziskovalno
delov v domacem okolju.

5. KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA

Krepili bomo povezave in sodelovanja z zdravstvenimi in izobrazevalnimi organizacijami doma in
v tujini in sicer:
e 7 bolni$nicami in klinikami v Sloveniji;
e 7 Univerzo v Mariboru (UM);
e 7 Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru (MF UM);
14



z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani (MF UL);

s Fakulteto za zdravstvene vede Univerze v Mariboru (FZV UM);

z drugimi univerzami, fakultetami in bolniSnicami v Sloveniji in v drugih drZavah;

z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju;

z zdravstvenimi sluzbami, predvsem pri spodbujanju kakovostne izmenjave informacij in
kontinuiranega izobraZevanja ter sodelovanja v procesu zdravstvene oskrbe pacienta.

6. VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTI

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacina informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o predvideni zdravstveni
obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eticno komuniciranje in zagotavljanje
pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje in je stalna naloga UKC Maribor.

7. ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST ZAPOSLENIH

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so in bodo na osnovi svojega znanja, sposobnosti in
hotenj, delo opravljali ¢im bolj uspesno, kakovostno in varno.

Da bi zagotovili pozitivno ozracje pri delu, bomo stalno zagotavljali optimalno Stevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobrazenega, usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pri¢akovanja
zaposlenih bomo tudi v bodo¢e prepoznavali s pomoc¢jo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izboljSanje delovnih razmer, pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

8. IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor bo nacrtoval in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob uposStevanju specificnih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in SirSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbi, sklenjeni z ZZZS.

Izboljsanje organizacije dela, uposStevaje spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih nac¢inov
zdravljenja je stalen cilj, ki sili k optimizaciji posteljnega fonda, povecevanju deleZa dnevne
hospitalizacije in drugih oblik specialisticnega in subspecialisticnega ambulantnega zdravljenja.

9. URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO POSLOVANJE

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center in tudi terciarni center za SirSe obmocje
severovzhodne Slovenije, ki pri svojem delu upoSteva ustrezno zakonodajo in druge veljavne
predpise na podro¢ju zdravstva. V odnosu do ZZZS je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh
pogodbenih obveznosti v pogojih veljavnega sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so
storitve placane po skupinah primerljivih primerov.
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Cilj poslovanja je uravnoteziti prihodke in odhodke in si prizadevati za maksimiranje prihodkov ter
skrbno obvladovanje materialnih stroskov in stroskov dela.

Vodstvo mora z ucinkovito poslovno politiko zagotavljati financna sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
prizadevamo zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

10. ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE

UKC Maribor izdeluje in izvaja dolgorocne in letne plane investicij, investicijskega in rednega
vzdrZevanja za zgradbe, opremo in okolje, ki mora zagotavljati izpolnjevanje pogojev za nemoteno
izvajanje dogovorjenega delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter
varovanja okolja.

11. OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR

Politika kakovosti v UKC Maribor vsebuje tudi politiko in postopek upravljanja s tveganji.
Vodstvo UKC Maribor zagotavlja, da so in bodo tveganja v UKC Maribor obvladana tako, da:
® jein bo proces zdravstvene oskrbe strokoven in varen;
e 50 in bodo bolni$ni¢ne okuZbe obvladane;
® jein bo oskrba pacientov, opreme, prostorov in okolja obvladana;
e zaposleni delajo in bodo delali z ustreznimi kompetencami, v ustreznih delovnih pogojih in
v varnem delovnem okolju in
® 50 in bodo koordinirane aktivnosti v primeru elementarnih nesre¢ in izrednih razmer.

Ugotovljeni neZeleni dogodki, pritozbe in mnenja, ki so posledica neobvladanih tveganj,

predstavljajo priloZnosti za izboljsave in zahtevajo ukrepanje, kar pripelje do izboljSevanja procesov
v UKC Maribor in s tem zmanjSevanja tveganj na vseh podrocjih dela.
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3 LETNI CILJI ZAVODA V LETU 2017, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH
CILJEV

Letni cilji zavoda v letu 2017, ki izhajajo iz strateskih ciljev, so navedeni v poglavju 4 OCENA
USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV.
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4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

V tabeli je navedena realizacija letnih ciljev za leto 2017.

TABELA 1: Realizacija letnih ciljev 2017

Zap. | Letni cilji Realizirane | Nerealizirane Skupaj QOdstotek

St. aktivnosti aktivnosti realizacije

1 Spodbujati strokovni razvoj 5 3 8 62,5
Izvajati strokovno in varno

2 zdravstveno oskrbo pacientov 4 2 6 66.7

3 Izvajati pedagosko dejavnost * - - - -

4 Izvajati znanstveno-raziskovalno 0 1 1 0.0
delo

5 Krepiti povezave in sodelovanja 1 0 1 100,0

6 Vzpostz.wm partnerski odnos s 1 0 1 100.,0
pacienti

7 Zagotov1.t1 kompetentnost ) 1 3 66.7
zaposlenih

8 Izvajati dogovorjen delovni program 1 0 1 100,0

9 Uravnotegltl finan¢no-ekonomsko 2.5 0.5 3 833
poslovanje
Zagotoviti prostorsko ureditev,

10 opremljenost in skrbeti za okolje 2,5 L5 4 62,5

11 ObV.ladovatl tveganja v UKC 1 2 3 33,3
Maribor
Skupaj 20 11 31 64,5

* Strateski cilj Izvajati pedagosko dejavnost se izvaja rutinsko in cilji niso posebej

opredeljeni med letnimi cilji.
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Na osnovi stratesSkih ciljev so v nadaljevanju podrobneje prikazani letni cilji in aktivnosti za leto

2017.
STRATESKULETNI CILJ Nosilec Rok Opis realizacije Odstotek
realizacije
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ
Uvesti hospitalno dejavnost na Strokovna 31.1.2017 |Realizirano. 100 %
Oddelku za onkologijo. direktorica,
predstojnica
Oddelka za
onkologijo
Raz§iriti dejavnost internisticne Strokovna 30. 6. 2017 | Realizirano. Internistka onkologinja 100 %
onkologije na podrocje pljucnih direktorica, od septembra 2017 sodeluje na
rakov. predstojnica konzilijih na Oddelku za pljucne
Oddelka za bolezni.
onkologijo
Uvedba nove metode na Predstojnik | 31. 10.2017 | Cilj ni realiziran, saj pla¢nik ne 0%
kardiologiji, perkutano vstavljanje | Odd. za financira izvajanja nove metode.
aortnih zaklopk (TAVI). Zagotoviti | kardiologijo Financiranje ni predvideno niti za
materiale in financiranje in leto 2018.
dejavnosti. angiologijo;
direktor,
Nabavna
sluzba
Pripraviti organizacijsko navodilo | Strokovna 31.5.2017 |Realizirano. 100 %
za delovanje multidisciplinarnih direktorica NA 75 HV 033 Konziliarna sluzba v
konzilijev na nivoju UKC Maribor. UKC Maribor, izdaja 01 z dne 5. 4.
2017 ter izdaja 02 z dne 20. 11.
2017.
Zaceti z izdelavo projektne Direktor Po rokovniku | Cilj ni realiziran, ampak prenesen v 0%
dokumentacije za selitev Oddelka Plana Plan investicij za leto 2018.
za pljucne bolezni na lokacijo investicij za
UKC Maribor. leto 2017
Povecanje Stevila postelj Direktor Po rokovniku | Cilj ni realiziran, ampak prenesen v 0%
perioperativne intenzivne terapije Plana Plan investicij za leto 2018.
za paciente po operativnih posegih investicij za
za 5. leto 2017
Izdaja NA za izbiro kandidatov za | Strokovna 31.5.2017 |Realizirano. NA 73 UV 002 Izbira 100 %
financiranje doktorskega Studija na | direktorica kandidatov za financiranje
MF UM. doktorskega Studija, izdaja 01 z dne
24.4.2017.
Siritev postelj Enote za neakutno | Predstojnik | 30.6.2017 |Realizirano. 100 %
bolni$ni¢no obravnavo na 15 Oddelka za
postel;j. kozne in
spolne
bolezni,
strokovna
direktorica
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STRATESKI/LETNI CILJ

Nosilec

Rok

Opis realizacije

Odstotek

realizacije
IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV
SkrajSanje ¢akalnih seznamov z: Vodstvo Roki izvedbe | Cakalni seznami so se deloma 50 %
- izvajanjem enkratnega UKC iz enkratnega | skrajSali. Ponekod pa so se povecali
dodatnega programa (EDP) Maribor, dodatnega | zaradi vecjega priliva pacientov.
operacij in posegov, predstojniki | programa, | Porocilo o ¢akalnih dobah je v
- zagotavljanjem pogojev za delo | oddelkov Plana kadrov, | poglavju 6. tega poro€ila.
(kadri, oprema). Plana
investicij.
Izboljsati pravoCasnost napisanih | Vodja 31.12.2017 | Realizirano. Porocilo je v poglavju 100 %
dokumentov (anamneza, Centra za 10. tega porocila.
odpustnica, ambulantni karton). kakovost in
organizacijo
IzboljSanje kazalnikov kakovosti: | Vodja 31.12.2017 | Realizirano. Porocilo je v poglavju 100 %
- strokovne in varne zdravstvene | Centra za 10. tega porocila.
obravnave: kakovost in
a) Nadzor zdravstvene organizacijo
dokumentacije,
b) Javljanje MM konferenc,
- evidentiranje neZelenih
dogodkov.
Uvesti program za spremljanje Vodja 30. 6. 2017 | Cilj je delno realiziran in prenesen v 50 %
ukrepov za vse presoje, ki se Centra za plan za leto 2018.
izvajajo v UKC Maribor (CKO, kakovost in
ISN, SZN). organizacijo
Raziskava mnenja zaposlenih — Vodja 31.12.2017 | Cilj ni bil doseZen. Porocilo je v 0%
povecati odzivnost vsaj na 15 %. Centra za poglavju 10. tega porocila.
kakovost in
organizacijo
Zaceti nov akreditacijski ciklus po | Direktor 30.9.2017 |Realizirano. 100 %
mednarodnem akreditacijskem Certifikat z veljavnostjo od 8. 12.
standardu in certifikacijski ciklus 2017 do 8. 12. 2020, izdajatelj SIQ
po ISO 9001.
IZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO DELO
Vzpostavitev racunalniskega Predstojnik | 30.9.2017 | Cilj ni realiziran, ampak prenesen v 0%
sistema za spremljanje pogojev za | Oddelka za plan za leto 2018.
klini¢nost, ohranitev in povecanje | znanstveno-
Stevila internih raziskovalnih raziskovaln
projektov. o delo in
vodja
Centra za
informatiko
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Odstotek

STRATESKI/LETNI CILJ Nosilec Rok Opis realizacije ..
realizacije
KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA
Intenzivirati sodelovanje z Vodstvo, 31.12.2017 |Realizirano. Sklic sestanka s strani 100 %
zdravstveno sluzbo na primarnem strokovna UKC Maribor.
nivoju, organizacija skupnega direktorica
sestanka strokovnih svetov ZD in
UKC Maribor 1x letno,
medsebojno izmenjavo strokovnih
in organizacijskih informacij.
VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTI
Ohraniti oceno mnenja pacientov | Predstojniki | 30. 11. 2017 | Realizirano. Poro¢ilo je v poglavju >4,6
glede na oceno iz leta 2014. oddelkov 10. tega poro¢ila.
ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST ZAPOSLENIH
UravnoteZeno zaposlovati v skladu | Vodja 31.12.2017 |Realizirano v okviru moznosti. 100 %
s Finan¢nim nacrtom za leto 2017. | Kadrovskega
oddelka
Implementirati nov kadrovski Vodja 31.12.2017 | Cilj ni realiziran, ampak prenesen v 0%
program. Kadrovskega plan za leto 2018.
oddelka
Zaposliti zdravnike specialiste na | Vodja 31.12.2017 |Realizirano v okviru moznosti. 100 %
deficitarnih podro&jih Kadrovskega
(anesteziologija). oddelka
IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM
Doseganje programov skladno z Pomocnik 31.12.2017 |V akutni bolni$ni¢ni dejavnosti je 100 %
obveznostmi iz Pogodbe o direktorja dogovorjen program SPP primerov v
izvajanju programa zdravstvenih | UKC za obsegu 46.133 primerov dosezen
storitev za pogodbeno leto 2017, ekonomske 100,00 %, program SPP uteZi je
sklenjene med UKC Maribor in in finanéne dosezen 103,5 %.
7778, njihovo medletno zadeve
spremljanje ter ustrezno ukrepanje. V specialistiéno ambulantni
dejavnosti je skupni plan
ambulantnih toc¢k preseZen za 2,3 %.
Opravili smo 430.301 ambulantnih
pregledov in plan presegli za 6,3 %.
URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO POSLOVANJE
Racunovodsko in finan¢no Pomo¢nik 31.12.2017 | Delno realizirano. 50 %
spremljati in prikazovati poslovni | direktorja Spremljanje poslovnega rezultata se
rezultat po nacelu nastanka UKC za izvaja, porocila se izdelujejo v
poslovnega dogodka v primerjavi s | ekonomske skladu z zahtevami zakonodaje in
planom in doseci pozitivni rezultat | in financne potrebami zavoda. Poslovni rezultat
v skladu s programom dela in zadeve za leto 2017 je negativen, kar je
finan¢nim nacrtom posledica:
- nepokritih pove€anih stroskov
dela, ki jih je povzrocilo
spros¢eno napredovanje
zaposlenih v vi§je placne razrede
v decembru 2015, povecanje
vrednosti pla¢nih razredov v
septembru 2016 in ponovno
napredovanje zaposlenih v
decembru 2016, povecanja
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Odstotek

STRATESKI/LETNI CILJ Nosilec Rok Opis realizacije ..
realizacije
stroskov dela zaradi sprememb
kolektivnih pogodb v letu 2017,
ki so dolo¢ile odpravo pla¢nih
anomalij do 26. placnega razreda
(od 1.7.2017) in uvedba
delovnega mesta visji zdravnik
specialist (od 1. 10. 2017);
- nezadostno pokriti stroSki
delovanja Urgentnega centra;
- nezadostnih prihodkov za
pokrivanje visokih stroSkov
delovanja Enote za radioterapijo
Oddelka za onkologijo.
Racunovodsko in finan¢no Pomoc¢nik 31.12.2017 |Realizirano. Spremljanje poslovnega 100 %
spremljati in prikazovati poslovni | direktorja rezultata se izvaja, porocilo se
rezultat po nacelu denarnega toka v | UKC za izdeluje v skladu z zahtevami
primerjavi s planom in doseci ekonomske zakonodaje in potrebami zavoda.
pozitivni rezultat v skladu s in finan¢ne Poslovni rezultat po nacelu
programom dela in finan¢nim zadeve denarnega toka za leto 2017 je
nacrtom. pozitiven.
Zmanjsati stroske zdravstvenega Nabavna 31.12.2017 |Realizirano. Stroski so bili 100 %
materiala, zdravil, zdravstvenih sluzba - zmanjSani v skladu s planom.
storitev ter nezdravstvenega vi§ja
materiala in storitev v skladu s podro¢na
Planom zmanjSevanja stroskov svetovalka
Nabavne sluzbe.
ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA OKOLJE
Izvesti Plan investicij UKC Pomocnik | Po rokovniku | Investicije so bile realizirane v 30 %
Maribor za leto 2017. direktorja Plana manjSem obsegu, ker je bil Finan¢ni
UKC za investicij za | nadrt za leto 2017 sprejet Sele 3. 7.
oskrbo, leto 2017 | 2017, soglasje s strani Ministrstva za
vzdrZevanje zdravje pa je bilo izdano 18. 7. 2017.
in Podrobnejsa realizacija Plana
investicije investicij za leto 2017 je razvidna iz
poglavja 15 tega porocila.
Izvesti Plan investicijskega Pomocnik | Po rokovniku | Zaradi drugih nujnih vzdrZevalnih 25 %
vzdrzevanja za leto 2017. direktorja Plana del, ki smo jih morali opraviti za
UKC za investicij za | nemoteno delovanje procesov v
oskrbo, leto 2017 UKC Maribor, smo realizirali
vzdrzevanje planirana investicijska vzdrZevalna
in dela v zmanjSanem obsegu.
investicije
Izvesti Plan rednega vzdrZzevanja | Pomo¢nik | Po rokovniku | Realizirano. 100 %
za leto 2017. direktorja Plana rednega
UKC za vzdrZevanja
oskrbo, za leto 2017
vzdrZevanje
in
investicije
Izvesti aktivnost s podrocja Vodja Plan Realizirano v okviru moznosti. 100 %
informatike iz FN za leto 2017 po | Centra za aktivnosti CI
planu aktivnosti CI. informatiko
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STRATESKI/LETNI CILJ

Nosilec

Rok

Opis realizacije

Odstotek

realizacije

OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR
Prenova Nacrta integritete. Vodja En mesec po | Cilj ni realiziran, ampak prenesen v 0%

Centra za imenovanju | plan za leto 2018 z imenovanjem

kakovost in direktorja | novega skrbnika.

organizacijo
Izboljsati zaznavanje, spremljanje | Vodja 31.12.2017 | Cilj je delno realiziran in prenesen v 50 %
tveganj na vseh podroc¢jih UKC Centra za plan za leto 2018 v okviru prenove
Maribor - zagotoviti prenovo kakovost in Registra tvegan;.
registra tveganja za eno cetrtino organizacijo
zastavljenih podrodij.
Spremljati realizacijo ukrepov, Vodja 31.12.2017 | Cilj je delno realiziran in prenesen v 50 %
sprejetih ob oceni tveganja. Centra za plan za leto 2018 v okviru prenove

kakovost in Registra tveganj.

organizacijo
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4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, ki jo UKC Maribor vsako leto sklene z
glavnim pla¢nikom zdravstvenih storitev ZZZS, odlocilno vpliva na pogoje poslovanja, saj sta v
pogodbi dogovorjena obseg storitev, ki jih za zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in
sredstva, ki jith bo UKC Maribor za opravljeno delo prejel.

Pred sklepanjem pogodbe pa mora biti sprejet Se izhodiSéni dokument, ki v Sloveniji doloca
programe, kapacitete in sredstva za zdravstveno varstvo. To je splosni dogovor, ki ga v skladu z
zdravstveno zakonodajo sprejemajo trije partnerji: izvajalci zdravstvenih storitev, Ministrstvo za
zdravje (MZ) in ZZZS, kot placnik zdravstvenih storitev in zastopnik zavarovancev.

V letu 2017 je ponovno prislo do zamude pri sprejemanju SploSnega dogovora za pogodbeno leto
2017 (SD 2017), ki je bil sprejet Sele 21. 6. 2017. V SD 2017 so bila najbolj pomembna dolocila o
izvajanju enkratnega dodatnega programa za skrajSanje cakalnih dob (EDP), ki so omogocila
placilo do 30 % preseZzenega pogodbenega plana za nekatere operacije in posege z dolgimi
Cakalnimi dobami ter placilo do 20 % preseganja pogodbenega plana tock specialisticno ambulantne
dejavnosti. Za UKC Maribor sta bili v SD 2017 priznani le Siritvi za ambulantno kardioloSko
rehabilitacijo in za ambulantno pedopsihiatrijo.

V decembru je bil sprejet Se Aneks St. 1 k SD 2017, v katerem je bilo najbolj pomembno delno
izboljSanje standardov za delovanje urgentnih centrov z veljavnostjo od 1. 10. 2017 dalje.

Sprejetju SD 2017 je sledila priprava in podpis Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev
za pogodbeno leto 2017 (Pogodba 2017), ki jo UKC Maribor sklepa z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS). Pogodba 2017 je bila podpisana 10. 10. 2017, vendar z veljavnostjo
od 1. 1. 2017 dalje.

Obseg dela za zavarovance ZZZS smo nacrtovali na osnovi Pogodbe 2017 in Aneksov §t. 1,2 in 3 k
Pogodbi 2017. Pogodba 2017 je bila pripravljena v skladu z dolo¢ili SD 2017, z veljavnostjo od 1.
1. 2017 dalje. Glede na navedena izhodiS¢a oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS so se izvedle
naslednje spremembe programa:

e Sprememba primerov akutne bolniSni¢ne obravnave (ABO) zaradi dolocil 3. ¢lena SD
2017:

(planiranje v viSini realizacije preteklega leta)

1) Kirurski posegi na srcu in/ali pripadajocih

velikih Zilah pri odprtem prsnem koSu - 52 primerov
2) Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,

koronarnih in drugih arterijah + 19 primerov
3) Koronarografija + 20 primerov
4) Postopki oploditve z biomedicinsko pomoc¢jo + 4 primerov
5) Porodi + 60 primerov
6) Splav + 50 primerov
7) Kirursko zdravljenje rakavih bolnikov + 72 primerov
8) Zdravljenje moZzganske kapi - 4 primerov

SKUPAJ + 169 primerov
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Planiran obseg programa v akutni bolniSni¢ni obravnavi (ABO) v letu 2016 je znaSal 44.743
primerov in je bil ovrednoten s 73.946,94 utezmi. V letu 2017 se je program spremenil: program
SPP se je povecal za 169 primerov zaradi dolocil 3. ¢lena SD 2016, ki doloca realizacijo preteklega
leta kot osnovo za program v naslednjem letu. V sklopu programov, ki so enaki realizaciji
preteklega leta, se je povecalo Stevilo utezi za 26,92 utezi.

Planiran obseg programa v ABO, dogovorjen s Pogodbo 2017, je tako znaSal 44.912 primerov in je
bil ovrednoten s 73.973,86 utezmi.

Glede na poziv Ministrstva za zdravje, da z izvajalci tudi v letu 2017 nacrtujejo izvedbo Enkratnega
dodatnega programa za skrajSevanje ¢akalnih dob za leto 2017 (EDP 2017) in na osnovi dolocil SD
2017, je UKC Maribor dogovoril naslednje Stevilo posegov/storite v EDP:

1. Artroskopska operacija + 82 primerov
2. Endoproteza kolena + 80 primerov
3. Endoproteza kolka + 79 primerov
4. Operacija hrbtenice + 64 primerov
5. Operacija kile + 88 primerov
6. Operacija na oZilju — arterije in vene + 138 primerov
7. Operacija uSes, nosu, ust in grla + 346 primerov
8. Operacija Zol¢nih kamnov + 85 primerov
9. Ortopedska operacija rame + 30 primerov
10. Koronarografija + 86 primerov
Perkutani posegi na srcu, sr¢nih zaklopkah, .
. koronarnih in drugih arterijah * 86 primerov
12. Operacija na stopalu — hallux valgus + 22 primerov
13. Operacija na oZilju — kr¢ne Zile + 35 primerov
SKUPAJ + 1.221 primerov

Planiran obseg programa ABO, dogovorjen z ZZZS, vklju¢no z EDP, je v letu 2017 tako znasal
46.133 primerov in je bil ovrednoten s 76.396,66 utezmi.
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4.2.2 Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2017 do ZZZS in ostalih

pla¢nikov

Obrazec 1: Delovni program 2017 (L., II. in III. del) je v prilogi.

Planiran obseg dela za leto 2017 izhaja iz Pogodbe 2017 in pripadajo¢ih Aneksov k Pogodbi 2017,

ki jo je UKC Maribor sklenil z ZZZS.

Bolnisnic¢na dejavnost

TABELA A: Realizacija obsega dela bolniSni¢ne dejavnosti do ZZZS v letu 2017

BOLNISNICNA DEJAVNOST Realizacija|  Plan  Realizacija| ppgeks | Indeks

2016 2017 2017

A B C D=C/A E=C/B

1. Akutna bolniSni¢na obravnava (ABO) 45.199 46.133 46.132 102,1 100,0
Stevilo primerov - SPP 45.199 46.133 46.132 102,1 100,0
Stevilo utezi 73.937,80| 76.396,66| 79.103,32 107,0 103,5
2. Ostale bolniSni¢ne dejavnosti (primeri) 1.482 1.606 1.515 102,2 94,3
Psihiatrija 1.404 1.528 1.417 100,9 92,7
Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 50 50 51 102,0 102,0
Nadzorovana psihiatri¢na obravnava 27 27 38 140,7 140,7
Stevilo transplantacij roZenice 1 1 9 900,0 900,0
3. Forenzi¢na psihiatrija (BOD) 13.192 13.192 12.620 95,7 95,7
4. Neakutna bolni$ni¢na obravnava (BOD) 10.496 9.236 10.743 102,4 116,3
5. Dojece matere (NOD) 720 720 839 116,5 116,5
6. Spremljevalci (primeri) 37 53 32 86,5 60,4
7. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem
ok (NJOD) P 4213 4213 3.996 94,8 94,8
(Sl.)fiz::::'lil)acua globokih moZganskih jeder 4 4 4 100,0 100,0
9. Stimulacija hrbtnega mozga (primeri) 10

V vseh tabelah o delovnem programu je vklju¢en tudi Enkratni dodatni program za skrajSanje

¢akalnih dob za leto 2017 (EDP 2017).

Akutna bolnisnicna obravnava (ABO)

V letu 2017 je bilo opravljenih 46.132 primerov (SPP), kar pomeni, da smo plan dosegli 100,0 %.
Realiziranih je bilo 79.103,32 uteZi, kar pomeni 3,5 % preseganje plana. Povpre¢na realizirana utez

na SPP primer v letu 2017 znaSa 1,71.

Ostale bolnisnicne dejavnosti

V Pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi za psihiatrijo, neakutno bolni$ni¢no
obravnavo, dojeCe matere, spremstvo, sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku in transplantacije

roZenice, ki niso vkljuceni v sistem SPP.
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Psihiatrija

Program na podroc¢ju psihiatriéne bolniSni¢ne dejavnosti je v Pogodbi 2017 planiran v enakem
obsegu kot v letu 2016, to je 1.528 primerov, od tega je planiranih 1.481 bolniSni¢nih primerov in
47 dnevnih bolniSni¢nih obravnav.

Na Oddelku za psihiatrijo je bilo v letu 2017 realiziranih 1.348 primerov in plan doseZen 91,0 %.
Manjse doseganje programa je posledica novih programov na podroc¢ju psihiatrije. Plan primerov je
ostal v zadnjih letih nespremenjen, ob tem so posebej dogovorjeni programi za skupnostno
psihiatri¢no zdravljenje, nadzorovano obravnavo in forenzi¢no psihiatrijo. V letu 2017 smo
realizirali 38 primerov nadzorovane psihiatriéne obravnave in plan presegli 40,7 % ter 51 primerov
skupnostnega psihiatricnega zdravljenja in plan realizirali v celoti. V Enoti za forenzi¢no psihiatrijo
je bilo v letu 2017 realiziranih 12.620 BOD ter je plan 13.192 BOD dosezen 95,7 %. Plan
forenzi¢ne psihiatrije je enak realizaciji preteklega leta. Nedoseganje programa je posledica
manjSega Stevila napotitev s strani sodiS¢, ki se manj posluzZujejo ukrepa obveznega psihiatricnega
zdravljenja in zato je realizacija programa v primerjavi s preteklim letom nizja.

Transplantacije

V letu 2017 je bila planirana 1 transplantacija rozenice, kar je po dolocilih SD enako realizaciji
preteklega leta. V letu 2017 je bilo realiziranih 9 transplantacij roZenice.

Neakutna bolnisnicna obravnava

V okviru neakutne bolniSni¢ne obravnave (NBO) je bil v letu 2017 dogovorjen plan zdravstvene
nege in paliativne oskrbe v viSini 9.236 bolniSko oskrbnih dni (BOD). V letu 2017 je bilo
realiziranih 10.743 BOD in je plan presezen za 16,3 %.

Dojece matere

Dogovorjen plan za doje¢e matere za leto 2017 je bil 720 neakutnih oskrbnih dni (NOD) in je
planiran v viSini realizacije preteklega leta. V letu 2017 smo realizirali 839 NOD in plan presegli za
16,5 %. Realizacija programa dojeCih mater se v razli¢nih obdobjih spreminja, ker ni mogoce
natan¢no planirati oziroma vplivati na Stevilo dojecih mater, ki bodo hospitalizirane zraven bolnih
otrok.

Spremljevalci

Program spremstva je bil v letu 2017 planiran v obsegu 53 primerov in je enak programu preteklih
let. V letu 2017 je bilo realiziranih 32 primerov in plan je dosezen 60,4 %. Razlog nedoseganja
plana je v tem, da je bilo v preteklih letih uvedeno sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku, ki je
v veliko primerih nadomestilo spremstvo.

Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku je bilo v letu 2017 planirano v viSini realizacije
preteklega leta, to je 4.213 NOD. V letu 2017 je bilo realiziranih 3.996 NOD in plan dosezen 94,8

%. Realizacija je odvisna od Stevila hospitaliziranih otrok do 6 leta in odlocitve starSev, da bodo
sobivali ob otroku.
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Stimulacija globokih moZganskih jeder (DBS)

UKC Maribor je dobil v letu 2014 odobren novi program znotraj ostale bolniSni¢ne obravnave v
dejavnosti Nevrokirurgija. V letu 2017 so bili planirani 4 primeri. V letu 2017 so bili realizirani 4
primeri in plan dosezen 100,0 %.

Stimulacija hrbtnega mozga — program draZenja zadnjih stebrickov hrbtenjace (SCS)

Z Aneksom §t. 1 k SD 2015 smo dobili odobren novi program Nevromodulacijski program draZenja
zadnjih stebriCkov hrbtenjace. V letu 2017 je bila planirana obravnava 10 bolnikov. Za realizacijo
primera je potrebna multidisciplinarna obravnava in priprava bolnika na nevrokirurski poseg, to pa
zahteva ¢asovno daljSo obravnavo primernega kandidata. Prvi realizirani primeri bodo obracunani v
februarju oziroma v marcu leta 2018.

Specialisticno ambulantna dejavnost (SAD)

Planiran obseg programa v specialisticno ambulantni dejavnosti (SAD) izhaja iz Pogodbe 2017 in
pripadajoCih Aneksov k Pogodbi 2017. Redni plan v SAD je v ambulantnih tockah za leto 2017,
glede na leto 2016, nizji zaradi programa Presejanje diabeti¢ne retinopatije, ki se je v letu 2016
planiral v ambulantnih tockah (v 2017 se planira kot posebej dogovorjen program v primerih). Prav
tako je bilo v letu 2017 izvedeno v mesecu novembru zacasno prestrukturiranje (velja samo v letu
2017) programov v skladu z dolo¢ilom SD (3. €len, 14. tocka, 4 odstavek). Po dolocilih SD 2017 se
je za UKC Maribor od 1. 7. 2017 dalje povecal redni plan zaradi dodelitve novih programov
ambulantna kardioloska rehabilitacija in ambulantna pedopsihiatrija. Na osnovi vsega navedenega
je bil redni pogodbeni plan za leto 2017 dogovorjen v visini 4.532.094 ambulantnih tock, plan je bil
glede na leto 2016 niZji za 49.355 tock. Glede na plan to¢k v Rebalansu programa dela in
finan¢nega nacrta za leto 2017 je kon¢ni letni plan za leto 2017 niZji za 38.938 ambulantnih tock. V
letu 2017 je UKC Maribor dobil odobren enkratni dodatni program (EDP) za leto 2017 (skupaj
94.500 ambulantnih toc¢k), zato je skupni plan za leto 2017 4.626.594 ambulantnih tock.

TABELA B: Realizacija obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2017

AMBULANTNA DEJAVNOST Reazl(‘)zlzc“a ;13‘7‘ Reazl(')zf;cua Indeks | Indeks
A B C D=C/A E=C/B

(ll.e fg’;{‘)ﬁ‘?&i‘v‘:’l:‘t‘(’fc’l‘ga“tna 4.672.368 | 4.626594 | 4733512| 1013 | 1023
2. Funkcionalna diagnostika

MR - §t. preiskav 5.240 5.237 4.809 91,8 91,8
CT — it. preiskav 9.782 9.781 11051  113,0] 1130
UZ — &. tock 54783 | 54307 56.042 | 1023 | 1032
RTG — &t tock 380454 | 372379 |  376.047 98,8 | 1010
Mamografija — §t. to¢k 23.571 23.399 20.932 88,8 89,5
PET CT - §t. preiskav 149 500 261 175,2 52,2
Radioterapija — 3. storitev 223 5.000 4966 | 22269 99,3
3. Dialize 26.563 |  26.563 25.395 95,6 95,6
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 50.486 63.590 51.468 101,9 80,9
ngff;rl‘fS za zenske (kolicniki iz 50486 | 63.590 51468 | 1019 80,9
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Specialisticno ambulantna dejavnost

V letu 2017 smo v specialisticno ambulantni dejavnosti dosegli skupaj 4.733.512 tock in presegli
plan za 2,3 %. Hkrati smo presegli plan obiskov za 6,3 %, saj smo dosegli 430.301 obisk.

V Obrazcu 1 — Delovni program 2017, II del, je v dolocenih dejavnostih opazno vecje ali manjse
nedoseganje pogodbeno dogovorjenega plana (v dejavnosti dermatologija, gastroenterologija,
interna medicina, kardiologija in vaskularna medicina, nuklearna medicina, otroSka in mladostniska
psihiatrija - pedopsihiatrija, plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija in travmatologija).
Skupni plan v specialisti¢no ambulantni dejavnosti je glede na dogovorjen plan za 2017 presezen za
2,3 %.

V dermatologiji in gastroenterologiji je vecje nedoseganje posledica odhoda zdravnikov. Dejavnost
interne medicine se spremlja skupaj s hematologijo in nefrologijo (brez izvajanja dializ). Vse tri
dejavnosti dosegajo plan tock 94,3 %, plan obiskov pa presegajo za 5,4 %.

S sprejetiem SD 2017 smo dobili od 1. 7. 2017 dalje priznan plan za ambulantno kardioloSko
rehabilitacijo v viSini 41.435 tock, ki je zajet v planu dejavnosti Kardiologija in vaskularna
medicina in zaradi tega izkazuje nedoseganje plana. Program ambulantne kardioloSke rehabilitacije
je v letu 2017 nerealiziran zaradi edukacije osebja, zaradi pomanjkanja ergometrov v zacetni fazi in
tudi zaradi neodzivnosti bolnikov. Za leto 2018 nacrtujemo, da bo program v celoti dosezen. Pri
otroski in mladostniski psihiatriji — pedopsihiatriji je razlog nedoseganja v S$iritvi programa
pedopsihiatrije v SD 2017 od 1. 7. 2017 dalje za 2 dodatna tima, ki v 2017 Se nista opravljala
programa v polnem obsegu (pomanjkanje osebja in preureditev dodatnih prostorov).

V dejavnosti nuklearne medicine je potrebno plan in realizacijo spremljati skupaj z dejavnostjo
tireologije. Skupaj plan presegata za 5,3 %.

Plan v dejavnosti plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija in travmatologija se spremlja
skupaj v okviru celotne kirurgije in je plan, dogovorjen z ZZZS, v celoti realiziran.

Funkcionalna diagnostika

V letu 2017 je bil plan specialisticnih ambulantnih MR preiskav dogovorjen v viSini 5.237 preiskav.
Opravili smo 4.809 preiskav in tako dosegli plan 91,8 %. Razlog nedoseganja je v veckratni okvari
aparata in v vse ve€jem odlivu bolnikov v zasebne ambulante, program je namre¢ placan po
realizaciji. Zraven tega smo opravili Se 1.424 MR preiskav za hospitalne paciente, kar je 22,4 % vec
kot v letu 2016.

V letu 2017 je bil plan specialisti¢cnih ambulantnih CT preiskav dogovorjen v viSini 9.781 preiskav.
Opravili smo 11.051 preiskav in tako plan presegli za 13,0 %. Opravili smo Se 8.451 CT preiskav za
hospitalne paciente, kar je 5,4 % manj kot v preteklem letu.

V specialistiéno ambulanti dejavnosti RTG (RTG in UZ) smo v letu 2017 realizirali 432.089 tock in
presegli pogodbeno dogovorjeni plan, ki je bil nacrtovan v viSini 426.686 tock, za 1,3 %.

V letu 2017 je bil plan mamografije dogovorjen v visini 23.399 tock, opravili smo 20.932 tock in
tako plan dosegli 89,5 %. Vzrok nedoseganju programa je Siritev presejalnega programa DORA v
Sloveniji.

Z opravljanjem PET CT smo priceli v mesecu marcu leta 2016. Sprva je bil plan 1.000 preiskav
letno, za leto 2017 smo planirali 500 preiskav. Vendar zaradi pomanjkanja ustreznega kadra
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(odhodi) planiranega programa nismo uspeli izvesti. V letu 2017 smo realizirali 261 preiskav in
plan dosegli 52,2 %.

Radioterapija

V dejavnosti radioterapije smo priceli z delom v novembru 2016. Zamuda pri zacetku opravljanja
dela je nastala tako zaradi pomanjkanja ustreznega kadra, kot tudi zaradi strokovnega izobraZevanja
obstojeCega kadra. Zato smo prvotni plan 23.821 storitev zniZali in je plan za leto 2017 5.000
storitev. V letu 2017 smo jih realizirali 4.966 in plan dosegli 99,3 %.

Dialize

V letu 2017 je bilo planiranih 26.563 vseh dializ, kar je enako realizaciji preteklega leta. V letu
2017 je bilo opravljenih 25.395 dializ in plan doseZen 95,6 %.Vzrok nedoseganja programa je
manjSe Stevilo dializnih bolnikov (umrli bolniki).

Osnovna zdravstvena dejavnost

V dispanzerju za Zenske se obseg dela planira v koli¢nikih. V letu 2017 je bilo planiranih 63.590
koli¢nikov, opravljenih pa 51.468 kolicnikov, kar je 80,9 % doseganje programa. Pri kon¢nem
letnem obracunu ZZZS upoSteva tudi druge kazalnike, predvsem Stevilo opredeljenih oseb na
zdravnika glede na raven slovenskega povpre¢ja (glavarina) in realizacijo nacrtovanega plana
preventive in kurative. Ob upostevanju vseh kazalnikov doseganja plana skupaj, je plan realiziran v
celoti.

Dogovorjeni presejalni programi
V skladu z dolocili 3. ¢lena SD 2017 se programa SVIT in DORA planirata na ravni realizacije

preteklega leta.

TABELA C: Realizacija dogovorjenih presejalnih programov v letu 2017

Naziv programa ReaZI(l)le:Scua ;’(l)iil; Reazl(l)ZIa;IJa Indeks Indeks
A B C D=C/A E=C/B
SVIT - presejalna kolonoskopija 108 108 36 33,3 33,3
SVIT - presejalna terapevtska kolonoskopija 75 75 26 34,7 34,7
SVIT - delna kolonoskopija 14 14 2 14,3 14,3
SVIT - patohistoloske preiskave 1.776 | 1.776 1.553 87,4 87,4
DORA - preventivna mamografija 5912 | 5.912 5.464 92,4 92,4

V letu 2017 je bilo skupaj realiziranih 64 kolonoskopij in s tem dogovorjeni plan dosezen 32,5 %.
Nedoseganje programa je posledica odhoda 2 zdravnikov specialistov in v okvari endoskopskih
aparatov. Realizacija patohistoloskih storitev dosega dogovorjeni plan 87,4 %. Preventivne
mamografije v okviru programa DORA plan dosegajo 92,4 %. Tudi tukaj je plan enak realizaciji
predhodnega leta, v letu 2017 je plan nedoseZen zaradi manjSe odzivnosti vabljene populacije.

Program Svit je preventivni zdravstveni program, ki je namenjen prepreCevanju in zgodnjemu
odkrivanju raka na debelem Crevesu in danki. Vkljuuje moske in Zenske v starosti od 50 do 74 let,
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in sicer vsaki 2 leti. Ciljno populacijo programa predstavlja ve¢ kot pol milijona oseb, ki so
vabljene po vnaprej dolo¢enem nacrtu v obdobju dveh let. Zakonska podlaga nosilcu programa
(Nacionalni  inStitut za javno zdravje) zagotavlja obdelavo osebnih podatkov, pridobivanje
podatkov vabljenih oseb iz Centralnega registra prebivalstva ter pridobivanje podatkov o urejenosti
obveznega zdravstvenega zavarovanja in podatke o osebnih izbranih zdravnikih od ZZZS.

V Obrazcu 1 - Delovni program 2017 (L., IL. in IIL. del), ki je v prilogi, je zraven realizacije
delovnega programa za zavarovance ZZZS prikazana realizacija za ostale pla¢nike, to so
samoplacniki, zavarovanci po konvencijah, begunci, ... Drugih odstopanj, kot Ze navedenih v
predhodnih poglavjih, v realizaciji ni opaziti. Na glavnih podrocjih izvajanja zdravstvenih storitev,
kot sta ABO in SAD, je bilo vklju¢no z ostalimi plac¢niki v letu 2017 opravljenih 47.136 primerov
akutne bolni$ni¢ne obravnave ter 4.909.844 specialisticno ambulantnih tock.

TABELA 2: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2016 (vkljucno z Aneksi) in Pogodbe
2017 (vklju¢no z Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno
dejavnostjo

POGODBENA POGODBENA PLACANA INDEKS
Zap. VREDNOST 2016 | VREDNOST 2017 VREDNOST
it | PEJAVNOST (OZZ in PZZ) (OZZ in PZZ) 2017 POGODBA
(OZZ in PZZ) 17/16
EUR % EUR % EUR
| |AkutnabolniSniéna ;¢ 953 1771 6922 100.173.674| 69.55 112.819.846 100,2
obravnava
p | Ostale bolniSnicne 9.199.222| 5.84| 8.714.458| 5,55 8.219.517 94,7
dejavnosti
Neakutna bolniSnicna 963.612| 061| 1.088.481| 0,69 1.110797 113,0
obravnava
4 | Dojece matere 35464 0,02 24572 0,02 28.627 69,3
5 | Spremljevalci 5345| 0,00 5291 0,00 3.194 99,0
Sobivanje starSa ob
6 | hospitaliziranem 133.658 0,08 143.783 0,09 136.344 107,6
otroku
7 |Osnovna zdravstvena 502.035| 0,32 471.072| 0,30 484.002 93,8
dejavnost
3 Zobozdravstvena
dejavnost
9 | ReSevalni prevozi
10 | Lekarniske storitve
Specialisticne
11 | ambulantne 27.113.317| 17,23 | 27.047.158| 17,23 28.128.329 99,8
dejavnosti
1o |Funkcionalna 5282.884| 336| 4.861.714| 3,10 5.013.265 92,0
diagnostika
13 | Dialize 4.883.621| 3,10 5.056.626| 3,22 4.759.160 103,5
14 |Drugo * 348.936| 0,22 398.491| 0,25 333.763 1142
SKUPAJ 157.391.271 | 100,00 | 156.985.320 | 100,00 161.036.845 99,7

* Program Svit, Dora
Zneski, prikazani v placani realizaciji v letu 2017, presegajo pogodbeno vrednost iz veC razlogov.

Na akutni bolni$ni¢ni obravnavi in specialisticno ambulantni dejavnosti je placan EDP 2017. Do
razlike pri ostali bolniSni¢ni dejavnosti prihaja zaradi nedoseganja programa primerov v psihiatriji
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in nedoseganja programa v forenzi¢ni psihiatriji. Razlika med pogodbeno in placano realizacijo pri

funkcionalni diagnostiki je posledica preseganja programa CT preiskav.

GRAF 1: Delez posameznih dejavnosti v finanénem nacrtu iz Pogodbe 2016
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GRAF 2: Delez posameznih dejavnosti v finanénem nacrtu iz Pogodbe 2017
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TABELA 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS),

vklju¢no s prospektivnimi primeri

Plan 2017 Realizirano 2017 Indeks real./plan Struktura 2017

Dejavnost Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo . v

primerov uteZzi primerov utezi primerov | utezi Primerov | Utezi
Kirurgija 14.090 | 32.543,99 14.364 | 33.498,90 101,9 102,9 31,14 | 42,35
Internistika 12.202 | 21.979,38 12.437 | 23.183,68 101,9 105,5 26,97 29,31
Ginekologija in 7356 | 7.953,34 7.169 | 7.821.35 975 | 983 1554 | 9,89
porodnistvo
Pediatrija 3.675 3.837,32 3.511 4.041,75 95,5 105,3 7,61 5,11
ORL in MFK 2.615 2.500,53 2.258 2.343,23 86,3 93,7 4,89 2,96
Okulistika 1.718 1.150,18 1.631 1.054,56 949 91,7 3,54 1,33
Nevrologija 1.818 3.214,38 1.746 3.402,87 96,0 105,9 3,78 4,30
Infektologija 1.436 2.273,56 1.500 2.490,88 104,5 109,6 3,25 3,15
Dermatologija 710 510,69 717 523,95 101,0 102,6 1,55 0,66
Onkologija 513 433,29 799 742,15 155,8 171,3 1,73 0,94
SKUPAJ 46.133 | 76.396,66 46.132 | 79.103,32 100,0 103,5 100,00 | 100,00

GRAF 3: Struktura realiziranih primerov ABO po dejavnostih v letu 2017
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GRAF 4: Struktura realiziranih utezi ABO po dejavnostih v letu 2017
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TABELA 4: Izvedba enkratnega dodatnega programa (EDP) za skrajSanje ¢akalnih dob v
letu 2017 - posegi

ENKRATNI DODATNI y
PROGRAM - EDP REDNI PROGRAM St. Odstotek
opravljenih | opravljenih
storitev EDP | storitev EDP
izven izven
P lan REA]. OdStOtek P lan redn.i gﬁg;‘l Odlst()te.l.( rednega rednega
EDP EDP | realizacije | program rea‘izacije del del
2017 | 2017 EDP 2017 |PROGRAM | rednega e e
2017 programa casa casa
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=7/2
Artroskopska 82 104 126,8 792 792 100,0 81 77.9
operacija
Endoproteza 80 49 61,3 283 283 100,0 49 100,0
kolena
Endoproteza 79 107 1354 454 454 100,0 7 67,3
kolka
Operacija 64 156 243,8 638 638 100,0 156 100,0
hrbtenice
Operacija kile 88 206 234,1 293 293 100,0 130 63,1
Operacija na
ozilju - arterije in 138 150 108,7 720 720 100,0
vene
Operacija uses, 346 45 13,0 1.154 1.154 100,0 45 100,0
nosu, ust in grla




ENKRATNI DODATNI .
PROGRAM - EDP REDNIPROGRAM St. Odstotek
opravljenih | opravljenih
storitev EDP | storitev EDP
izven izven
Plan | REAL | Odstotek | Planredni| <EAL. | Odstotek | @ s rednega
EDP EDP lizaci REDNI | realizacije g g
2017 | 2017 | EDP | 2017 |PROGRAM | rednega | defovnega ) delovncea
2017 programa casa casa
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=7/2
Operacija Zolcnih 85 140 164,7 286 286 100,0 140 100,0
kamnov
Ortopedska 30 62 206,7 111 111 100,0 16 25.8
operacija rame
Koronarografija 86 130 151,2 465 465 100,0 104 80,0
Perkutani posegi
na srcu, srénih
zaklopkah, 86 174 202,3 778 778 100,0 54 31,0
koronarnih in
drugih arterijah
Operacija na
stopalu - hallux 22 110 99 90,0
valgus
Operacija na
ozilju - kréne Zile 35 59 168,6 174 174 100,0
(SPP)

V okviru akutne bolniSni¢ne obravnave smo od 13 programov izpolnili in presegli 10 programov
EDP. EDP nismo uspeli realizirati pri operacijah uses, nosu, ust in grla, kjer je bil nerealno visok
plan EDP, Se posebej zaradi pomanjkanja potrebnega kadra. NedoseZen je ostal tudi EDP program
operacij na stopalu, vendar se je povecalo Stevilo drugih ortopedskih operacij: endoproteze kolka,
operacije hrbtenice in artroskopske operacije. EDP za endoproteze kolena nismo realizirali v celoti,
smo pa realizirali 82 endprotez kolena vec kot v preteklem letu.

Programe v okviru ortopedije, kardiologije in nevrokirurgije smo opravljali izven rednega
delovnega Casa (podjemne pogodbe), programe v okviru abdominalne in sploSne kirurgije in
otorinolaringologije smo opravljali v okviru nadur, program Zilne kirurgije pa smo opravili v
rednem delovnem casu.

TABELA 5: Izvedba enkratnega dodatnega programa za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2017
— SAD - tocke in preiskave

ENI{;%%FSB?[O]%ADgNI REDNI PROGRAM St. Odstotek
opravljenih | opravljenih
storitev EDP | storitev EDP
SAD Plan | REAL. | Odstotek | L1an REAL. | Odstotek izven izven
EDP EDP realizacije redni REDNI realizacije rednega rednega
2017 2017 EDP program | PROGRAM | rednega delovnega delovnega
2017 2017 programa tasa tasa
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=7/2
Dermatologija
Diabet. med. stor. 6.000 | 21.766 362,8 | 108.832 108.832 100,0
Fiziatrija
Ginekologija 20.000 | 51.024 255,11 255.121 255.121 100,0
Infektologija 3.000 2.403 80,1 12.013 12.013 100,0
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ENKRATNI DODATNI

TROGRAN - EDP REPRIFROGRIY opraﬁtjenih o;()):zllssfl(;:;l;h
storitev EDP | storitev EDP
SAD Plan | REAL. | Odstotek | 120 REAL. | Odstotek izven izven
EDP | EDP | realizacije | 4™ | REDN | realizaclie | - rednega | rednega
2017 2017 EDP program rednega delovnega delovnega
2017 2017 programa asa asa
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=7/2
Internistika
Krg., travm., ane.
Maksilofac. krg 460 3.798 3.798 100,0
Mamografija
Nevrologija 44.509 22.547 222.547 100,0
Okulistika 14.000 | 33.541 239,6 | 167.703 167.703 100,0
Onkologija 3.500 5.691 162,6 | 28.453 28.453 100,0
ORL 55.790 278.952 278.952 100,0
Ortopedija 4.000 | 14.804 370,1| 74.018 74.018 100,0
Pediatrija 10.000 | 38.087 380,9 | 190.434 190.434 100,0
Pedopsihiatrija
Psihiatrija 5.000 | 25.006 500,1| 125.030 125.030 100,0
Pulmologija 20.000 | 24.278 121,4] 121.389 121.389 100,0
Rehabilitacija 92.233 461.166 461.166 100,0
Urologija
Alergologija
Bolezni dojk 3.000 9.616 320,5| 48.082 48.085 100,0
Gastroenterologija
Kardiologija
Klin. genetika 70.313 351.564 351.564 100,0
Tireologija 6.000 | 18.468 307,8| 92.339 92.339 100,0
Zdrav. neplod.
Revmatologija
Ultrazvok-preiskave 10.861 54.307 54.307 100,0
CT-preiskave 500 1.800 360,0 9.281 9.281 100,0
MR-preiskave
Rentgen-preiskave 74.476 372.379 372.379 100,0

Na poziv Ministrstva za zdravje smo ponudili tudi nekatere specialisticno ambulantne programe v
okviru EDP. Dolo¢ilo SD 2017 je nato naknadno opredelilo, da se za vse naStete dejavnosti v tabeli,
izvajalcem placa do 20 % preseganja pogodbenega plana toCk. V specialisti¢éni ambulanti dejavnosti
smo EDP 2017 ve€inoma izvajali v rednem delovnem casu.

Prospektivni primeri

Sestavni del nacrtovanega obsega programa ABO je tudi program t. i. prospektivnih primerov, ki se
spremljajo po opravljenih posegih in za katere so bile v preteklosti znacilne dolge cakalne dobe.
Skupni nacrtovani program Stevila prospektivnih primerov v letu 2017 je bil 14.608 primerov. Od
tega je bil redni program dogovorjen v visini 13.387 primerov in EDP v vi§ini 1.221 primerov.
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TABELA 6: Prospektivno naértovani primeri v letu 2017

Realizacija| Plan |Realizacija

Naziv programa 2016 J 2017 2017 J Indeks Indeks
A B C D=C/A E=C/B

Program, placilo po realizaciji
Kirurski posegi na srcu in/ali
pripadajocih velikih Zilah pri 297 297 302 101,7 101,7
odprtem prsnem koSu
Perkutani posegi na srcu, srénih
zaklopkah, koronarnih in drugih 778 864 966 124,2 111,8
arterijah
Koronarografija 465 551 590 126,9 107,1
Eﬁsggcgliffg;i ‘o 1.049| 1.049 1.066 101,6 101,6
Porod 2.086| 2.086 2.008 96,3 96,3
Splav 380 380 288 75,8 75,8
bK;gilfo zdravjenje rakavih 1.598| 1.598 1.694 106,0 106,0
Zdravljenje moZganske kapi 868 868 840 96,8 96,8
Program, placilo delnega preseganja plana
Operacija uSes, nosu, ust in grla 1.152| 1.500 1.198 104,0 79,9
\(])elzle;acija na oZilju — arterije in 858 358 366 100.9 100.9
Operacija na ozilju — kréne Zile 150 209 233 155,3 111,5
Operacija kile 295 381 499 169,2 131,0
Operacija Zol¢nih kamnov 260 371 426 163,8 114,8
Endoproteza kolka 474 533 561 118,4 105,3
Endoproteza kolena 250 363 332 132,8 91,5
Ortopedska operacija rame 141 141 173 122,7 122,7
Operacija na stopalu — hallux 123 132 95 772 72.0
valgus
Operacija hrbtenice 583 702 793 136,0 113,0
Artroskopska operacija 685 874 899 131,2 102,9
Program, placan do plana
Angiografija 357 297 425 119,0 143,1
Operacija golse 61 68 78 127,9 114,7
Operacija karpalnega kanala 90 84 69 76,7 82,1
Operacija prostate 87 54 42 48,3 77,8
gjf;?;ﬁe" osteosintetskega 262| 268 337 128,6 125,7
Qperac;ija Zenske stresne 63 30 74 117.5 9.5
inkontinence
SKUPA)J 13.412 | 14.608 14.854 110,8 101,7

Skupni plan prospektivnih primerov je bil presezen za 1,7 %. Vefinoma so posamezni programi
doseZeni in preseZeni. Med programi plaCani po realizaciji je nedoseganje pri programih porodi,
splavi in zdravljenje moZganske kapi, kjer je obseg programa odvisen od Stevila sprejetih pacientov
in nanj nimamo vpliva.
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Nedoseganje operacij uSes, nosu, ust in grla je posledica (pre)visokega plana EDP v viSini 346
operacij in Ze omenjenih kadrovskih teZav. Iz tabele 4 je razvidno, da je redni program za leto 2017
presezZen.

Plan endoprotez kolena ni bil realiziran v celoti, vendar pa je v primerjavi z lanskim letom
opravljenih 82 endoprotez vec. Nedoseganju nekaterih programov je prispevalo tudi pozno sprejetje
dolocil o EDP v SD 2017, zato so se tudi programi EDP zaceli izvajati kasneje. 1z tega razloga je ob
vi§ji realizaciji ostalih programov ostal nedoseZen program operacij na stopalu.

Program operacij prostate (v programu so zajete le operacije nerakavih bolnikov) je ostal
nerealiziran zaradi vse zahtevnejSih in nujnejSih operacij malignih obolenj, ki jih morajo opraviti
ekipe na Oddelku za urologijo. Podobno je pri programih operacije karpalnega kanala in operacije
Zenske stresne inkontinence, ki sta ostala nerealizirana zaradi pomanjkanja razpolozljivih kadrov in
zaradi obravnave vse zahtevnejSih in nujnejSih primerov.

Primeri, preneseni iz hospitalne v ambulantno dejavnost — ambulantni primeri po enotni ceni
Na osnovi dolocil SD v preteklih letih so se nekateri programi preselili iz ABO v SAD. Programe
izvajamo v okviru: Oddelka za abdominalno in sploSno kirurgijo, Oddelka za plasticno in

rekonstruktivno kirurgijo, Oddelka za plju¢ne bolezni, Oddelka za nuklearno medicino, Oddelka za
ocesne bolezni in Klinike za ginekologijo in perinatologijo.

TABELA D: Plan in realizacija primerov, prenesenih iz ABO v SAD v letu 2017

. Plan Realizacija

Naziv programa 2017 2017 J Indeks
A B C=B/A

Operacija sive mrene 1.365 1.362 99,8
Biopsija horionskih resic 75 49 65,3
Amniocenteza 288 216 75,0
Medikamentozni splav 417 459 110,1
Diagnosti¢na histeroskopija 473 430 90,9
Histeroskopske operacije 791 633 80,0
Operacija karpalnega kanala 506 455 89,9
Zdravljenje starostne degen. makule z anti VEGF 995 1.428 143,5
Zdrav}j enje starostne degen. makule z anti VEGF z aplikacijo 4273 5311 1243
zdravila
Zdravljenje karcinoma dojke 1.900 2.161 113,7
Zdravljenje karcinoma debelega Crevesa in danke 1.277 1.715 134,3
Proktoskopija 200 80 40,0
Ligatura 100 21 21,0
Priprava in aplikacija bolniSni¢nega zdravila Remicade, 1.431 1.408 98.4
Roactemra
Priprava in aplikacija bolnisni¢nega zdravila - A: Mabthera 29 157 5414
Izre;anje bevznigne tvorbe koie.: in Qodkoinega tkiva/detrukcija 339 427 109.8
benigne koZne tvorbe (brez kiretaze)
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koZe 300 395 131,7
Poligrafija spanja na domu 100 116 116,0
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Naziv programa ;’(1)2171 Reazl(lflz;cqa Indeks
A B C=B/A
Aplikacija Qutenza obliza 17 9 52,9
Scintigrafija dopaminskega prenaSalca 90 83 92,2
Presejanje diabeti¢ne retinopatije 10.001 1.648 16,5
SKUPAJ 25.017 18.563 74,2
SKUPA]J (brez presejanje diabeti¢ne retinopatije) 15.016 16.915 112,6

Program Biopsija horionskih resic je planiran v viSini 75 primerov letno. Po dolocilih SD 2017 se
za posamezen program na letni ravni ne sme planirati manj. V UKC Maribor ni potreb po tolikSnem
Stevilu, zato programa Biopsij horionskih resic ne dosegamo v planiranem obsegu. Prav tako je bilo
manj potreb po izvajanju amniocintez, ki se planirajo v viSini realizacije preteklega leta.

Programa Diagnosti¢na histeroskopija in Histeroskopske operacije sta v letu 2017 realizirana v
viSini 90,9 % in 80,0 % in sta realizirana v enaki viSini kot v preteklem letu. Razlog nedoseganja je
v pomanjkanju potrebnih kadrov.

Karpalni kanal ni doseZen, ker ob obravnavi vedno teZjih primerov primanjkuje razpoloZzljivih
kadrov za opravljanje manj zahtevnih posegov.

Programa Proktoskopija in Ligature se opravljata na Oddelku za splo$no in abdominalno kirurgijo,
kjer se povecCuje obravnava vedno zahtevnejSih pacientov. Predvsem naras¢a Stevilo onkoloskih
pacientov. Ob obravnavi vedno tezjih primerov primanjkuje razpolozljivih kadrov za opravljanje
manj zahtevnih posegov.

Plan za aplikacijo qutenza obliZa je v treh dejavnostih: onkologija, nevrologija in sploSna kirurgija.
Plan je realiziran v splos$ni kirurgiji, v ostalih dveh dejavnostih ni bilo potreb po tej storitvi, zato je
program nedoseZen.

Nedoseganje programa presejanje diabeti¢ne retinopatije je znacilno za celo drzavo, saj vsi izvajalci
izkazujejo nedoseganje programa. Glavni vzrok je v slabi ozavesc¢enosti oziroma odzivnosti ciljne
populacije bolnikov (diabeti¢ni bolniki).

4.2.3 Porocanje o terciarni dejavnosti

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvisje izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podrocCij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolni$ni¢no in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:
¢ dodiplomsko in podiplomsko izobraZevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke
in vi§je Sole za zdravstvene delavce in sodelavce;
e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drZavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti;
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e pripravo osnov za oblikovanje klini€nih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji;

e prenos znanja in vescin iz drugih drzav;

e prenos znanja in ves¢in na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni
ravni;

e raziskovanje in preverjanje novih metod prepreCevanja, odkrivanja, zdravljenja,
zdravstvene in babiSke nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj;

® izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo in

e svetovanje in pomoC izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na
sekundarni in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih
vprasanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar II.
Terciar 1

Terciar I je sestavljen iz programa ucenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar I sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca ter
nacionalna ¢akalna lista.

Program ufenja obsega podiplomsko izobrazevanje: specializacija, znanstveni magisterij in
doktorat. Glede na dolocila sploSnega dogovora Terciar I v letu 2017 uradno veC ne obsega
dodiplomskega izobraZevanja - klinicni del (fakultete, visoke in viSje Sole za zdravstvene
sodelavce), vendar se dodiplomsko izobraZevanje dejansko izvaja v polnem obsegu.

Prenos znanja in najnovejSih dognanj naSih strokovnjakov ter prirejanje strokovnih srecanj -
teCajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic, sestankov, razstav in ostalih oblik
strokovnih sre€anj - prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih doseZkov in spoznanj, ustvarjenih v
UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja obsega usposabljanja v smislu prenosa
znanja in najnovejSih dognanj iz prakse in literature v prakso na konkretnem zdravstvenem
podrocju.

Podro¢je razvoja in raziskovanj vkljucuje podrocje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojeCega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno-raziskovalno in publicisti¢no
delo oziroma raziskovalne projekte, katerih naro¢nik so Javna agencija za raziskovalno dejavnost
RS, EU, UKC Maribor ter drugi narocniki.

Terciar 11
Terciar II sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

TeZavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave, vkljucno z
napotitvami pacientov iz drugih bolniSnic ali specialisticnih ambulant. Za dolocitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolociti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t. i. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najvecji meri samo Vv terciarnih
bolniSnicah, saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejSih pacientov. Za
zagotavljanje najviSje ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko
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usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnosti¢nih
enot in laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja II obsega:
e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote;
® najvisjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podroc¢ju
(subspecialni timi), vklju¢no s podpodrocji (subspecializacija);
e (rajno ali obCasno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oziroma storitev za
redke in kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrocij,
ki se sestajajo redno v dolocCeni sestavi na opredeljeni lokaciji z namenom izmenjave mnenj in
izkuSenj o nacinu obravnave najzahtevnejSih pacientov iz svojega podrocja.

Realizacija terciarne dejavnosti v UKC Maribor za leto 2017 je prikazana v Obrazcu 6 - Porocilo o
terciarni dejavnosti 2017, ki je v prilogi. Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije
terciarne dejavnosti iz SD za pogodbeno leto 2017 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Se podrobneje je terciarna dejavnost prikazana v Poro¢ilu o realizacij terciarnega programa v
obdobju 1-12/2017 , ki ga UKC Maribor mora v skladu z dolocili splosnega dogovora predloZiti
7778 do 28. februarja 2018.

4.2.4 Porocilo o izvajanju mednarodnih projektov

UKC Maribor je v letu 2017 sodeloval pri mednarodnem projektu »FOCUS IN CD, Innovative
patient centred health care services — advantages of establishing a close network in celiac disease
patient health care« oziroma prevedeno v slovenski jezik »Inovativne, pacientu prijazne celostne
zdravstvene storitve — prednosti mo¢ne CE mreZe v managementu celiakije«.

Mestna ob¢ina Maribor je prevzela vlogo vodilnega partnerja, partnerji projekta pa so poleg UKC
Maribor Se E-zavod — zavod za projektno svetovanje, raziskovanje in razvoj celovitih reSitev,
Klinikum der Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen, Heim Pal Hospital Budapest, Universita
degli Studi di Trieste, Instituto Burlo Garafolo Trieste, Klinicki bolnicki centar Rijeka, Udruga
oboljelih od celijakije Primorsko — goranske Zupanije Rijeka, Drustvo za celiakijo iz Budimpeste,
Kinder Stiftung Miinchen in Primorsko — Goranska Zupanija. Skupno dvanajst projektnih partnerjev
prihaja iz Italije, Nemcije, Hrvaske, Slovenije in MadZarske.

Projekt se je zacel izvajati s 1. 6. 2016 in bo trajal 3 leta. Vrednost projekta je 1.885.419,00 EUR. V
letu 2017 so bila za UKC Maribor predvidena sredstva v visini 44.375 EUR.

Vodja projekta v UKC Maribor je asist. dr. Jernej Dolinsek, dr. med., na projektu pa sodeluje Se 15
zaposlenih.

Cilj projekta je razviti, implementirati in testirati inovativni model celostne obravnave pacienta s
celiakijo, ter vanj vkljuciti nove storitve. V casu trajanja projekta se bodo izvedle Stevilne
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aktivnosti, s katerimi se Zelijjo postaviti temelji za celostno obravnavo bolnikov s celiakijo,
izboljSati znanje zdravstvenega osebja in bolnikov, povecati ozavescenost SirSe javnosti o bolezni
ter razviti, implementirati in testirati Stevilne pilotne aktivnosti, ki bodo podprle inovativni model
celostne obravnave pacienta na podroc¢ju Centralne Evrope.

4.2.5 Porocilo o vkljucevanju storitev eZdravje
eZdravje je nacionalni projekt informatizacije zdravstvenega sistema. V UKC Maribor je eZdravje
delno uvedeno. V nadaljevanju poro¢amo o vkljuCenosti in uporabi storitev eNapotnice in

eNarocanja konec leta 2017:

TABELA 7: Poroc¢ilo o vkljucevanju storitev eZdravje konec leta 2017

Delez v %
1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na Cakalne 100 %
sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas
informacijski sistem izvede avtomatsko poSiljanje v centralni sistem
eNarocCanja.
2. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti 0 %

sam) dana moZnost, da ga na podlagi eNapotnice (ki ste jo izdali v eni
od vaSih ambulant) elektronsko narocite na nadaljnjo obravnavo na
podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je eNaroCanje
omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, ¢e je toCka za naroCanje
organizirana izven ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje
dostop.

3. Ocena deleza storitev po Sifrantu VZS, kjer o prvih prostih terminih | 22,85 %
(to¢nih ali samo okvirnih) konec leta 2017 Ze posredujete podatke v (149 od
centralni sistem eNaroCanja — gre torej za vaSo oceno, kolikSen delez | 652 VZS)
storitev ste Ze ustrezno povezali in o prvih prostih terminih za njih Ze
porocate (storitve, za katere podatke posredujete, lahko preverite na
https://cakalne dobe.ezdrav.si).

4. Delez podatkov o terminih ali okvirnih terminih zdravstvenih storitev (ki 0 %
se prikazujejo na https://cakalnedobe.ezdrav.si) pri vasi ustanovi, ki se
razlikujejo za vec kot 14 dni od dejanskih ¢akalnih dob (termina, ki ga
bo predvidoma dobil pacient, ¢e se na storitev naroCi brez zahteve po
to¢no doloCenem zdravniku).

5. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi 100 %
ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega
sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o
pacientih.

Opombe:

Ad. 1: Program v UKC Maribor deluje tako, da se podatki pono€i v celoti prenesejo v centralni
sistem eNarocanje.

Ad. 2: V UKC Maribor konec leta 2017 Se nismo narocali k drugim izvajalcem znotraj ali zunaj
UKC Maribor.

Ad. 3: -

Ad. 4: Za konec leta 2017 nimamo podatkov o ujemanju terminskih in okvirnih podatkov z
dejanskimi oziroma podatke Se testiramo.
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Ad. 5: Dokumente smo poskusno poSiljali Ze od uvedbe Centralnega registra podatkov o pacientih
(CRPP), vendar se je to poSiljanje zaradi sprememb v protokolu zacasno ustavilo. Sredi

februarja 2017 smo zaceli s stalnim prenosom dokumentov v CRPP.

4.3 POSLOVNI I1ZID

TABELA 8: Poslovni izid po letih

v EUR brez centov

2016 2017 | "PNES
CELOTNI PRIHODKI 186.492.847 199.804.103 107,1
CELOTNI ODHODKI 188.928.878 203.794.214 107,9
POSLOVNI IZID -2.436.031 -3.990.111 163,8
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA -2.436.031 -3.990.111|  163,8
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA V 131 22,00

CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v Racunovodskem porocilu.
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5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

UKC Maribor je v letu 2017 vlozil veliko naporov v izvajanje rednega in enkratnega dodatnega
programa (EDP) za skrajSanje c¢akalnih dob. Pri tem je bil tako uspeSen, da se je Stevilo operacij z
anesteziologom v letu 2017 glede na leto 2016 povecalo za 1.532 operacij ali za 12,1 %. Realiziran
program SPP primerov v obsegu 46.132 primerov se je glede na leto 2016 povecal za 2,1 %. Zaradi
izvajanja zahtevnih operacij in posegov pa je Stevilo SPP utez doseglo 79.103 utezi, kar je glede na
leto 2016 povecanje za 7,0 %.

Vendar ob analizi placila opravljenega dela ob kon¢nem letnem obracunu 2017 s strani ZZZS
ugotavljamo anomalije, najprej pri plailu programov EDP.

Zaradi razli¢nih kadrovskih, opremskih in prostorskih kapacitet v UKC Maribor so bili posamezni
programi EDP razli¢no realizirani. Na realiziran obseg programa pa je vplivala tudi razlicna
dinamika zacCetka in poteka izvajanja programa EDP, ki je bila pogojena tudi s poznim sprejemom
SploSnega dogovora 2017 (SD 2017). Nekateri programi EDP niso bili doseZeni, nekatere druge
programe EDP pa smo realizirali v ve¢jem obsegu, kot je bilo dolo¢eno s SD 2017. Skupaj je UKC
Maribor v akutni bolniSni¢ni obravnavi — SPP opravil 1.382 posegov EDP, kar je bilo za 311
posegov manj, kot so maksimalno omogocala doloc¢ila SD 2017 (1.693 posegov). Pri nekaterih
programih pa je bil program EDP presezen za skupaj 247 posegov. UKC Maribor je glede na
prihranke ZZZS na raCun delno neizvedenega programa EDP v Sloveniji in glede na dodaten
prispevek h skrajSanju ¢akalnih dob ZZZS in Ministrstvu za zdravje predlagal placilo preseZenega
programa EDP za 247 posegov v vrednosti 278.462 EUR, vendar je bil predlog zavrnjen.

Tako so ostali neplacani naslednji posegi presezenega programa EDP:

® Artroskopska operacija 22 posegov
e  Operacija kile 118 posegov
e  Operacija zol¢nih kamnov 54 posegov
¢  Ortopedska operacija rame 29 posegov
e QOperacija na oZilju — kréne Zile 24 posegov

Skupaj 247 posegov

Na podoben nacin je ostal neplacan preseZzen EDP program na podrocju specialisticno ambulantne
dejavnosti v obsegu 41.046 tock v vrednosti 106.576 EUR:

e - spec. amb. ginekologije 24.688 tock
e - spec. amb. infektologije 2.247 tock
e - spec. amb. maksilofacialne krg. 3.738 tock
e - spec. amb. okulistike 1.172 tock
e - spec. amb. onkologije 9.201 tocke
Skupaj 41.046 tock

Se vedji obseg neplatanega preseZenega progama v letu 2017 ugotavljamo v skupnem programu
SPP primerov vklju¢no z EDP, ki je preseZen za 164 primerov oziroma 1.399,39 SPP utezi, kar
ovrednoteno s povpre¢no slovensko ceno utezi pomeni 1.602.609 EUR.
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6 CAKALNE DOBE

Navajamo podrocja, kjer so in bodo, predvidoma tudi v letu 2018, ¢akalne dobe v UKC Maribor
najbolj perece.

1. ODDELEK ZA ZILNO KIRURGIJO
Operacija krénih zil
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo kr¢nih Zil vpisanih 495 pacientov, od tega

preko dopustne ¢akalne dobe »redno« 491. Priliv pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila
opravljenih storitev v tem mesecu. V specialisticni ambulanti tega oddelka ¢akalnih dob ni.

Operacija kré¢nih Zil DEC JAN APR AVG | OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo ¢akajocih 471 471 462 455 500 495 23 37 24 31

St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 0 0 0 0 0 0

St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — redno 464 464 461 455 500 491

Razlog za preseganje dopustne ¢akalne dobe je velik priliv pacientov in omejen program ZZZS, ki
ga presegamo.

2. ODDELEK ZA NEVROKIRURGIJO

Operacija hrbtenice

Na dan 31. 12. 2017 so bili v ¢akalni seznam za operacijo hrbtenice vpisani 403 pacienti, od tega

preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 199 in »redno« 74 pacientov. Priliv pacientov v decembru
2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Operacija hrbtenice DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. PRILIV REAL. PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajogih 320 311 374 393 376 403 48 64 48 73

St. &akajo¢ih preko dop.

¢akal. dobe — hitro 98 105 124 170 191 199

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — redno 67 70 85 83 81 74

Zal je priliv $¢ vedno bistveno vegji kot realizacija storitev v zadnjih mesecih. UKC Maribor je
zapustil specialist nevrokirurg, tako, da so trenutno zaposleni samo trije specialisti. Pri¢akovati je
malenkostno izboljSanje stanja zaradi nacrtovanega dodatnega programa, zaposlitve enega
nevrokirurga (specializacija) predvidoma od junija 2018 naprej in Siritve kapacitet v pooperativni
intenzivni terapiji, vendar Sele od septembra 2018 napre;j.
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3. ODDELEK ZA ORTOPEDIJO

Artroplastika kolena

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v Cakalni seznam za artroplastiko kolena vpisanih 333 pacientov, od
tega preko dopustne cCakalne dobe »hitro« 26 in »redno« 170 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je bil precej vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Artroplastika kolena DEC JAN APR | AVG | OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajoih 276 280 343 348 320 333 38 40 28 52

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 15 15 28 22 19 26

St. ¢akajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — redno 75 92 163 245 211 170

Priliv pacientov je Se vedno bistveno vecji od realizacije, ki jo glede na kapacitete OP bloka in
Stevilo anesteziologov lahko opravimo v rednem delovnem ¢€asu.

Artroplastika kolka

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za artroplastiko kolka vpisanih 231 pacientov, od tega
preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 13 in »redno« 18 pacientov. Priliv pacientov v decembru 2017
je enak kot Stevilo opravljenih storitev v tem mesecu.

Artroplastika kolka DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajogih 231 232 247 240 238 231 43 42 37 37

St. gakajocih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 13 16 28 29 23 13

St. ¢akajocih preko dop.

¢akal. dobe — redno 19 15 11 11 24 18

Glede na priliv, ki je sicer v mesecu decembru enak realizaciji storitev, se Cakalne dobe ne
skrajSujejo, ostajajo enake.

Operacija noznega palca

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo noznega palca vpisanih 307 pacientov, od
tega preko dopustne cCakalne dobe »hitro« 28 in »redno« 260 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Operacija noznega palca | DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. PRILIV | REAL. PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajogih 199 207 361 363 324 307 12 17 10 20

St. ¢akajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 13 14 45 23 26 28

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — redno 92 95 308 313 268 260
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Terapevtske artroskopije

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v Cakalni seznam za terapevtske artroskopije vpisanih 234 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 29 in »redno« 128 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Terapevtske DEC JAN APR AVG | OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

artroskopije 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajogih 238 220 261 214 249 234 41 50 30 47

St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 23 10 46 32 22 29

St. &akajo¢ih preko dop.

¢akal. dobe — redno 59 47 101 97 117 128

Stevilo &akajo¢ih preko dopustne ¢akalne dobe se je nekoliko povecalo, saj je priliv pacientov
precej vecji od mesecne realizacije.

Ortopedska ambulanta — prvi pregled

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Ortopedski ambulanti vpisanih 319
pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »hitro« 195 in »redno« 52 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je vec€ji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ortopedska ambulanta DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

— prvi pregled 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo gakajogih 325 297 349 308 311 319 58 94 60 76

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 155 140 186 163 180 195

St. ¢akajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — redno 6 11 65 76 46 52

Stevilo pacientov preko dopustne ¢akalne dobe se je najbolj pove&alo za stopnjo »hitro«. Razlog za
veliko Stevilo ¢akajocih je vedno veC napotitev pacientov s primarnega nivoja in premajhen obseg
ambulantnih programov.

Na Oddelku za ortopedijo so odprli dodatno popoldansko ambulanto, ker so s 1. 1. 2018 pridobili
program, ki ga je do sedaj izvajala koncesionarka ortopedije.

Pricakovati je izboljSanje stanja na podro¢ju posegov, ker bosta predvidoma zakljucila
specializacijo dva zdravnika ortopeda, en v mesecu juniju, drugi konec leta, predvidena je tudi
zaposlitev ene diplomirane medicinske sestre.

4. ODDELEK ZA REVMATOLOGIJO

Revmatoloska ambulanta — prvi pregled

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Revmatoloski ambulanti vpisanih

679 pacientov, od tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 150 in »redno« 511 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je skoraj enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

47



Revmatoloska DEC JAN APR AVG | OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV
ambulanta — prvi 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
pregled 2017 2017 2017 2017
Stevilo &akajogih 780 737 714 805 735 679 95 138 65 63
St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 165 109 13 163 108 150

St. &akajocih preko dop.

Cakal. dobe — redno 607 582 596 636 584 511

Stevilo akajocih preko dopustne ¢akalne dobe je upadlo zaradi uvedbe popoldanske ambulante v
marcu 2017.

Razlog za preseganje dopustne ¢akalne dobe in veliko Stevilo pacientov je pomanjkanje zdravnikov
specialistov revmatologov v UKC Maribor in na nivoju drZave. Cakalnih dob ne bo mogoce
skrajSati zaradi stalnega priliv novih pacientov.

5. ODDELEK ZA KARDIOLOGIJO IN ANGIOLOGILJO

Koronarna angiografija

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za koronarno angiografijo vpisanih 45 pacientov, od
tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 23 in »redno« 22 pacientov.

Podatki, ki so prikazani v tabeli so nerealni, saj vecina pacientov ni vpisana v ¢akalni sezam, saj je
strokovno mnenje kardiologov, da na takSen nacin zagotavljajo ustrezno triaZo in obravnavo najbolj
nujnih pacientov na podlagi njihove strokovne presoje.

Koronarna angiografija | DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. PRILIV REAL. PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajogih 86 75 101 96 54 45 1 0 0 0

St. &akajo¢ih preko dop.

¢akal. dobe — hitro 70 60 80 59 32 23

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — redno 16 15 19 34 22 22

V rednem delovnem casu na obstojeCem aparatu vecjega Stevila koronarnih angiografij, kot ga
trenutno izvajajo, ni mogoce izvesti.

Kljub pomanjkanju kadra, prostora in kapacitet pricakujemo izboljSanje stanja, saj je bil Ministrstvu
za zdravje ponujen dodatni program za izvedbo 240 koronarnih angiografij. Zaposlili bodo enega
zdravnika specialista kardiologa (zaklju€ena specializacija).

Ultrazvok srca

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za ultrazvok srca vpisanih 270 pacientov, od tega

preko dopustne &akalne dobe »hitro« 137 in »redno« 104 pacienti. Stevilo na novo vpisanih
pacientov je skoraj enako Stevilu realiziranih storitev, Stevilo ¢akajocih za »redno« se zmanjsuje.
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Ultrazvok srca DEC JAN APR AVG | OKT DEC REAL. PRILIV | REAL. PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017
Stevilo ¢akajocih 318 315 369 340 289 270 84 63 65 67

St. gakajo¢ih preko dop. 138 136 161 165 131 137
Cakal. dobe — hitro

St. cakajocih preko dop. 159 157 168 150 133 104
¢akal. dobe — redno

Stevilo ¢akajo¢ih preko dopustne Gakalne dobe se je zmanj$alo. Se vedno vedina pacientov ¢aka
preko dopustne ¢akalne dobe, priliv pacientov se ne zmanjsuje.

Kardioloska ambulanta — prvi pregled

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Kardioloski ambulanti vpisanih 347
pacientov, od tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 54 in »redno« 6 pacientov. Priliv pacientov
v decembru 2017 je bistveno vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Kardioloska ambulanta DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

— prvi pregled 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo ¢akajoc¢ih 335 316 328 353 329 347 87 90 70 101

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 25 13 29 101 63 54

St. gakajocih preko dop.

Cakal. dobe — redno 10 9 12 11 6 6

Stevilo ¢akajo¢ih preko dopustne Gakalne dobe se je zmanj$alo, vendar ne pri¢akujejo skrajianja
Cakalnih dob zaradi stalnega mocnega priliva novih pacientov.

6. ODDELEK ZA ORL IN MFK
Posegi in operacije nosu in obnosnih votlin

Na dan 31. 12. 2017 so bili v ¢akalni seznam za posege in operacije nosu in obnosnih votlin vpisani
204 pacienti, od tega preko dopustne Cakalne dobe »redno« 157 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je bil nekoliko niZji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu. Zelo se je
zmanjSalo Stevilo cakajocih preko dopustne ¢akalne dobe za »redno«.

Posegi in operacije nosu | DEC JAN APR AVG | OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

in obnosnih votlin 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo ¢akajocih 282 275 281 265 242 204 50 43 36 32

St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 0 2 3 2 2 0

St. ¢akajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — redno 238 228 237 226 191 157

Posegi in operacije v ustih, grlu in Zrelu

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za posege in operacije v ustih, grlu in Zrelu vpisanih
277 pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »hitro« 4 in »redno« 204 pacienti. Priliv
pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.
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Posegi in operacije v DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. PRILIV | REAL. PRILIV

ustih, grlu in Zrelu 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo &akajogih 278 320 343 322 275 277 55 81 35 60

St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 8 4 11 10 7 4

St. &akajocih preko dop.

Cakal. dobe — redno 207 229 230 243 204 204

Posegi in operacije na uSesih

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za posege in operacije na uSesih vpisanih 146
pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »redno« 121 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je skoraj enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

Posegi in operacije na | DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. PRILIV | REAL. PRILIV

usesih 2016 | 2017 | 2017 |2017 | 2017 |2017 | OKT OKT DEC DEC

2017 2017 2017 2017
Stevilo gakajogih 164 179 162 151 156 146 17 30 26 27
St. &akajogih preko dop. | 5 3 4 2 1 0

¢akal. dobe — hitro
St. Cakajoc¢ih preko dop. | 107 118 115 107 132 121
¢akal. dobe — redno

Stevilo ¢akajo¢ih preko dopustne ¢akalne dobe, je od meseca oktobra, ko so na oddelku na osnovi
enkratnega dodatnega programa priCeli s poveCanim programom v sploSni anesteziji, zacelo
upadati.

Na oddelku so aktivno pristopili k skrajSevanju Cakalnih dob. Pricakovati je izboljSanje stanja pri
anesteziologiji, nabavi ustreznega inStrumentarija, nacrtovana je zaposlitev ene diplomirane
medicinske sestre.

7. ODDELEK ZA NEVROLOSKE BOLEZNI

Nevroloska ambulanta — prvi pregled

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Nevroloski ambulanti vpisanih 545

pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »hitro« 339 in »redno« 81 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je nekoliko manjsi od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Nevroloska ambulanta - | DEC JAN APR AVG OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

prvi pregled 2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo ¢akajocih 507 478 477 477 536 545 80 119 79 75

St. ¢akajocih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 303 288 294 276 332 339

St. ¢akajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — redno 70 60 79 60 48 81

Stevilo ¢akajo¢ih nad dopustno ¢akalno dobo se je povedalo predvsem za »redno«, saj se je
spremenila dolZina trajanja prvega pregleda iz 15 min na 30 min, kar je strokovna zahteva.

Zaradi konstantnega priliva pacientov, daljSe obravnave pacientov pri prvih pregledih, pomanjkanja
zdravnikov nevrologov, izboljSanja stanja na ¢akalnih dobah v kratkem ni realno pricakovati.
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EMG

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za EMG vpisanih 857 pacientov, od tega preko
dopustne Cakalne dobe »hitro« 438 in »redno« 76 pacientov. Priliv pacientov v decembru 2017 je
enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

Stevilo pacientov, ki presegajo dopustno ¢akalno dobo »redno« se je zmanjsalo, ker se zmanjSuje

Stevilo napotitev s primarnega nivoja pod »redno« in povecuje Stevilo napotitev pod »hitro«.

EMG DEC JAN APR AVG | OKT DEC REAL. | PRILIV | REAL. | PRILIV

2016 2017 2017 2017 2017 2017 OKT OKT DEC DEC
2017 2017 2017 2017

Stevilo ¢akajocih 924 916 887 937 910 857 186 209 163 163

St. gakajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — hitro 404 403 347 397 452 438

St. &akajo¢ih preko dop.

Cakal. dobe — redno 473 419 445 396 236 76

Razlog za preseganje najdaljSe dopustne Cakalne dobe je v pomanjkanju zdravnikov specialistov
nevrologov (zasedenost 11 specialistov od 14 sistemiziranih mest za hospitalno in ambulantno
dejavnost) in v velikem Stevilu napotitev iz drugih zdravstvenih zavodov.
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7 IZVAJANJE SLUZBE NUJNE MEDICINSKE POMOCI

Urgentni center (UC) v UKC Maribor je zacel delovati konec leta 2015. V okviru UC so
organizirane Enota za poSkodbe, Enota za bolezni, TriaZa in sprejem, Opazovalna enota ter Sluzba
nujne medicinske pomoc¢i (NMP), ki sicer organizacijsko (Se) sodi v ZD dr. Adolfa Drolca Maribor.
Podrobni podatki za UC so prikazani v nadaljevanju.

1. Realizirani prihodki in odhodki Urgentnega centra (UC):

Prihodki, doseZeni v letu 2017, so v UC znaSali skupaj 5.959.361 EUR. Odhodki, ki so nastali v letu
2017, so znasali 7.521.293 EUR. Med odhodki predstavljajo stroski dela 4.207.526 EUR, materialni
stroSki 1.758.143 EUR, stroski storitev 791.426 EUR in 764.198 EUR amortizacija. Razlika,
1.561.932 EUR, predstavlja presezek odhodkov nad prihodki (Tabela 9: Delovanje Urgentnega
centra).

V stroskih UC so zajeti tudi stroski triaZze in opazovalnice, saj zanje nimamo vzpostavljenih
posebnih stroSkovnih mest. Niso pa zajeti stroski sluzbe NMP, saj je to organizacijsko del ZD dr.
Adolfa Drolca Maribor. Diagnostika je prikazana v materialnih stroskih in storitvah.

V Aneksu $t. 1 k SploSnem dogovoru za pogodbeno leto 2017 sta bila s 1. 10. 2017 priznana dva
nova standarda za Urgentni center: UC - Enota za poskodbe in UC - Enota za bolezni. V Enoto za
bolezni sta vklju¢eni do sedaj samostojni urgentni ambulanti za infekcijo in nevrologijo. Zraven
tega sta Se TriaZa in sprejem ter Opazovalna enota. Za leto 2017 pomeni to 293.147 EUR dodatnih
sredstev.

V tabelo 9 so vkljuceni vsi zgoraj naSteti programi.

TABELA 9: Delovanje Urgentnega centra

POGODBENA sredstva za REALIZACIJA prihodkov in
delovanje UC za kumulativno odhodkov v kumulativhem
obracunsko obdobje od 1. 1. do | obracunskem obdobju od 1. 1.
31.12. 2017 do 31. 12. 2017

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za UC 6.182.947 5.959.361

ODHODKI, Ki se nanasajo na dejavnost v UC 6.182.947 7.521.293

- Strosek dela 3.897.034 4.207.526

- Materialni stroski in stroski storitev 1.751.190 1.758.143

- Stroski storitev 240.064 791.426

- Amortizacija 278.980 764.198

- Ostalo, vkljucno s sredstvi za informatizacijo 15.679 0
PRESEZEK PRIHODKOYV (+) / PRESEZEK

ODHODKOV (-) 0 -1.561.932

Nova standarda, ki veljata od 1. 10. 2017, sta le delno izboljSala financiranje Urgentnih centrov.
Financiranje je Se vedno neustrezno predvsem na podrocju stroSkov materiala in storitev (storitve
vzdrZevanja, laboratorijske storitve) in sredstev za amortizacijo, saj so stroSki zaradi novih
prostorov, opreme in aparatur zelo visoki. Sredstva za amortizacijo so v letu 2017 bila realizirana v
viSini 764.198 EUR, medtem ko so bila planirana v viSini 278.980 EUR.
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2. Realizirana poraba sredstev
e Usposabljanje zdravstvenih delavcev

a) Program usposabljanja o psiholoski podpori in pomoci zdravstvenim delavcem po
kriznih dogodkih / 2 udelezenca.

b) 1. strokovno srecanje triaznih medicinskih sester / 4 udeleZenci.

c) MRMI tecaj / 1 udelezZenec.

d) Tecaj triaze po nacelih Manchesterskega triaznega sistema / 5 udelezencev.
e) Izobrazevanje za ukrepanje sluzb NMP ob kemijskih nesrecah / 2 udelezenca.
f) ATLS teCaj — opazovalci teCaja / 3 udelezenci.

g) Poklicna etika in zakonodaja s podrocja zdravstva / 4 udelezenci.

h) Tecaj triaze / prakti¢ni del / 5 udeleZencev.

i) Pacient ne govori slovensko / 1 udeleZenec.

j) Urgentni pacient od generacije do generacije / 4 udelezenci.

k) ILS teCaj (Tecaj zaCetnih postopkov ozivljanja) / 4 udeleZenci.

1) Tecaj ATCN (Tecaj dodatnih postopkov zdravstvene nege pri obravnavi ogroZenega
poskodovanca) / 3 udelezenci.

m) Interpretacija EKG zapisa v pred bolniSni¢cnem okolju / 2 udeleZenca.

n) Ucinkovit prenos znanja, vescin in kompetenc v operativni zdravstveni negi / 1
udeleZenec.

¢ Oprema in investicije
V letu 2017 ni bilo nobenih investicijskih vlaganj v zgradbe in opremo Urgentnega centra.
Smo pa nabavili zasCitna delovna oblacila za osebje v vrednosti 2.305,82 EUR.

3. Stevilo kadra za izvajanje sluzbe in stro$kov dela po delovnih mestih (Stevilo zdravnikov,
DMS, resevalcey, ...)

Za UC — Enota za poskodbe in UC — Enota za bolezni, TriaZo in sprejem ter za Opazovalno enoto je
imel UKC Maribor v letu 2017 priznanih 143,78 delavcev, medtem ko dejansko delovanje UC v
novi organiziranosti zahteva 158,25 delavcev.
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V UC delujejo naslednje enote:
¢ Enota triaZa in sprejem;
Enota bolezni;
Enota poSkodbe;
Enota za hitre preglede (sluzba NMP ZD MB);
Enota opazovalnica;
Enota reanimacija;
Enota mavcarna;
Enota RTG;
Enota mala OP.

V letu 2017 je UKC Maribor za potrebe UC zaposlil 4 diplomirane medicinske sestre, 1 srednjo
medicinsko sestro, 3 bolnicarje in 1 zdravstvenega administratorja.

V letu 2017 so se v UC zaposlili 4 zdravniki specializanti urgentne medicine.
4. Realizirano Stevilo, vrsta in vrednost podjemnih pogodb in drugih civilno pravnih pogodb
za izvajanje UC

Za UC nimamo sklenjenih podjemnih pogodb. V letu 2017 so dezurstvo v UC opravljali 4 zunanji
zdravniki specializanti urgentne medicine.

Na osnovi Sporazuma o sodelovanju pri organiziranju in izvajanju sluzbe NMP v UC je ZD dr.
Adolfa Drolca Maribor zagotavljal Se pomoc pri delu triazne DMS.
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8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

V letu 2017 smo si zastavili 31 strateskih ciljev. Od zastavljenih ciljev smo jih realizirali 20, kar
predstavlja 64,5 % realizacijo. V letu 2016 smo na podrocju primerljivih ciljev dosegli 80,1 %
realizacijo.

TABELA E: Medletna primerjava realizacije letnih ciljev

LETO 2016 LETO 2017
Zap. | REALIZACLJA LETNIH CILJEV SKUPNO SKUPNO
st. | (aktivnosti) STRATESKIH CILJIH CILJEV % CILJEV %
2016 REALIZACIJE 2017 REALIZACIJE
(aktivnosti) 2016 (aktivnosti) 2017
1 | Spodbujati strokovni razvoj 11 78,2 8 62,5
) Izvajati stquovno in varno zdravstveno 13 90,0 6 66.7
oskrbo pacientov
3 | Izvajati pedagosko dejavnost 3 100,0 -
4 |Izvajati znanstveno-raziskovalno delo 3 66,7 1 0,0
5 | Krepiti povezave in sodelovanja 5 94,0 1 100,0
6 | Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti 2 65,0 1 100,0
7 | Zagotoviti kompetentnost zaposlenih 6 93,3 3 66,7
8 |Izvajati dogovorjen delovni program 2 99,0 1 100,0
9 Uravnotegltl finan¢no-ekonomsko 4 7.5 3 83.3
poslovanje
Zagotoviti prostorsko ureditev,
10 opremljenost in skrbeti za okolje ? 500 4 62,5
11 | Obvladovati tveganja v UKC Maribor 1 100,0 3 33,3
12 |SKUPAJ 59 31
13 |REALIZACIJA V % 80,1 64,5

55




9 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

9.1 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki u¢inkovitosti so razvidni iz Obrazca 7: Kazalniki u¢inkovitosti, ki je v prilogi.

9.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

TABELA 10: Finan¢ni kazalniki poslovanja

LETO LETO | INDEKS
KAZALNIK 2016 2017 17/16
1. Kazalnik gospodarnosti 0,987 0,980 99,3
2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah z ZZZS 0,049 0,046 93,9
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 0,997 0,541 54,3
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,830 0,862 103,9
5. Dnevi vezave zalog materiala 48,02 41,43 86,3
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,000 1,433 143,3
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,000 0,000
8. Kazalnik zadolZenosti 0,156 0,206 132,1
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,183 1,109 93,7
10. Prihodkovnost sredstev 0,720 0,750 104,2

1. Kazalnik gospodarnosti =
(celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno, kadar znaSa vrednost kazalnika ve¢ kot 1. Ker smo v letu 2017
ustvarili presezek odhodkov, nismo zadostili nacelu gospodarnosti. Vrednost kazalnika se je v
primerjavi z letom 2016 poslabsala.

2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS =
(priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodkKi iz pogodb z ZZZS)

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS se je v letu 2017 zmanjsal.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev =
(nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2017 niZji kot v letu 2016, ker smo v letu 2017
aktivirali manj investicij iz sredstev amortizacije, kar je razvidno iz Obrazca 4: Porocilo o
investicijskih vlaganjih 2017.

4. Stopnja odpisanosti opreme =
(popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme se je glede na prejSnje leto nekoliko povecala, ker smo aktivirali manj
opreme.
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5. Dnevi vezave zalog materiala =
(stanje zalog AOP 023 / stroski materiala del AOP 873 x 365).

Dnevi vezave zalog so v letu 2017 nizji kot v letu 2016 zaradi razlogov, navedenih v poglavju
ZALOGE v Racunovodskem porocilu.

6. Koeficient placilne sposobnosti =
(povprecno St. dejanskih dni za placilo / povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo)

Z. dobavitelji so bile sklenjene pogodbe z zakonsko predpisanim 30 dnevnim placilnim rokom.
Zaradi slabSe likvidnostne situacije se je povprecni placilni rok v letu 2017 povecal na 43 dni in s
tem se je poslabsal koeficient placilne sposobnosti na 1,433.

Septembra 2017 je zacel veljati Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti
javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, ki doloca 60 dnevni
placilni rok. Zaradi dogovarjanja z dobavitelji o 60 dnevnem placilnem roku le-tega nismo mogli
upostevati takoj z uveljavitvijo zakona, zato bo ucinek viden v naslednjem letu.

7. Koeficient zapadlih obveznosti =
(zapadle neplacane obveznosti na dan 31. 12. / (mese¢ni promet do dobaviteljev AOP 871
/12)

Na dan 31. 12. 2017 nismo imeli zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev.

8. Kazalnik zadolZenosti =
(Tuji viri AOP 034 + 047 + 048 + 055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)

Vrednost kazalnika zadolZenosti se je poslabsala predvsem zaradi povecanja tujih virov v letu 2017
v primerjavi z letom 2016.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =
(AOP 012 + AOP 023) / AOP 034)

Vrednost kazalnika pokritja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi naj bi znasala med 1,5 in
2,0. Vrednost kazalnika v letu 2017 se je v primerjavi s preteklim letom poslabsala za 6,3 %.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva
po nabavni vrednosti AOP 002 + 004 + 006)

Vrednost kazalnika v letu 2017 je nekoliko boljsa kot v letu 2016. Kazalnik nam pove, koliko

prihodkov iz poslovne dejavnosti smo ustvarili na enoto osnovnih sredstev po nabavni vrednosti.
Ci]j je, da je vrednost kazalnika ¢im viSja.
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10 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

101 PROGRAM IN LETNI NACRT ZA ZAGOTAVITEV IN NENEHNO
IZBOLJSEVANJE KAKOVOSTI IN VARNOSTI PACIENTOV

Na osnovi nacionalne strategije kakovosti in varnosti v zdravstvu smo izdelali program dela in cilje:
a) IzboljSanje zdravstvene prakse:
e uvedba orodij za merjenje in izboljSevanje tako same kakovosti - kazalniki kakovosti kot
tudi varnosti pacientov;
® izvajanje zdravstvene oskrbe s pomocjo klini¢nih smernic in standardov;
e izboljSevanje zdravstvenih podatkov in informacijske podpore;
e izboljSevanje procesov, protokolov, standardov in uvajanje novih/spremenjenih
dokumentov sistema vodenja kakovosti;
e uvedba orodja za spremljanje realizacije ukrepov iz notranjih in zunanjih presoj, revizij,
nadzorov, ...
b) Varnost pacientov:
e spremljanje realizacije letnih ciljev kakovosti in varnosti;
e izboljsati sistem poroCanja in ucenja;
e gspremljanje opozorilnih nevarnih dogodkov in porocanje v skladu z navodili Ministrstva za
zdravje;
e cvidentiranje, izvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc,
spremljanje ukrepov;
e cvidentiranje nezelenih dogodkov in izvajanje pogovorov o varnosti, spremljanje ukrepov;
e uvedba orodij za prospektivno ugotavljanje tveganj za varnost pacientov.
c) Spremljanje stanja:
® izvajanje internih strokovnih nadzorov;
® izvajanje notranjih in zunanjih presoj po standardu ISO 9001:2015;
e organizacija vodstvenega pregleda.
d) SkrbnisStvo nad Nacrtom integritete.
e) SkrbniStvo nad ¢akalnimi seznami.
f) Spremljanje bolniSni¢nih okuzb.
g) Razsirjanje najboljsih praks:
e organizacija strateSke konference kakovosti;
e prepoznavanje in priznavanje dobrih praks.
h) Raziskava mnenja zaposlenih.
1) Raziskava mnenja pacientov.

Vsi navedeni cilji so ponavljajoci se cilji, ki jih planiramo in realiziramo vsako leto. V nadaljevanju
so v okviru ciljev navedene aktivnosti, ki smo jih izvajali v letu 2017.

10.2 LETNI CILJI, NAMENJENI IZBOLJSEVANJU KAKOVOSTI IN VARNOSTI
PACIENTOV

Letni cilji in njihova realizacija so razvidni iz poglavia 2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA in
poglavja 4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV.
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10.3 POVRATNE INFORMACIJE UPORABNIKOV
Raziskava mnenja pacientov

Iz rezultatov raziskave mnenja pacientov, ki smo jo priceli izvajati v decembru 2016 in zakljucili
konec februarja 2017 je razvidno, da so bili pacienti zelo zadovoljni z delom zdravnikov in
medicinskih sester. Na nivoju UKC Maribor je ocena zadovoljstva pacientov 4,66, kar pomeni, da
smo ohranili oceno iz leta 2014 - 4,68, od najviSje ocene 5. Najve¢ pripomb se je nanaSalo na
zagotavljanje zasebnosti (tako pri zdravnikih in medicinskih sestrah) in na zaSc¢ito pacientov pred
nezelenimi pogledi pri izvajanju negovalnih postopkov.

OE ocena zadovoljstva  Stevilo vpraSalnikov
Klinika za kirurgijo 4,67 325
Klinika za interno medicino 4,68 209
Klinika za ginekologijo in perinatologijo 4,63 144
Klinika za pediatrijo + Samostojni med. oddelki 4,65 218
SKUPAJ 4,66 896

Pohvale in pritoZbe (mnenja) pacientov

Pacienti so v letu 2017 podali 3 % manj mnenj glede na leto 2016. Pohval je bilo za 2 % manj,
pritozb pa za 9 % manj. Mnenja smo prejeli od pacientov ali svojcev preko obrazcev, nastavljenih v
specialisticnih ambulantah, preko spletne strani, e-poSte ali po posti.

Pohvale Pritozbe Skupaj mnenja
V letu 2015 296 87 383
V letu 2016 252 70 322
V letu 2017 248 64 312
Indeks 2017/2016 98,41 91,43 96,89

Pohvale se v vecini nanaSajo na prijazno in dobro delo zaposlenih, nekaj je tudi pohval bolni$ni¢ne
hrane. Pritozbe pa se nanasajo na neprimeren in nesramen odnos zaposlenih, nezadovoljstvo z
obravnavo, dolgo cakanje na pregled, dotrajane postelje, pomanjkanje klimatskih naprav ter
pomanjkanje perila.

Vse pohvale in pritoZzbe - mnenja, se posljejo na kraj nastanka v vednost in v ukrepanje
predstojnikom oziroma vodjem organizacijskih enot. Vecina pritozb je anonimnih, sicer pa se
reSujejo s pogovorom s pacientom ali njihovimi sorodniki. Kjer dogovor s pacientom ni dosezZen, se
izpelje uraden postopek za reSevanje pritozb.

Pritozbeni postopki
V letu 2017 je Pravni oddelek obravnaval 70 pritozb. Iz podatkov v nadaljevanju je razvidno, da se

je Stevilo pritozb zmanjSalo za 14,63 % glede na leto 2016. Primeri so reSeni na osnovi razgovorov
predstojnikov s pacienti. Stiri pritoZbe so Se v postopku reSevanja.
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Pritozbe so bile vloZene zaradi: 2015 2016 2017 Indeks
2017/2016
- neustreznega zdravljenja 40 33 27 81,82
- neprimernega odnosa zdravstvenih 9 19 12 63.16
delavcev ’

- Cakalne dobe 8 13 9 69,23

- organizacije dela 17 11 17 154,55

- prostega izhoda 1 4 0 0,00

- popravka zdravstvenega izvida 1 2 5 250,00
Skupaj 76 82 70 85,37

10.4 POROCILO O OPRAVLJENIH PRESOJAH

V letu 2017 smo po organizacijskih enotah presojali izvajanje zahtev v skladu z ISO 9001:2015 in
Pravilnikom o internih strokovnih nadzorih.

V letu 2017 je bilo izvedenih 20 notranjih presoj (od tega 6 internih strokovnih nadzorov). Leta
2016 je bilo danih 418 priporocil. Od teh priporocil, danih na 41 presojah, je bilo v letu 2017
realiziranih 95 priporocil (22,73 %), 52 priporocil (12,44 %) je v fazi realizacije, 10 (2,39 %)
priporocil ni ve€ aktualnih. Nerealizirana priporocila so bila ponovno dana v letu 2017.

Pri izvedbi notranjih presoj, ki so praviloma potekale nemoteno, ni bilo ugotovljenih vecjih
neskladnosti, podanih pa je bilo 151 priporocil.

Kolegij direktorja obravnava najbolj pereco problematiko s podrocja delovanja sistema, sprejema
sklepe/ukrepe in spremlja realizacijo le-teh.

10.5 POROCILO O IZVAJANJU AKTIVNOSTI ZA PRIDOBITEV IN OHRANITEV
AKREDITACIJSKE LISTINE

Aprila 2012 je UKC Maribor prejel certifikat sistema vodenja kakovosti po ISO 9001:2008 od
Bureau Veritas Ljubljana.

Na osnovi zahteve po izboljSevanju zdravstvenih storitev s strani Ministrstva za zdravje, smo priceli
z intenzivnim uvajanjem zahtev akreditacijskega certifikata, ki sistem vodenja kakovosti po ISO

9001 nadgrajuje predvsem na podrocju stroke.

Po predpresoji s strani DNV pomladi 2013 in presoji v jeseni 2013, smo aprila 2014 prejeli prvi
akreditacijski certifikat za standard DIAS od DNV Business Assurance.

Sredi decembra 2015 smo ponovno imeli zunanjo presojo po ISO 9001:2008 in presojo po
akreditacijskem standardu DIAS.

V letu 2016 nismo imeli zunanje presoje po DNV, ker se je izteklo triletno akreditacijsko obdobje.

Zunanja presoja po ISO 9001:2015 in EN 15224:2016 je potekala novembra 2017. Decembra 2017
smo prejeli certifikat SIQ za obdobje treh let.
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Presojevalci so podali 8 manjSih neskladnosti in 55 priporocil, sicer pa ugotavljajo, da sistem
vodenja UKC Maribor ustreza zahtevam standarda ISO 9001:2015. UKC Maribor mora v roku treh
mesecev od prejema certifikata na SIQ posredovati porocCilo o izvedenih ukrepih za odpravo
neskladnosti. Primernost izvedenih ukrepov bo SIQ preveril s pregledom prejetega porocila,
ucinkovitost pa z dodatno presojo, predvidoma maja 2018.

10.6 POROCILO O MORBIDITETNIH IN MORTALITETNIH KONFERENCAH

Poro¢ilo o varni obravnavi pacientov zajema popolnost popisov/nadzor nad medicinsko
dokumentacijo, pogovore o varnosti na osnovi neZelenih dogodkov in MM konference.

V preteklih letih popolnost popisov (medicinska dokumentacija) ni bila zadovoljiva, zato je
Strokovni svet UKC Maribor v zacetku leta 2016 sklenil, da morajo vsi predstojniki na tri mesece
pregledati 20 popisov pacientov tako, da pregledajo popise vseh zdravnikov na oddelku. Zal tudi v
letu 2017 porocanje o nadzoru nad medicinsko dokumentacijo ni bilo zadovoljivo, saj so samo trije
predstojniki na tri mesece pregledali 20 popisov pacientov. 11 predstojnikov oddelkov pa je
preglede medicinske dokumentacije opravilo redkeje. DoseCi moramo bistveno boljSi nadzor
oziroma poroCanje, rezultate njihovega nadzora pa bomo evidentirali pri naslednji presoji
zdravstvene dokumentacije v letu 2018.

Stevilo ro¢no evidentiranih zapisov o pogovorih o varnosti je v upadu, saj se neZeleni dogodki z
ukrepi vodijo elektronsko. Vse neZelene dogodke obravnavajo vodje organizacijskih enot na
jutranjih predajah dela, sprejmejo ukrepe in to evidentirajo v program.

Evidentiranje izvedenih MM konferenc se je zmanjSalo, ¢eprav predstojniki na presojah trdijo, da
redno obravnavajo posebne primere, le da tega ne porocajo.

Se vedno imamo teZave tudi pri poroanju vsebine ukrepov, ki so bili sprejeti na pogovorih o
varnosti in na MM konferencah za izboljSanje postopkov in procesov. Predvidevamo, da bo to
reSeno z nadgradnjo programa neZeleni dogodki, ko bo potreben vnos vsebine ukrepa.

10.7 POROCILO O SPREMLJANJU, ANALIZI IN UKREPIH V PRIMERU SKODLJIVIH
DOGODKOYV - NEVARNIH OPOZORILNIH DOGODKOV

V letu 2017 smo Ministrstvu za zdravje sporo€ili 5 primerov opozorilnih nevarnih dogodkov. Za
vse opozorilne nevarne dogodke smo na Ministrstvo za zdravje, v skladu z njihovimi navodili,
posredovali tudi analizo vzrokov in nacrt ukrepanja ob opozorilnem nevarnem dogodku.

10.8 UGOTOVITVE OB SPREMLJANJU KAZALNIKOV KAKOVOSTI

Kazalniki kakovosti v UKC Maribor se spremljajo v skladu z metodologijo, objavljeno v Priro¢niku
o kazalnikih kakovosti in sprotnih navodilih Ministrstva za zdravje. Zadnja navodila Ministrstva za
zdravje so bila posredovana aprila 2013 in v skladu z njimi so bili spremljani kazalniki kakovosti
tudi za leto 2017. V letu 2014 smo priceli spremljati kazalnik higiene rok. Tolmacenje kazalnikov je
podrobno opisano v gradivu Ministrstva za zdravije.

O kazalnikih Center za kakovost in organizacijo vsake tri mesece oziroma letno poro¢a Ministrstvu
za zdravje in jih objavlja na intranetni strani UKC Maribor.
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TABELA F: Realizacija kazalnikov kakovosti v letu 2017 v primerjavi z letom 2016

Indeks
q ] ] deleza
Kazalnik Kratek opis kazalnika Vrednost 2016 Vrednost 2017 2017/
2016
Stevilo | Delez | Stevilo | Delei
Razjede zaradi pritiska (RZP)
Skupno Stevilo vseh RZP skupno Stevilo vseh pacientov z
RZP*100 / st. sprejetih
pacientov 556 1,44 853 2,22 154,60
St. pacientov, ki so RZP Stevilo pacientov, ki so RZP
pridobili v bolni$nici pridobili v bolniSnici *100 / §t.
sprejetih pacientov 210| 054 357] 093 171,27
St. pacientov, ki so imeli RZP Ze | §t. vseh pacientov, pri katerih je
ob sprejemu v bolni$nico RZP prisotna Ze ob sprejemu v
bolniSnico *100 / §t. sprejetih
pacientov 346 0,89 496 1,29 144,46
Padci
Prevalenca vseh padcev v vsi padci hospitaliziranih
bolnisnici pacientov * 1.000 / BOD 357 1,17 456 | 1,50 128,21
Incidenca padcev s postelje v vsi padci s postelje
bolnisnici hospitaliziranih pacientov *
1.000 / BOD 140| 046 184| 061 132,61
Padci pacientov s postelje s vsi padci s postelje
posSkodbami hospitaliziranih pacientov s
poskodbami * 100 / §tevilo
vseh padcev 22| 8,78 241 592 67,43
Uc¢inkovitost dela operacijski dvoran
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 100,00
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) na dan 390 390 100,00
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 252 249 98,81
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) 2.358.720 2.330.640 98,81
Skupni operativni ¢as (v minutah) 1.191.922 1.327.325 111,36
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) 12.619 13.448 106,57
Stevilo naértovanih operativnih posegov 10.838 11.766 108,56
Stevilo urgentnih operacij 5.086 4.953 97,38
Delez urgentnih operacij 28,8 26,90 93,47
Izkori$€enost operacijske dvorane 50,6 57,00 112,58
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 94.4 98,70 104,51
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Indeks
q ] ] deleza
Kazalnik Kratek opis kazalnika Vrednost 2016 Vrednost 2017 2017/
2016
Stevilo | Delez | Stevilo | Dele:
MRSA
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA 101 143 141,58
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so | MRSA ob sprejemu Ze znana
Ze imeli MRSA ob sprejemu v ali smo nadzorne kuZnine
bolni$nico odvzeli v 48 urah po sprejemu 85 123 144,71
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so | bolnik ob sprejemu ni bil znan,
MRSA pridobili v teku da ima MRSA in kuZnine
hospitalizacije pozitivne z MRSA so bile
odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu 16 20 125,00
Higiena rok v zdravstveni oskrbi
Upostevanje higiene rok na enoti | odstotek priloZnosti za higieno
za intenzivno terapijo rok, pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno 582 | 67,80 1.268 | 81,70 120,50
Upostevanje higiene rok v vseh | odstotek priloZnosti za higieno
ostalih oddelkih rok, pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno 1.276 [ 66,30 3.338 | 72,30 109,05
Drugi kazalniki
Cakalna doba na CT delez hospitaliziranih
pacientov, pri katerih je CT
opravljen vec kot 24 ur po
njenem narocilu 2.033| 28,29 1910 [ 27,24 96,29
Pooperativna tromboembolija deleZ pooperativnih
tromboembolij na 100.000
posegov 20| 137,41 20| 124,84 90,85
Poskodbe z ostrimi predmeti §t. poSkodb na 100 zaposlenih
v predmetnem obdobju 68| 296 54| 221 74,66
Nenamerna punkcija ali $t. nenamernih punkcij ali
laceracija laceracij pacientov na 1.000
sprejemov 7] 0,18 7] 0,18 100,00
Cakanje na operacijo v §t. pacientov, starih 65 let in
bolnisnici po zlomu kolka veg, sprejetih v bolnisnico z
diagnozo zlom proksimalne
stegnenice, pri katerih se je
kirurski poseg zacel v roku 48
ur 154 0,65 230 0,77 118,31
Profilakti¢na raba antibiotikov St. pacientov, ki med
dolo¢enim kirur§kim posegom
(kolorektalna operacija,
zamenjava kolka,
histerektomija), prejmejo
antibioti¢no profilakso 451 1,00 520 1,00 100,00
Uporaba krvnih komponent koli¢ina krvnih komponent,
uporabljenih med in po
operaciji (aortofemoralni
obvod, primarna unilateralna
nadomestitev kolenskega
sklepa, radikalna
prostatektomija, premostitev
koronarne arterije s presadkom) 426 422 355| 461 109,30
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Kazalniki kakovosti so odvisni od pojavnosti dogodka in od doslednega belezenja teh dogodkov.
Ker se je v preteklih letih dvignila kultura varnosti in zavedanje o pomembnosti belezenja
dogodkov, se je oboje bistveno izboljSalo, zato so tudi kazalniki viSji (prelezanine, padci).
Izboljsanje kazalnika na nekaterih podroc¢jih je posledica sprejetih ukrepov in povecanih aktivnosti
na teh podrocjih (higiena rok, izkoriS¢enost operacijske dvorane).

1) Razjede zaradi pritiska

Glede na Stevilo vseh obravnav letno (brez pacientov, ki so bili na dan odpusta mlajsi od 18 let,
Oddelka za perinatologijo, Oddelka za oCesne bolezni, Oddelka za psihiatrijo, spremljevalcev in
dojecih mater ter pacientov v enodnevni ali dnevni obravnavi), ima 1,29 % pacientov RZP Ze ob
sprejemu, 0,93 % pridobi RZP v UKC Maribor. V letu 2017 je bilo (v primerjavi z letom 2016)
44,46 % ved prelezanin 7e ob sprejemu. Stevilo oziroma deleZ pacientov, ki so RZP pridobili v
bolnisnici, se je povisal za 71,27 %.

Zastavljeni cilji za leto 2017 so se izkazali kot prenizki. Porast pripisujemo doslednemu belezenju
pojavnosti dogodka in spremljanju kazalnika s strani Sluzbe zdravstvene nege. Razlog je tudi
pomanjkanje dekubitusnih blazin in oblog. Kot ukrep je bilo s strani Sluzbe zdravstvene nege
uvedeno spremljanje obracanja pacientov ter izdano navodilo Prepre¢evanje razjed zaradi pritiska.

2) Padci

V letu 2017 je glede na Stevilo vseh bolniSni¢no oskrbnih dni padlo 456 hospitaliziranih pacientov.
Od teh 456 pacientov jih je 184 padlo s postelje, 24 pacientov (5,92 %) se je pri tem poSkodovalo.
Tako kot v preteklih dveh letih, je tudi v letu 2017 zaznati porast kazalnika, kar pripisujemo
doslednemu belezenju pojavnosti dogodka in spremljanju kazalnika s strani SluZbe zdravstvene
nege.

3) Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

V izratunu izkoriS¢enosti operacijskih dvoran ni upoStevan cas anestezioloske in kirurske
priprave ter ¢as menjave med operacijami. Zato je izkoriS¢enost operacijske dvorane vedno manjsa
od 100 %. Odvisna je tudi od Stevila operacij. Vecje kot je Stevilo krajSih operacij, ve¢ je menjav in
manjsa izkoriS¢enost. Pri interpretaciji rezultata je zato potrebno upoStevati tudi povpre¢no trajanje
operacije, ki je v UKC Maribor za 24 upoStevanih operacijskih dvoran ura in pol (98,70 minut).

V letu 2016 so se kazalniki izkoriS€enosti operacijskih dvoran zmanjsali, saj je prisSlo do izpada
posegov zaradi pomanjkanja zdravnikov anesteziologov. Poleg tega se je malenkostno povecal
delez urgentnih operacij. V Stevilo urgentnih operativnih posegov stejemo vse urgentne operacije
ne glede na delovni ¢as (redno delo in dezurna sluzba).

V letu 2017 se je kadrovska problematika nekoliko umirila, Ceprav Se vedno manjka zdravnikov
specialistov anesteziologov. In ker je padel tudi delez urgentnih operacij, se je izkoriS¢enost
operacijskih dvoran povecala za 12,58 % glede na leto 2016.

4) MRSA
Pri kazalniku spremljamo Stevilo pacientov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolniSnico (MRS A ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuZnine odvzeli v 48 urah po sprejemu).

Takih je bilo v letu 2017 123. Evidentiramo tudi Stevilo pacientov z MRSA, ki so MRSA pridobili v
teku hospitalizacije. Takih je bilo v letu 2017 20.
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Vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v letu 2017, je bilo 143, kar je sicer veC kot
leta 2016, a manj kot leta 2015.

5) Higiena rok v zdravstveni oskrbi

Pod higieno rok zdravstvenih delavcev in sodelavcev razumemo umivanje in/ali razkuzevanje rok,
pravilno uporabo rokavic, vzdrZzevanje zdrave in negovane koZe rok in tehniko ne dotikanja. Z
ustreznim izvajanjem higiene rok v skladu z indikacijami za umivanje in v skladu z navodili
razkuZevanja rok z alkoholnimi razkuZzili v petih klju¢nih situacijah ob bolniku (pred stikom s
pacientom, pred Cistimi/asepti¢nimi posegi, po moznem stiku s telesnimi teko¢inami, po stiku s
pacientom, po stiku s pacientovo okolico in predmeti) lahko uspeSno prepre¢imo prenos
mikroorganizmov z enega pacienta na drugega.

Kljub velikemu napredku bolniSni¢ne higiene je ustrezna higiena rok zdravstvenega osebja temeljni,
najenostavnejsi, najcenejsi in najuc¢inkovitejsi nacin za preprecevanje prenosa mikroorganizmov.

Na enotah intenzivne terapije smo zaznali 81,70 % priloZnosti za higieno rok, pri katerih je bilo
dejanje tudi izvedeno. Na vseh ostalih oddelkih je ta delez 72,30 %. Kot posledica sprejetih ukrepov
in povecanih aktivnosti na tem podroc¢ju (osveS€anje, obveS€anje, samonadzor in nadzor odgovornih
oseb), je delez priloznosti za higieno rok, pri katerih je bilo dejanje tudi izvedeno, v primerjavi z
letom 2016, porastel za 20,50 % na enotah intenzivne terapije ter 9,05 % na ostalih oddelkih.

Gre za direktno opazovanje, ki ga opravimo dvakrat letno. Rezultati so sicer spodbujajo¢i, vendar
ne predstavljajo resni¢ne slike, saj opazovanci vedo, da so opazovani in zavestno, za cas
opazovanja, izbolj$ajo svojo higieno rok.

6) Drugi kazalniki

- Cakalna doba na CT
Od vseh izvedenih CT preiskav v Casu hospitalizacije v UKC Maribor v letu 2017 je 27,24 %
pacientov na preiskavo ¢akalo vec kot 24 ur po njenem narocilu.

- Pooperativna tromboembolija
UKC Maribor je imel v letu 2017 20 pooperativnih tromboembolij, kar sicer predstavlja majhen
deleZ glede na vse opravljene kirurSke posege in v primerjavi s preteklimi leti pada.

- Poskodbe z ostrimi predmeti
54 zaposlenih zdravstvenih delavcev s polnim delovnim Casom se je poSkodovalo z ostrim
predmetom. Poskodovani so bili zdravstveni delavci oziroma laboratorijski tehnik, Cistilka in
delavec, ki sortira odpadke. En poskodovanec je potreboval aplikacijo specificnih hepatitis B
imunoglobulinov in dodatno cepljenje proti hepatitisu B. Prenosa virusov hepatitisa B, C ali
Cloveske imunske pomanjkljivosti niso zaznali. EOBO je Ze konec leta 2016 izdala navodilo
Ukrepi ob profesionalnem vbodu/poskodbi in z njim seznanila zaposlene.

- Nenamerna punkcija ali laceracija
V letu 2017 je bilo zabeleZenih 7 nenamernih punkcij ali laceracij. To so hospitalizirani pacienti,
pri katerih je med kirurskim ali nekirurSkim postopkom prislo do nezgodnega vreza, vboda,
perforacije ali raztrganine.

- Cakanje na operacijo v bolnisnici po zlomu kolka
299 pacientov starih 65 let in veC je bilo sprejetih v bolniSnico z diagnozo zlom proksimalne
stegnenice. Pri 230 (77,00 %) se je kirurski poseg zacel v roku 48 ur.
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- Profilakti¢na raba antibiotika
Vsi, oziroma 520 pacientov je pred dolocenim kirurSkim posegom (kolorektalna operacija,
zamenjava kolka, histerektomija) prejelo antibioti¢no profilakso.

- Uporaba krvnih komponent
355 krvnih komponent je bilo uporabljenih med in po operaciji pri 77 pacientih, ki so imeli
opravljen aortofemoralni obvod, primarna unilateralna nadomestitev kolenskega sklepa,
radikalno prostatektomijo ali premostitev koronarne arterije s presadkom. To je povprecno 4,61
krvnih komponent (eritrocitov, plazme in trombocitov) na pacienta.

Poleg Ze navedenih obveznih kazalnikov kakovosti v UKC Maribor mese¢no spremljamo tudi
naslednje kazalnike kakovosti zdravstvene oskrbe:
® napisane anamneze v Medisu v roku 24 ur od sprejema pacienta;
® napisana odpustna pisma;
e predanalitske neskladnosti Centra za transfuzijsko medicino in Oddelka za laboratorijsko
diagnostiko.

Pisanje anamnez takoj oziroma najkasneje v 24 urah od sprejema pacienta je izjemno pomembno
za nadaljnjo obravnavo pacienta. Napisana, znana anamneza omogoca takojSnjo seznanjenost s
stanjem pacienta tudi drugim izvajalcem zdravstvenih storitev (konziliarni zdravnik, radiolog,
fiziater, ...).

Zunanji presojevalci so ugotovili, da se anamneza ne napiSe takoj, zato smo Ze konec leta 2014
zaceli s spremljanjem pisanja anamnez v roku 24 ur po sprejemu. Na vecini oddelkov se je odstotek
pisanja anamnez v letu 2017 izboljsal glede na stanje iz leta 2016 za povprecno 2,25 % in dosegel
nivo 85,81 %.

Pisanje odpustnih pisem in predaja tega pacientu ob odpustu je izrednega pomena za pacienta, ki
prejme s tem takojSnja navodila za ravnanje doma in za osebnega zdravnika za nadaljnje
zdravljenje. V povprecju 57,41 % pacientov prejme odpustno pismo ob odpustu, 15,18 % v roku 24
ur in 25,32 % po 24. urah. 2,09 % pacientov odpustnega pisma ne prejme. Zaradi spremembe
metodologije spremljanja kazalnika, podatki za leto 2016 in 2017 niso primerljivi.

Vsi kazalniki kakovosti so mesecno objavljeni na intranetni strani UKC Maribor.

10.9 IZVEDBA INTERNIH STROKOVNIH NADZOROYV IN GLAVNE UGOTOVITVE LE-
TEH

Izredni interni strokovni nadzori v letu 2017

V letu 2017 so bili izvedeni 4 izredni interni strokovni nadzori, med katerimi je bil prepoznan 1

opozorilni nevarni dogodek. Za dva pacienta je bil opravljen tudi zunanji nadzor. Za enega pacienta
je bil opravljen samo zunanji nadzor (Zdravniska zbornica).

66



Zap. | Oddelek Odrejen Rok za Ugotovitve

St. nadzor oddajo nadzora
porocila
1 Urgentni center 27.1.2017 15.2.2017 28.2.2017
2 Odd. za ginekolosko onkologijo in 28.3.2017 18.4.2017 26.4.2017
onkologijo dojk

3 Radioloski oddelek 10. 7. 2017 31.8.2017 4.9.2017
4 Oddelek za travmatologijo 2.10.2017 20. 10. 2017 6. 11.2017

Redni interni strokovni nadzori v letu 2017

Komisija za stalni interni strokovni nadzor s svetovanjem v UKC Maribor je na podlagi 8. Clena
Pravilnika o internem strokovnem nadzoru v UKC Maribor, z dne 24. 6. 2009 in sklepa
Strokovnega sveta UKC Maribor, z dne 16. 2. 2017, v letu 2017 opravila redne strokovne nadzore s
svetovanjem na 6 oddelkih. Hkrati s temi pa so bile izvedene tudi notranje presoje.

Zap. | Oddelek Datum
St. nadzora
1 Oddelek za abdominalno in splo$no kirurgijo 17.10. 2017
2 Oddelek za urologijo 8. 11.2017
3 Oddelek z intenzivno interno medicino 21.11.2017
4 Specialisticne ambulante Klinike za ginekologijo in perinatologijo 5.12.2017
5 Oddelek za pljucne bolezni 12.12.2017
6 Radioloski oddelek 19. 12. 2017

Nadzori na Oddelku za plasticno in rekonstruktivno kirurgijo, Oddelku za anesteziologijo,
intenzivno terapijo in terapijo boleCin, Institutu za fizikalno in rehabilitacijsko medicino in Otroski
kirurgiji so bili preneseni v leto 2018. Komisija za stalni interni strokovni nadzor je po opravljenih
nadzorih podala pozitivho mnenje o strokovnem delu na vseh nadzorovanih oddelkih in za vsak
oddelek izdelala Porocilo o opravljenih presojah/nadzorih s svetovanjem, priporocili in zaklju¢nim
mnenjem. Realizacijo priporocil bomo preverili ob naslednji notranji presoji.

10.10 RAZVOJ IN UPORABA KLINICNIH POTI

V skladu s Splo$nim dogovorom, ki velja za pogodbeno leto, UKC Maribor zagotovi vpeljavo
razli¢nih klini¢nih poti. Klini¢ne poti objavi in ob spremembi aZurira na svoji spletni strani.
Dokumentacijo o vpeljavi z opisom klini¢nih poti, UKC Maribor letno posreduje ZZZS.

Klini¢ne poti so sprejete in dane v uporabo na kolegijih klinik/oddelkov. Uporabljamo jih na dva
nacina:
e za vsak primer uporabe klini¢ne poti se izpolni obrazec (klini¢na pot) oziroma
e zaposleni izvajajo vse aktivnosti v skladu s sprejeto klinicno potjo, vendar obrazca ne
izpolnjujejo; predstojnik oddelka/klinike preverja skladnost izvedbe s preverjanjem
popolnosti zdravstvene dokumentacije in pravilnosti uporabe klini¢ne poti v praksi.

V letu 2017 ni bila sprejeta nobena klini¢na pot.

Klini¢na pot Benigna hiperplazija prostate (obse¢nice)/BHP Oddelka za urologijo je bila ukinjena.
Stevilo vpeljanih klini¢nih poti po letih prikazuje naslednja tabela:
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St. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Skupaj
vpeljanih
Kklini¢nih 1 0 0
. 3 6 2 3 8 4 6 3 33
poti po D | D | D
letih

Od tega so bile naslednje klini¢ne poti, v letih 2014 in 2015, posodobljene:
na Oddelku za ocesne bolezni Klini¢na pot Siva mrena;
na Oddelku za revmatologijo Klini¢na pot Zdravljenje z bioloSkimi zdravili oziroma

citostatiki;

na Oddelku za intenzivno interno medicino, kjer se je klini¢na pot tudi preimenovala iz
Hipotermija (ohlajanje) po uspeSnem kardiopulmonalnem ozivljanju v Kontrolirano

uravnavanje temperature (KUT) ter

multidisciplinarna Klinicna pot Obravnava bolnikov s hemoptoo, Oddelka za pljucne

bolezni.

Skupaj je bilo do leta 2017 v UKC Maribor
prikazane v nadaljevanju:

vpeljanih 33 klini¢nih poti. Po klinikah/oddelkih so

St. KP |OE Klini¢na pot
KLINIKA ZA KIRURGIJO
1 Odd. za Zilno kirurgijo operacija krénih Zil
2 | Odd. za travmatologijo nizkoenergetski izoliran zaprt zlom proksimalnega dela

stegnenice pri starostniku

3 odstranitev osteosintetskega materiala

4 |1 Odd. za plasti¢no in rekonstruktivno operacija sprostitve medianega Zivca v zapestnem
kirurgijo prehodu (karpalni kanal)

5 | 0Odd. za nevrokirurgijo ledvena discektomija

6 operacija hrbtenice

7 10dd. za torakalno kirurgijo operacija §¢itnice

8 | 0dd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolka

9 | (dela tudi Odd. za travmatologijo) artroskopija kolena

10 operacija rame
KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

1 Odd. za kardiologijo in angiologijo radiofrekventna ablacija 1

2 radiofrekventna ablacija 2

3 implantacija

4 elektrofiziolosko testiranje

5 | 0Odd. za hematologijo in hematolosko
onkologijo zdravljenje s krvjo in krvnimi pripravki

6 | Odd. za endokrinologijo in diabeti¢na ketoacidoza

7 |diabetologijo nosecnostna sladkorna bolezen

8 10dd. za nefrologijo kroni¢na ledvi¢na odpoved

9 10dd. za dializo ledvi¢na biopsija

10 | Odd. za revmatologijo zdravljenje z bioloskimi zdravili oziroma citostatiki

11 | Odd. za intenzivno interno medicino obravnava bolnika z akutnim razvijajo¢im infarktom
(OIIM) srca z dvigom veznice ST (STEMI) na OIIM - 1. del

12 obravnava bolnika z akutnim infarktom srca z dvigom

veznice ST (STEMI) na OIIM v primeru zapletov ...- 2.
del
13 kontrolirano uravnavanje temperature (KUT)
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St.KP |OE Klini¢na pot

KLINIKA ZA KIRURGIJO
KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO
1 Odd. za splosno gin. in gin. urologijo operacija proti uhajanju vode
2 | 0Odd. za reproduktivno med. in gin. mali poseg
endokrinologijo
3 | Odd. za gin. onkologijo in onkologijo | konizacija
dojk
SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI
1 Odd. za ocesne bolezni siva mrena (ambulantna operacija)
2 | Odd. za otorinolaringologijo, cervikalno | hiperplazija Zrelnice

in maksilofacialno kirurgijo
3 | 0Odd. za nevroloske bolezni odvzem moZganske tekocCine pri bolnikih z demenco -
lumbalna punkcija

4 |1 Odd. za infekcijske bolezni in vro¢inska | akutni gastroenteritis

stanja

5 10dd. za psihiatrijo skupnostno psihiatricno zdravljenje
UKC MARIBOR

1 | Odd. za hematologijo in hematolosko obravnava bolnikov z rakavimi obolenji in s febrilno
onkologijo nevtropenijo

2 | 0dd. za plju¢ne bolezni obravnava bolnikov s hemoptoo

10.11 RAZVOJ IN UPORABA DRUGIH PROTOKOLOV, NAMENJENIH POVECANJU
KAKOVOSTI STORITVE UPORABNIKOM ALI VARNOSTI PACIENTOV

V okviru nadgradnje sistema vodenja kakovosti po ISO 9001, smo v letu 2017 prenovili dokumente
(organizacijski predpisi po procesih), v okviru katerih so bili izdelani/prenovljeni tudi izvedbeni
dokumenti, kot so organizacijska navodila, standardi, protokoli, standardni operacijski postopki,
navodila za delo, obrazci.

Z njimi so opredeljeni procesi, postopki dela in aktivnosti, nosilci in izvajalci, izvedbeni dokumenti,
obrazci, ..., kar vse pripomore k jasneje opredeljenim nalogam, odgovornostim in pooblastilom in s
tem omogoca bolj kakovostno in varno opravljene zdravstvene in nezdravstvene storitve v okviru
UKC Maribor.

Prenovljene izdaje organizacijskih predpisov oziroma pravilnikov v letu 2017 so:
e PR 55UV 001 Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot
PR 61 UV 001 Pravilnik o financnem poslovanju
PR 62 UV 001 Pravilnik o letnih dopustih
PR 64 UV 002 Nacrt varovanja
PR 72 UV 001 Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov in o pritoZbenem postopku
PR 73 UV 001 Pravilnik o raziskovalnih nazivih raziskovalcev
PR 73 HV 001 Pravilnik o klini¢nem preizkuSanju zdravil
OP 75 GL 001 Obvladovanje procesov Laboratorija za medicinsko genetiko
OP 75 KW 003 Odvzem roZenice donorju, priprava, shranjevanje in uporaba za
transplantacijo
OP 75 G3 002 Odvzem popkovnice in/ali popkovne krvi
e  OP 75NV 001 Proces organizacije Sluzbe zdravstvene nege
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Poleg Poslovnika kakovosti poslovanja UKC Maribor in Poslovnika Centra za transfuzijsko
medicino, imamo od leta 2007 do leta 2017 77 izdanih organizacijskih predpisov. V tem casu jih je
vec kot polovica tudi prenovljenih.

Tabela v nadaljevanju prikazuje obvladovanje izdaj organizacijskih predpisov od leta 2007, ko smo
priceli z uvajanjem sistema vodenja kakovosti v UKC Maribor.

_Leto | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Skupaj
St.

izdaje

Izgi‘” 10 | 10 | 15 7 15 |10 | 6 1 2 1 0 77
Izggja 2 ] 3 3 5 12 | 6 4 2 4 1 43
Izggja 0 1 0 1 1 3 4 2 10 1 2 25
Idaja | g g 0ol o | 1 o 211 ] o 5
04

Izg?a ol ol ol ololo !l 1]o] o 210 3
Izggja ol ol ol olol ol ol ol ol 1|1 2

Skupaj | 12 | 12 | 18 | 11 | 21 | 26 | 17 | 9 | 15 | 10 | 4 155

V letu 2018 predvidevamo uskladitev Poslovnika kakovosti z zahtevami standarda ISO 9001:2015
in hkrati racionalizacijo dokumentacije sistema vodenja kakovosti. ObstojeCe organizacijske
predpise bomo predvidoma zmanjsali za polovico.

Z nadzori procesov smo ugotovili, da se nekateri organizacijski predpis ponavljajo in ne
pripomorejo k jasneje opredeljenim nalogam, odgovornostim in pooblastilom. S tem ko so izdani,
zdravstvene in nezdravstvene storitve v okviru UKC Maribor niso ni¢ bolj kakovostno in varno
opravljene. Predstavljajo pa dodatno administrativno delo in redno spremljanje skrbnikov procesov
in zaposlenih Centra za kakovost in organizacijo.

10.12 OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB IN SMOTRNA RABA
PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL
Bakterije, ki izlo¢ajo betalaktamaze razsirjenega spektra (ESBL)

Skupno Stevilo novo odkritih bolnikov, nosilcev bakterij, ki so izlocale beta laktamaze razsirjenega
spektra v letu 2017 je 971. V predhodnem letu je bilo novo odkritih nosilcev bakterij ESBL 744.

Novo odkriti primeri bakterij ESBL so se v letu 2017 najpogosteje pojavljali na sledecih oddelkih:
Enoti za perioperativno intenzivno terapijo, Oddelku za intenzivno interno medicino, Oddelku za
infekcijske bolezni in vrocinska stanja, Oddelku za nevroloske bolezni, Oddelku za travmatologijo
in Oddelku za nevrokirurgijo.
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Povzrocitelji pri novo odkritih bolnikih v letu 2017 so prikazani v nadaljevanju:

MIKROORGANIZEM STEVILO DELEZ v %
MIKROORGANIZMOV

E.coli 648 64,93 %
K.pneumoniae 165 16,54 %
K. oxytoca 26 2,61 %
Roulatella ornithinolytica 1 0,10 %
E. cloacae/ E. Cloacae complex 113 11,32 %
E. aerogenes 6 0,60 %
E.cobei 1 0,10 %
E. hermanii 2 0,20 %
Providencia stuartii 1 0,10 %
Morganella morgani 2 0,20 %
Shigella sonei 1 0,10 %
Klyuvera ascorbata 1 0,10 %
Citrobacter freundii 14 1,40 %
Citrobacter diversus 2 0,20 %
Citrobacter amalonaticus 1 0,10 %
Enterobacter asburiae 10 1,00 %
Klebsiela planticola 4 0,40 %
Skupaj 998 100,00 %

Graf A: Stevilo novo odkritih primerov ESBL po povzrotiteljih v posameznih trimeseéjih v
letu 2017
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Bakterije, ki izlo¢ajo karbapenemaze in druge epidemiolosko pomembne bakterije, odporne
proti karbapenemom (porocilo se nanasa samo na novo odKkrite bolnike)

Prisotnost bakterij, ki izlo¢ajo karbapenemaze in proti karbapenemom odpornih bakterij, brez

izloCanja karbapenemaz, smo v letu 2017 na novo dokazali pri 279 bolnikih, pri ¢emer je imelo 28
bolnikov ve¢ VOB hkrati.

Stevilo posameznih proti karbapenemom odpornih bakterij glede na vrsto odpornosti in/ali

sposobnosti izlocanja karbapenemaz:

POVZROCITELJ STEVILO
CRADb-CP 103
CRAbDb 24
CRPs-CP 70
CRPs 29
CRE-CPE 14
CRE 67

KuZnine, v katerih je bila dokazana prisotnost CRAb-CP:

VZOREC STEVILO
Bris rektuma, bris stome, blato 68
Urin 18

AT 51
RZP 5

HK 6
Drugo 7
Skupaj 155

Ostale znacilnosti bolnikov s prisotnostjo CRAb-CP:

Prenos na drugega bolnika 61
Socasna prisotnost ESBL 42
Socasna prisotnost VRE 2
Socasna prisotnost MRSA 4
Socasna prisotnost CD 1
KuZnine, v katerih je bila dokazana prisotnost CRAb:

VZOREC STEVILO
Bris rektuma, bris stome, blato 17
Urin 1
Dihala 7
Drugo 1
Skupaj 26
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Ostale znacilnosti bolnikov s prisotnostjo CRAb:

Prenos na drugega bolnika 1
Socasna prisotnost ESBL 11
Socasna prisotnost MRSA 1
Socasna prisotnost CD 1

KuZnine, v katerih je bila dokazana prisotnost CRPs-CP:

VZOREC STEVILO
Bris rektuma, bris stome, blato 55
Urin 15
Dihala 20
RZP 2
HK 2
Drugo 3
Skupaj 97
Ostale znacilnosti bolnikov s CRPs-CP:

Prenos na drugega bolnika 14
Socasna prisotnost ESBL 38
Socasna prisotnost MRSA 6
Socasna prisotnost VRE 2
Socasna prisotnost CD 4

Enterobakterije, ki izlocajo karbapenemaze — CRE-CPE:

POVZROCITELJ STEVILO
E. coli CRE-CPE 3
Klebsiella pneumoniae CRE-CPE 2
Citrobacter braakii CRE-CPE 1
Citrobacter freundii CRE-CPE 6
Morganela morganii CRE-CPE 2
Skupaj 14

Enterobakterije, odporne proti karbapenemom, brez izlocanja karbapenemaz — CRE:

POVZROCITELJ STEVILO
E. coli CRE 5
Klebsiella pneumoniae CRE 26
Enterobacter cloacae CRE 20
Ent. Aerogenes CRE 14
Klebsiella oxytoca CRE 1
Skupaj 66
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KuZnine, v katerih je bila dokazana prisotnost CRE-CPE:

VZOREC STEVILO
Bris rektuma, blato, stoma 8
Urin 1
Dihala 1
Drugo 1
Skupaj 11

Ostale znacilnosti bolnikov s prisotnostjo CRE-CPE:

Socasna prisotnost ESBL 7
Socasna prisotnost VRE 1
Socasna prisotnost MRSA 2
KuZnine, v katerih je bila dokazana prisotnost CRE:
VZOREC STEVILO
Bris rektuma, blato, stoma 52
Urin 2
Dihala 17
RZP 3
Drugo 7
Skupaj 81
Ostale znacilnosti bolnikov s prisotnostjo CRE:
Prenos na drugega bolnika 10
Socasna prisotnost ESBL 35

Socasna prisotnost CD 5
Socasna prisotnost MRSA 2
Socasna prisotnost VRE 1

Proti karbapenemom odporne bakterije so se v letu 2017 najpogosteje pojavljale na sledecih
oddelkih: Enoti za perioperativno intenzivno terapijo, Oddelku za intenzivno interno medicino,
Oddelku za infekcijske bolezni in vrocinska stanja, Oddelku za nevroloSke bolezni in Oddelku za
nevrokirurgijo.

V Enoti perioperativne intenzivne terapije je bil v septembru 2017 hospitaliziran bolnik, ki je bil
nosilec CRPs-CP, sev je bil odporen na vse razpoloZljive antibiotike.
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Staphylococcus auresu odporen na meticilin (MRSA)

Staphylococcus auresu odporen na meticilin (MRSA):

Stevilo vseh sprejemov v letu 2017 58477
Stevilo bolnikov, katerim so bili odvzeti nadzorni brisi 7664
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bil ugotovljen MRSA v

143
letu 2017
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolni$nico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne 123

kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan,
da ima MRSA in kuZnine pozitivnhe z MRSA so bile odvzete
kasneje kot 48 ur po sprejemu)

20

OPOMBA: V Stevilu kasneje odkritih bolnikov so zajeti bolniki z moZnim oziroma dokazanim
kontaktom in bolniki, ki ob sprejemu niso izpolnjevali kriterijev za odvzem nadzornih kuZnin.

V letu 2017 je 9 pacientov ve¢ kot leta 2016 pridobilo MRSA v okolju nase bolniSnice.

Na Vankomicin odporni enterokoki (VRE)

Na Vankomicin odporni enterokoki (VRE):

MEHANIZEM STEVILO
Neopredeljeno 3
Induciran 3
Vneseno 2 (Srbija)
Prenos 1
Enterococcus faecalis VRE skupaj 9

V letu 2017 je bilo hospitaliziranih 9 bolnikov, pri katerih smo odkrili prisotnost VRE. V treh
primerih se je odpornost proti vankomicinu pojavila ob dolgotrajnejsi terapiji z vankomicinom
(inducirano), v enem primeru pa je Slo zagotovo za prenos z bolnika na bolnika. VRE v bolni$nici
niso stalno prisotni, leta 2016 nismo zaznali nobenega nosilstva VRE.

Rezultati analize okuzb, povzrocenih toksigenim sevom Clostridium difficile (CD)

V letu 2017 smo prejeli 117 prijav okuzb s toksigenim sevom Clostridium difficile. Kar je v
primerjavi s prejSnjimi leti nekoliko ve€, povprecje zadnjih Stirih let je bilo 92. OkuZba je bila
dokazana pri 56 moskih in 61 Zenskah. Povpre¢na starost bolnikov z okuzbo s toksigenim sevom
CD je bila pri Zenskah 71 let in pri moskih 61 let.

28 bolnikov je bilo obravnavanih ambulantno, od tega 24 bolnikov v Ambulanti za infekcijske

bolezni. 89 bolnikov je bilo hospitaliziranih. Najve¢ na Oddelku za infekcijske bolezni in vrocinska
stanja (28), sledijo: Enota za perioperativno intenzivno terapijo (7), Oddelek za nevrologijo (6),
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Klinika za pediatrijo (4), Oddelek za onkologijo (3), Oddelek za revmatologijo (3) in Oddelek za
travmatologijo (3). Na ostalih bolnisni¢nih oddelkih pa le posamezni primeri.

Pojavnost okuzb, povzrocenih s toksigenim sevom C. difficile po mesecih:

MESEC STEVILO EPIZOD
Januar 10
Februar 15
Marec 5
April 15
Maj 13
Junij 13
Julij 14
Avgust 8
September 8
Oktober 6
November 6
December 4
Skupaj 117

Velika vecina (81,1 %) bolnikov je pred dokazano okuzbo s CD prejemala antibiotik.

Pri 86 bolnikih je §lo za okuzbo pridobljeno v bolnisnici, 27 bolnikov je okuZzbo pridobilo izven
bolnis$nice, 1 bolnik je okuZzbo pridobil v drugi bolniSnici in pri 3 bolnikih je Slo za nejasno

povezavo.

Izvor okuzbe s toksigenim sevom Clostridium difficile:

IZVOR OKUZBE S TOKSIGENIM STEVILO DELEZ V %
SEVOM C. DIFFICILE BOLNIKOV
Bolnisni¢na 86 76,7
IzvenbolnisSni¢na 27 16,7
Pridobljena v drugi bolniSnici 1 3,3
Nejasna povezava 3 3,3
Skupaj 117 100,0
Zdravljenje okuzb s toksigenim sevom Clostridium difficile:
ANTIBIOTIK STEVILO DELEZ V %
BOLNIKOV
Metronidazol 74 63,3
Vankomicin 8 6,8
Metronidazol + vankomicin 7 6,0
Brez specifi¢nega zdravljenja 26 22,2
Manjkajoci podatki 2 1,7
Skupaj 117 100,0
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Izvedena cepljenja proti gripi, hepatitisu B in kombinirano cepljenje proti hepatitisu A+B

Cepilni status kandidatov za zaposlitev v UKC Maribor preverja zdravnik specialist medicine dela.
Kandidatom, ki Se niso bili cepljeni proti hepatitisu B oziroma imajo prenizko koncentracijo
specificnih antiHBs protiteles, svetuje cepljenje, ki ga izvedemo na EOBO. V ambulanti medicine
dela opravljajo tudi obdobne preventivne zdravstvene preglede. Ob tem zaposleni opravijo tudi
kontrolo protiteles proti hepatitisu B (anti-HBs). Izvide opravljenih preiskav pregleda epidemiolog -
regijski koordinator cepljenja in glede na izvid posameznike pisno obvesti o potrebnem dodatnem
poZivitvenem cepljenju. Vse rezultate opravljenih preiskav in datume opravljenih cepljenj vnesemo
v register cepljenih proti hepatitisu B. Cepili smo zaposlene v UKC Maribor in zaposlene v MIV

servisu, d. 0. 0.

Opravljena cepljenja proti hepatitisu B:

1. odmerek 99
2. odmerek 87
3. odemrek 63
4. odmerek ali vec 66
Skupaj 315
Opravljena cepljenja proti hepatitisu A+B:

1. odmerek

2. odmerek 4
3. odmerek

Skupaj 12

Poroc¢ilo o cepljenju proti gripi za sezono 2017/2018

Za sezono 2017/2018 je bilo v UKC Maribor cepljenih 602 zaposlenih (od 3.247). Za cepljenje se
jih je prijavilo 599. 502 zaposlena sta se cepljenja udelezila. 97 prijavljenih se cepljenja ni
udelezilo. Dodatno se je cepilo 100 zaposlenih, ki niso bili prijavljeni. Precepljenost v UKC

Maribor je 18,5 %.

Cepljeni zaposleni in ostali so prikazani v nadaljevanju:

Cepljeni Stevilo Delez v %
zaposleni UKC Maribor 602 60,2
bolniki Oddelka za dializo 35 3,5
bolniki Enote za forenzi¢no 8 0,8
psihiatrijo

Studenti Medicinske 321 32,1
fakultete Maribor

upokojenci 4 0,4
delavci MIV servisa, d. o. o. 30 3,0
Skupaj 1.000 100,0
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Cepljenje po profilih je prikazano v spodnji preglednici:

Cepljeni Stevilo cepljenih Delez v %

Cepljeni zdravstveni 541 od 2.693 20,1

delavci:

- zdravniki 239 od 582 41,1

- diplomirane medicinske 90 od 642 14,0
sestre

- srednje medicinske 91 od 794 11,5
sestre

- ostali zdravstveni 121 od 675 18,0
delavci

Cepljeni ostali delavci 61 od 554 11,0

Bolnisni¢ne okuzbe (BO)

Prijave bolniSni¢nih okuzb (BO) smo zbirali z obrazci za prijavo BO, objavljenimi na intranetni
strani UKC Maribor. Prejeli smo zgolj 12 prijav.

Bolnisnicne okuzbe:

VRSTA BOLNISNICNE OKUZBE STEVILO OKUZB
Pljucnica 8

Okuzba secil 2

Okuzba vsadka 1

Okuzba kirurSke rane 1

Skupaj 12

10.13 RAZVOJ IN UPORABA SISTEMA POROCANJA O VARNOSTNIH
ZAPLETIH/NEZELENIH DOGODKIH

NeZeleni dogodki so dogodki, ki so se zgodili ali bi se lahko zgodili v preteklih 24 urah in se
nanasajo na paciente, zaposlene, delovne razmere, odnose in jih zaposleni evidentirajo, se o njih
pogovarjajo in ¢e je potrebno, sprejmejo ukrepe za izboljSanje postopkov, procesov, pa tudi
odnosov oziroma delovnih razmer.

Nezelene dogodke od leta 2014 zbira in analizira Center za kakovost in organizacijo preko vnosa
teh dogodkov s strani zaposlenih v elektronski program.

Na jutranjih sestankih oddelkov in klinik se poroca, pogovarja in sprejme ukrepe o neZelenih
dogodkih. Korekcijske ukrepe za reSevanje neZelenih dogodkov izvajajo v organizacijski enoti, kjer
se je dogodek zgodil, korektivne ukrepe izvajajo vodje organizacijskih enot, sistemske dogodke
obravnava vodstvo UKC Maribor.

Nezeleni dogodki so odvisni od pojavnosti dogodka in od doslednega beleZenja teh dogodkov. Ker
se je v preteklih letih dvignila kultura varnosti in zavedanje o pomembnosti beleZenja dogodkov in
ukrepanja, se je le-to bistveno izboljsalo.

Po klinikah/oddelkih v UKC Maribor je bilo v letu 2017 zabeleZenih 798 neZelenih dogodkov, v
letu 2016 560, v letu 2015 454 in v letu 2014 476 nezelenih dogodkov, kar pomeni, da trend
beleZenja dogodkov in ukrepanja narasca. V zadnjem letu se je evidentiranje povecalo za 42,5 %.
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Pregled Stevila nezelenih dogodkov po vrstah

Zap. . ND v ND v ND v ND v % glede Indeks
st | Vrsta nezelenega dogodka (ND) |00 5014 | tetu 2015 | letu 2016 | letu 2017 | na vee ND | 2017/2016
1 Samoposkodbe, nasilje, konflikti
pacientov/svojcev, poskodbe 151 168 230 383 47,99 166,52
zaposlenih, kraje, odtujitve, ...
2 | ND v zdravstveni obravnavi 140 81 141 152 19,05 107,80
3 |ND pri materialu, opremi in 29 43 87 101 12,66 116,09
zgradbah
4 | ND v zdravstveni negi 42 67 18 54 6,77 300,00
5 | ND diagnosti¢nih storitev 21 47 31 54 6,77 174,19
6 | ND vzdrZevanja in investicij 41 20 37 26 3,26 70,27
7 | ND v upravnih sluzbah 27 7 7 14 1,75 200,00
8 | ND v zdravstveni administraciji 17 14 7 12 1,50 171,43
9 | ND ¢iscenja 7 6 2 2 0,25 100,00
10 | Elementarne nesrece, izredne 1 1 0 0 0,00 0,00
razmere
ND skupaj 476 454 560 798 100,00 142,50

V letu 2017 so zaposleni UKC Maribor zabelezili skupaj 798 nezelenih dogodkov. Za zabeleZene
neZelene dogodke je bilo na nivoju oddelkov sprejetih 279 ukrepov (34,96 %). V primerjavi z letom
2016, se je $tevilo zabeleZenih neZelenih dogodkov poveéalo za 42,50 %. Stevilo sprejetih ukrepov
pa za kar 95,10 %.

Najve€ (47,99 %) nezelenih dogodkov je Se vedno evidentiranih iz razloga samoposSkodb, nasilja,
konfliktov, sporov, groZenj. Z 19,05 % sledijo nezeleni dogodki v zdravstveni obravnavi ter z 12,66
% nezeleni dogodki pri materialu, opremi in zgradbah.

Najmanj neZelenih dogodkov je kljub porastu zabelezenih v upravnih sluzbah ter na podrocju
zdravstvene administracije.

Najvec nezelenih dogodkov so zabelezili: Oddelek za psihiatrijo 104, Urgentni center 55, Oddelek
za travmatologijo 45, Oddelek za infekcijske bolezni in vro€inska stanja 41, Klinika za pediatrijo 35
in Oddelek za urologijo 30.

Iz medicinskih organizacijskih enot Otroska kirurgija, Internisticna nujna pomo¢, Laboratorij za
medicinsko genetiko in Oddelek za patologijo ni bilo prijav neZelenih dogodkov. Prav tako iz
vecine Upravno-tehni¢nih sluzb.

Sistemski ukrepi za zmanjSanje konfliktov, sporov, grozenj ter slabe komunikacije zaposlenih,
pacientov in obiskovalcev so oziroma bodo:
¢ navodila zaposlenim Komunikacija z nasilnimi ljudmi in ravnanje v primeru nasilja s strani
tretjih oseb;
e prenova obrazcev za pojasnilno dolZnost.

Ukrepi glede materiala, opreme in zgradb:
¢ nadzor nad bolniSni¢nim perilom;

e nabava materiala, medicinske opreme in prenova infrastrukture v skladu s planom
investicij in vzdrzevalnih del za leto 2018.
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10.14 PRESOJA ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

V aprilu in maju 2016 je bila izvedena elektronska raziskava mnenja zaposlenih s povpre¢no oceno
zadovoljstva 2016 2,82. Odzivnost je bila samo 5 %, kljub pozivu zaposlenim, da ankete izpolnijo.

Sprejeti ukrepi za izboljSave v letu 2016:
® izvajati letne razgovore;
e s pohvalami spodbujati zaposlene k Se boljSim rezultatom;
® izvajati usposabljanja vodij s podro¢ja komunikacij in vodenja.

Kolegij direktorja je sprejel sklep, da se bodo rezultati ukrepov preverili s ponovno izvedbo
raziskave preko firme SIOK v mesecu decembru 2016. Zaradi ponovne slabe odzivnosti zaposlenih
(9 %), se je raziskava mnenja zavlekla v mesec februar 2017. Povprecna ocena zadovoljstva v letu
2017 je bila 3,20, torej za 0,38 visja od povprecen ocene v letu 2016.

Predlagani ukrepi za izboljSave zadovoljstva zaposlenih s strani podjetja SIOK so podobni, kot jih
je v letu 2016 sprejelo vodstvo UKC Maribor s poudarkom na dialogu z/med zaposlenimi.

Raziskavo mnenja zadovoljstva zaposlenih bomo ponovno izvedli konec leta 2018.

10.15 USPESNOST IZVEDENIH UKREPOV PRI ODPRAVLJANJU UGOTOVLJENIH
POMANJKLJIVOSTI

Varcevalni ukrepi so tudi v letu 2017 preprecili izvedbo marsikaterega zastavljenega cilja.
Zaposlenost se zaradi pomanjkanja dolocenih profilov ne izboljSuje kot bi Zeleli, organiziranost se
bistveno ne spreminja, zato se obremenjenost in stres zaposlenih na delovnem mestu povecuje.
Zahteve po izboljSanju so tezko izvedljive, ker ni na voljo ne ustreznega kadra, sredstev, opreme,

tehnologije, prostorov in volje zaposlenih.

Kljub temu, da smo dosegli oziroma presegli zastavljeni delovni program, se Cakalne vrste niso
bistveno zmanjSale, oziroma so se na nekaterih podroc¢jih Se povecale.

Vecina nedoseZenih ciljev se nanaSa na cilje, katerih realizacija zahteva izvajanje dolo¢enih
aktivnosti na nivoju drzave oziroma dodatna financ¢na sredstva.

Izvedeni ukrepi oziroma zastavljeni cilji pri odpravljanju ugotovljenih pomanjkljivosti, ki so bili v

moc¢i UKC Maribor, so bili v vecini uspeSno izvedeni. Realizacija le-teh je opisana pri vsaki tocki
tega poglavija.
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11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revizijsko dejavnost v UKC Maribor izvaja notranji revizor od leta 2007, ki je pri svojem
delu samostojen in neodvisen in svoje delo opravlja v skladu z internimi in eksternimi predpisi na
tem podrocju.

V letu 2017 je bila kon¢ana izredna notranja revizija na podrocju sklepanja eviden¢nih pogodb v
letu 2016. Ugotovitve in podana priporocila le-te so Ze bile posredovane in obravnavane na Svetu
zavoda UKC Maribor. V skladu s sprejetim letnim planom notranjih revizij za leto 2017 je bila
izvedena redna notranja revizija na podro¢ju kadrovskih evidenc, obracuna pla¢ in sklenjenih
podjemnih pogodb (v nadaljevanju PP) v letu 2016 za izvajanje dodatnega programa ter dve izredni
notranji reviziji na podro¢ju vzpostavljenih notranjih kontrol in obvladovanja tveganj na podrocju
zalog tehni¢nega in zdravstvenega materiala v letu 2017.

Notranja revizija na podro¢ju uspeSne uvedbe sprememb in vodenja ¢akalnih seznamov v skladu s
predpisi je bila, zaradi kasnejSe uvedbe projekta eZdravje, prestavljena v leto 2018.

Bistvene ugotovitve in priporocila redne notranje revizije v letu 2017 na podro¢ju kadrovskih
evidenc, obracuna plac in sklenjenih podjemnih pogodb v letu 2016, za izvajanje dodatnega
programa so:

e  Obracun plac se je izvajal v skladu s predpisi. Glede nacina izvajanja obracuna plac, da se
izboljSa obvladovanje tveganj na tem podrocju, se vodstvu UKC Maribor podaja
priporocilo, da do 31. 3. 2018 dolo¢i odgovorno osebo ali ustanovi komisijo, ki pripravi
terminski plan uvedbe obracuna plac¢ na osnovi elektronske evidence delavcev. Prav tako
se vodstvu priporo¢a nakup novega kadrovskega program, ki bo kompatibilen z novim
programom za obracun plac in bo omogocil boljSe kadrovske evidence, ki bodo izboljSale
obvladovanje tveganj pri izvajanju kadrovske funkcije.

Z vidika varcevalnih ukrepov na podro¢ju zmanjSevanja stroSkov dela se vodstvu
priporoca, da izda preklice izdanih sklepov za izplacilo delovne uspeSnosti iz naslova
povecanega obsega dela.

Izvedeni ukrepi se dodajo k odzivnemu porocilu tega notranje revizijskega porocila.

¢ Na osnovi ugotovitev, glede sklepanja aneksov ob spremembi posebnih pogojev dela (v
nadaljevanju PPD), kadrovski oddelek v treh mesecih od izdaje tega porocila, ki je bilo
izdano 7. 2. 2018, pripravi poro€ilo z analizo skladnosti sklenjenih aneksov, zaradi
sprememb PPD-jev v letu 2016 in v primeru nepravilnosti izvede ustrezne ukrepe.

Glede spremembe za sklepanje aneksov, ob spremembi PPD-ja, notranjemu revizorju prav
tako v treh mesecih od izdaje tega notranje revizijskega porocila, kadrovski oddelek
posreduje kaksSne notranje kontrole ima vzpostavljene, da zagotavlja, da so podatki
predstojnikov o spremembi PPD-jev pravilni in da so sklenjeni aneksi v skladu s predpisi.

o Vodstvu UKC Maribor se priporoca, da se v prihodnje, preden se sklenejo PP z delavci
UKC Maribor, preveri moznost izvajanja posebnega programa v nadurnem delu in da se
sklenejo PP Sele, ko so izpolnjeni vsi pogoji, ki jih dolo¢ajo predpisi. V primeru izvajanja
posegov na osnovi sklenjenih PP se vzpostavi ucinkovit kontrolni sistem, ki bo omogocal
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obvladovanje tveganj na tem podro€ju in zagotavljal sklepanje PP in izvajanje posegov, za
katere so sklenjene v skladu s predpisi.

V treh mesecih od izdaje tega porocCila, se notranje revizijsko porocilo dopolni s
kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi ukrepi, s katerimi se bo zagotovilo sklepanje in izvajanje
posegov, na osnovi sklenjenih PP, s predpisi.

Ugotovitve izredne notranje revizije obvladovanja tveganj na podrocju zalog skladisca
tehni¢nega materiala v letu 2017 in informacijske podpore za vodenje teh zalog

Na osnovi evidenc Materialnega knjigovodstva je bilo ugotovljeno, da so zaloge skladiSca
tehni¢nega materiala na dan 30. 6. 2017 znaSale 545.944,05 EUR in so bile visje kot zaloge tega
materiala na dan 31. 12. 2016, ko je bila njihova vrednost 475.767,72 EUR. Kot izhaja iz evidenc
Materialnega knjigovodstva, je skladiSce tehni¢nega materiala v prvem polletju 2017 izdalo za
1.741.349,75 EUR tehnicnega materiala; stroSek porabe tega materiala je bil nizji kot v prvem
polletju 2016, ko je znaSal 2.022.157,85 EUR. Razlog v zmanjSanju stroSkov je predvsem v
zmanjSanju stroSkov nabave plina zaradi zniZanja cene (iz 0,40 EUR za kWh v letu 2016 na 0,30 za
kWh v letu 2017).

Koeficient obracanja zalog tega materiala je bil na dan 30. 6. 2017 57,2 dni in je bil previsok. V
mesecu juliju 2017 je bila s strani direktorja UKC Maribor sprejeta odloc¢itev o nujnem zmanjSanju
zalog tehni¢nega materiala. Posledi¢no je bila v mesecu avgustu poveCana knjiZzna izdaja tega
materiala, ki je bil na zalogi, Ceprav je bil Ze porabljen in izdan na oddelke UKC Maribor in zato so
bili stro§ki v mesecu juliju in avgustu 2017 primerjalno z letom 2016 vi§ji za 142.011 EUR. Na
osnovi izvedenih ukrepov Oddelka za nabavo nezdravstvenega materiala in storitev, se je vrednost
zalog skladiSca tehni¢nega materiala, na dan 30. 9. 2017, zmanjSala na 386.089,64 EUR.

Ker je planiranje nabave materialov zelo pomembno za izvedbo postopkov javnega narocanja in z
vidika planiranja stroskov teh materialov, je bila izvedena tudi analiza na tem podrocju. Iz te analize
izhaja, da je okvirno planiranje potrebnih koliin pisarniSkega materiala ustrezno za vecino
materialov, manj pa je ustrezno za tehni¢ni material za popravila in vzdrzevanje. KakSne so zaloge
tega materiala na oddelkih, v postopku notranje revizije, ni bilo mozno ugotoviti, ker se te zaloge na
oddelkih ne popisujejo, zato obstaja tveganje, da oddelki nabavljajo material kljub temu, da ga
1majo na zalogi.

Vodja Oddelka za nabavo nezdravstvenega materiala in storitev je notranjemu revizorju tudi
razlozil potek nabav nezdravstvenega materiala in mu posredoval ro¢no vodeno evidenco porabe
vgradnih materialov (filtrov, Zarnic, ...) v UKC Maribor. Potro$ni material (papir, etikete, kuverte,
...), kar je sicer uteCen proces, se za oddelke nabavlja na osnovi rofno napisane potrosSnice
oddelkov, ki se zbirajo do 5. dne v mesecu. Na osnovi vseh prejetih potroSnic se pripravi skupno
narocilo za te materiale, kar se je tudi potrdilo iz evidenc izdanih narocilnic tega oddelka. Na osnovi
skupnega narocila za posamezne skupine artiklov, ki se obi¢ajno izda 7 - 14 dni kasneje kot se
prejmejo vse potrosnice zaradi Stevila oddelkov, artiklov, ki jih je ve¢ kot 600 in zamudnega
rocnega prepisovanja podatkov, katerega posledica je lahko tudi napa¢no pripravljeno narocilo. En
mesec po tem, ko oddelki narocijo material, ga tudi prejmejo, kar pomeni, da imajo posledic¢no vsaj
enomesecno zalogo teh materialov.

Za vgradne materiale (Zarnice, filtre, ...) izvede nabavo odgovorna oseba Sluzbe za oskrbo in
vzdrZzevanje na osnovi ocene potrebnih materialov. Za popravilo biomedicinske opreme izvede
nabavo potroSnega materiala ta oddelek na osnovi poprej javljene okvare v programu Okvare, ki se
uporablja v UKC Maribor za javljanje vseh vrst okvar.
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Kot izhaja iz evidenc odgovornih oseb za vgradnjo materialov Sluzbe za oskrbo in vzdrZevanje, se
lahko potrdi poraba teh materialov, ne pa tudi ali je bila poraba le-teh potrebna in smotrna, ker o
tem ni bil narejen noben zapisnik o vgradnji in zamenjavi rabljenih materialov z novimi, ki bil tudi
potrjen s podpisom odgovorne osebe oddelka (tudi ni bilo razvidno iz programa Okvare, v katerega
oddelki podajajo zahtevo za popravilo ali zamenjavo tehni¢nega materiala).

Iz podane dokumentacije gospoda Leskovarja, nabavnega referenta, se je potrdilo, da se je material
narocal racionalno in ne v skladu z zahtevami in naro¢enimi koli¢inami oddelkov. Kljub temu
trenutno v Oddelku za nabavo nezdravstenega materiala in storitev Se nimajo vzvodov, na osnovi
katerih bi lahko na osnovi zaloge tega materiala na oddelkih in dejanskih potreb oddelkov izvedli
narocilo tega materiala.

Na osnovi posredovane dokumentacije (narocila, prevzemnice, oddajnice materialov in prejetih
racunov) se lahko poda tudi ugotovitev, da je ta urejena in v skladu s predpisi.

UKC Maribor ima na osnovi izvedenega odprtega postopka JN:

¢ sklenjene triletne okvirne sporazume za leta 2017 - 2019 za nabavo tehni¢nega
materiala za popravila in vzdrzevanje s podjetji:

1. ELMIS d. o. o.; izvedena je bila kontrola skladnosti datuma dobave naroc¢enih
materialov, ki je pogodbeno doloen na 5 dni in skladnosti dogovorjenih in
zaraCunanih cen; za narocilo st. P17-00257-08 je bila dobava Se isti dan; za narocilo
P17-00254-08, je bila izdobava izvedena v treh dobavah z enodnevno zamudo pri
zadnji; cene na raCunih IR2017-60 IR2017-99 so bile skladne s pogodbeno
dogovorjenimi.

2. TEMONT d. o. o.; izvedena je bila kontrola skladnosti datuma dobave naroCenih
materialov, ki je pogodbeno doloen na 5 dni in skladnosti dogovorjenih in
zaraCunanih cen; za narocilo St. N17-00452-08, kjer je bil material dobavljen Se isti
dan; za naroéilo §t. P17-00314-08 je bil dokument NAROCILO izdan $ele 12 dni po
prevzemu materiala; za narocilo $t. N17-00465-08, kjer je bil material dobavljen Se isti
dan; za naro¢ilo §t. N17-00511-08 je bil dokument NAROCILO izdan 4 dni po
prevzemu materiala; cene na racunu S§t. 2017-55 so bile skladne s pogodbeno
dogovorjenimi; na racunu S§t. 2017-107 so bili zaracunani materiali, ki so bili
nabavljeni na osnovi povprasevanja in prejete ponudbe za specifiéne materiale, ki niso
bili navedeni v pogodbi.

3. KONUS KONEX d. o. 0.; za naro¢ilo v vrednosti 36.264,37 EUR z DDV §t. P17-
00192-08 je bil dokument NAROCILO izdano 11 dni po prevzemu materiala; cene na
racunu St. FA 17102582 - 410 so bile skladne s pogodbeno dogovorjenimi;

e sklenjen okvirni sporazum, na osnovi odprtega postopka JN za leto 2017 za nabavo
pisarniSkega materiala za skupino 01 Tiskovine s podjetjem MLADINSKA KNJIGA
TRGOVINA in z istim podjetjem za skupino 03 PisarniSki material za obdobje 2017-
2019 ter z istim podjetjem, na osnovi skupnega JN, za nabavo tonerjev za obdobje od
1. 4.2017 - 31. 3. 2019:

Pri kontroli narocila §t. P17-00374-08, ki je bilo izdano 11. 9. 2017 in posredovano
dobavitelju za vse tri skupine materialov, je dobavitelj Sele 28. 9. 2017 (PR1708-01720),
kar je 18 dni po naroCilu in bistveno presega dobavni rok, delno izpolnil narocilo; za
skupino tonerjev ni dobavil 14 in delno je dobavil 5 identov; naslednji dan je dobavil Se 4
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materiale, od katerih 1 ni bil naroCen, preostali materiali za to skupino pa Se niso
dobavljeni; isti dan je dobavil tudi pisarniski material, vendar tudi ne v celoti - delno je
dobavil 3 materiale, enega pa ni dobavil; popolnoma Se narocilo ni izpolnjeno za 3
materiale; pri kontroli skladnosti cen s pogodbenimi in zaracunanih koli€in s prevzetimi na
racunu §t. 5300-1217-8035 ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

sklenjen okvirni sporazum, na osnovi skupnega JN, za nabavo Pisarniskega materiala
s podjetjem EXTRA LUX d. o. 0., za obdobje od 1. 4. 2017 - 31. 3. 2019:

Pri kontroli narocila §t. P17-00155-08 v vrednosti 7500,38 EUR, ki je bilo izdano 31. 5.
2017 in je datirano na kasnejsi datum kot prevzemnica PR1708-00944, ki ima datum 25. 5.
2017, je dobavitelj delno izpolnil narocilo za tri materiale, enega pa ni dobavil s to posiljko
materiala; pri kontroli skladnosti cen s pogodbenimi in zaracunanih koli¢in s prevzetimi na
racunu $t. 17-1390-029312 ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

Na osnovi ugotovitev te izredne notranje revizije so bila izdana naslednja priporocila:

1.

Oddelek za nabavo nezdravstvenega materiala in storitev z dopisom pozove oddelke, da
zmanjSajo zalogo pisarniSkega materiala na 14 dnevno porabo le tega. Konec leta se s
komisijo z izrednim popisom izvede kontrola zalog pisarniSkega materiala na oddelkih in
na osnovi zaloge teh materialov Oddelek za nabavo nezdravstvenega materiala in storitev
korigira nabavo le-teh v letu 2018.

Za nabavo vseh materialov, razen za tiste, za katere to ni moZno (nabava potroSnega
materiala za izredna popravila Oddelka za biomedicinsko tehniko, ...), se v letu 2018
izvedejo narocila v skladu s planom na osnovi porabe v preteklem letu in zalog v skladiScu
in se pricnejo izvajati centralno.

V program za materialno knjigovodstvo - MAOP se vgradijo dodatne kontrole preverjanja
datumov dokumentov, da se dokument narocilo izda pred prevzemom in da ni moZno
napacno datirati dokumenta prevzemnice na datum v prihodnosti.

Vodji Oddelka za nabavo nezdravstvenega materiala in storitev se podaja priporocilo, da se
spremeni nacin naroCanja pisarniSkega materiala, ki se izvede 2 krat v mesecu, kar bi
posledi¢no tudi zmanjSalo zaloge tega materiala na oddelkih; sistem naroCanja bi se
spremenil tudi za oddelke, ki bi narocili in prevzemali material 2 krat v mesecu (prvi in
Stirinajsti dan v mesecu).

Ukinejo se ro¢no napisani dokumenti iz razloga povecanih tveganj za nepravilno napisane
podatke odgovornih oseb, ki naro¢ajo material, ¢asovne komponente zaradi prepisovanja
podatkov v skupno narocilo in moZnosti napacno prepisanih podatkov v skupno narocilo in
uvede najkasneje do 31. 3. 2018 elektronska zahtevnica (naloga Centra za informatiko), ki
bi bil nadgradnja trenutnega obrazca ZAHTEVNICA v programu MAOP, za oddelke in
skladiSc¢a, na osnovi katerih se pripravi skupno narocilo materialov za posamezne skupine
ali pa se pri¢ne z izvajanjem narocil na osnovi povprecne porabe oddelkov brez narocil
oddelkov; ¢e Se ni, se v programu MAOP pripravi aplikacija, ki bo omogocala evidenco
nedobavljenih ali delno dobavljenih materialov; ¢e je aplikacija Ze narejena, se
skladi$¢nike usposobi za uporabo (naloga Centra za informatiko do 31. 3. 2018).

Izboljsa se nadzor nad dejansko porabljenimi vgradnimi materiali (Zarnice, filtri, les, ...)
tako, da Oddelek za nabavo zdravstvenega materiala pripravi obrazec (interni nalog), na
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katerem se natancno navede datum izvedbe, koli€ino in vrsto porabljenega materiala,
razlog za zamenjavo, oddelek, kjer se je material zamenjal in podpis izvajalca in strokovne
vodje ZN oddelka; porabljen tehni¢ni material se v prihodnje knjiZi na oddelke sprotno
takoj, ko se porabi.

7. Ker se v polletnem obdobju porabi vec kot za 18.000 EUR za tiskane interne napotnice za
razli¢ne preiskave, se vodstvu podaja priporo€ilo, da se tiskani obrazci nadomestijo z
elektronskimi v programu MEDIS.

8. Izboljsa se planiranje potrebnih koli¢in, predvsem tehni¢nega materiala in v prihodnje se
izvaja nabava tehni¢nih materialov v skladu s sklenjenimi dogovori in teko€imi potrebami
po tem materialu.

9. Za dobavitelje, ki ne dobavljajo materialov v pogodbeno dogovorjenem roku, se izvedejo
postopki v skladu z internim pravilnikom in s sklenjenimi pogodbami.

10. Ker se na letnem nivoju porabi za ve¢ kot 5.000 EUR za razli¢ne tiskane temperaturne
liste, se vodstvu podaja priporocilo, da uvede elektronski temperaturni list in ga uporabi
kot podlago za evidenco porabe zdravil na pacienta.

11. Zaradi vrednostno povecane porabe tonerjev (na polletnem nivoju primerjalno 2017/2016
za 45.000 EUR zaradi nabave originalnih preko skupnega JN Zdruzenja ZZ in ne vec
kompatibilnih tonerjev, kar je posledica odlocitve prejSnjega vodstva) se vodstvu podaja
priporocilo, da uvede skupne linije printerjev in omeji razprSenost printerjev in razli¢ne
vrste printerjev po oddelkih in posledi¢no zmanjsa stroSke nabave tonerjev.

12. Centru za informatiko se podaja priporoCilo, da se pripravi strategija razvoja
informacijskih orodij (posodobitev programa za javno naroCanje, izboljSanje aplikacij v
programu MAOP, program MEDIS, ...) v smislu boljSega obvladovanja tveganj pri
izvajanju procesa zdravljenja pacientov in procesov podpornih sluzb.

Ugotovitve izredne notranje revizije obvladovanja tveganj na podrocju zalog skladisca
centralne lekarne in medicinsko potroSnega materiala, procesa nabave teh materialov v letu
2017 in informacijske podpore za vodenje teh zalog

Na osnovi evidenc Materialnega knjigovodstva je bilo ugotovljeno, da so zaloge gotovih zdravil na
dan 30. 9. 2017 v skladiScu Centralne lekarne (v nadaljevanju CL) znaSale 1.716.143 EUR. Na
oddelkih so zaloge na osnovi kvartalnega popisa strokovnih vodij zdravstvene nege, ki se izvede na
podlagi internega predpisa, znasale 1.693.719 EUR. Skupaj so torej znasale 3.409.861 EUR in so se
v primerjavi z zalogami na dan 30. 6. 2017 poviSale.

V Skladi$¢u medicinsko potro$Snega materiala (v nadaljevanju MPM) so zaloge na dan 30. 9. 2017
imele vrednost 1.124.578 EUR; na oddelkih so zaloge tega materiala imele vrednost 2.825.355
EUR oziroma skupaj malo manj kot Stiri milijone EUR.

Ce te vrednosti razélenimo, je bila vrednost zalog ivalnega materiala v skladi$¢u 336.610 EUR in
na oddelkih 319.954 EUR. Vrednost zalog osteosintetskega materiala v skladiS¢u je znaSala
160.435 EUR in na oddelkih 600.437 EUR. Vrednost zalog sploSnega medicinsko potroSnega
materiala v skladiScu je znasala 222.006 EUR in na oddelkih 670.134 EUR, kar so tri vrednostno
najvecje skupine MPM.

85



Ker je vrednost teh zalog visoka kljub dejstvu, da UKC Maribor vecino draZjega medicinskega
potro$nega materiala nabavlja iz konsignacijskega skladiSca, je bila na osnovi vzorcenja izvedena
analiza gibanja zalog oz. koeficienta obracanja le-teh in dni vezave le-teh.

Iz te analize izhaja, da je od 44 gotovih zdravil, katerih vrednost je v Centralni lekarni na dan 24.
10. 2017 presegala 5.000 EUR, 32 teh zdravil imelo vezavo daljso kot 14 dni.

Kot izhaja iz analize zalog gotovih zdravil na oddelkih na dan 30. 9. 2017, je nekaj oddelkov imelo
dolocena zdravila z vezavo, ki je bila ve¢ja od 21 dni. Oddelek za o¢esne bolezni: zdravili Eylea in
Lucentis; Oddelek za hematologijo: zdravilo Kyprolis; Oddelek za gastroenterologijo: zdravili
Entyvio in Remsima; Oddelek za pljucne bolezni: zdravili Xgeva in Xolair; Oddelek za
dermatoloske bolezni: zdravilo Xolair; Oddelek za onkologijo: zdravila Kadcyla, Epirubicinijev
klorid, ¢e izpostavim le najdraZja in po prometu najpogosteje uporabljena zdravila.

V skladis¢u MPM je bila analiza narejena za zalogo Sivalnega materiala, katerega vrednost je bila
vecja kot 1.000 EUR. Analiza, v kateri je bil zajet material v vrednosti 171.767 EUR, je pokazala,
da je vecina artiklov imela vezavo vecjo kot 21 dni.

Najvelje zaloge MPM za analizo - primerjalno s porabo tega materiala - so v operacijskem bloku
Oddelka za travmatologijo: osteosintetski material v vrednosti 385.860 EUR; Oddelka za torakalno
kirurgijo: stenti, polnila, prsni stabilizatorji v vrednosti 105.572 EUR; Oddelka za plasti¢no
kirurgijo: Sivalni material, proteze, osteosintetski material v vrednosti 115.015 EUR; Oddelka za
nevrokirurgijo: razlicni material za izvajanje posegov v vrednosti 69.445 EUR; Oddelka za
anesteziologijo: razli¢ni medicinski potro$ni material v vrednosti 71.387 EUR; Klinike za
ginekologijo in perinatologijo: razli¢ni Sivalni material in material za izvajanje posegov v vrednosti
60.279 EUR; RadioloSkega oddelka: material za izvajanje posegov (katetri, stenti, itd.) v vrednosti
267.572 EUR.

Se pred izdajo konénega porodila je bil v CL uspe$no izveden ukrep za zmanj$anje zalog v tem
skladiS¢u. Zaloge so se na dan 24. 11. 2017 v primerjavi z 24. 10. 2017 zmanjSale iz 1.549.563
EUR na 1.159.635 EUR.

Z vodjem CL je bilo tudi dogovorjeno, da bosta do 31. 3. 2018 izvedena nadzora zalog zdravil na
Oddelku za onkologijo in Oddelku za plju¢ne bolezni, ki imata visoke zaloge dragih bolniSni¢nih
zdravil.

V UKC Maribor se za izvajanje procesa nabave in materialnega knjigovodstva uporablja
racunalniski program MAOP. Proces narocanja zdravstvenega materiala za oddelke se, zaradi slabe
programske podpore na oddelkih, izvaja ro€no. Poraba materiala na bolnika je vzpostavljena le za
operativne posege bolnikov Klinike za kirurgijo in posege na RadioloSkem oddelku, kar se izvaja s
prepisovanjem podatkov iz obrazcev o porabljenem materialu v raCunalniski program.

Strokovne vodje enkrat mese¢no oziroma po potrebi veckrat ro¢no izpolnijo natisnjen obrazec
ZAHTEVNICA in ga posredujejo v skladisce. Za skladis¢e CL so te zahtevnice podlaga za izdajo
materiala na oddelke. Neodvisno od tega pa skladiS¢e izvaja dnevna narocila, kadar je to nujno
potrebno in mese¢na narocila za zdravila, katerih zaloga je kriti¢na. V skladiS¢u MPM prejmejo od
oddelkov narocila za specificni material enkrat mesecno, za sploSni material pa v skladiS¢u MPM
sami pripravijo narocilo in glede na prejSnje izdaje material izdajo na oddelke.

Sistem narocanja je sicer uteCen, vendar zastarel. Pretocnost dokumentov in informacij ter nadzor
nad naroCenim in dobavljenim materialom na oddelke in v skladiS¢a je, zaradi slabe programske
podpore v povezavi z izvajanjem reklamacijskih postopkov, trenutno neucinkovit.
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RacunalniSke sledljivosti med narocenimi izdelki na posameznih oddelkih in skupnim narocilom
skladiS¢a ni; oddelki trenutno tudi nimajo informacije o tem, kdaj bodo prejeli naroceni material.

Vecina oddelkov nima vzpostavljene evidence zalog zdravstvenega materiala, na osnovi katere bi
vodje skladiS¢ imele dnevno informacijo o dejanskih zalogah, kar bi omogoc¢alo nadzor nad
zalogami, zmanjSanje le-teh in naroCanje materialov v skladu z internim pravilnikom.

UKC Maribor je na osnovi sklenjenih pogodb zdravila narocal od razli¢nih dobaviteljev:

APTA MEDICA INTERNATIONAL d. o. o. za nabavo razli¢nih zdravil za zdravljenje
razlicnih okuzb; na osnovi treh narodcilnic St. P17-02288-01/37365, 02321-01/37398 in
P17-02321-01/37398, izdanih 5. 4. 2017, je bil izveden prevzem 10. 4. 2017 in izdan
dokument prevzemnica $t. PR1701-03286 z dne 30. 4. 2017,

NarocCena gotova zdravila so bila dobavljena 10. 4. 2017, kar je dva dni prepozno, dva
artikla sta bila naroCena na osnovi pogodbe, ki se je iztekla 31. 12. 2016; na tej
prevzemnici tudi ni navedene Stevilke dobavnice, na osnovi katere so bila zdravila
prevzeta,

Artikli so bili koli¢insko dobavljeni, kot so bili naroCeni in v skladu s pogodbeno
dogovorjenimi cenami; na prevzemnici St. PR1701-09147 so prevzete koliCine zdravil v
skladu z narocenimi na narocilnici §t. P17-06899-01/41215 in po pogodbeno dogovorjenih
cenah - zdravila so bila dobavljena dva dni kasneje, kot je dogovorjeno v pogodbi.

GOPHARM d. d. za nabavo razli¢nih zdravil; za prevzem na osnovi narocilnice §t. P17-
06880-01 izdane 13. 10. 2017 je bil izveden prevzem 13. 10. 2017 s prevzemnico S§t.
PR1701-09110; zdravilo Esmeron ni bilo dobavljeno v celoti (le 60 kosov od naroc¢enih
600) in je bilo ponovno naroceno 20. 10. 2017 z narocilnico $t. P17-07082-01 Se preden je
bilo to narocilo izpolnjeno; s prevzemnico St. PR1701-09367 dne 23. 10. 2017 so bila
dobavljena zdravila na podlagi predhodno navedenega narocila.

FARMADENT d. d. za nabavo razli¢nih - tudi bioloskih zdravil na osnovi treh sklenjenih
pogodb; za skupino 80-ZDRAVILA (2)-2017 je pogodbo, s katero je predvideval nabaviti
zdravila v vrednosti 427.308 EUR, sklenil junija 2017; za zdravilo Xeplion, ki ga je UKC
Maribor nabavljal na osnovi te pogodbe, je cena 429,40 EUR ostala enaka pred in po
sklenitvi pogodbe; za prevzem na osnovi narocilnice St. P17-06464-01, izdane 27. 9. 2017,
v vrednosti 8.756,04 EUR, je bil izveden prevzem Se isti dan s prevzemnico §t. PR1701-
08590; za prevzem na osnovi narocilnice $t. P17-06523-01, izdane 28. 9. 2017, v vrednosti
6.545,80 EUR je bil izveden prevzem Se isti dan s prevzemnico S§t. PR1701-08616; artikli
so bili koli¢insko dobavljeni v skladu z naro¢ilom s pogodbeno dogovorjenimi cenami; pri
naroCilu §t. P17-06903-01 z dne 12. 10. 2017 je bilo zdravilo Xgeva 120 mg dobavljeno s
tremi dobavami po 23 kom isti dan, 8 kom naslednji dan in preostanek 18. 10. 2017, kar je
Stiri dni ¢ez pogodbeno dogovorjeni rok.

AMGEN ZDRAVILA d. o. o. za nabavo razli¢nih — tudi bioloSkih zdravil na osnovi treh
sklenjenih pogodb; najvi§ja dovoljena cena (NDC) za bioloSko zdravilo Kyprolis, kot
izhaja iz seznamov JAZMP, je bila v letu 2017 1.354,56 EUR. UKC Maribor je v prvi
polovici leta 2017 prejel donacijo zdravila Kyprolis od dobavitelja AMGEN ZDRAVILA
d.o.o., in sicer 288 kosov. Septembra 2017 pa 72 kosov od dobavitelja IDIS HOUSE
d.o.0.; kot izhaja iz materialne kartice tega zdravila za leto 2017 je UKC Maribor od
avgusta do oktobra 2017 od dobavitelja, s katerim je imel sklenjeno pogodbo, nabavil 88
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kosov tega zdravila po niZji ceni, kot je bilo dogovorjeno v pogodbi (v pogodbi se je
naro¢nik dogovoril za nakup 12 kosov tega zdravila); prevzem na osnovi narocilnice St.
P17-06671-01, izdane 6. 10. 2017, v vrednosti 47.795,35 EUR je bil izveden Se isti dan s
prevzemnico St. PR1701-08865, razen za zdravilo Kyprolis, za katerega je bilo narocilo v
celoti izpolnjeno 10. 10. 2017, ko je bilo dobavljeno Se 10 od 14 narocenih kosov; za
prevzem na osnovi naroCilnice §t. P17-06811-01, izdane 13. 10. 2017, v vrednosti
116.935,78 EUR za zdravili Eylea in Lucentis je bil izveden prevzem Se isti dan s
prevzemnico §t. PR1701-09098; artikli so bili koli¢insko dobavljeni v skladu z narocilom
in s pogodbeno dogovorjenimi cenami oziroma NDC JAZMP.

e ROCHE d. d. za nabavo razli¢nih — tudi bioloskih zdravil na osnovi pogodbe, ki je bila
sklenjena junija 2017; prevzem zdravil na osnovi narocilnice $§t. P17-06910-01, izdane 12.
10. 2017, v vrednosti 97.135,92 EUR je bil izveden naslednji dan s prevzemnico St.
PR1701-09102; za prevzem na osnovi narocilnice $t. P17-07034-01, izdane 18. 10. 2017, v
vrednosti 109.999,59 EUR je bil izveden prevzem naslednji dan s prevzemnico S§t.
PR1701-09098; artikli so bili dobavljeni v pogodbeno dogovorjenem roku in koli¢insko v
skladu z narocilom s pogodbeno dogovorjenimi cenami oziroma NDC JAZMP.

e BAYER d. d. za nabavo razli¢nih — tudi bioloskih zdravil na osnovi pogodbe, ki je bila
sklenjena junija 2017; prevzem zdravil na osnovi naro€ilnice St. P17-06910-01, izdane
12.10. 2017, v vrednosti 97.135,92 EUR je bil izveden naslednji dan s prevzemnico St.
PR1701-09102; za prevzem na osnovi narocilnice §t. P17-07034-01, izdane 18. 10. 2017, v
vrednosti 109.999,59 EUR je bil izveden prevzem naslednji dan s prevzemnico St.
PR1701-09098; artikli so bili dobavljeni v pogodbeno dogovorjenem roku in koli¢insko in
kolic¢insko v skladu z narocilom in s pogodbeno dogovorjenimi cenami oz. NDC JAZMP.

UKC Maribor je MPM naroéal od razliénih dobaviteljev. Stevilne draZje implantate MPM je
kupoval s konsignacijo, kar pomeni, da je material do porabe v lasti dobavitelja.

Za nakup MPM za Oddelek za kardiologijo je naro¢nik objavil JN, ki ga je razdelil v sklope, v
katerih je zelo natan¢no opredelil vrste materialov in njihove lastnosti, na portalu javnih narocil 1.
10. 2015 s Stevilko objave JN6825/2015 in 6. 10. 2015 Se v UL EU za sklenitev okvirnega
sporazuma (OS) za leti 2016 in 2017. Na osnovi prejetih ponudb in Stirih izloCitvenih kriterijev
(material ni ustrezal zahtevani kakovosti, ponudnik ni posredoval vzorca ali pa je bil le-ta
neustrezen, material je presegal maksimalno dopustno ceno (MDC) za prvo obdobje ali za celotno
trajanje OS) je UKC Maribor marca 2016 za leto 2016 in decembra 2016 za leto 2017 z dobavitelji
sklenil pogodbe o nabavi materialov za tiste sklope, za katere so bili izbrani v postopku JN. V
nadaljevanju so predstavljene ugotovitve glede skladnosti nabavljenih materialov s pogodbeno
dogovorjenimi koli¢inami in cenami za dobavitelje:

e BORMIA d. o. o, od katerega je UKC Maribor, na osnovi pogodbe §t. 21/1-30/5-2017 in
St. 21/1-OS/NMV-73/1-2017/0S, kupoval stente ORSIRO v skladu z dogovorjeno ceno, ki
se je v oktobra 2017 z novo pogodbo znizala iz 300,60 EUR na 251,41 EUR; UKC
Maribor je v obdobju od 1. 1. 2016 do 21. novembra 2017 nabavil 1.016 kosov stentov, ki
so najbolj uporabljeni stenti v UKC Maribor;

Iz treh pogodb, na osnovi katerih je kupoval te stente izhaja, da naj bi v obdobju 2016 -
2017 UKC Maribor kupil 450 kosov teh stentov. Cena se je leta 2014, glede na predhodno
leto, znizala iz 841,72 EUR na 309,35 EUR. V skladu s sklenjeno pogodbo §t. 21/1-
13/2017-3 se je naro¢nik za leto 2017 dogovoril za nabavo Stirih defibrilatorjev ITREVIA
7 VR-T PRO MRI s ceno 9.690,75 EUR, nabavil pa jih je 11 kosov. UKC Maribor te
defibrilatorje nabavlja od leta 2015, ko je bila cena 12.046 EUR.
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e MARK MEDICAL d. o. 0., od katerega je UKC Maribor, na osnovi pogodbe §t. 21/1-30/6-
2017, v kateri je doloCil nakup 170 stentov, kupoval stente XIENCE v skladu z
dogovorjeno ceno 304,41 EUR; UKC Maribor je v obdobju od 1. 1. 2017 do 21. novembra
2017 nabavil 363 kosov teh stentov. Cena se je v letu 2014, glede na predhodno leto,
znizala iz 841,72 EUR na 309,35 EUR. UKC Maribor je z nakupi teh stentov zacel v letu
2015 po ceni 437,24 EUR.

e SALUS d. d., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS st. 21/1-OS/30-13/2016, kupoval
stente RESOLUTE v skladu z dogovorjeno ceno 481,80 EUR; UKC Maribor jih je v
obdobju od sklenitve pogodbe od 8. 3. 2016 do 21. novembra 2017 nabavil 551, iz
sklenjenega OS izhaja, da naj bi v obdobju 2016 - 2017 kupil 342 kosov stentov. Cena se
je v letu 2014, glede na predhodno leto, znizala iz 841,72 EUR na 309,35 EUR.

Leta 2017 je UKC Maribor prekinil pogodbo za nabavo stentov OPTIMAX, ki so bili kljub
zniZzanju cene na 743,31 EUR leta 2016 najdrazji. Od leta 2016 do prvega polletja je UKC Maribor
nabavil 230 kosov teh stentov in zanje placal 204.771 EUR oziroma enkrat ve¢ kot za primerjalne
DES.

Za nabavo defibrilatorjev je imel UKC Maribor sklenjene pogodbe z ve¢ dobavitelji, ki so bili
izbrani v postopku JN na osnovi izlo€itvenih kriterijev. UKC Maribor je v obdobju od marca 2016
do konca leta 2017, kot izhaja iz analize ponujenih vrst blaga, planiral nabavo 38 defibrilatorjev,
katerih stroSek bi bil 391.107,70 EUR, dejansko pa je do 21. 11. 2017 nabavil 92 defibrilatorjev,
katerih strosSek je znaSal 902.718,62 EUR, kar je bistveno preseganje plana nabav.

Poudariti je treba tudi, da je nabor izdelkov, ki ga zahteva stroka, zelo Sirok, med dobavitelji zelo
porazdeljen in zato naro¢nik za posamezni izdelek pogosto pridobi le eno ponudbo, izdelki pa se
pogosto izloCajo na osnovi nesprejemljive kakovosti ali previsoke cene glede na MDC, ki jo
naroCnik za vsak material dolo¢i v JN.

Za izvedbo novega JN in za sklenitev OS za leti 2018 - 2019 se je postopek v skladu s pojasnilom
vodje Oddelka za nabavo zdravstvenega materiala in storitev zacel 8. 5. 2017, in sicer z izdajo
sklepa o imenovanju ¢lanov komisije, ki jo obi€ajno sestavljata predstojnik ali drug zdravnik z
oddelka, ki material pozna in ga tudi uporablja pri posegih ter je zadolZena za pripravo seznama
materialov, ki se bodo nabavljali v tistem obdobju, za katero se sklene OS. Navkljub vsem
elektronskim sporocilom in pozivom k hitrejsi pripravi seznama materialov za izvedbo JN za to
podroc¢je zdravnikom, zadolZenim za pripravo seznama, je bila dokumentacija s strani direktorja
potrjena 10. 11. 2017, JN pa objavljeno 14. 11. 2017. Posledi¢no bodo pogodbe ponovno podpisane
prepozno, zato na tem podroc¢ju ni bilo izboljsanja.

Ker je podpis pogodb predviden na polovici leta 2018, se Oddelku za nabavo zdravstvenega
materiala (ONZMS) podaja priporocilo, da doloci datum veljavnosti OS dve leti od podpisa le-teh
kot je to ustaljena praksa tudi v drugih bolnisnicah.

Za nakup dilatacijskega materiala za Radioloski oddelek (RTG) je naro¢nik na portalu javnih
narocil 8. 10. 2015 objavil JN s Stevilko objave JN7031/2015, ki ga je razdelil v sklope, v katerih je
zelo natan¢no opredelil vrste materialov in njihove lastnosti in 13. 10. 2015 se v UL EU za
sklenitev okvirnega sporazuma (OS) za leti 2016 in 2017. Na osnovi prejetih ponudb in Stirih
izloCitvenih kriterijev (ni ustrezal zahtevani kakovosti, ponudnik ni posredoval vzorca bodisi je bil
le-ta neustrezen ali je presegal maksimalno dopustno ceno (MDC) za prvo obdobje ali za celotno
trajanje OS) je UKC Maribor marca 2016 s 16 dobavitelji sklenil OS za leti 2016-2017. V
nadaljevanju so predstavljene ugotovitve glede skladnosti nabavljenih materialov s pogodbeno
dogovorjenimi koli¢inami in cenami za dobavitelje:
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BORMIA d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/30-5/2016,
kupoval tri razlicne balonske katetre in stente; v OS je dolocil, da bo kupil 30 kosov
balonskih katetrov Passeo po ceni 157,58 EUR z DDV (op. vse cene v nadaljevanju so
navedene z DDV). Kot izhaja iz podatkov Materialnega knjigovodstva je od podpisa
pogodbe 7. 3. 2016 do 21. 11. 2017 bilo nabavljenih 233 teh balonskih katetrov; v OS je
tudi dolocil, da bo kupil 4 kose Zilnih opornic Pulsar po ceni 870,52 EUR, nabavil pa jih je
47 kosov in 4 Zilne opornice Pulsar po ceni 678,90 EUR, nabavil pa jih je 53 kosov.
Materiali so se nabavljali v skladu s pogodbeno dogovorjenimi cenami.

CARDIO MEDICAL d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS st. 21/1-OS/6-
15/2016 in 21/1-0S/30-12/2016, kupoval razlicne balonske katetre, stente in Zilne
endoproteze; v OS je dolocil, da bo kupil 2 kosa Zilnih opornic LUMINEXX po ceni 775
EUR, od podpisa pogodbe 8. 3. 2016 do 21. 11. 2017 pa jih je nabavil 84 kosov. Stenti so
se nabavljali v skladu s pogodbeno dogovorjenimi cenami. V OS je UKC Maribor
predvidel nakup 12 Zilnih endoprotez Fluency po ceni 1.964 EUR, kupil pa jih je 14, kar
pomeni, da pri nakupu le-teh ni bilo vecjih odstopanj v primerjavi s pogodbeno
dogovorjeno kolic¢ino. UKC Maribor je zacel z nakupi teh protez oktobra 2014, od takrat
pa je cena ostala nespremenjena.

MARK MEDICAL d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/6-
1/2016 in 21/1-OS/30-6/2016, kupoval razlicne balonske katetre, stente in Zilne
endoproteze; v OS je dolocil, da bo kupil 30 kosov Zilnih opornic OMNILINK ELITE po
ceni 675,07 EUR, od podpisa pogodbe 7. 3. 2016 do 21. 11. 2017 pa jih je nabavil 107
kosov. Stenti so se nabavljali v skladu s pogodbeno dogovorjenimi cenami. Prav tako je v
OS dolocil nakup 2 kosov Zilnih opornic SUPERA po ceni 1.095 EUR, nabavil pa jih je
172 kosov.

UKC Maribor je leta 2013 zacel z nakupi cenejSih stentov, od takrat se cena ni bistveno
spreminjala, medtem ko je draZje zacel nabavljati leta 2016.

MEDICA d. o. o. od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/6-16/2016 in
21/1-0S/30-14/2016, kupoval razli¢ne balonske katetre, stente in Zilne endoproteze; v OS
je dolocil, da bo kupil 2 kosa Zilnih opornic ZILVER FLEX po ceni 740 EUR, od podpisa
pogodbe 4. 3. 2016 do 21. 11. 2017 pa jih je nabavil 167 kosov. Prav tako je v tem OS
dolocil nakup 2 kosov Zilnih opornic ZILVER: ZISV6-35-125 po ceni 1.442,89 EUR,
nabavil pa jih je 19 kosov.

V OS je predvidel nakup 2 kosov Zilnih endoprotez ZENITH: ZALB po ceni 5.040,00
EUR, kupil pa jih je 22 in 2 kosa Zilnih endoprotez ZENITH: ZSLE po ceni 1.472,00 EUR,
nabavil pa jih je 42, kar pomeni bistveno odstopanje v primerjavi s pogodbeno
dogovorjeno koli¢ino. Endoprotezi sta se zaceli nabavljati leta 2015, od takrat se cena ni
bistveno spremenila. Za vse stente, je bilo ugotovljeno, da so se nabavljali v skladu s
pogodbeno dogovorjenimi cenami.

Za izvedbo novega JN in za sklenitev OS za leti 2018 - 2019 se je postopek v skladu s pojasnilom
vodje Oddelka za nabavo zdravstvenega materiala in storitev zacel 8. 5. 2017, in sicer z izdajo
sklepa o imenovanju ¢lanov komisije, ki jo obiCajno sestavljata predstojnik ali drug zdravnik z
oddelka, ki material pozna in ga tudi uporablja pri posegih ter je zadolZena za pripravo seznama
materialov, ki se bodo nabavljali v tistem obdobju, za katero se sklene OS. Navkljub vsem
elektronskim sporocilom in pozivom k hitrejsi pripravi seznama materialov za izvedbo JN za to
podroc¢je zdravnikom, zadolZzenim za pripravo seznama, je bila dokumentacija s strani direktorja
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potrjena 10. 11. 2017, JN pa objavljeno 14. 11. 2017. Posledi¢no bodo pogodbe ponovno podpisane
prepozno, zato na tem podroc¢ju ni bilo izboljsanja.

Ker je podpis pogodb predviden v prvi polovici leta 2018, se Oddelku za nabavo zdravstvenega
materiala in storitev (ONZMS) podaja priporocilo, da dolo¢i datum veljavnosti OS dve leti od
podpisa le-teh.

Za nakup kardiokirurskega materiala za operacijski blok Oddelka za kardiokirurgijo je
naro¢nik na portalu javnih naro€il 6. 10. 2016 s Stevilko objave JN6055/2016 objavil JN, ki ga je
razdelil v sklope, v katerih je zelo natancno opredelil vrste materialov in njihovih lastnosti in 10. 11.
2016 Se v UL EU za sklenitev okvirnega sporazuma (OS) za leti 2017 in 2018. Na osnovi prejetih
ponudb in dveh izlocitvenih kriterijev (material ni ustrezal zahtevani kakovosti ali je presegal
maksimalno dopustno ceno (MDC) za celotno trajanje OS), je UKC Maribor marca 2017 z 11
dobavitelji sklenil OS za leti 2017 - 2018.

V nadaljevanju so predstavljene ugotovitve glede skladnosti nabavljenih materialov s pogodbeno
dogovorjenimi koli¢inami in cenami za dobavitelje:

e CARDIO MEDICAL d. o. 0., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/12-
2017/7, kupoval razlicne zaklopke; v OS je dolocil, da bo kupil osem kosov bioloskih
aortnih zaklopk z identoma 400076 in 100561 po ceni 2.016,50 EUR, v 8 mesecih v letu
2017 pa jih je kupil 11.

Za najbolj uporabljeno biolosko aortno zaklopko s fleksibilnim stentom, katere cena je
prav tako 2.016 EUR, je narocnik za trajanje OS predvidel nabavo 106 kosov, v tem letu
pa jih je nabavil 24. To zaklopko, ki jo naro¢nik vgrajuje pacientom Ze dlje ¢asa, je UKC
Maribor v letu 2013 kupoval po ceni 2.491,59 EUR, cena pa se je postopno zniZevala
vsako leto.

e MARK MEDICAL d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/12-
2017/1, kupoval razli¢ne zaklopke in drugi material za operativhe posege; za najbolj
uporabljeno bioloSko supraanularno aortno zaklopko s stentom, katere cena je 2.066 EUR,
je naro¢nik za trajanje OS predvidel nabavo 106 kosov, v tem letu pa jih je nabavil 37. To
zaklopko, ki jo naro¢nik vgrajuje pacientom Ze dlje Casa, je UKC Maribor leta 2013
kupoval po ceni 2.220,77 EUR, cena pa se je postopno zniZevala vsako leto.

Koncna ugotovitev je, da vecino zaklopk in ostalega materiala za izvajanje kardiokirurSkih posegov
dobavljata dva dobavitelja v skladu s sklenjeno pogodbo in da se cene zaklopk postopno zniZujejo,
vendar so Se vedno visoke.

Za nakup ortopedskih protez za izvajanje posegov v operacijskem bloku Oddelka za ortopedijo
je narocnik na portalu javnih narocil 6. 8. 2015 s Stevilko objave JN5368/2015 objavil JN, ki ga je
razdelil v sklope, v katerih je zelo natancno opredelil vrste materialov in njihove lastnosti, in 11. 8.
2015 8e v UL EU za sklenitev okvirnega sporazuma (OS) za leti 2016 in 2017. Na osnovi prejetih
ponudb in izlocitvenih kriterijev (material bodisi ni ustrezal zahtevani kakovosti bodisi je presegal
maksimalno dopustno ceno — MDC), je UKC v januarju z izbranimi dobavitelji sklenil OS za leti
2016 - 2017.

V nadaljevanju so predstavljene ugotovitve glede skladnosti nabavljenih materialov s pogodbeno
dogovorjenimi koli¢inami in cenami za dobavitelje:
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e [LIMA CORPORATE S. p. a., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/08-
2016/6, kupoval razli¢ne kol¢ne in kolenske ter ramenske proteze; v OS je med drugim
doloc¢il, da bo v skupini 04 kol¢na endoproteza tip 4 te proteze kupil po posameznih delih,
in sicer 220 kosov STIMOV (v tem obdobju je dejansko nabavil 440 kosov) po ceni 528,30
EUR, 250 kosov glav (v tem obdobju dejansko nabavil 468 kosov) po ceni 325,60 EUR,
240 acetabularnih ponvic (v tem obdobju je dejansko nabavil 398 kosov) po ceni 432,90
EUR, 190 PE insertov (v tem obdobju je nabavil le 24 kosov) po ceni 153,50 EUR in 4
vitamizirane vlozke (v tem obdobju je naro¢nik nabavil 330 kosov) oziroma na
dobavnici imenovane LIMA-INSERT INLAY po ceni 240,50 EUR. Cene posameznih
delov kol¢ne proteze so od leta 2013 naprej ostale nespremenjene.

Narocnik se je z dobaviteljem v skupini 17 Parcialna kolenska endoproteza tip 1 dogovoril
za nabavo 50 kosov femoralnega dela (v tem obdobju je nabavil 20 kosov) po ceni 576
EUR in 50 kosov tibialnega dela (v tem obdobju je nabavil 26 kosov) po ceni 489 EUR.

e MARK MEDICAL d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS §t. 21/1-OS/08-
2016/3, kupoval razli¢ne kolcne in kolenske proteze; v OS je med drugim dolo¢il, da bo v
skupini 02 kol¢na endoproteza tip 2 te proteze kupil po posameznih delih, in sicer 128
kosov STIMOV (dejansko je v tem obdobju nabavil 120 kosov) po ceni 536,71 EUR, 230
kosov keramicnih glav (dejansko je v tem obdobju nabavil 166 kosov) po ceni 389,14
EUR, 190 acetabularnih delov proteze za PE vloZek (dejansko je v tem obdobju nabavil
114 kosov) po ceni 502,83 EUR, 180 PE insertov (v tem obdobju je nabavil 98 kosov) po
ceni 288,58 EUR. Cene posameznih delov kol¢ne proteze so od leta 2013 naprej ostale
nespremenjene.

Naroc¢nik se je z dobaviteljem v skupini 14 Kolenska totalna endoproteza tip 1 dogovoril za
nabavo 230 kosov femoralni del — cementni PS (v tem obdobju je nabavil 302 kosov) po
ceni 611,01 EUR in 240 kosov tibialni del — cementni (v tem obdobju je nabavil 321
kosov) po ceni 512,40 EUR.

Za izvedbo novega JN in za sklenitev OS za leti 2018 - 2019 se je postopek v skladu s pojasnilom
vodje Oddelka za nabavo zdravstvenega materiala in storitev zacel 8. 5. 2017, in sicer z izdajo
sklepa o imenovanju ¢lanov komisije, ki jo obiCajno sestavljata predstojnik ali drug zdravnik z
oddelka, ki material pozna in ga tudi uporablja pri posegih ter je zadolZena za pripravo seznama
materialov, ki se bodo nabavljali v tistem obdobju, za katero se sklene OS.

Navkljub vsem elektronskim sporocilom in pozivom k hitrejSi pripravi seznama materialov za
izvedbo JN za to podroc¢je zdravnikom, zadolZzenim za pripravo seznama, je bila dokumentacija s
strani direktorja potrjena 17.11.2017, JN pa Se ni bilo objavljeno. Posledi¢no bodo pogodbe
ponovno podpisane prepozno, zato na tem podrocju ni bilo izboljSanja.

Ker je podpis pogodb predviden na polovici leta 2018, se Oddelku za nabavo zdravstvenega
materiala in storitev (ONZMS) podaja priporocilo, da dolo¢i datum veljavnosti OS dve leti od
podpisa le-teh. Na osnovi odgovora vodje ONZMS bo ta sprememba pri sklepanju pogodb tudi
izvedena.

Za nakup osteosintetskega materiala in ortopedskih protez za izvajanje posegov v operacijskem
bloku Oddelka za travmatologijo je naro¢nik na portalu javnih narocil 31.7.2015 s Stevilko
objave JN5201/2015 objavil JN, ki ga je razdelil v sklope, v katerih je zelo natancno opredelil vrste
materialov in njihovih lastnosti, in 4. 8. 2015 Se v UL EU za sklenitev okvirnega sporazuma (OS)
za leti 2016 in 2017. Na osnovi prejetih ponudb in izloc¢itvenega kriterija (ponudnik bodisi ni
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predloZzil vzorca bodisi je bil le-ta neustrezen) je januarja UKC z izbranimi dobavitelji sklenil OS za
leti 2016 - 2017.

V nadaljevanju so predstavljene ugotovitve, glede skladnosti nabavljenih materialov s pogodbeno
dogovorjenimi koli¢inami in cenami za dobavitelje:

e J.S. EVRO MEDICAL d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi pogodbe §t. 21/1-
14/4-2017, kupoval osteosintetski material in na osnovi sklenjenega OS st. 21/1-OS/14-
2016/6 tudi kol¢ne proteze; v OS je med drugim dolocil, da bo v skupini 01 Kolc¢ne
endoproteze po posameznih delih kupil 144 kosov STIMOV (v tem obdobju je dejansko
nabavil 174 kosov) po ceni 528,30 EUR, 184 kosov kovinskih glav (v tem obdobju je
dejansko nabavil 171 kosov) po ceni 173,55 EUR, 56 acetabularnih ponvic (v tem obdobju
je dejansko nabavil 74 kosov) po ceni 500,55 EUR.

Materiali so se, kot izhaja iz rauna $t. RA-17000537, nabavljali v skladu s pogodbeno
dogovorjenimi cenami. V skladu s sklenjeno pogodbo se je naroCnik na osnovi
konsignacije dogovoril za nabavo vijakov in posebnih Zebljev za izvajanje urgentnih
posegov.

V skladu s pogodbo je dolocil tudi, da bo porabil 133 kosov posebnih Zebljev s ceno
393,45 EUR/kos za kol¢ne operacije, porabil pa jih je 272.

e METALKA MEDIA d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi OS st. 21/1-OS/14-
2016/4, med drugim tudi iz skupine 32 kupoval osteosintetski material za ulvrstitev
zlomov prsne in ledvene hrbtenice; v OS je dolocil, da bo potreboval 210 kosov materiala z
nazivom USS ¢len frakturni, ki je bistveni del tega ucvrstitvenega modela (v tem obdobju
je dejansko nabavil 312 kosov) po ceni 530,05 EUR. Cene nabavljenih materialov so bile v
skladu s tistimi, dogovorjenimi v pogodbi.

Za izvedbo novega JN in za sklenitev OS za leti 2018 - 2019 se je postopek, v skladu s pojasnilom
vodje Oddelka za nabavo zdravstvenega materiala in storitev, zacel 10. 5. 2017, in sicer z izdajo
sklepa o imenovanju ¢lanov komisije, ki jo obi€ajno sestavljata predstojnik ali drug zdravnik z
oddelka, ki material pozna in ga tudi uporablja pri posegih ter je zadolZena za pripravo seznama
materialov, ki se bodo nabavljali v tistem obdobju, za katero se sklene OS.

Navkljub vsem elektronskim sporoCilom in pozivom k hitrejSi pripravi seznama materialov za
izvedbo JN za to podrocje zdravnikom, zadolZzenim za pripravo seznama, je bila dokumentacija s
strani direktorja podpisana 17. 11. 2017, JN pa Se ni bilo objavljeno. Posledicno bodo pogodbe
ponovno podpisane prepozno, zato na tem podroc¢ju ni bilo izboljSanja.

Ker je podpis pogodb predviden na polovici leta 2018, se Oddelku za nabavo zdravstvenega
materiala in storitev (ONZMS) podaja priporocilo, da dolo¢i datum veljavnosti OS dve leti od
podpisa le-teh.

Za nakup srénih spodbujevalnikov Oddelka za intenzivno interno medicino je narocnik na
portalu javnih narocil 15. 7. 2015 s Stevilko objave JN4750/2015 objavil JN, ki ga je razdelil v
sklope, v katerih je zelo natancno opredelil vrste materialov in njihove lastnosti, in 17. 7. 2015 Se v
UL EU za sklenitev okvirnega sporazuma (OS) za leti 2016 in 2017. Na osnovi prejetih ponudb je
naro¢nik v decembru 2015 s 4 dobavitelji pravocasno sklenil OS za leti 2016 - 2017.

V nadaljevanju so predstavljene ugotovitve, glede skladnosti nabavljenih materialov s pogodbeno
dogovorjenimi koli¢inami in cenami za dobavitelje:

93



e CARDIO MEDICAL d. o. o., od katerega je UKC Maribor, na osnovi kupoprodajne
pogodbe st. 21/1-11/2-2017, kupoval razlicne sr¢ne spodbujevalnike; v pogodbi je dolocil,
da bo leta 2017 v skupini 02 kupil 30 kompletov srénih spodbujevalnikov tip DDDR B s
pripadajo¢ima elektrodama po ceni 862,10 EUR, od 1. 1. do 21. 11. 2017 (obdobje je za
vse stente enako) je UKC nabavil 38 le teh. V pogodbi je dolo€il, da bo v skupini 04 v letu
2017 kupil 12 kompletov srénih spodbujevalnikov tip DDDR za resinhronizacijo srca s
pripadajo¢ima elektrodama po ceni 1.696,90 EUR, nabavil jih je 15.

e PRO GEM d. o. o, od katerega je UKC Maribor, na osnovi kupoprodajne pogodbe St.
21/1-11/1-2017, kupoval razlicne sréne spodbujevalnike; v pogodbi je dolocil, da bo leta
2017 v skupini 01 kupil 138 kompletov sr¢nih spodbujevalnikov tip SSIR (VVIR/AAIR) s
pripadajoco elektrodo po ceni 515,30 EUR, nabavil jih je 125. V pogodbi je tudi dolocil,
da bo v skupini 02 kupil 78 kompletov sr¢nih spodbujevalnikov tip DDDR s pripadajo¢ima
elektrodama po ceni 635,10 EUR, nabavil je 85 kompletov.

Kot izhaja iz racuna $t. 00998, izdanega 23. 6. 2017, so se sréni spodbujevalniki nabavljali
po pogodbeno dogovorjenih cenah.

V postopku notranje revizije je bilo tudi ugotovljeno, da imajo artikli pogosto dva identa oziroma
Sifri. Prvi ident se uporablja za izvedbo JN in za naroCanje materialov in je lahko enak ali pa
drugacen kot drugi ident, ki ga ima artikel v Materialnem knjigovodstvu iz razloga, ker lahko
posamezen artikel v dolocenem obdobju dobavlja ve¢ dobaviteljev. Zaradi tega prihaja do tezav pri
naroCanju artiklov in izvajanju nadzora med planiranimi in dejansko nabavljenimi koli¢inami
materialov.

Na osnovi ugotovitev te izredne notranje revizije so bila izdana naslednja priporocila:

1. Ker priprava postopka za izvedbo JN traja predolgo, naj se ta zaCne pravoCasno ali pa
skrajSa npr. tako, da se doloc¢i rok, ki ga je treba spoStovati in znotraj katerega se morajo
pripraviti seznami materialov za pravocasno izvedbo JN in sklepanje pogodb z izbranimi
dobavitelji; glede kriterijev se vodstvu UKC Maribor podaja priporocilo, da se interni
pravilnik dopolni z dopustnimi kriteriji, na osnovi katerih materiali v postopkih JN niso
dovolj kakovostni in se pri pregledu ponudb izlocajo (niso ustrezni na osnovi Studij,
ogrozajo zdravje pacientov, ...); Odgovorna oseba (v nadaljevanju OO): vodstvo
oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe do 30. 6. 2018.

2.V roku enega leta od izdaje porocCila NR se na oddelkih postopoma uvedejo evidencna
skladiS¢a prejetega materiala iz centralnega skladis¢a (material do uvedbe evidence porabe
zdravstvenega materiala na pacienta prevzema strokovna vodja ZN oddelka in ga vsaj
meseCno knjizi v porabo oddelka); s tem se oddelkom zagotovi informacija o statusu
njihovega narocila (v pripravi, naroceno, dobavljeno) in okvirnem datumu prejema
naroenega materiala; prioritetno se za pripravo naroCila v programu MAOP uvede
naroCanje zdravstvenega materiala z natisnjeno zahtevnico za Oddelek za intenzivno
interno medicino, Perioperativno intenzivno terapijo, Oddelek za anesteziologijo, Oddelek
za onkologijo, Oddelek za gastroenterologijo, Oddelek za revmatologijo, Oddelek za
hematologijo in hematoloske bolezni); OO: vodstvo oziroma pristojne sluzbe.

3. Pripravi se nacrt celovitega nadzora nad porabo zdravstvenega materiala (npr. z uvedbo
elektronskega temperaturnega lista za izvajanje terapij za paciente in vzpostavitve evidence
porabljenih zdravil na pacienta in nakup Citalcev za porabo materiala v operacijskih sobah
z 2D citalci) na oddelkih in operacijskih dvoranah, ki se uvede do 31. 12. 2020; ce projekt
izvedejo kompetentne osebe iz UKC Maribor, se jih ustrezno nagradi (npr. po podjemni
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10.

11.

12.

pogodbi) za dodatno opravljeno delo izven rednega delovnega Casa, sicer pa se uvedba tega
projekta preda zunanjim izvajalcem; QOO: vodstvo oziroma pristojne sluzbe.

Ustanovi se strokovna komisija, ki preveri uporabno vrednost zalog v skladis¢u CL in
MPM in na oddelkih, ki nato pripravi sezname materialov, ki niso ve¢ uporabni in so za
odpis ter jih podpre z argumenti, zakaj niso ve¢ uporabni in dolo¢i datum nabave teh
materialov ter pripravi ukrepe, da se bo v prihodnje nabavljen material tudi porabil; QO:
vodstvo oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe: 31. 3. 2018.

Za lazje spremljanje prepozno ali delno dobavljenih artiklov in pravocasno ukrepanje se
vodjem skladiS$¢ in nabavnim referentom zagotovi aplikacija, ki to omogoca.

Aplikacija naj omogoc¢a dnevni izpis po posamezni narocilnici (naroCeno, dobavljeno in
nedobavljeno) in naj zagotavlja evidenco po dobaviteljih, ki ne izpolnjujejo narocil v
skladu s pogodbo (prekoracujejo rok dobave, dobavljajo nepravilne artikle).

Nadalje naj omogoca Se pripravo dokumenta reklamacijskega zapisnika, evidenco le-teh
ter pripravo obvestila za dobavitelja, ki zamuja z dobavo; na podlagi teh evidenc se v
skladu s pogodbo izvedejo sankcije za dobavitelje; OO: vodstvo oziroma pristojne
sluzbe; rok izvedbe: 31. 3. 2018.

Na vseh medicinskih oddelkih se uvede elektronska zahtevnica, s katero se izboljSata
sledljivost in pretocnost dokumentov in informacij med oddelki, skladiS¢em in nabavnimi
referenti; O0: CKO, CI, CL, ONZMS:; rok izvedbe: 31. 12. 2020.

Izboljsa se sledljivost med dokumentoma prevzemnica in naro€ilnica tako, da se v evidenci
prevzemnic in ne le v izpisu prevzemnice doda podatek o narocilnici, na katero je vezana
prevzemnica (pomemben podatek predvsem, kadar se material dobavi z ve¢ dobavami —
prevzemi); OO: vodstvo oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe: 31. 12. 2018.

Zaradi tezav (slaba vidljivost), ki jih navajajo dobavitelji, se ukine faksiranje narocil; QO:
Nabavna sluzba; rok izvedbe: december 2017 .

V skladis¢u MPM se spremeni narocanje iz enkrat na mesec na dvakrat na mesec za
specificni material, z moZnostjo dodatnih nujnih tedenskih naroCil oddelkov v
posameznem mesecu v primeru nujnih potreb po materialu; v CL se izvaja naroCanje
zdravil aZurno tako, da bodo oddelki imeli zaloge zdravil za najvec¢ 1 teden; obvestilo o teh
spremembah na oddelke posreduje vodja CL; OO: Skladis¢e MPM; rok izvedbe:
sprotno.

V programu MAOP se zaradi kontrole primerne koli¢ine narocila zdravstvenih materialov
za idente, katerih poraba je na letnem nivoju vecja kot 10.000 EUR, doda kontrolni
podatek o kriti¢ni 5-dnevni zalogi (porabi) in 10-dnevni maksimalni zalogi, ki pomeni 10-
dnevno porabo oddelkov. Ta podatek zagotavlja optimiziranje nabavljenih koli¢in. OO:
EAS in CI; rok izvedbe: 30. 6. 2018.

V programu MAOQOP se pri materialih v Sifrantu artiklov doda ident, ki ga ima ta artikel v
JN in doda dobavitelj v izpisu MK09118; OO: vodstvo oziroma pristojne sluzbe; rok
izvedbe: 30. 6. 2018.

V program MAOP se doda opozorilo, da material, ki se naro€a, Se ni dobavljen iz
prejsnjega narocila; OO: vodstvo oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe: 30. 6. 2018.
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V program MAOP se doda zapora, da materiala ni moZno prevzeti brez dobavnice; OO:
vodstvo oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe: 30. 6. 2018.

V programu MAOP se v izpisu MK09207 v meniju izvoz v Excel doda razpon obdobja, za
katerega uporabnik potrebuje podatke o nabavljenih in izdanih materialih skladi$¢a in v
izpisu MK09207 v meniju ZALOGA se doda Sifra KONTO; v izpisu Inventura po STM —
KS 07912 se pri vsakem identu doda podatek o kontu in klasifikatorju; QOO: CI; rok
izvedbe: 30. 6. 2018.

V programu MAOP se pripravi izpis, s katerim se izboljSa nadzor nad preseganjem
pogodbeno dogovorjenih koli¢in nabavljenih artiklov po dobaviteljih; OO: CI; rok
izvedbe: 30. 6. 2018.

V operacijskem bloku Klinike za kirurgijo za skupni Sivalni material za vse oddelke
operacijskega bloka naroCanje prevzame strokovni vodja ZN operacijskega bloka; OO:
Organizacijski vodja Klinike za kirurgijo; rok izvedbe: sprotno.

Program MAOP se precisti tako, da se izbriSejo vsi analiti¢ni izpisi, ki se ne uporabljajo.
Tako bo dostop do vseh uporabnih podatkov in izpisov hiter in enostaven; OQO: vodstvo
oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe: 31. 12. 2018.

Izboljsa se nadzor CL nad zalogami na oddelkih in zagotovi najve¢ 14-dnevna zaloga
MPM in tedenska zaloga zdravil na oddelkih; k poroc¢ilu NR se prilozi nacrt teh nadzorov
za leto 2018; O0O: Vodja CL; rok izvedbe: sprotno.

Strokovni kriteriji za nabavo zdravstvenega materiala se spremenijo tako, da se poveca
Stevilo primernih ponudnikov zdravstvenega materiala, s Cimer se poveca konkuren¢nost
med dobavitelji na javnih razpisih za nabavo tega materiala; QOO: vodstvo oziroma
pristojne sluzbe; rok izvedbe: sprotno.

EAS pripravi seznam zdravstvenih materialov (defibrilatorji, itd.), za katere na osnovi
obracunanih SPP-jev stroSki materialov presegajo vrednost SPP-ja z izraCunom izgube
zaradi uporabe teh materialov in na osnovi sploSnega dogovora dolo¢i nadstandardne
storitve in materiale; OO: EAS; rok izvedbe: 30. 6. 2018.

Nabavnim referentom se zagotovi aplikacija za pravilno in natan¢no evidenco sklenjenih
pogodb, s katero se jim omogoci lazje in hitrejSe likvidiranje racunov in posodobi program
za JN; OO: vodstvo oziroma pristojne sluzbe; rok izvedbe: 30. 6. 2018.

ONZMS pri sklepanju novih kupoprodajnih pogodb za ves MPM dolo¢i dvodnevni rok
dobave. OO: Vodja ONZMS; rok izvedbe: 31. 12.2 018.

Povpre€ne ocene posameznih podrocjih samoocenitvenega vpraSalnika NNJF vodstva UKC
Maribor za zadnja tri leta so prikazana v grafu:
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Graf B: Povprecne ocene posameznih podrocjih samoocenitvenih vprasalnikov NNJF vodstva
UKC Maribor za zadnja tri leta
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Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 2017 je v prilogi.
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12 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

V tocki 4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV je navedena realizacija aktivnosti in letnih ciljev v
okviru zastavljenih strateskih ciljev UKC Maribor v letu 2017. V okviru te tocke so navedene tudi
aktivnosti, ki niso bile realizirane oziroma so bile delno realizirane. Pri vsaki aktivnosti (cilju) so
podani razlogi, zakaj aktivnost ni bila realizirana ali realizirana v celoti.
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13 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

UKC Maribor izvaja celovito bolnisni¢no in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Poslovanje UKC Maribor, druge najvec¢je zdravstvene ustanove v Sloveniji, ima pozitiven vpliv na
SirSe druzbeno okolje, saj je velik kupec za vse materiale in storitve, ki jih potrebuje za izvajanje
svojih dejavnosti. Hkrati nudi zaposlitev in socialno varnost z rednim placevanjem obveznosti do
vec kot 3.200 zaposlenih. Prav tako UKC Maribor obveznosti do dobaviteljev materiala in storitev
vecinoma poravnava v roku zapadlosti.

V UKC Maribor zdravimo cedalje bolj zapletene primere, opravljamo Stevilne zahtevne
diagnosti¢ne in terapevtske postopke. Ob tem postaja medicina Cedalje bolj interdisciplinarna veda,
hkrati z njo se razvijajo tudi druga strokovna podroc¢ja. Ob zdravljenju pacientov je pomembno tudi
znanstveno-raziskovalno in pedagosko delo, saj smo tudi u¢na bolniSnica tako za mariborsko kakor
za ljubljansko univerzo s Stirimi klinikami, samostojni oddelki pa se pospeSeno pripravljajo doseci
ta status. UKC Maribor je u¢na baza za Studente Medicinske fakultete v Mariboru in Ljubljani,
Visoke zdravstvene Sole v Mariboru, Srednje zdravstvene Sole v Mariboru ter Stevilnih drugih
srednjih, visjih in visokih Sol za zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce v Sloveniji.
Strokovno pa prav tako veliko sodelujemo s klinikami v Sloveniji in tujini.
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14 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

Pripravili smo primerjavo med Stevilom zaposlenih konec leta 2016, nacrtovanim Stevilom konec
leta 2017 in realiziranim Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2017, po delovnih mestih oziroma po
skupinah (Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017, I. del) in primerjavo med Stevilom zaposlenih na
dan 1. 1. 2017, nacrtovanim Stevilom zaposlenih na dan 1. 1. 2018 in realiziranim Stevilom
zaposlenih na dan 1. 1. 2018 skladno z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018
(Uradni list RS, st. 84/16) — v nadaljevanju Uredba (Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017, II. del).

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v UKC Maribor zaposlenih skupaj 3.240 delavcev. Stevilo se je v
primerjavi z lanskim letom povecalo za 115 oziroma 3,68 %.

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017, 1. del je pripravljen v skladu z navodili Ministrstva za
zdravje, ki doloc¢ajo, da se pri vseh postavkah navaja dejanski kader, zaposlen po pogodbi o
zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod placuje prispevke, ne glede na to, da je stroSek dela
lahko refundiran. To pomeni, da so v porocilu navedeni dejansko prisotni v UKC Maribor, ne pa
tudi delavci, ki koristijo porodniSki in starSevski dopust ter prejemajo nadomestilo place in delavci
na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni in je njihov stroSek v breme ZZZS.

Iz Obrazca 3 - Spremljanje kadrov 2017, II. del, pripravljenega v skladu z Uredbo je razvidno,
da je realizirano Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2018 vecje kot smo nacrtovali, in sicer 3.134.40,
nacrtovali pa smo Stevilo 3.117,00, dovoljeno skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 in 4 je
2.482.20 in ne dosega nacrtovanega Stevila 2.484,80.

V Stevilu, v drugem delu obrazca, so upoStevani zaposleni za nedolo¢en in dolocen ¢as, od tega so
zaposleni s krajSim delovnim ¢asom preraCunani na Stevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, razen
zaposlenih, ki so delno ali invalidsko upokojeni in zaposleni, ki so del delovnega Casa na
starSevskem dopustu. V tem Stevilu niso upostevani zaposleni za dolocen cas, ki nadomesc¢ajo
zaCasno odsotne delavce, in se sredstva za njihova nadomestila place ne zagotavljajo iz sredstev
porabnika proracuna, za ¢as bolniske odsotnosti nad 30 dni.

14.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Na podrocju kadrov smo v letu 2017 izvajali aktivnosti za doseganje ciljev, ki smo si jih zastavili v
Finan¢nem nacrtu za leto 2017. Kadrovanje v letu 2017 je bilo usmerjeno v iskanje notranjih
kadrovskih rezerv, analiziranje organizacije dela po posameznih delovis¢ih in v pregled
obremenjenosti kadra po delovis¢ih in poklicnih skupinah.

V Programu dela in finan¢nega nacrta za leto 2017 smo posebej predvideli kader za namen dodatnih
programov, financiranih s strani ZZZS in za reSevanje kadrovske problematike, ki je nastala kot
posledica izvajanja varCevalnih ukrepov in zmanjSevanja Stevila zaposlenih v preteklih letih. Ker je
skrajno racionalno in gospodarno upravljanje s kadrovskimi viri zadnjih nekaj let kot posledica
izvajanja varcevalnih ukrepov in zmanjSevanja Stevila zaposlenih, skladno z dolo¢ili interventne
zakonodaje, pomenilo zniZanje zaposlenih do te mere, da so se ob vecjih izpadih kadra pojavljale
tezave pri zagotavljanju nemotenega poteka dela na nekaterih podroc¢jih, smo bili v letu 2017
prisiljeni reSevati problematiko z novimi zaposlitvami. Navedeno velja predvsem za podrocje
zdravstvene nege, kjer Stevilo zaposlenih zaostaja za dejanskimi potrebami in kadrovskimi
normativi za izvajalce zdravstvene nege v bolniSni¢ni zdravstveni negi, ki jih je pripravil Razsirjen
strokovni kolegij za zdravstveno nego.
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V letu 2017 smo izvedli izboljSave v organizaciji dela, izvedli reorganizacije ter optimizirali
nekatere delovne procese. Tudi nadomescanje delavcev, ki so se upokojili ali odsli iz UKC Maribor,
smo skrbno obravnavali in pretehtali utemeljenost nadomestila na konkretnem podro¢ju. Enako smo
ravnali tudi pri kratkotrajnih bolniSkih odsotnostih, porodniskih odsotnostih ali drugih odsotnostih
delavcev, ko smo lahko, s spremenjenim nac¢inom oziroma organizacijo dela, enak obseg dela
opravili z niZjim Stevilom zaposlenih.

Obremenitve zaposlenih so bile v preteklem letu izredno velike, nezadovoljstvo zaradi njih Se vecje.
Delavci se namre¢ zavedajo, da svojega dela ne morejo ustrezno kakovostno in v takSnem obsegu
izvajati, Ce jih je premalo in iSCejo zasc¢ito tudi pri sindikatih in inSpektorju za delo. Posebej
obremenjeni so zdravstveni delavci in sodelavci. Dodatne obremenitve (vodenje dodatnih evidenc s
podroc¢ja kakovosti poslovanja na zahtevo Ministrstva za zdravje in ZZZS, dodatne zahteve s
podro¢ja zakonodaje - vodenje cCakalnih vrst, obravnava pacienta z zagotavljanjem varstva
podatkov, zagotavljanje informiranosti pacientov, izvajanje Zakona o pacientovih pravicah, Zakona
o dusevnem zdravju, zakonodaje s podrocja tkiv in celic, zahteve standarda NIAHO - zagotavljanje
sledljivosti, ...) za zaposlene predstavljajo dodatno delo, ki jih odteguje od pacientov, kar lahko
privede do tezav pri zagotavljanju primerne, kakovostne in varne zdravstvene obravnave pacientov
in zagotavljanje drugih pravic pacientov, ki jih doloCa Zakon o pacientovih pravicah in Zakon o
dusevnem zdravju. Preobremenjenost zaposlenih pa posledi¢éno lahko pomeni tudi ve¢jo mozZnost
napak pri delu.

Tezave v organizaciji dela so tudi v letu 2017 predstavljali invalidi. UKC Maribor ima zaposlena
202 invalida z razli¢nimi omejitvami, kar predstavlja 6,23 % vseh zaposlenih, od tega jih 86 dela
krajsi delovni ¢as od polnega. Posledi¢no ima UKC Maribor zaradi invalidov, ki delajo 4 ali 6 ur
dnevno, primanjkljaj 41 delavcev.

TABELA G: Primerjava Stevila odsotnih po vrstah odsotnosti

Stevilo odsotnih | Stevilo odsotnih indeks
na dan 31. 12. na dan 31. 12. 2017/2016
Vrsta odsotnosti 2016 2017
porodniski dopust in starSevski dopust 95 69 72,63
bolniski staleZ (ve¢ kot 30 dni) 82 96 117,07
Skupayj 177 165 93,22

Tudi v letu 2017 smo nadomescali bolnisSke in porodniske odsotnosti tam, kjer so to zahtevale
potrebe delovnega procesa. Na dan 31. 12. 2017 je bilo 69 delavcev na porodniSkem dopustu in 96
delavcev odsotnih ve¢ kot 30 dni zaradi bolezni. Zaradi nadomescanja je bilo za doloCen Cas
zaposlenih 97 delavcev. V letu 2016 je bilo sklenjenih 99 pogodb o zaposlitvi za doloCen ¢as zaradi
nadomescanja odsotnih delavcev.
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Graf C: Odstotek bolniskega staleza (% BS) glede na vir financiranja
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Opomba: % BS je odstotek izgubljenih koledarskih dni na zaposlenega delavca; upostevani so vsi koledarski dnevi (365
dni v letu); porodniske odsotnosti niso zajete.

V grafu, ki prikazuje odstotek bolniskega staleza je razviden rahel porast v letu 2017 izgubljenih
koledarskih dni na zaposlenega zaradi bolniSkih odsotnosti (brez porodniSkih odsotnosti). Med
bolezninami je 48 % tistih, ki bremenijo UKC Maribor in 52 % tistih, ki bremenijo ZZZS. V
zadnjih 5 letih je opaziti trend nara$¢anja boleznin v breme ZZZS, medtem ko od leta 2015 odstotek
boleznin v breme UKC Maribor rahlo pada.

V okviru ukrepov za zmanjSevanje absentizma smo nadaljevali z aktivnostmi za promocijo zdravja
in ozavesCanjem delavcev o zdravem nacinu Zivljenja in dela, saj Zelimo prepreciti nastanek
poskodb pri delu ali raznih obolenj, ki bi se lahko odrazala v dodatnih stroskih dela. Zaradi
spodbujanja osebnostnega razvoja delavcev smo se v sodelovanju z AndragoSkim zavodom
vklju¢ili v projekt Pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc 2016 — 2019 in delavcem
starejSim od 45 let, ki imajo najve¢ poklicno izobrazbo omogocili neformalno izobrazevanje na
podrocju treninga socialnih vescin.

UKC Maribor je ucna bolniSnica, ki izvaja prakticno izobrazevanje dijakov, Studentov,
pripravnikov in specializantov. Delavci so tako v okviru svojega dela tudi mentorji in prenasSajo
znanje na udelezence izobrazevanja v UKC Maribor.

Zaradi razlogov, ki jih opisujemo v nadaljevanju, pri posameznih poklicnih skupinah, tudi konec
leta 2017 ostajajo nekatera podro¢ja kadrovsko deficitarna. Potrebe po zdravnikih specialistih se
kazejo predvsem na podrocjih anesteziologije, nevrokirurgije, hematologije, nevrologije in
oftalmologije. Glede na deficitarnost doloCenih specialnosti smo intenzivno vkljucevali
specializante UKC Maribor in tiste, ko so v UKC Maribor na kroZenju, v zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva.
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Graf D: Struktura zaposlenih po podroc¢jih dela na dan 31. 12. 2017
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Struktura zaposlenih se ob koncu leta ni bistveno razlikovala od prejSnjih let. Zdravniki
predstavljajo 18 % vseh zaposlenih (od tega jih 61 % predstavlja stroSek UKC Maribor, za 39 % pa
dobimo povrnjena sredstva s strani ZZZS), zdravstvena nega predstavlja 49 % vseh zaposlenih (od
tega je 44 % diplomiranih medicinskih sester, 50 % srednjih medicinskih sester in 6 % bolniCarjev),
10 % ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev, 1 % farmacevtskih delavcev in 22 %
nezdravstvenih delavcev (od tega 28 % predstavlja zdravstvena administracija).

V nadaljevanju prikazujemo Stevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi po poklicnih
skupinah.
Zdravniki

TABELA H: Zdravniki

Stevilo vseh Stevilo vseh indeks

zaposlenih na dan | Finan¢ni na¢rt | zaposlenih na dan | 31.12.2017/
delovno mesto 31.12. 2016 2017 31.12. 2017 31.12.2016
vi§ji zdravniki specialisti 236
zdravniki specialisti 326 354 113 107,05
zdravnik brez
specializacije/ zdravnik po
opravljenem sekundariatu 0 0 7
zdravniki specializanti 183 183 186 101,64
zdravniki
pripravniki/sekundariji 42 42 43 102,38
zdravniki svetovalci (visji
svetnik, svetnik, primarij) 1 1 1 100,00
Skupaj 552 580 586 106,16
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Skupno Stevilo zdravnikov se je v primerjavi s koncem leta 2016 povecalo za 34, predvsem zaradi
vecjega Stevila zdravnikov specialistov in zdravnikov brez specializacije.

Zdravniki specialisti

Stevilo zdravnikov specialistov se je v primerjavi z letom 2016 poveéalo za 23, naértovali smo
povecanje 28.

V letu 2017 smo zaposlili 40 zdravnikov specialistov, od tega:

30 zdravnikov specialistov, ki so opravljali specializacijo za UKC Maribor (1 specialistko
splosne kirurgije, 1 specialista abdominalne kirurgije, 1 specialista travmatologije, 1
specialista urologije, 1 specialista ortopedije, 2 specialistki nuklearne medicine, 1
specialistko oftalmologije, 1 specialistko internisticne onkologije, 3 specialistke
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, 2 specialista
psihiatrije, 4 specialistke pediatrije, 1 specialistko gastroeneterologije, 1 specialista
ginekologije in porodniStva, 1 specialista otorinolaringologije, 1 specialistko interne
medicine, 1 specialista kardiologije, 1 specialistko ginekologije in porodniStva, 2
specialistki infektologije, 1 specialistko nevrologije, 1 specialistko otroske in mladostniske
psihiatrije in 2 specialista radiologije);

2 specialista radiologije;

3 specialiste anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine;

2 specialista dermatovenerologije;

1 specialista urologije;

1 specialistko ginekologije in porodniStva;

1 specialistko infektologije.

V letu 2017 smo za dolocen cas zaposlili 4 zdravnike specialiste, ki so sklenili dopolnilno delovno
razmerje, od tega 2 delo opravljata na podroCju ginekologije in porodniStva, 1 na podrocju
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine ter 1 na podrocju javnega
zdravja, ki pokriva podro¢je bolniSni¢nih okuzb.

V letu 2017 je delovno razmerje prenehalo 17 zdravnikom specialistom:

3 specialistom oftalmologije;

1 specialistki gastroenterologije;

1 specialistu infektologije;

1 specialistu pnevmologije;

1 specialistki urologije;

2 specialistoma abdominalne in sploSne kirurgije;
1 specialistu patologije;

2 specialistkama anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine
(ena je bila zaposlena za krajsi delovni ¢as);

2 specialistoma plasti¢ne kirurgije;

1 specialistu travmatologije;

1 specialistu nevrokirurgije;

1 specialistki nuklearne medicine.

Trem zdravnikom je delovno razmerje prenehalo zaradi upokojitve, ostalih 14 je odSlo sporazumno
oziroma po odpovednem roku.
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V letu 2017 je specializacijo sicer zakljucilo 38 specializantov, ki so jo opravljali za potrebe UKC
Maribor, vendar se jih 8 ni zaposlilo v UKC Maribor. Eden izmed njih nadaljuje drugo
specializacijo, ostalih 7 se je zaposlilo pri drugih delodajalcih.

Plana zaposlitev zdravnikov nismo dosegli iz naslednjih razlogov:
1) Specializanti po koncani specializaciji odklonijo zaposlitev v UKC Maribor

7 zdravnikov specialistov, ki so specializacijo opravljali za UKC Maribor so zaposlitev odklonili (2
specialista maksilofacialne kirurgije, 2 specialistki pediatrije, 1 specialistka fizikalne medicine, 1
specialist ginekologije in porodniStva in 1 specialist psihiatrije). Glede na to, da UKC Maribor v teh
primerih ni bil placnik specializacije, tudi nima pravnih vzvodov, da bi specializante zavezal, da
vsaj enkratno obdobje trajanja specializacije ostanejo v UKC Maribor.

2) Dolgotrajni postopki priznavanja poklicne kvalifikacije tujcev in teZave z znanjem jezika

UKC Maribor je v letu 2017 izdal 3 ponudbe za delo zdravnikom specialistom anesteziologije (2 Ze
opravljata prilagoditveno obdobje, 1 je pricel v letu 2018), 1 ponudbo za delo zdravnici specialistki
onkologije z radioterapijo, vendar iz zdravstvenih razlogov ni pricela s prilagoditvenim obdobjem
in 1 ponudbo za delo zdravniku specialistu nevrokirurgije, ki iz osebnih razlogov ni pricel z
opravljanjem prilagoditvenega obdobja.

3) Nepredvideni oziroma nenadni odhodi na deficitarnih podrocjih

Na podroc¢jih, kjer specializanti Se ne bodo koncali s specializacijo, je ob nenadnih odhodih prislo
do tezav na Oddelku za oCesne bolezni in Oddelku za nevrokirurgijo. Specialiste smo bili prisiljeni
iskati na slovenskem trgu dela, vendar smo bili delno uspesni le na podro¢ju urologije, kjer smo
zaposlili zdravnika specialista.

Zdravniki brez specializacije/ zdravniki po opravljenem sekundariatu

Zaposlitev nismo nacrtovali, vendar smo na podrocjih, kjer so kandidati Cakali na odobritev
specializacije (transfuzijska medicina, travmatologija, plasticna in rekonstruktivna Kkirurgija,
anesteziologija, ginekologija in porodniStvo, nevrologija), zaposlili 7 zdravnikov.

Zdravniki specializanti

Nacrtovali smo zaposlitev 183 zdravnikov specializantov, pri ¢emer vodi postopek izbire in
napotitve specializantov ZdravniSka zbornica Slovenije. Konec leta 2017 jih je bilo v UKC Maribor
zaposlenih 186.

V letu 2017 smo ZdravniSko zbornico zaprosili za 168 specializantov, za jesenski razpis Se za

dodatnih 9. Za regijo Maribor jih je bilo odobrenih 72, v letu 2017 je s specializacijo za potrebe
UKC Maribor zacelo 47 specializantov.
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Zdravniki pripravniki

Nacrtovali smo zaposlitev 42 zdravnikov pripravnikov, na dan 31. 12. 2017 je doseZeno Stevilo 43.
Pripravnike v UKC Maribor napotuje Zdravniska zbornica Slovenije, imamo pa 42 pripravniskih

delovnih mest.

Zdravstvena nega

TABELA I: Zdravstvena nega

Stevilo vseh Finanéni Stevilo vseh indeks

zaposlenih na dan | naért zaposlenih na dan | 31.12.2017/
delovno mesto 31.12. 2016 2017 31.12.2017 31.12.2016
medicinska sestra — VII/2 TR 1 1 0 0,00
diplomirana medicinska sestra 634 665 663 104,57
diplomirana babica/SMS babica
v porodnem bloku IT III 26 28 28 107,69
medicinska sestra - nacionalna
poklicna kvalifikacija (V1.
R.Z.D.) 0 8 8
srednja medicinska sestra/babica 766 772 766 100,00
bolnicar 92 94 100 108,70
pripravnik zdravstvene nege 19 19 21 110,53
Skupaj 1.538 1.587 1.586 103,12

V' zdravstveni negi smo zaradi pridobitve dodatnega obsega programov, novih programov in
reSevanja kadrovske problematike nacrtovali povecanje za 49, realizirali smo jih 48.

Na podrocju zdravstvene nege je bilo izvedeno povecanje Stevila zaradi Siritve dejavnosti na
Oddelku za onkologijo, zaradi dejavnosti PET-CT diagnostike, zaradi Siritve dejavnosti Oddelka za
nevrokirurgijo, zaradi potreb ambulantne kardioloSke rehabilitacije, zaradi Siritve dejavnosti
zdravljenja bolezni makule z bioloSkimi zdravili na Oddelku za ocesne bolezni, za potrebe
internisticne nujne pomoc¢i v Urgentnem centru in zaradi reSevanja kadrovske problematike na
deficitarnih podrocjih, ki jih navajamo v nadaljevanju pri posameznih poklicih.

Na podroc¢ju zdravstvene nege se v zadnjih letih spreminja razmerje med diplomiranimi in srednjimi
medicinskimi sestrami, in sicer se delez diplomiranih poveCuje ob upoStevanju kadrovskih
normativov za izvajalce zdravstvene nege v bolniSni¢ni zdravstveni negi. DeleZ diplomiranih
medicinskih sester je 47 %, deleZ srednjih medicinskih sester je 53 %.

Vse zaposlitve v zdravstveni negi so za poln delovni Cas (razen, kadar gre za uveljavljanje pravic iz
pokojninskega in invalidskega zavarovanja, ki po Zakonu o delovnih razmerjih Steje za poln
delovni Cas, veCinoma gre za 4 ali 6 urnik delovnih invalidov). S krajSim delovnim cCasom je
zaposlenih tudi nekaj medicinskih sester, ki uveljavljajo to pravico po Zakonu o starSevskem
varstvu in druZinskih prejemkih (6 diplomiranih medicinskih sester in 6 srednjih medicinskih
sester).

V zdravstveni negi je zaposlenih 120 delovnih invalidov, to je 8 % vseh zaposlenih v zdravstveni
negi, od tega 23 diplomiranih medicinskih sester (6 jih dela polovi¢ni delovni ¢as), 86 srednjih
medicinskih sester (43 jih dela polovicni delovni €as, 4 delajo 6 ur dnevno), 11 bolnicarjev (2 delata
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polovi¢ni delovni cas). Posledicno je zaradi invalidnosti in odsotnosti zaradi dela s krajSim
delovnim ¢asom zaradi starSevstva skupaj 27 zaposlenih v zdravstveni negi manj.

V zdravstveni negi je v skladu z veljavno zakonodajo kar 500 starejsih delavcev (32 %), ki jih brez
njihovega soglasja ne smemo razporejati v nocno in nadurno delo, kar predstavlja Se dodatne
omejitve pri zagotavljanju 24 urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva.

Diplomirane medicinske sestre

Stevilo diplomiranih medicinskih sester smo do 31. 12. 2017 v primerjavi z 31. 12. 2016 povecali
za 29, nacrtovali smo povecanje za 31.

Izvedli smo 36 dodatnih zaposlitev na naslednjih oddelkih:

4 diplomirane medicinske sestre na Oddelku za onkologijo zaradi Siritve dejavnosti;

3 diplomirane medicinske sestre v Internisti¢ni nujni pomoci zaradi Siritve dejavnosti
urgentnih centrov;

3 diplomirane medicinske sestre na Oddelku za infekcijske bolezni in vroCinska stanja
zaradi razvijanja enote za intenzivno nego;

5 diplomiranih medicinskih sester v Perioperativni intenzivni terapiji, s katerimi smo
nadomestili prerazporeditve 5 srednjih medicinskih sester (ob upoStevanju kadrovskih
normativov za izvajalce zdravstvene nege v bolniSnicni zdravstveni negi, ki jih je pripravil
RSK za zdravstveno nego, smo na najbolj kriticnih podro¢jih v enotah intenzivne terapije
Ze priceli s spreminjanjem razmerja med diplomiranimi in srednjimi medicinskimi sestrami
v prid diplomiranim);

2 diplomirani medicinski sestri v Perioperativni intenzivni terapiji Oddelka za
anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boleCin zaradi reSevanja kadrovske
problematike;

3 diplomirane medicinske sestre na Oddelku za nevrokirurgijo zaradi Siritve dejavnosti;

1 diplomirana medicinska sestra na Oddelku za hematologijo in hematolosko onkologijo, 1
na Oddelku za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo in 1 na Kliniki za pediatrijo kot
nadomestilo odhodov iz leta 2016, ki Se niso bili nadomesc¢eni;

1 diplomirana medicinska sestra na Oddelku za kardiologijo in angiologijo za potrebe
ambulantne kardioloske rehabilitacije;

1 diplomirana medicinska sestra na Enoti za radioterapijo Oddelka za onkologijo;

1 diplomirana medicinska sestra zaradi PET-CT diagnostike na Oddelku za nuklearno
medicino;

1 diplomirana medicinska sestra na Oddelku za Zilno kirurgijo, 1 na Oddelku za
abdominalno in splo$no kirurgijo, 1 na Oddelku za intenzivno interno medicino, 1 na
Oddelku za travmatologijo, 1 na Oddelku za nevroloSke bolezni in 1 na Oddelku za
gastroenterologijo zaradi reSevanja kadrovske problematike;

4 srednje medicinske sestre v operativni dejavnosti v Urgentnem centru smo zaradi
opravljanja aktivnosti in kompetenc diplomiranih medicinskih sester, v skladu z Aneksom
h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, s§t. 107/11)
prerazporedili na kombinirana delovna mesta in jih po navodilu Ministrstva za zdravje
vodimo v Stevilu diplomiranih medicinskih sester.

Skupno Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 je kljub dodatnim zaposlitvam manjse, ker je Stevilo
zaposlenih za dolocen ¢as manjSe za 7.
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Diplomirane babice / srednje medicinske sestre babice v porodnem bloku IT II1

Stevilo diplomiranih babic / srednjih medicinskih sester babic v porodnem bloku se je poveéalo za
2, tako kot smo nacrtovali. V Stevilki so diplomirane babice in srednje medicinske sestre babice,
postopoma spreminjamo le razmerje med njimi, tako da odhode srednjih medicinskih sester babic
nadomes¢amo z diplomiranimi babicami.

Srednje medicinske sestre

Stevilo srednjih medicinskih sester je v primerjavi z 31. 12. 2016 ve&je za 8, nacrtovali smo
povecanje Stevila za 14.

Izvedli smo 14 dodatnih zaposlitev na naslednjih oddelkih:

e & srednjih medicinskih sester na Oddelku za onkologijo zaradi Siritve dejavnosti (od tega je
bilo 5 notranjih prerazporeditev);

e ] srednja medicinska sestra na Oddelku za ocesne bolezni zaradi Siritve dejavnosti
zdravljenja bolezni makule z bioloSkimi zdravili;

® 4 srednje medicinske sestre na Oddelku za nevrokirurgijo zaradi Siritve dejavnosti;

¢ | srednja medicinska sestra v Internisti¢ni nujni pomoci zaradi Siritve dejavnosti urgentnih
centrov;

e ] srednja medicinska sestra za potrebe neakutne bolniSni¢ne obravnave;

e 2 srednji medicinski sestri na Oddelku za travmatologijo, 1 srednjo medicinsko sestro na
Oddelku za nevroloske bolezni in 1 srednjo medicinsko sestro v Centralni sterilizaciji
zaradi reSevanja kadrovske problematike.

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 je kljub dodatnim zaposlitvam manj$e iz naslednjih
razlogov:

e 4 gsrednje medicinske sestre v operativni dejavnosti v Urgentnem centru smo zaradi
opravljanja aktivnosti in kompetenc diplomiranih medicinskih sester, v skladu z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, §t. 107/11)
prerazporedili na kombinirana delovna mesta in jih po navodilu Ministrstva za zdravje
vodimo v Stevilu diplomiranih medicinskih sester;

¢ 2 odhodov srednjih medicinskih sester konec leta 2017 Se nismo nadomestili.

Bolnicéarji

Nacrtovali smo zaposlitev 2 bolniCarjev v enotah intenzivne terapije, kar smo tudi realizirali, in
sicer 1 na Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin in 1 na Oddelku za
intenzivno interno medicino.

Stevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi na dan 31. 12. 2017 je v primerjavi z 31. 12. 2016
veCje za 8 zaradi vecjega Stevila zaposlenih za doloCen Cas zaradi nadomescanja porodniskih in
bolniskih odsotnosti.

Pripravniki v zdravstveni negi

Dne 31. 12. 2017 je bilo v zdravstveni negi zaposlenih 21 pripravnikov. V letu 2017 smo
pripravniStvo omogocili skupaj 25 pripravnikom zdravstvene nege in 1 bolnicarju.
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Farmacevtski delavci

TABELA J: Farmacevtski delavci

Stevilo vseh Finan¢ni Stevilo vseh indeks
zaposlenih na dan nacrt zaposlenih na dan | 31.12.2017/
delovno mesto 31. 12. 2016 2017 31.12.2017 31.12.2016
farmacevti specialisti 5 5 5 100,00
farmacevti 7 7 7 100,00
farmacevtski tehniki 15 16 13 86,67
pripravniki 0 2 2
Skupayj 27 30 27 100,00

Stevilo farmacevtskih delavcev na dan 31. 12. 2017 ostaja enako kot 31. 12. 2016.

Na dan 31. 12. 2017 je skupno Stevilo farmacevtskih tehnikov manjSe, saj nimamo sklenjenih
pogodb za dolocen Cas zaradi nadomeS¢anja odsotnih delavcev in Se nismo nadomestili odhoda iz
leta 2017.

Zdravstveni delavci in sodelavci

TABELA K: Zdravstveni delavci in sodelavci

Stevilo vseh Finanéni Stevilo vseh indeks
zaposlenih na dan| naért |zaposlenih na dan | 31.12.2017/
delovno mesto 31.12. 2016 2017 31.12. 2017 31.12.2016
medicinski biokemiki specialisti 13 13 13 100,00
klini¢ni psihologi specialisti 8 9 9 112,50
lboratoriske medicine ! ! ! 100,00
socialni delavci 7 9 10 142,86
sanitarni inZenirji 1 2 1 100,00
radioloSki inZenirji 64 73 70 109,38
psiholog 1 0 0 0,00
fizioterapevti 51 53 55 107,84
delovni terapevti 18 18 17 94,44
analitiki v laboratorijski medicini 13 13 12 92,31
inZenirji laboratorijske medicine 35 35 35 100,00
laboratorijski tehniki 51 50 50 98,04
pripravniki 23 40 34 147,83
ostali 15 16 16 106,67
Skupaj 301 332 323 107,31

Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev se je v primerjavi s preteklim letom povecalo za 22.
Stevilo je vecje predvsem zaradi vecjega Stevila pripravnikov.

Nacrtovali smo zaposlitev klinicnega psihologa, kar smo tudi realizirali.
Stevilo socialnih delavcev je na dan 31. 12. 2017 za 3 vecje kot na dan 31. 12. 2016 zaradi vecjega
Stevila pogodb za dolocen €as zaradi nadomes¢anja porodniskih in bolniskih odsotnosti.

109



Povecalo se je Stevilo radioloskih inZenirjev za 6 zaradi nacrtovane Siritve programa obsevanja v
Enoti za radioterapijo Oddelka za onkologijo.

Nacrtovali smo povecanje za 2 fizioterapevta zaradi potreb ambulantne kardioloSke rehabilitacije in
potreb Oddelka za ortopedijo. Na dan 31. 12. 2017 je Stevilo vecje za 4 zaradi 2 zaposlitev za
dolocen cas iz razloga nadomesc¢anja porodniskih odsotnosti.

Stevilo delovnih terapevtov in analitikov v laboratorijski medicini je manj$e za 1 zaradi manjSega
Stevila pogodb za dolocen ¢as iz razloga nadomeS¢anja odsotnih delavcev.

Dne 31. 12. 2016 je bilo zaposlenih 23 pripravnikov, nacrtovali smo enako Stevilo, vendar so na
nekaterih oddelkih zamaknili pri¢etek opravljanja pripravnistva in je Stevilo konec leta vecje.

Stevilo delavcev v rubriki ostali je ve&je za 1, saj smo po opravljenem pripravnistvu zaposlili
medicinskega fizika zaradi nacrtovane Siritve programa obsevanja v Enoti za radioterapijo Oddelka
za onkologijo.

Nezdravstveni delavci

TABELA L: Nezdravstveni delavci

Stevilo vseh Finan¢ni Stevilo vseh indeks
zaposlenih na nacrt zaposlenih na | 31.12.2017/
po podrocjih dela dan 31. 12. 2016 2017 dan 31. 12. 2017 | 31.12.2016
administracija 198 204 202 102,02
podroc¢je informatike 14 15 15 107,14
ekonomsko podrocje 60 60 60 100,00
kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 24 25 27 112,50
podroc¢je nabave 27 27 25 92,59
podrogje tehnicnega vzdrZevanja 46 49 49 106,52
podrocje prehrane 154 156 153 99,35
oskrbovalne sluzbe 132 134 135 102,27
ostalo 41 41 40 97,56
delavci iz drugih pla¢nih skupin 11 12 12 109,09
Skupaj 707 723 718 101,56

Stevilo nezdravstvenih delavcev se je v primerjavi z letom 2016 povecalo za 11, naértovali smo
povecanje za 16.

Stevilo zdravstvenih administratork se je v primerjavi z letom 2016 povealo za 4, naértovali smo
povecCanje za 6. Dodatno smo zaposlili 1 zdravstvenega administratorja zaradi reorganizacije in
Siritve dejavnosti Urgentnega centra, 1 zdravstvenega administratorja zaradi Siritve Oddelka za
onkologijo in 4 zaradi reSevanja kadrovske problematike na Oddelku za oCesne bolezni, Oddelku za
abdominalno in splo$no kirurgijo, Oddelku za nevroloSke bolezni in RadioloSkem oddelku.

Nacrtovanega Stevila na dan 31. 12. 2017 nismo dosegli zaradi manjSega Stevila pogodb o zaposlitvi
za dolocen cas iz razloga nadomesc¢anja odsotnosti.
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Povecalo se je Stevilo zaposlenih na podro¢ju informatike, saj smo za potrebe informacijske
podpore na Oddelku za onkologijo dodatno zaposlili delavko.

Povecalo se je Stevilo delavcev na kadrovsko-pravnem podroc¢ju za 3, nacrtovali smo povecanje za
1. Stevilo je na dan 31. 12. 2017 veéje zaradi nadomestila odhoda iz leta 2016, zaradi prenosa
delovnega mesta pravnika iz Oddelka za javna naroCila v Pravni oddelek in zaradi sklenitve
pogodbe za dolocen Cas iz razloga nadomeSCanja odsotnosti. Posledi¢no je zmanjSanje Stevilo
zaposlenih na podrocju nabave.

Povecalo se je Stevilo zaposlenih v tehni¢nih in oskrbovalnih sluZbah, saj je ob dodatnem obsegu
programov in novih programih potrebno zagotoviti tudi nemoteno delo na spremljajocih podrocjih.

Na podrocju prehrane je Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 manjSe zaradi dejstva, da nimamo
sklenjenih pogodb za dolocen Cas zaradi nadomesSc¢anja odsotnih delavcev.

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v UKC Maribor zaposlenih skupaj 3.240 delavcev, kar je 115 ve¢
oziroma za 3,68 % ve¢ kot 31. 12. 2016. Stevilo dejansko prisotnih delavcev na dan 31. 12. 2017
(kot je prikazano na obrazcu 3 — Spremljanje kadrov, I del) je 3.075 in je v primerjavi z 31. 12.
2016 vecje za 127 oziroma 4,31 %.

TABELA M: Skupaj UKC Maribor

Stevilo vseh Finan¢ni Stevilo vseh indeks

zaposlenih na dan | nacért |zaposlenih na dan | 31.12.2017/

delovno mesto 31. 12. 2016 2017 31.12. 2017 31.12.2016
zdravniki 552 580 586 106,16
zdravstvena nega 1.538 1.587 1.586 103,12
farmacevtski delavci 27 30 27 100,00
zdravstveni delavci in sodelavci 301 332 323 107,31
nezdravstveni delavci 707 723 718 101,56
Skupaj 3.125 3.252 3.240 103,68

Ob koncu leta 2017, zaradi vsega navedenega, nismo dosegli plana za leto 2017, saj je Stevilo vseh
zaposlenih 3.240, nacrtovali smo 12 delavcev vec. Stevilo namre¢ niha, kar je odvisno tudi od
bolniskih odsotnosti, porodniSkih dopustov in Stevila pripravnikov. V letu 2017 je bilo povprecno
odsotnih 88 delavk zaradi starSevskega dopusta, v letu 2016 pa 90. Tudi iz tega razloga je Stevilo
vseh zaposlenih, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, manjSe kot smo nacrtovali.

V UKC Maribor smo na dan 31. 12. 2017 zaposlovali 286 delavcev (8,83 %), ki zavoda ne
bremenijo, ker so financirani iz drugih virov (ZZZS - usposabljanje in delo pripravnikov,
specializantov, ARRS — usposabljanje mladih raziskovalcev). Med njimi je 216 zdravnikov,
preostalih 70 je pripravnikov zdravstvenih delavcev in sodelavcev.
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14.2 OSTALE OBLIKE DELA

Stros$ki podjemnih in avtorskih pogodb s komentarji so zajeti v poglavju 2.2 ODHODKI v
Racunovodskem porocilu za leto 2017.
Studentsko delo

Strosek $tudentskega dela v letu 2017 je bil 23.381 EUR. Studentje so $tudentsko delo opravljali na
medicinskih oddelkih. Skupno so opravili 2.942 ur.

Zaradi financne situacije in varCevalnih ukrepov v Casu poletnih pocitnic nismo omogocili dela
dijakom in Studentom.

Drugo

V okviru nadomestnih kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor v letu 2017 v UKC
Maribor druzbeno koristnega dela ni opravljal nihce, saj ni bilo kandidatov.

14.3 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACILJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2017 je znanstveni naziv doktor znanosti pridobilo 7 zdravnikov specialistov in 1 zdravnik
specializant. V letu 2017 sta 2 delavki zakljucili dodiplomski Studij na VII/2 stopnji.

V letu 2017 je bil 1 zdravnik specialist izvoljen v naziv profesor in 3 zdravniki specialisti v naziv
docent.

V Studijskem letu 2016/2017 je imelo z UKC Maribor 116 zdravnikov sklenjeno pogodbo o
izobraZevanju za podiplomski doktorski Studij biomedicine, od tega 98 za Studij na Medicinski
fakulteti Univerze v Mariboru, 10 na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani, 5 na Medicinski
fakulteti v Zagrebu, 2 na Medicinski fakulteti v Osijeku in 1 na Univerzi v Cardiffu v Walesu.

V letu 2017 je imelo z UKC Maribor sklenjeno pogodbo o izobraZevanju za dodiplomski ali
podiplomski Studij 19 zdravstvenih delavcev in sodelavcev ter nezdravstvenih delavcev, od tega 11
medicinskih sester za Studij na Fakulteti za zdravstveno nego Univerze v Mariboru, 2 na Medicinski
fakulteti Univerze v Mariboru, ostalih 6 pa na drugih visokih Solah in fakultetah.

V letu 2017 smo sklenili 11 pogodb o izobraZevanju z zdravniki za doktorski Studij na Medicinski
fakulteti Univerze v Mariboru in 5 pogodb s srednjimi medicinskimi sestrami za dodiplomski Studij
na Fakulteti za zdravstvene vede Maribor.

UKC Maribor je pooblasceni zdravstveni zavod za izvajanje strokovnih izpitov zdravstvenih
delavcev in sodelavcev pripravnikov s srednjo strokovno izobrazbo. V letu 2017 je strokovni izpit v
UKC Maribor opravilo 6 farmacevtskih tehnikov, 25 tehnikov zdravstvene nege, 2 bolnicarja, 6
kemijskih tehnikov.

V letu 2017 so v UKC Maribor opravljali obvezno prakso dijaki in Studenti naslednjih fakultet in
Sol:

e  Medicinska fakulteta Univerze v Mariboru;

e  Fakulteta za zdravstvene vede Univerze v Mariboru;

e  Fakulteta za zdravstvene vede Novo Mesto;
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Fakulteta za vede o zdravju Univerze na Primorskem;

Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani;

Visoka Sola za zdravstvene vede Slovenj Gradec;

Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani;

Fakulteta za psihoterapevtsko znanost Univerze Sigmunda Freuda v Ljubljani;
Fakulteta za kemijsko tehnologijo;

Alma Mater Europea;

Doba, Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije Maribor;
Srednja zdravstvena in kozmeti¢na Sola Maribor;

Gimnazija in srednja kemijska Sola Ruse;

Srednja ekonomska Sola Maribor;

ViSja strokovna Sola IC Piramida Maribor;

Srednja trgovska Sola Maribor;

Srednja elektro - racunalniska Sola Maribor.

V letu 2017 je v UKC Maribor opravljalo program specializacije iz razli¢nih strokovnih podrocij
186 zdravnikov specializantov UKC Maribor in 176 zdravnikov specializantov drugih delodajalcev.

V preteklem letu je 38 zdravnikov uspesno opravilo specialisti¢ni izpit (1 specialist abdominalne
kirurgije, 3 specialisti anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, 3
specialisti ginekologije in porodniStva, 2 specialista infektologije, 3 specialisti interne medicine, 1
specialist internisticne onkologije, 1 specialist nevrologije, 2 specialista nuklearne medicine, 1
specialist oftalmologije, 1 specialist ortopedije, 1 specialist otroske in mladostniSke psihiatrije, 1
specialist otorinolaringologije, 6 specialistov pediatrije, 3 specialisti psihiatrije, 2 specialista
radiologije, 2 specialista sploSne kirurgije, 2 specialista maksilofacialne kirurgije, 1 specialist
patologije, 1 specialist fizikalne in rehabilitacijske medicine in 1 specialist urologije), v UKC
Maribor se jih je zaposlilo 30.

UKC Maribor je za leto 2017 na Zdravnisko zbornico Slovenije javil potrebo za 168 specializacij,
realiziranih jih je bilo 47. Naknadno za jesenski razpis smo zaprosili e za 9 specializacij, odobrenih
je bilo 10.

TABELA N: Primerjava javljenih potreb in odobrenih specializacij

javljene Stevilo odobrenih

potrebe v letu | specializacij za regijo | realizirano
smer specializacije 2017 Maribor 2017 2017
Abdominalna kirurgija 5 5 0
Anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicina 43 10 8
Dermatovenerologija 2 2 4
Fizikalna in rehabilitacijska
medicina 0 0 1
Gastroenterologija 2 2 2
Ginekologija in porodnistvo 2(2) 3 3
Infektologija 1 0
Intenzivna medicina 5 2 0
Interna medicina 9 6 3
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javljene Stevilo odobrenih
potrebe v letu | specializacij za regijo | realizirano

smer specializacije 2017 Maribor 2017 2017
Internisti¢na onkologija 2 3 1
Kardiologija in vaskularna medicina 10 4 1
Kardiovaskularna kirurgija 6 2 3
Klini¢na genetika 1(1) 1 0
Klini¢na mikrobiologija 1 0 0
Nefrologija 0 0 1
Nevrokirurgija 3(12) 2 1
Nevrologija 6 (1) 1 1
Nuklearna medicina 12 2 0
Onkologija z radioterapijo 3(1) 2 0
Otorinolaringologija 1 0 0
Otroska in mladostnisSka psihiatrija 2 0 0
Otroska nevrologija 2 3 0
Patologija (prej »anatomska

patologija in citopatologija«) 3 0 0
Pediatrija 12 2 3
Plasti¢na, rekonstrukcijska in

estetska kirurgija 1 0 0
Pnevmologija 1 1 1
Psihiatrija 1 3 2
Radiologija 8 2 4
Revmatologija 1 0 0
Sodna medicina 1 0 0
Torakalna kirurgija 2 1 1
Transfuzijska medicina 1 1 1
Travmatologija 5 2 1
Urgentna medicina 24 6 4
Urologija 2 3 1
Skupaj 168 (9) 72 47

*(naknadno javljene potrebe tekom leta)

Nacrtovali smo povecanje Stevila pripravnikov, saj izvajanje pripravniStva omogoc¢a UKC Maribor
kot delodajalcu, da v €asu trajanja pripravniStva spozna in celostno oceni potencialne kandidate za
zaposlitev. Poleg tega so sredstva za place pripravnikov zdravstvenih delavcev in sodelavcev
zagotovljena s strani ZZZS.

V letu 2017 je pripravniStvo za poklic doktor medicine opravljalo 94 zdravnikov pripravnikov (33
se jih je zaposlilo v letu 2016 in zakljucilo s pripravniStvom v letu 2017). Zdravnike pripravnike
napotuje v UKC Maribor Zdravniska zbornica, zato jih sami ne moremo nacrtovati. Imamo 42
pripravniskih delovnih mest.

V letu 2017 je pripravnistvo opravljalo 114 zdravstvenih delavcev in sodelavcev. Od teh je bilo 43
tehnikov zdravstvene nege (19 se jih je zaposlilo v letu 2016 in zakljucilo s pripravniStvom v letu
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2017, 24 jih je opravljalo pripravniStvo v letu 2017), 1 bolnicar, 6 farmacevtskih tehnikov (2 sta se
zaposlila v letu 2016 in zakljucila s pripravnistvom v letu 2017, 4 so opravljali pripravnistvo v letu
2017), 9 inZenirjev laboratorijske medicine (3 so se zaposlili v letu 2016 in pripravnistvo zakljucili
v letu 2017, 6 pa se jih je zaposlilo v letu 2017), 3 socialni delavci (1 se je zaposlil v letu 2016 in
zakljucil s pripravniStvom v letu 2017, 2 sta opravljala pripravniStvo v letu 2017), 13
fizioterapevtov (5 jih je s pripravnisStvom pricelo v letu 2016, 8 pa v letu 2017), 5 delovnih
terapevtov (1 je s pripravniStvom pricel v letu 2016, 4 pa v letu 2017), 13 radioloskih inZenirjev (8
jih je s pripravnistvom zacelo v letu 2016, 5 pa v letu 2017), 9 laboratorijskih tehnikov (2 sta se
zaposlila v letu 2016 in zakljucila s pripravniStvom v letu 2017, 7 jih je opravljalo pripravniStvo v
letu 2017), 5 psihologov (3 so se zaposlili v letu 2016 in zakljucili s pripravniStvom v letu 2017, 2
sta opravljala pripravniStvo v letu 2017), 2 medicinska fizika (1 se je zaposlil v letu 2016 in
zakljucil s pripravnistvom v letu 2017, 1 je opravljal pripravniStvo v letu 2017), 2 sanitarna
inZenirja, 2 dietetika (pripravniStvo opravljala v letu 2017) in 1 analitik v laboratorijski medicini
(zaposlil se je v letu 2016 in zakljucil s pripravniStvom v letu 2017).

Nacrtovali smo zaposlitev 45 pripravnikov tehnikov zdravstvene nege, vendar se na razpis ni

prijavilo dovolj kandidatov, enako je bilo pri bolni¢arjih. Nacrtovali smo zaposlitev 7 pripravnikov
diplomiranih delovnih terapevtov, vendar kandidatov ni bilo, enako velja za fizioterapevte.

TABELA O: Pripravniki po poklicih

realizirano | plan | realizirano

delovno mesto leto 2016 | 2017 leto 2017
zdravnik 70 / 61
tehnik zdravstvene nege 34 45 25
bolnicar 2 10 1
socialni delavec 1 3 3
delovni terapevt 5 7 5
psiholog 3 2 2
laboratorijski tehnik 7 7 7
fizioterapevt 6 9 8
farmacevtski tehnik 4 4 4
radioloski inZenir 10 11 6
inZenir laboratorijske biomedicine 4 5 5
medicinski fizik 1 1
dietetik 0 4 2
sanitarni inZenir 0 2 2
Skupaj 147 110 132

14.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor dolo¢ene dejavnosti zagotavlja z zunanjimi izvajalci, in sicer ¢iS€enje in varovanje.
Letni stroSek ¢iscenja v letu 2017 je znaSal 2.823.291 EUR, strosek varovanja pa 802.108 EUR. Na
tem podro¢ju nimamo lastnih zaposlenih.
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15 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

15.1 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

V skladu s sprejetim planom investicij so bila investicijska vlaganja v letu 2017 usmerjena
predvsem v izvajanje investicij v nujne nabave tehnoloSko zastarele in iztroSene opreme ter opreme
v okvari.

Glede na vire financiranja so bila v letu 2017 porabljena:
e sredstva iz vira amortizacije: 2.522.843 EUR;
e sredstva donacij: 169.215 EUR;
e evropska sredstva: 6.755 EUR ter
e gredstva iz drugih virov: 126.360 EUR.

Opomba: pod oznako »sredstva iz drugih virov« so upostevana predvsem sredstva znanstveno-
raziskovalnih projektov, sredstva klini¢nih preizkuSanj, sredstva prisotnosti pri porodu in zbrana
sredstva za Oddelek za onkologijo.

Skupna vrednost realiziranih investicij v preteklem letu znasa 2.825.173 EUR, kar predstavlja 31,62
% realizacijo Plana investicij za leto 2017.

Razlog za dejansko realizacijo Plana investicij za leto 2017 je pozno (Sele v mesecu juliju) sprejet
Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2017, katerega sestavni del je tudi plan investicij in
posledi¢no dolgotrajni postopki izvedbe javnih naro€il.

Realizacijo nacrtovanih investicij, sprejetih v okviru sprejema Programa dela in finan¢nega nacrta
za leto 2017 za obdobje januar — december 2017, po vrstah investicij z opredeljenimi viri podajamo
v prilogi Obrazec 4 — Poroc€ilo o investicijskih vlaganjih 2017, navedbo oziroma opis
pomembnejsih izvedenih investicij pa podajamo v nadaljevanju.

Realizacija nacrtovanih investicij po posameznih vrstah investicij in virih je razvidna iz tabele P.

TABELA P: Prikaz realizacije investicij po vrstah investicij in virih za leto 2017

Zap. Sredstva Sredstva Evropska Sredstva iz SKUPAJ
st. RESEERNESTIET AM donacij sredstva drugih virov v EUR
1. |NEOPREDMETENA
SREDSTVA 219.228 0 0 0 219.228
.| NEPREMICNINE 80.310 0 0 0 80.310
3. | MEDICINSKA
OPREMA 1.247.501 149.589 6.755 112.779 1.516.624
4. | NEMEDICINSKA
OPREMA 975.804 19.626 0 13.581 1.009.011
SKUPAJ: 2.522.843 169.215 6.755 126.360 2.825.173
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15.1.1 Investicije v neopredmetena sredstva

Investicije v neopredmetena sredstva so bile v preteklem letu iz vira amortizacije realizirane v viSini
219.228 EUR.

V letu 2017 so bila tako iz sredstev amortizacije izvedena vlaganja v:

nadgradnjo in razvoj programa medicinske dokumentacije MEDIS 178.279 EUR;
Microsoft programsko opremo 14.189 EUR;

racunalniski program za celovito obvladovanje varnosti in zdravja pri delu 9.239 EUR;
nadgradnjo programske opreme MAOP za nabavno, materialno in skladi$¢no poslovanje
5.524 EUR;

aplikacijo za primerjavo cen zdravstvenega materiala 2.528 EUR;

nadgradnjo programske opreme MAOP finance in osnovna sredstva 1.896 EUR;
licence za sistem kontrole pristopa 1.641 EUR;

licence MEDCALC« 1.955 EUR;

programsko opremo za potne naloge 1.207 EUR;

razno programsko opremo nizje vrednosti v skupni vrednosti 2.770 EUR.

Programska oprema za nadgradnjo sistema Siemens SYNGO VIA za potrebe PET-CT diagnostike
v vrednosti 47.691 EUR, ki je bila planirana v okviru investicije v neopredmetena sredstva, je
upoStevana pri informacijski tehnologiji skupaj s streZznikom, ki je prav tako predmet nadgradnje
sistema Siemens SYNGO VIA.

15.1.2 Investicije v nepremicnine

ViSina realiziranih investicij v nepremicnine je v letu 2017 znaSala 80.310 EUR.

Iz sredstev amortizacije so bile v letu 2017 realizirane sledece investicije:

izdelavo projektne dokumentacije (PZI, PZR) za preureditev prostorov na RadioloSkem
oddelku 17.654 EUR;

obnova apartmaja v naselju Gajac na otoku Pagu 12.752 EUR;

izdelava posnetka obstojeCega stanja (izdelava idejne zasnove, idejnega projekta,
arhitekture in notranje opreme prostorov) za Oddelek za laboratorijsko diagnostiko 12.079
EUR;

Stiri avtomatska drsna vrata za potrebe Centralne sterilizacije 11.005 EUR;

rekonstrukcija dializnih priklju¢nih mest 7.197 EUR;

izdelava posnetka obstojeCega stanja, idejni projekt arhitekture, nacrt notranje opreme za
Centralno lekarno 6.350 EUR;

obnova kopalnice v stanovanju na naslovu Ul. MoSe Pijade 12, Maribor 5.614 EUR;
strokovni nadzor pri izvedbi inStalacijskih del pri zamenjavi parnih generatorjev 5.447
EUR;

izdelava projektne dokumentacije za klimatizacijo Oddelka za internisticno intenzivno
terapijo 2.212 EUR.
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15.1.3 Investicije v medicinsko opremo

Skupna vrednost realiziranih investicij v medicinsko opremo znaSa 1.516.624 EUR. Za nakup
medicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva 1.247.501 EUR, sredstva donacij
149.589 EUR, evropska sredstva 6.755 EUR ter sredstva iz drugih virov 112.779 EUR.

V letu 2017 je bila iz sredstev amortizacije realizirana sledeca medicinska oprema:

dva mobilna aparata za zunajtelesni krvni obtok 131.635 EUR;
Stirje anestezijski aparati 123.748 EUR;
monitorji za nadzor Zivljenjskih funkcij za potrebe ve¢ oddelkov 119.592 EUR;
visokolo€ljivostni OCT aparat z OCT angiografijo 91.995 EUR;
oprema za intraoperativni monitoring za OP blok Oddelka za nevrokirurgijo 72.826 EUR;
kirur$ki inStrumentarij 55.446 EUR;
aparat za intraoperativno merjenje pretokov po graftih za potrebe OP bloka Oddelka za
kardiokirurgijo 41.848 EUR;
operacijska miza za potrebe Klinike za ginekologijo in perinatologijo 37.739 EUR;
monitorji za nadzor Zivljenjskih funkcij za potrebe intenzivne nege Oddelka za infekcijske
bolezni in vroCinska stanja 10.128 EUR;
oprema za potrebe Oddelka za patologijo v skupni vrednosti 77.653 EUR. V sklopu te
investicije je bila dobavljena sledeca medicinska oprema:

e formalinska postaja 24.205 EUR,

e tri digestoriji 28.044 EUR,

e dva laboratorijska hladilnika 7.292 EUR;

e kriostat 18.112 EUR;
infuzijske ¢rpalke 535 EUR.

Iz postavke »Sredstva za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolniSnice
kljuc¢nega pomena in odpovejo med letom ter nabava opreme, katere vrednost posameznega kosa ne
presega 42.000 EUR, nabava drobnega inventarja« smo iz vira amortizacije nabavili opremo v
skupni vrednosti 378.356 EUR, in sicer:

sploSni medicinski drobni inventar 55.835 EUR;

videoduodenoskop 24.159 EUR;

kriostat 24.008 EUR;

tri ergometre z nadzorno postajo za potrebe Oddelka za kardiologijo in angiologijo 21.469
EUR;

CO2 inkubator 12.774 EUR;

laser za otoloske posege 12.764 EUR;

abdominalna sonda za UZ 11.160 EUR;

dva koSa za radioaktivne odpadke 11.045 EUR;

dva EKG aparata 10.928 EUR;

vrtalko za potrebe operacijskih dvoran 10.481 EUR;

pomivalni stroj za potrebe Oddelka za laboratorijsko diagnostiko 10.283 EUR;

opremo za spremljanje srénega ritma 10.215 EUR;

tri povecevalna kirurSka ocala z LED lucjo 8.559 EUR;

dozatorje kisika 8.462 EUR;

oprema za elektroterapijo in UZ terapijo v vrednosti 8.358 EUR;

kirurski ro¢nik (Microdebrider) 7.537 EUR;

osem avtomatskih tehtnic za odvzem krvi 7.462 EUR (skupna vrednost tehtnic je znaSala
41.430 EUR. Oprema je bila v viSini 33.968 EUR financirana iz sredstev konzorcija za
nabavo vozila za odvzem krvi in iz pridobljenih sredstev unov¢itve financnega zavarovanje
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zaradi kasnitve pri dobavi vozila za odvzem krvi ter v viSini 7.462 EUR iz sredstev
amortizacije);

elektrokirurski nozZ 6.686 EUR;

macerator 6.049 EUR;

dva medicinska hladilnika za zdravila 5.889 EUR;

intubacijski fiberskop 5.879 EUR;

radioaktivni marker 4.934 EUR;

nemidriatricno kamero 4.381 EUR (skupna vrednosti te opreme znasa 24.309 EUR.
Oprema je bila v viSini 19.928 EUR financirana iz sredstev donacij in v viSini 4.381 EUR
iz sredstev amortizacije);

pulzne oksimetre v vrednosti 3.881 EUR;

aparat za razbijanje ledvi¢nih kamnov 3.683 EUR;

video snemalnik za potrebe snemanja operativnih posegov 3.556 EUR;

sistem za izvajanje terapije z visokimi pretoki ogrete in navlaZene meSanice zraka in kisika
3.259 EUR;

dva stola za odvzem krvi 3.214 EUR;

pet osebnih dozimetrov 3.112 EUR;

dva monitorja za nadzor Zivljenjskih funkcij 3.376 EUR;

dva aparata za biopsijo 2.609 EUR;

RTG zascitna sredstva 2.521 EUR;

naglavno lu€ za potrebe operacijskega bloka kirurgije 2.567 EUR;

dva aspiratorja 1.921 EUR;

naprava za kapsuliranje za potrebe Centralne lekarne 1.499 EUR;

razna medicinska oprema nizje vrednosti v skupnem znesku 53.841 EUR.

Opomba: Pri sredstvih amortizacije je v realizaciji upoStevan System PET infuzion v vrednosti
106.000 EUR, ki je bil dobavljen v sklopu dobave opreme za Oddelek za onkologijo in predhodno
ni bil aktiviran.

Realizirane nabave medicinske opreme iz sredstev donacij:

ultrazvocni aparat za Oddelek za revmatologijo 74.159 EUR;

nemidriaticna kamera 19.928 EUR (skupna vrednosti te opreme znaSa 24.309 EUR.
Oprema je bila v viSini 19.928 EUR financirana iz sredstev donacij in v viSini 4.381 EUR
iz sredstev amortizacije);

infuzijske crpalke 9.964 EUR;

tonometer 9.964 (skupna vrednost tonometra je znasala 10.678 EUR. Oprema je bila v
viSini 9.964 EUR financirana iz sredstev donacij ter v viSini 714 EUR iz sredstev klini¢nih
preizkuSanj);

aparat za merjenje telesne sestave 5.780 EUR;

aparat za neinvazivno dihalno podporo CPAP 5.770 EUR;

tri multifunkcijske terapevtske stole 4.981 EUR (skupna vrednost opreme znaSa 6.059
EUR. Oprema je bila v visini 4.981 EUR financirana iz sredstev donacij in v viSini 1.078
EUR iz sredstev amortizacije);

stol za dojenje 4.002 EUR;

razna oprema nizje vrednosti v skupni vrednosti 15.041 EUR.

Iz sredstev ostalih virov je bila v preteklem letu realizirana nabava razne medicinske opreme v
vrednosti 112.779 EUR, in sicer:

porodna postelja v vrednosti 20.236 EUR iz zbranih sredstev prisotnosti pri porodu;
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e  mikroskop z mikromanipulatorjem in operacijski mikroskop 39.992 EUR (skupna vrednost
opreme znasa 89.260 EUR. Ta oprema je bila v visini 49.268 EUR financirana iz sredstev
amortizacije in v viSini 39.992 EUR iz sredstev Javne agencije za raziskovalno dejavnost -
ARRS);

e sistem za slikanje gelov v vrednosti 7.069 EUR in razna medicinska oprema v skupni
vrednosti 2.943 EUR iz sredstev znanstveno-raziskovalnih nalog;

e centrifuga v vrednosti 4.626 EUR iz sredstev klini¢nih preizkuSanj;

e osem avtomatskih tehtnic za odvzem krvi v vrednosti 33.968 EUR. (skupna vrednost
tehtnic je znaSala 41.430 EUR. Oprema je bila v viSini 33.968 EUR financirana iz sredstev
konzorcija za nabavo vozila za odvzem krvi in iz pridobljenih sredstev unovcitve
finanCnega zavarovanja zaradi kasnitve pri dobavi vozila za odvzem krvi ter v visini 7.462
EUR iz sredstev amortizacije);

¢ merilnik hemoglobina, prelagalna blazina, uSesni termometer v skupni vrednosti 1.543
EUR iz zbranih sredstev Oddelka za onkologijo;

e tonometer iz sredstev klini¢nih preizkuSanj v vrednosti 714 EUR (skupna vrednost
tonometra je znaSala 10.678 EUR. Oprema je bila v viSini 9.964 EUR financirana iz
sredstev donacij ter v viSini 716 EUR iz sredstev klini¢nih preizkusanj);

® monitor za nadzor Zivljenjskih funkcij v vrednosti 1.688 EUR iz sredstev klini¢nih
preizkusanj.

Iz evropskih sredstev je bila realizirana nabava Dewar posod s prenosnim zamrzovalnikom in EGD
simulatorja v skupni vrednosti 6.755 EUR.

15.1.4 Investicije v nemedicinsko opremo

V preteklem letu je znaSala vrednost investicij v nemedicinsko opremo 1.009.011 EUR. Za nakup
nemedicinske opreme smo namenili lastna amortizacijska sredstva 975.804 EUR, sredstva donacij
19.626 EUR ter sredstva iz drugih virov 13.581 EUR.

Informacijska tehnologija

Iz sredstev amortizacije je bila preteZzno zaradi zastarelosti in dotrajanosti obstojeCe raCunalniSke
opreme, izvedena nabava stacionarnih racCunalnikov, prenosnikov, monitorjev, tiskalnikov,
multifunkcijskih naprav, Citalcev kartic zdravstvenega zavarovanja ter razne ostale informacijske
tehnologije v skupni vrednosti 203.391 EUR.

Preostale realizirane investicije v informacijsko tehnologijo iz sredstev amortizacije:

e zanadgradnjo sistema Siemens Syngo.via za potrebe PET-CT diagnostike je bil iz sredstev
amortizacije nabavljen streznik ter programska oprema (dve dodatni licenci syngo.mCT
Oncology) v skupni vrednosti 57.689 EUR;

e zapotrebe Oddelka za patologijo sta bila iz sredstev amortizacije nabavljena dva tiskalnika
za biopsijske histosete v vrednosti 45.914 EUR;

e za Siritev razpoloZljivega prostora za shranjevanje podatkov smo v preteklem letu iz
sredstev amortizacije izvedli Se nadgradnjo diskovnega polja v vrednosti 39.750 EUR;

e javljalniki alarma za zagotovitev varnosti zaposlenih na Oddelku za forenzi¢no psihiatrijo
9.725 EUR;

® na podlagi internega raziskovalnega projekta (IRP) je bila realizirana nabava raunalnika
in monitorja v skupni vrednosti 3.296 EUR.
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Za informacijsko tehnologijo so bila tako porabljena sredstva iz vira amortizacije v viSini 359.765
EUR.

Iz sredstev donacij je bila v preteklem letu realizirana nabava treh osebnih racunalnikov, enega
prenosnika in enega tiskalnika v skupni vrednosti 6.335 EUR.

Realizirana nabava racunalniske opreme iz drugih virov financiranja:
e tabli¢ni raCunalnik v vrednosti 1.591 EUR iz sredstev klini¢nih preizkuSanj;
e prenosnik v vrednosti 1.421 EUR in iz sredstev u¢nih delavnic;
e dva prenosnika v skupni vrednosti 2.262 EUR iz sredstev znanstveno-raziskovalnih nalog.

Druga nemedicinska oprema

Realizirane investicije v drugo nemedicinsko opremo iz vira amortizacije:

e zamenjava treh parnih generatorjev Ciste pare za potrebe centralne sterilizacije 212.311
EUR;

e tekstil 135.070 EUR;

e  Stiri ognjevarne omare za potrebe Oddelka za patologijo 28.688 EUR;
Opombe: Ostala oprema za potrebe Oddelka za patologijo, ki je bila planirana v okviru
investicij v nemedicinsko opremo je upoStevana deloma pri medicinski opremi
(formalinska postaja, tri digestoriji, dva laboratorijska hladilnika in kriostat) in deloma pri
informacijski tehnologiji ( dva tiskalnika za biopsijske histosete).

Pri medicinski opremi je upoStevana tudi realizirana investicija v mikroskop z
mikromanipulatorjem, ki je bila planirana v okviru investicij v nemedicinsko opremo.

Iz postavke »Sredstva za nujne nabave osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolniSnice klju¢nega
pomena in odpovejo med letom, ter nabava opreme, katere vrednost posameznega kosa ne presega
42.000 EUR, nabava drobnega inventarja« je bila iz vira amortizacije realizirana nabava opreme v
skupni vrednosti 191.169 EUR. Realizirana je bila sledeca oprema:
e drobni inventar v skupni vrednosti 63.922 EUR;
diktafoni 21.557 EUR;
sistem avtomatskega javljanja pozara 19.402 EUR;
klimatske naprave v vrednosti 19.025 EUR;
kovinski regali 10.466 EUR;
delilnik za testo — polavtomatski 9.713 EUR;
delovni pulti za potrebe Oddelka za patologijo 8.421 EUR;
oprema za obnovo apartmaja na Pagu 7.248 EUR;
telefonski aparati 6.903 EUR;
vozicek za prevoz hrane 6.437 EUR;
pomivalni stroj za potrebe Oddelka za prehrano in dietetiko 2.483 EUR;
univerzalni vozicek za prevoz pacientov 2.008 EUR;
hladilniki v skupni vrednosti 1.964 EUR;
dveh tehtnic 1.777 EUR;
Sest paravanov na kolesih 1.766 EUR;
kartotecne omare 1.542 EUR;
razna ostala oprema niZje vrednosti v skupni vrednosti 6.535 EUR.

121



Izvedena je bila zamenjava dotrajane sploSne pohiStvene opreme v skupni vrednosti 48.801 EUR iz
sredstev amortizacije.

Iz sredstev donacij je bila realizirana nabava garderobnih omar v vrednosti 3.250 EUR, klimatskih
naprav v vrednosti 7.971 EUR in ostale nemedicinske opreme v vrednosti 2.070 EUR.

Realizirana nabave nemedicinske opreme iz drugih virov financiranja:

e video kamera v vrednosti 2.222 EUR iz sredstev u¢nih delavnic;

e TV aparati s stenskimi nosilci v vrednosti 2.321 EUR za Oddelek za ginekoloSko
onkologijo in onkologijo dojk deloma iz sredstev strokovnih srecanj in deloma iz sredstev
klini¢nih preizkusanj;

e kartoteCne omare v vrednosti 926 EUR, antidekubitusne blazine v vrednosti 743 EUR,
vozicek za prevoz perila 1.152 EUR in toaletni stol v vrednosti 282 EUR iz zbranih
sredstev za Oddelek za onkologijo;

® jonizator in vozi¢ek za instrumente v skupni vrednosti 661 EUR iz sredstev strokovnih
srecanj.

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017 je v prilogi.
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16 POROCILO O VZDRZEVALNIH DELIH

V letu 2017 smo za redno (tekoce) in investicijsko vzdrZzevanje v UKC Maribor porabili 6.030.525
EUR in presegli nacrtovana sredstva v vrednosti 5.700.000 EUR za 330.525 EUR.

Visji so bili stroski vzdrZevalnih del na medicinski in nemedicinski opremi.

Pri vzdrZevanju medicinske opreme smo vrednost 2.025.000 EUR, ki je bila predvidena z
rebalansom financnega nacrta za leto 2017, presegli za 337.942 EUR. Pomemben deleznik
poviSanja teh stroSkov je poviSanje stroSkov vzdrZevanja diagnosti¢nega aparata PET-CT v letu
2017 za 234.240 EUR in povisanje stroskov vzdrzevanja koronarografskega RTG aparata v
vrednosti 36.132 EUR.

Pri vzdrZzevanju nemedicinske opreme smo presegli naCrtovane stroske vzdrZevanja v vrednosti
1.130.000 EUR za 211.516 EUR. V letu 2017 smo posebno pozornost namenili evidentiranju in
izvajanju rednih vzdrzevalnih posegov na komponentah infrastrukture UKC Maribor, kar je
povisalo stroske tekocega vzdrZevanja za 100.000 EUR.

Dodatni dvig stroskov so povzro€ili odhodi treh kompetentnih oseb s podro¢ja vzdrzevanja
sterilizatorjev, elektricnih naprav in vodovodnih inStalacijskih sistemov, katere moramo do
usposobitve novih kadrov nadomescati s storitvami zunanjih dobaviteljev.

1. Vzdrzevalna dela na zgradbah
Za vzdrzevalna dela na zgradbah smo porabili 1.116.427 EUR.

Za tekoce vzdrzevanje zgradb smo porabili 145.286 EUR. Ta dela zajemajo manjSa gradbena,
obrtniska in instalaterska dela: popravila talnih oblog, opleski, manjSa gradbena dela itd.

Za investicijsko vzdrZzevanje zgradb smo porabili 971.141 EUR. Ta dela zajemajo vecja nujna
vzdrZevalna dela na objektih. Izvedli smo nacrtovana dela:

e pripravo prostorov za potrebe Oddelka za patologijo v vrednosti 142.055 EUR;

e prenovo prostorov v vrednosti (pisarne na razli¢nih oddelkih) 38.782 EUR;

e Jocitev meteornih vod od kanalizacije na Oddelku za pljucne bolezni v vrednosti 26.478
EUR.

Izvedli smo Se:

popravilo in dezinfekcijo sistema odtokov Klinike za pediatrijo v vrednosti 22.974 EUR;
obnovo strojnice hlajenja v kirurski stolpnici v vrednosti 149.571 EUR;

prenovo prostorov Centralne sterilizacije v vrednosti 418.748 EUR;

druga nujna dela investicijskega vzdrzevanja objektov v vrednosti 172.533 EUR.

2. Vzdrzevanje medicinske opreme
Za vzdrzevanje medicinske opreme smo porabili 2.577.646 EUR.
Opravila tekocega vzdrZzevanja zajemajo preventivne in kurativne servisne posege za zagotavljanje

najvisje stopnje brezhibnosti medicinske opreme (medicinskih aparatov). Za tekocCe vzdrZevanje
medicinske opreme smo porabili 2.362.942 EUR:
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za vzdrZevanje linearnih pospeSevalnikov in CT simulatorja za potrebe radioterapije,
aparata PET-CT, dveh naprav za magnetnoresonan¢ne preiskave in koronarografa smo
porabili 1.223.458 EUR;

za vzdrzevanje RTG diagnosti¢nih aparatov 216.466 EUR;

za vzdrZevanje respiratornih in anestezijskih aparatov 99.582 EUR;

823.436 EUR za vzdrZevanje ostalih medicinskih aparatov (UZ diagnosti¢nih aparatov in
druge diagnosticne opreme, monitorjev za nadzor vitalnih funkcij, kirurskih instrumentov,
infuzijskih ¢rpalk, opreme za hemodializo, laboratorijske diagnosti¢ne opreme, nadzornih
in merilnih naprav).

Nacrtovana investicijska vzdrzevalna dela v vrednosti 214.704 EUR so bila potrebna za popravilo
CT diagnosti¢nega aparata.

3. Vzdrzevanje nemedicinske opreme

Za vzdrzevalna dela na nemedicinski opremi smo porabili 1.341.516 EUR.

Investicijska vzdrZevalna dela so bila izvedena v vrednosti 295.289 EUR:

za vecja popravila kuhinjske opreme 27.121 EUR;

za popravila opreme v pralnici 20.985 EUR;

za popravila in nadgradnjo racunalniskega omreZzja 52.375 EUR;

za obnovitvena in vzdrZevalna dela prezracevalnih in hladilnih sistemov v prostorih stavbe
Klinike za kirurgijo in Oddelka za patologijo v vrednosti 128.015 EUR;

za vzdrZevalna dela na sistemih infrastrukture v vrednosti 66.793 EUR.

Za tekoce vzdrZevanje posameznih segmentov nemedicinske opreme smo porabili 1.046.227 EUR:

109.429 EUR za popravila opreme za pripravo hrane;

143.683 EUR za vzdrZevalna dela sistema za kogeneracijo;

37.629 EUR za vzdrzevanje bolniskih postelj;

28.365 EUR za tekoce vzdrZevanje opreme v pralnici;

727.121 EUR za tekoCe vzdrZevanje ostalih segmentov infrastrukture (dvigala, oprema OP
dvoran, sistemi prezraCevanja in hlajenja, sistemi in oprema za zagotavljanje poZarne
varnosti, toplotni in ogrevalni sistemi, elektricno omrezje, pisarniSka oprema,
komunikacijska oprema, oprema za sterilizacijo, sencila).

4. Vzdrzevanje programske opreme

Za vzdrzevanje programske opreme smo porabili 774.722 EUR:

za vzdrzevanje bolniSni¢nega informacijskega sistema MEDIS 268.039 EUR;
za vzdrzevanje informacijskega sistema za arhiviranje in obdelavo diagnosti¢nega
slikovnega materiala RIS/PACS 340.466 EUR;

za vzdrZevanje ostalih segmentov informacijskega sistema 166.217 EUR.

5. Vzdrzevanje strojne racunalniSke opreme

Za vzdrzevanje strojne racunalniske opreme smo porabili 220.214 EUR:

za vzdrZevanje strojne opreme za obdelavo RTG slik na Oddelku za radiologijo 170.207
EUR;
50.007 EUR za vzdrzevanje drugih racunalniskih komponent.
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6. Vzdrzevalna dela na objektih, ki jih UKC Maribor ne uporablja za izvajanje zdravstvene
dejavnosti

V letu 2017 smo izvedli obnovitvena vzdrzevalna dela v pocitniSkem apartmaju §t. 45 na otoku
Pagu v vrednosti 20.000 EUR.

V letu 2017 smo izvedli obnovitvena vzdrzevalna dela v stanovanjih UKC Maribor v vrednosti
23.650 EUR. V dveh stanovanjih na naslovu Pivola 16 smo prenovili dotrajane stopnice v vrednosti
3.500 EUR in zamenjali okno v vrednosti 650 EUR, v stanovanju Pivola 11 smo prenovili dotrajan
leseni balkon v vrednosti 8.500 EUR, v dveh stanovanjih v Bevkovi ulici 1 in Ljubljanski ulici 27
pa smo prenovili dotrajani kopalnici, vsako v vrednosti 5.500 EUR.

V prilogi je v Obrazeu 5 — Porodilo o vzdrzevalnih delih 2017 podana preglednica stroskov
vzdrzevanja.

Pripravili:

- Milan Sorsak, univ. dipl. ekon.

- Mag. Marjetka Kozar, univ. dipl. ekon.

- Ksenija Trcko, univ. dipl. prav.

- Mag. Alcksandra Pernat, univ. dipl. ekon.
- Miran Merkus, dipl. ckon.

- Oliver Kocbek, univ. dipl. ckon.

- Marija Pinter, dipl. ekon.

- Ales Dobaj, univ. dipl. inZ. stroj.

- Mag. Bojan Vracko, univ. dipl. inZ. el.

- Suzana Kranjc, univ. dipl. ekon.
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1 SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in 003)
Konti skupin 00 in 01

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je
obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacijske stopnje
so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o naCinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obracunana od prvega dne naslednjega meseca, po
tistem, ko je bilo neopredmeteno sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Prevrednotenja
neopredmetenih sredstev na dan 31. 12. 2017 nismo opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
001 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

002 | Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 5.196.190 5.413.740 104,2

005 Druga neopredmetena sredstva
Terjatve za predujme iz naslova vlaganja v neopredmetena

006

sredstva
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 28.815 30.492 105,8
00 Skupaj neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne casovne 5225005 5444232 104.2

razmejitve - AOP 002
01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev - AOP 003 4.900.549 5.064.408 103,3

Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih
aktivnih ¢asovnih razmejitev

324.456 379.824 117,1

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2017 povecala za 219.227 EUR. Sedanja vrednost znasa 379.824 EUR.

Stanje in spremembe neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev so
izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, v Obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017, ki je v prilogi in v poglavju 15
POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH.

Nepremicnine (AOP 004 in 005)
Konti skupin 02 in 03

Nepremicnine, med katerimi evidentiramo zemljiSca, zgradbe in nepremicnine v gradnji ali izdelavi,
so vrednotene po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je obracunana po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz
Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
Amortizacija se obraCunava od prvega dne naslednjega meseca, po tistem, ko je nepremiCnina
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razpoloZljiva za uporabo. Za zemljiS€a se amortizacija ne obracunava. Prevrednotenja nepremi¢nin
na dan 31. 12. 2017 nismo opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
020 | Zemljisca 2.654.567 2.654.567 | 100,0
021 | Zgradbe 138.358.593 | 138.378.148 | 100,0
022 | Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremic¢nine v gradnji ali izdelavi 614.414 620.120 | 100,9
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 296.942 296.942 | 100,0
02 Skupaj nepremic¢nine - AOP 004 141.924.516 | 141.949.777| 100,0
03 Popravek vrednosti nepremic¢nin - AOP 005 55.723.052 59.493.298 | 106,8
Sedanja vrednost nepremi¢nin 86.201.464 82.456.479 95,7

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2017 povecala za 80.310 EUR, zmanjSala za 55.049
EUR, sedanja vrednost znaSa 82.456.479 EUR.

Stanje in spremembe nepremicnin so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, v Obrazcu 4 - Porotilo o investicijskih vlaganjih
2017, ki je v prilogi in v poglavju 15 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH.

Zemljiskoknjizno dokumentacijo za nepremicnine Se urejamo.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
Konti skupin 04 in 05

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih
za amortizacijo, ki je obracunana po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o nainu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se obracunava od prvega
dne naslednjega meseca, po tistem, ko so oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
razpolozljiva za uporabo. Med opremo in drugimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi evidentiramo
opremo, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva v upravljanju, opremo in drobni
inventar pridobljen iz donacij, terjatve za predujme za opremo in opremo Vv pridobivanju.
Prevrednotenja opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2017 nismo
opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
040 | Oprema 99.408.104 |  99.544.595 100,1
041 Drobni inventar 10.487.733 10.463.316 99,8
042 | Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 61.076 60.779 99,5
046 Terjatve za predujme za opremo in druga opredmetena osnovna

sredstva
047 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 808.975 248.079 30,7
049 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva trajno zunaj uporabe
04 Skupaj oprema - AOP 006 110.765.888 | 110.316.769 99,6

128



v EUR brez centov

sredstev

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
05 Popravek vrednosti opreme - AOP 007 91.896.464 | 95.111.704 103,5
Sedanja vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih 18.869.424 |  15.205.065 80,6

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2017 povecala za
2.525.635 EUR, zmanjSala za 2.974.754 EUR. Sedanja vrednost znasSa 15.205.065 EUR.

Po podatkih o odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se
amortizirajo, je najvisja stopnja odpisanosti pri neopredmetenih sredstvih 93,5 % in medicinski
opremi, kjer znaSa 85,3 %, kar kaZze na to, da se pri opravljanju dejavnosti uporablja skoraj v celoti
odpisana oprema. Stopnje odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

SO:

v EUR brez centov

Vrsta sredstev Nabavna | Delez nabavne Popravel$ Neodpisana Stopnja}
vrednost vrednosti v % vrednosti vrednost | odpisanosti

ls\izgls’ff:mete“a 5.413.740 222  5.064.408 349.332 93,5%
Zgradbe 138.378.148 56,87 59.493.298 78.884.850 43,0%
Medicinska oprema 76.620.792 31,49 65.323.517 11.297.275 85,3%
Nemedicinska oprema 22.923.803 9,42 19.324.871 3.598.932 84,3%
Skupaj 243.336.483 100,00 | 149.206.094 94.130.389 61,3%

Stanje in spremembe opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev so izkazane v Prilogi 1/A:
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, v Obrazcu 4 -
Porotilo o investicijskih vlaganjih 2017, ki je v prilogi in v poglavju 15 POROCILO O
INVESTICIJSKIH VLAGANJIH.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 008)
Konti skupine 06

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.

Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
Konti skupine 07

Med dolgoro¢no danimi posojili in depoziti izkazujemo druga dolgoro¢no dana posojila oziroma
kredite zaposlenim za stanovanjske namene. Del dolgoro¢nih kreditov, 350.312 EUR, ki zapade v
placilo v letu dni po bilanci stanja, je izkazan med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami.

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
070 | Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb v drzavi
071 Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb v tujino
072 Dolg(.)roéno dana posojila z odkupom domacih vrednostnih
papirjev
073 Dolgoro¢no dana posojila z odkupom tujih vrednostnih papirjev
074 | Dolgoro¢no dani depoziti
075 Druga dolgoro¢no dana posojila 728.404 759.763 104,3
079 Oslabitev vrednosti dolgoro¢no danih posojil
07 Skupaj dolgoro¢no dana posojila in depoziti - AOP 009 728.404 759.763 104,3
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Stanje in spremembe dolgorocno danih posojil in depozitov izkazujemo v Prilogi 1/B: Stanje in
gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

Oslabitve vrednosti dolgoro¢no danih posojil in depozitov v letu 2017 nismo opravili.

Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Konti skupine 08

Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.

KRATKOROCNA SREDSTVA, RAZEN ZALOG, IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice (AOP 013)
Konti skupine 10

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
100 | Denarna sredstva v blagajni 2.948 2.954 100,2
101 Devizna sredstva v blagajni
102 Izdani ¢eki (odbitna postavka)
103 Prejeti ceki
105 Druge takoj unov¢ljive vrednostnice

109 Denar na poti

Skupaj denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive

10 vrednostnice - AOP 013

2.948 2.954 100,2

Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Konti skupine 11
v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
110 Denarna sredstva na rac¢unih 3.968.242 12.170.314 306,7

111 Kratkoro¢ni depoziti na odpoklic

112 Devizna sredstva na ra¢unih

113 Kratkoroc¢ni devizni depoziti na odpoklic

114 | Denarna sredstva na posebnih racunih za posebne namene

115 Denarna sredstva na depozitnih ra¢unih

116 | Devizna sredstva na depozitnih racunih

Skupaj dobroimetje pri bankah in drugih finanénih

1 ustanovah - AOP 014

3.968.242 12.170.314 |  306,7

Denarna sredstva na ra¢unih na dan 31. 12. 2017 znaSajo 12.170.314 EUR. Denarna sredstva so na
podracunu enotnega zakladniSkega raCuna drzave v Upravi Republike Slovenija za javna placila.

Stanje denarnih sredstev na racunu na dan 31. 12. 2017 je vecje predvsem zaradi prejetih sredstev iz
Proracuna RS konec novembra 2017 in podaljSanja placilnega roka dobaviteljem iz 30 na 60 dni na
podlagi interventnega zakona, zaradi placila terjatev SploSne bolniSnice dr. Jozeta Potrca Ptuj in
SploSne bolniSnice Murska Sobota ter zaradi nakazila dodatnega avansa ZZZS konec decembra
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2017 v visini 3.000.000 EUR, kot akontacija za kon¢ni letni obracun opravljenih storitev za leto
2017.

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Konti skupine 12
v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
120 | Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi 2.803.401 2.945.800 105,1
121 Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 41.214 26.483 64,3
129 Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev 678.331 773.075 114,0
12 Skupaj kratkorocne terjatve do kupcev - AOP 015 2.166.284 2.199.208 101,5

Kratkorocne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placani in znaSajo 2.199.208 EUR. Stanje kratkoro¢nih terjatev do
kupcev predstavlja 1,10 % prihodkov.

Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, zaradi dvoma o placilu, je izkazana v skladu s Pravilnikom
o raCunovodstvu, ki v 87. ¢lenu doloca, da se terjatve, ki niso poravnane v roku 90 dni od
zapadlosti, oslabi in izkaze kot dvomljive ali sporne. Oslabitev vrednosti terjatev se izkazuje kot
prevrednotovalni poslovni odhodek.

Med neporavnanimi kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev, izkazanimi v bilanci stanja na dan 31. 12.
2017, so izkazane tudi zapadle terjatve do kupcev, ki Se niso sporne in njihova vrednost Se ni
oslabljena. Med temi so najvecje terjatve do zavarovalnic za dopolnilno zdravstveno zavarovanje,
terjatve do fizicnih oseb za doplacila zdravstvenih storitev in terjatve do samoplacnikov za
zdravstvene storitve. Skupna vrednost teh zapadlih terjatev je 317.330 EUR in so bile delno
poravnane v januarju 2018.

Kratkorocne terjatve do kupcev so v poslovnih knjigah izkazane po poslovnih partnerjih. Najvecja
stanja kratkoro€nih terjatev do kupcev po poslovnih partnerjih so:

v EUR brez centov

Zap. st. | Naziv kupca oziroma skupine kupcev Stanje 31. 12. 2017
1 Vzajemna D.V.Z. PE Maribor 1.152.279
2 Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d d. 310.448
3 Triglav, zdravstvena zavarovalnica, d. d. 246.013
4 Borzen, operater trga z elektriko, d. o. o. 85.804
5 Doplacila za zdravstvene storitve (obcani) 79.093
6 Terjatve do drugih kupcev 1.098.646
7 Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev 773.075
8 Skupaj kratkoroc¢ne terjatve do kupcev - AOP 015 2.199.208

Neporavnane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda. Tudi v prihodnje jih bomo reSevali z
medsebojnim dogovarjanjem, opominjanjem in izterjevanjem preko sodiSca.
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Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Konti skupine 13
v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
130 | Kratkoro¢no dani predujmi 820 320 39,0

131 Kratkoroc¢no dane vars¢ine

139 Oslabitev vrednosti danih predujmov in var$¢in
13 Skupaj dani predujmi in vars¢ine - AOP 016 820 320 39,0
Med kratkoro¢no danimi predujmi je izkazano plailo po predraCunu za material in storitve iz
tujine.

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Konti skupine 14

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zanasajo 3.674.456 EUR in
izkazujejo stanje vseh kratkoroc¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, za katere se

sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma ob¢ine.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2017 znasajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
140 Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drzave 55.569 44.452 80,0
141 Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obgine 54.433 41.015 75,3
142 Kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drZzave 1.547.569 730.844 47,2
143 Kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna ob¢ine 48.228 115.843 240,2
144 Kratkoro¢ne terjatve do ZZZS in ZPIZ 4.858.551 2.742.302 56,4
149 Oslabitev Vr(:.anStl kratkorocnih terjatev do uporabnikov enotnega 764.092 0.0
kontnega nacrta
14 Skupaj kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega 5.800.258 3.674.456 633

naérta - AOP 017

Oslabitev kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2017 ni
izkazana, saj na dan 31. 12. 2017 ne izkazujemo terjatev, ki so neporavnane ve¢ kot 90 dni od
zapadlosti.

Med neporavnanimi kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev, ki so uporabniki enotnega kontnega
nacrta, so izkazane tudi zapadle terjatve, katerih vrednost ni oslabljena (neporavnane so manj kot 90
dni od zapadlosti). Skupna vrednost teh terjatev je 1.607.082 EUR, najvecje med njimi so zapadle
terjatve do ZZZS, Splosne bolniSnice Murska Sobota in SploSne bolniSnice dr. JoZeta Potrca Ptuj.
Zapadle terjatve do ZZZS 1.088.427 EUR so bile vecinoma poravnane v januarju in februarju 2018.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so v poslovnih knjigah izkazane po
poslovnih partnerjih. Najvecja stanja kratkoro¢nih terjatev po poslovnih partnerjih so:
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v EUR brez centov

ézfp' ls;éra Naziv uporabnika enotnega kontnega nacrta Stanje 31. 12. 2016 | Stanje 31. 12. 2017 Igi/e&s
1 2740 | ZZZS 4.858.551 2.742.151| 564
2 2782 | Splosna bolni$nica Murska Sobota 389.390 440.784 | 113,2
3 2786 | Splosna bolni$nica dr. JoZeta Potr¢a Ptuj 1.079.580 198.531| 18,4
4 9223 | Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor 28.256 95.369 | 337,5
5 2778 | UKC Ljubljana 30.782 29.195| 94,8
6 Terjatve do drugih uporabnikov EKN 177.791 168.426 | 94,7
Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih terjatev do
7 uporabnikov EKN : 764.092
Skupaj kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov
8 enotll’lejga kontnega naéll]ta - AOP (I))17 5-800.258 3.674456| 63,3

Terjatve do Splosne bolniSnice dr. Jozeta Potr¢a Ptuj in do Splosne bolniSnice Murska Sobota so
bile poravnane iz sredstev, ki so jih prejeli na podlagi interventnega zakona. Od SploSne bolniSnice
dr. JoZeta Potr¢a Ptuj je bilo poravnanih 1.544.692 EUR terjatev, od Splo$ne bolni$nice Murska
Sobota pa 379.638 EUR terjatev. Za poplacilo terjatev si bomo Se naprej prizadevali z medsebojnim
dogovarjanjem, opominjanjem in izterjevanjem preko sodisca.

Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe (AOP 018)
Konti skupine 15

Kratkorocne finan¢ne nalozbe na dan 31. 12. 2017 znasajo 350.312 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
150 Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v vrednostne papirje
151 Kratkoro¢no dana posojila 356.217 350.312 98,3

152 Kratkoro¢no dani depoziti

155 Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

159 Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih finan¢nih nalozb

15 Skupaj kratkorocne finan¢ne nalozbe - AOP 018 356.217 350.312 98,3

Izkazane kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so del dolgoro¢no danih posojil zaposlenim za stanovanjske
namene, ki zapadejo v placilo v letu dni po bilanci stanja.

Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Konti skupine 16

Kratkorocne terjatve iz financiranja na dan 31. 12. 2017 znaSajo 6 EUR in so naslednje:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
160 Kratkoroc¢ne terjatve iz naslova obresti 5 6 120,0

161 Kratkoroc¢ne terjatve iz naslova dividend

162 | Kratkorocne terjatve iz naslova deleZev v dobicku

163 Druge kratkorocne terjatve iz financiranja

169 Oslabitev kratkoro¢nih terjatev iz financiranja
16 Skupaj kratkorocne terjatve iz financiranja - AOP 019 5 6 120,0
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Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Konti skupine 17

Druge kratkoroc¢ne terjatve na dan 31. 12. 2017 znasSajo 644.688 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
170 | Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 340.548 456.439 134,0
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 4.247 5.427 127,8
175 Ostale kratkoroc¢ne terjatve 449,947 443.804 98,6
179 Oslabitev vrednosti drugih kratkoro¢nih terjatev 275.331 260.982 94,8
17 Skupaj druge kratkorocne terjatve - AOP 020 519.411 644.688 124,1

Med ostalimi kratkoro¢nimi terjatvami so izkazane tudi terjatve do dobaviteljev za nastalo Skodo
(zaradi okvare in prenehanja delovanja kogeneracijskega motorja v kotlovnici), na katere se nanaSa
tudi oslabitev vrednosti 260.982 EUR. V breme oslabitev vrednosti drugih kratkoro¢nih terjatev in
v dobro prevredotovalnih poslovnih prihodkov smo v letu 2017 evidentirali nakazilo 14.348 EUR
od Prevent gradnje, d. o. o. - v stecaju.

Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Konti skupine 19

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2017 znasajo 275.705 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 198.133 227.020 114,6
191 Prehodno nezaracunani prihodki 14.811 48.685 328,7

192 Vrednotnice
199 Druge kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve
19 Skupaj aktivne ¢asovne razmejitve - AOP 022 212.944 275.705 129,5

Kot kratkorocno odloZeni odhodki so izkazana vplacila v rezervni sklad po stanovanjskem zakonu
201.503 EUR in zaraCunane storitve 25.517 EUR, ki bodo opravljene v letu 2018. Med prehodno
nezaracunanimi prihodki so izkazani nezaraCunani prihodki za znanstveno-raziskovalne programe.

ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2017 znasa 7.831.838 EUR in se v celoti nanasa na vrednost zalog
materiala. Zaloge so izkazane po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in
neposredni stroSki nabave. Kupna cena je zmanjSana za dobljene popuste in povecana za tisti del
davka na dodano vrednost, ki se ne izkazuje kot terjatev za vstopni davek na dodano vrednost. Za
obracun se uporablja metoda povprecnih cen.

Poraba materiala iz zalog v letu 2017 znaSa 68.999.730 EUR, tako zaloge materiala zadoscajo za 41

dni poslovanja. Glede na leto 2016 je v letu 2017 opazno precejSnje skrajSanje asa vezave zalog iz
48 na 41 dni.
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Zaloge materiala obsegajo:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Vrsta zalog materiala 2016 2017 | Indeks
1 Zaloge zdravil iz zdravstvenega materiala v skladi§¢ih 3.268.779 2.804.206 85,8
2 fgzioe%f; Izldravﬂ iz zdravstvenega materiala na medicinskih 4720718 4730148 100.2
3 Zaloge nezdravstvnega materiala v skladi§¢ih 504.596 295.484 58,6
4 Skupaj zaloge - AOP 023 8.494.093 7.831.838 92,2

Stanje zalog materiala po skupinah materialov je naslednje:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Vrsta zaloge materiala 2016 2017 | Indeks
1 Gotova zdravila 2.788.148 2.734.997 98,1
2 Medicinski potro$ni material 806.809 819.002 101,5
3 Osteosintetski material 758.730 755.263 99,5
4 Sivalni material 562.436 457.067 81,3
5 RTG material 518.863 430.183 82,9
6 Skupaj zaloge nad 400.000 EUR (zap. od 1 do 5) 5.434.986 5.196.512 95,6
7 Ostale zaloge 3.059.107 2.635.326 86,1
8 Skupaj zaloge - AOP 023 8.494.093 7.831.838 92,2

Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala v skladis¢ih so se zmanjSale za 464.572 EUR. Med njimi
predvsem zaloge test serumov in laboratorijskega materiala v skladiS¢u Centra za transfuzijsko
medicino (86.187 EUR), zaloge Sivalnega materiala (82.822 EUR), osteosintetskega materiala
(73.406 EUR) in zaloge implantantov (42.893 EUR) v skladis¢u medicinsko potroSnega materiala v
Centralni lekarni.

Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala na medicinskih oddelkih so se povecale za 11.430 EUR.

Zaloge nezdravstvenega materiala v skladiScih so nizje za 209.112 EUR. Predvsem so se znizale
zaloge materiala za popravila in vzdrzevanje (117.047 EUR), zaloge rezervnih delov za medicinske
aparature (39.314 EUR) in zaloge pisarniSkega materiala (38.206 EUR) v skladiS¢u tehni¢nega
materiala.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsé¢ine (AOP 035)
Konti skupine 20

Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine na dan 31. 12. 2017 izkazujejo:
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v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
200 Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 14.631 15.664 107,1
201 Kratkoro¢ne obveznosti za prejete vars¢ine 57.126 56.000 98,0
20 ilgl};));({i];;ratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine - 71757 71.664 99,9

Kot kratkorocne obveznosti za prejete predujme izkazujemo 5.893 EUR placil za zdravstvene
storitve, ki Se niso bile opravljene in 9.771 EUR vnaprej prejetih placil od delavcev za letovanje.

Med kratkoro€nimi obveznostmi za prejete varS€ine so izkazani prejeti depoziti dobaviteljev za
dobro izvedbo pogodbenih obveznosti.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Konti skupine 21

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
210 | Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac 3.603.392 | 4.088.955| 1135
212 | Obveznosti za prispevke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢ 1.442.723 1.625.515| 1127
213 Obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac 974574 1.144989| 1175
214 | Druge kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 467.202 456.954 97,8
21 Skupaj kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih - AOP 036 6.487.891| 7.316.413| 112,8

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2017 znasajo 7.316.413 EUR in se pretezno
nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 7.270.707 EUR, ki je bila v celoti
poravnana januarja 2018.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Konti skupine 22

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2017 znasajo 13.232.528 EUR in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
220 | Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 8.404.052 | 13.024.965| 1550
221 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 145.228 207.563 | 1429

222 Kratkoro¢ne obveznosti za nezaraCunano blago in storitve

223 Kratkoroc¢ni blagovni krediti prejeti v drzavi

224 | Kratkoro¢ni blagovni krediti prejeti v tujini
22 Skupaj kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev - AOP 037 8.549.280 | 13.232.528 | 154,8

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do dobaviteljev v drzavi so izkazane obveznosti do dobaviteljev za
material in storitve 12.664.416 EUR in za osnovna sredstva 360.549 EUR. Med kratkoro¢nimi
obveznosti do dobaviteljev v tujini so izkazane obveznosti do dobaviteljev v tujini za material in
storitve 187.563 EUR in za osnovna sredstva 20.000 EUR.
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Na povecanje stanja obveznosti do dobaviteljev je vplivala sprememba zakonsko doloCenega
placilnega roka, ki je bil na podlagi ZIUFSZZ podaljSan iz 30 na 60 dni. 60 dnevni placilni rok smo
upostevali za ve€ino prejetih obveznosti v mesecu novembru in decembru 2017.

Obveznosti do dobaviteljev so bile v letu 2017 poravnane povprecno v roku 43 dni. Zapadlih,
neporavnanih obveznosti na dan 31. 12. 2017 ne izkazujemo.
Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Konti skupine 23

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2017 znaSajo 2.007.672 EUR in se
nana$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 1.156.663 1.321.129| 1142
231 Obveznosti za davek na dodano vrednost 64.569 67.926 105,2
233 Kratkoroéne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih placilnih
instrumentov

234 | Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 87.619 111.215| 1269
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 529.504 507.402 95,8
23 Skupaj druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja - AOP 038 1.838.355 | 2.007.672| 109,2

Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja izkazujejo 104.301 EUR obveznosti za izplacila po
podjemnih pogodbah, 5.930 EUR obveznosti za izplacila po pogodbah o avtorskem delu in 984
EUR drugih obveznosti iz poslovanja.

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)
Konti skupine 24

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2017 znaSajo
1.530.485 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
240 dKrrZaatl\:Zrocne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna 3506 126.009 | 3.573.7
241 Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov prora¢una

obcine

242 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drZzave 896.731 1.291.988 144,1

243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna ob¢ine 30.997 39.141 126,3
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z 6.449 73.347 1.137,3
24 Skupaj kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega 937.703 1.530.485 1632

kontnega nacrta - AOP 039

Na povecanje stanja kratkoro¢nih obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.
12. 2017 je vplivala sprememba zakonsko dolofenega placilnega roka, ki je bil na podlagi
ZIUFSZZ podaljSan iz 30 na 60 dni. 60 dnevni placilni rok smo upoStevali za ve€ino prejetih
obveznosti v mesecu novembru in decembru 2017.
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Obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so bile v letu 2017 poravnane povprecno v
roku 43 dni. Zapadlih, neporavnanih obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan
31. 12. 2017 ne izkazujemo.

Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Konti skupine 25

Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Konti skupine 26

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.
Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Konti skupine 29

Pasivne casovne razmejitve so kratkorocno vnaprej vracunani stroSki oziroma odhodki in
kratkoro¢no odloZeni prihodki. Vnaprej vracunani stroSki oziroma odhodki nastajajo na podlagi
enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida s pricakovanimi stroski, ki se Se niso
pojavili. Kratkoro¢no odlozeni prihodki nastajajo, ¢e Se niso opravljene sicer Ze zaracunane ali celo
placane storitve, vendar zaradi tega ni obicajnih obveznosti do kupcev, ki bi se Stele kot dobljeni
predujmi.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja pasivnih ¢asovnih razmejitev:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks
290 | Vnaprej vracunani odhodki

291 Kratkoro¢no odloZeni prihodki 304.934 326.089 106,9
299 Druge pasivne asovne razmejitve

29 Skupaj pasivne ¢asovne razmejitve - AOP 043 304.934 326.089 106,9

Med kratkoro¢no odloZenimi prihodki izkazujemo 167.991 EUR kratkoro¢no odloZenih prihodkov
za znanstveno-raziskovalne programe in projekte, 112.312 EUR =za storitve investicijskega
vzdrZevanja, 16.879 EUR za pokrivanje stroSkov klini¢nih preskusanj, 10.000 EUR za preiskave pri
multipli sklerozi, 5.850 za pokrivanje stroSkov strokovnih sre€anj in u¢nih delavnic in 13.057 EUR
odloZenih prihodkov za druge namene.

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje znanstveno-raziskovalnih programov in projektov,
katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Vsebina Stanje
1 Raziskovalni programi
1.1 Reprodukcija ¢loveka - eksperimentalni in laboratorijski vidiki 28.592
1.2 Bio - psiho - socialni model kvalitete Zivljenja 25.557
1.3 Primerjalna genomika in genomska biodiverziteta 21.769
14 Separacijski procesi 17.371
1.5 DruZine s poviSano ali visoko ogroZenostjo za raka: svetovanje, odkrivanje... 7.591
1.6 Napovedni dejavniki in zdravljenja bolnikom z rakom dojk in drugimi raki 5.421
Skupaj raziskovalni programi 106.301
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v EUR brez centov

Zap. §t. | Vsebina Stanje
2 Raziskovalni projekti
2.1 Zelene tehnologije za procesiranje biomaterialov 5.657
22 Eksperimentalni in laboratorijski vidik pred¢asne odpovedi funkcije jaj¢nika 10.885
2.3 Genetsko ozadje odpornosti na mastitis 7.233
24 Genetika in farmakogenomika kroni¢ne vnetne ¢revesne bolezni 2.464
2.5 Slovenski moski ranljivi za samomorilno vedenje 2.608
2.6 Imunski in genetski oznacevalci ter njihov vpliv na zgodnejse odkrivanje.... 2.171
Skupaj raziskovalni projekti 31.018
Miladi raziskovalci 29.541
Skupaj ostali programi in projekti 1.130
Skupaj stanje kratkoro¢no odloZenih prihodkov za raziskovalno dejavnost 167.990

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite (AOP 047)
Konti skupine 92

Med dolgoro¢nimi pasivnimi Casovnimi razmejitvami se izkazujejo prihodki, ki se v skladu z
racunovodskimi standardi Se ne vStevajo v prihodke in donacije za pokrivaje dolo¢enih stroskov.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks

920 | Dolgoroc¢no odloZeni prihodki 543.510 486.387 89,5

922 Prejetf: do‘r‘lacue, namenjene nadomesc¢anju stroskov 1.117.054 934618 837
amortizacije

92 Skupaj dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.660.564 1.421.005 85,6

Med dolgoro¢no odlozenimi prihodki so izkazane donacije za strokovno izpopolnjevanje zbrane na
Skladu prof. dr. Milana Cerneléa 427.395 EUR in namenska sredstva za strokovno izpopolnjevanje
iz klini¢nih preskuSanj 58.992 EUR. V letu 2017 so se dolgoro¢no odloZeni prihodki povecali za
594.404 EUR in zmanjSali za 651.527 EUR. ZmanjSanje smo evidentirali med prihodki za
pokrivanje stroskov strokovnega izpopolnjevanja in drugih stroskov klini¢nih preskusan;j.

Med prejetimi donacijami, namenjenimi nadomes¢anju strosSkov amortizacije, se del le-teh, 531.072
EUR nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva in je namenjen pokrivanju stroskov

amortizacije, del donacij 403.546 EUR pa je namenjen za bodoco nabavo opredmetenih osnovnih
sredstev.

Dolgorocne rezervacije (AOP 048)
Konti skupine 93

Dolgoroc¢ne rezervacije v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.
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Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti (AOP 054)
Konti skupine 96

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.

Druge dolgorocne obveznosti (AOP 055)
Konti skupine 97

Druge dolgoro¢ne obveznosti v bilanci stanja na dan 31. 12. 2017 niso izkazane.

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (AOP 056)

Konti podskupine 980

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so v bilanci stanja
izkazane v skladu z 71. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proratunske
uporabnike in druge osebe javnega prava in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 | Indeks
00, 01 | Neopredmetena sredstva 324.456 379.824 117,1
02, 03 | Nepremicnine 86.201.464 82.456.479 95,7
04, 05 | Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 18.869.424 15.205.065 80,6
1101 | Znesek neporabljenih sredstev amortizacije' 9.634.028 12.647.362 131,3

Oprema, prejeta iz donacij -599.397 -531.071 88,6

Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva -873.566 -360.549 41,3
980 Oopbrzgz:lglenzao‘:l‘(’)gf;ds“r‘:;z?jasred“va in 113.556.409 |  109.797.110 | 96,7

Povecanja in zmanjSanja obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
so bila med letom naslednja:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Stanje oziroma sprememba Vrednost
1 Stanje na dan 31. 12. 2016 113.556.409
2 Prejeta sredstva v upravljanje od ustanovitelja 39.992
3 Pridobite‘v lastninske pravice na garaZznem mestu za 6.755
stanovanje
4 ZmanjSanje za obratunano amortizacijo v breme virov -2.309.624
5 ZmanjSanje za zdruZevanje sredstev amortizacije po ZIJZ -1.496.422
6 Stanje na dan 31. 12. 2017 109.797.110

Obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 057)

Konti podskupine 981

! Znesek neporabljene amortizacije, izkazan na analiti¢cnem kontu 1101 Sredstva amortizacije, je za 370.670 EUR

manjsi. Razlika je enaka stanju obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva na dan 1. 1. 2010 (konto 2200) 592.547
EUR povecanem za vrednost odbitka DDV za osnovna sredstva in zmanjSanem za prejeto od$kodnino za kogeneracijski
motor v letu 2015 in novembru 2017.
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Obveznosti za dolgoro¢ne financ¢ne nalozbe so v bilanci stanja izkazane v skladu z 71. ¢lenom
Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2016 2017 Indeks

06 Dolgoro¢ne finanéne naloZbe 0 0

07 Dolgoro¢no dana posojila in depoziti 728.404 759.763 104,3
Del dolgoro¢no danih posojil, ki zapade v placilo
v letu 2018 in je v bilanci stanja izkazan kot 356.217 350.312 98,3
kratkoro¢na finan¢na naloZba

981 | Obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe 1.084.621 1.110.075 102,3

Presezek odhodkov nad prihodki (AOP 059)

Konti skupine 986

Presezek odhodkov nad prihodki je v bilanci stanja izkazan v skladu z 71. ¢lenom Pravilnika o
enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

v EUR brez centov

Zap. §t. | Stanje oziroma sprememba Znesek

1 Stanje na dan 31. 12. 2016 6.846.544
Uskladitev vira dolgoro¢nih finan¢nih nalozb (prenos iz skupine kontov

2 981) 25.454

3 Presezek odhodkov v letu 2017 3.990.111

4 Stanje na dan 31. 12. 2017 10.862.109

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (AOP od 056 do 059)
Konti skupine 98

Stanje skupine 98 Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje je usklajeno s stanjem terjatev za
sredstva dana v upravljanje pri ustanovitelju. Uskladitev je bila izvedena v skladu s Pravilnikom o
nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu v

naslednjih postavkah:

v EUR in centih
Zap. o Terjatve za Obveznost@ za Usggjtfgil[;r;
St Stanje oziroma sprememba sredstva dgna‘v sredstva pr.eJeFa sredstva dana v
upravljanje v upravljanje upravljanje

1 2 3 4 5=4-3
1 Stanje 31. 12. 2016 107.794.485,95 107.794.485,95 0,00

2 Spremembe v letu 2017:

3 Raziskovalna oprema (ARRS) - MIZS 39.991,84 39.991,84 0,00
4 Raziskovalna oprema iz EU (FOCUS IN CD) 6.755,39 6.755,39
5 Zmanj$anje za obra¢unano amortizacijo -2.309.624,07 -2.309.624,07
6 ZdruZevanje sredstev amortizacije po ZIJZZ -1.496.421,60 -1.496.421,60
7 | Presezek odhodkov v letu 2017 -3.990.111,41 -3.990.111,41
8 Uskladitev terjatev za sredstva dana v upravljanje -7.789.401,69 7.789.401,69
9 | Stanje na dan 31. 12. 2017 100.045.076,10 100.045.076,10 0,00
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Izvenbilan¢na evidenca (AOP 033 in AOP 061)
Konti skupine 99

Aktivni in pasivni konti izvenbilan¢ne evidence izkazujejo predvsem stanje izloCenih terjatev in
drugih izlo¢enih sredstev, drzavne blagovne rezerve ter stanje izlocenih obveznosti.

Bilanca stanja je v Prilogi 1.
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2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

UKC Maribor izkazuje za leto 2017 presezek odhodkov 3.990.111 EUR, kar je 2,0 % skupnih
prihodkov.

v EUR brez centov

Zap. Dosezeno Plan Dosezeno
Besedilo Indeks | Indeks
it 2016 2017 2017
6= 7=
1 2 3 4 5 5/3 5/4
1 | Prihodki 186.492.847 | 199.489.776 | 199.804.103 | 107,1 | 100,2
2 | Odhodki 188.928.878 | 199.489.776 | 203.794.214 | 107,9 | 102,2
3 | Presezek prihodkov/odhodkov -2.436.031 0] -3.990.111
4 | Davek od dohodka pravnih oseb
5 PreseZek prihodkov/odhodkov z uposStevanjem davka od -2.436.031 ol -3.900111
dohodka

Prihodki in odhodki so podrobno raz¢lenjeni v analiti¢nih tabelah v nadaljevanju.

2.1 PRIHODKI

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2017, so znaSali 199.804.103 EUR in so bili za 13.311.256 EUR
oziroma 7,1 % visji od dosezenih v letu 2016. Njihova struktura je naslednja:

v EUR brez centov

Konto | Prihodki Dosezeno Delez Plan Delez Dosezeno Delez Indeks | Tndeks
2016 v % 2017 v % 2017 v %

1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
;g(l)’ Prihodki od poslovanja 185.578.350 | 99,51 | 193.383.095 | 96,94 | 193.385.425 | 96,79 1042 100,0
762 Finan¢ni prihodki 19.129 0,01 15.648 0,01 14.778 0,01 71,3 94,4
763 Drugi prihodki 380.053 0,20 5.581.551 2,80 5.564.656 2,78 | 1.464,2 99,7
764 Prevrednotovalni poslovni prihodki 515.315 0,28 509.482 0,25 839.244 0,42 162,9 | 164,7
76 Skupaj prihodki 186.492.847 | 100,00 | 199.489.776 | 100,00 | 199.804.103 | 100,00 | 107,1 | 100,2

UKC Maribor je na podlagi interventnega zakona pridobil 5.477.235 EUR drugih prihodkov iz
sredstev proracuna RS in 640.622 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov iz naslova
izterjanih odpisanih terjatev od Splosne bolnisnice dr. JoZeta Potr¢a Ptu;.

Skupni prihodki, brez uposStevanja drugih prihodkov in prevrednotovalnih prihodkov po
interventnem zakonu, zanaSajo 193.686.246 EUR in so bili za 3,86 % visji od doseZenih v letu
2016.
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Prihodki od poslovanja
Konti podskupin 760 in 761

V prihodke od poslovanja so vsteti naslednji prihodki:

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Prihodki od poslovanja Indeks | Indeks
St 2016 v % 2017 v % 2017 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9=713 | 10=7s5
Prihodki iz obveznega zdravstvenega
1 . 145.391.000 | 78,35 | 151.005.025 | 78,09 | 150.936.108 | 78,05| 103.8| 100,0
Zavarovanja
o | Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega 18.060.854 | 973 | 19.408420| 1003| 19297344 998| 1068| 994
Zavarovanja
3 | Drugi pribodid za opravljene zdravstvene 12639525 | 681 13277776 | 6.87| 13.646499| 7.06| 1080| 1028
4 | Prihodki od donacij 617434 | 033 609.464 | 0,32 645094 | 033| 1045| 1058
5 | Drugi prihodki od poslovanja 7577225 | 408 | 7.814.094| 404| 7.548437| 390| 996| 96,6
6 | Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.292.312 0,70 1.268.316 0,65 1.311.943 0,68 101,5| 1034
7 | Skupaj prihodki od poslovanja 185.578.350 | 100,00 | 193.383.095 | 100,00 | 193.385.425 | 100,00 | 104,22 | 100,0
Prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja
Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so pridobljeni od Zavoda za zdravstveno

zavarovanje Slovenije na osnovi pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo vrednost zaraCunanih doplacil
zdravstvenih storitev prostovoljnim zdravstvenim zavarovalnicam.

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Struktura drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve je naslednja:

v EUR brez centov

R : ; Dosezeno Delez Plan Delez Dosezeno Delez
Zap Drugl prihodki za opravljene zdravstvene Indeks | Indeks
g | storitve 2016 v % 2017 v % 2017 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Prihodki od doplagil (ob&ani) 138574 | 1,10 309017 | 233 344267 | 2,52| 2484 1114
2 | Prihodki od konvencij 2306.754 | 18,25| 2481472| 18,69| 2.732.873| 20,03| 118,5| 110,1
3 | Prihodki za zdravstvene storitve od 1400263 | 11,08 1.380.145| 1039 | 1.412.647| 1035| 1009| 1024
uporabnikov EKN
4 | Prihodki od nadstandardnih storitev 16| 0,00 3058 | 0,02 2816 0,02 |24276| 921
5 | Prihodki od samoplacnikov (brez 217.058 | 1,72 310.834 | 2,34 288.124 | 2,11 132,7] 92,7
zavarovanja)
g | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih 418852 | 331 429266| 323 426005 312| 1017] 993
placnikov
7 | Prihodki od samoplacniske zdravstvene 235345 | 1,86 244724 | 1,84 217.047| 159 922| 887
dejavnosti
Prihodki od opravljanja sanitarnih obdukcij,
8 | odvzemov krvi in pregledov za MNZ, 482.027 3,81 546.472 4,12 528.608 3,88 109,7 96,7
sterilizacije in podobni
g | Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in 7440536 | 58,87 7.572.788| 57,04 | 7.694.022| 5638 | 1034| 101,6
specializacij
10 | Skupaj drugi prihodki za opravljene 12.639.525 | 100,00 | 13.277.776 | 100,00 | 13.646.499 | 100,00 | 108,0 | 1028
zdravstvene storitve
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Prihodki od doplacil za zdravstvene storitve (obCani) so se povecali zaradi upoStevanja navodila
7778, ki velja od 1. 1. 2017 in doloc¢a, da na hospitalu ne more in ne sme biti urgentnih pacientov,
katerih zdravljenje se v celoti pokrije iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ). Urgentni
pacienti bi morali biti urgentno obravnavani zZe pred sprejemom v hospital. Ker se v hospitalu ti
pacienti ne obravnavajo kot urgentni, torej opravljenih zdravstvenih storitev ne poravna v celoti
0ZZ, morajo pacienti z neurejenim dopolnilnim zdravstvenim zavarovanjem storitve doplacati.
Zato se povecuje obseg doplacil pacientov, ki nimajo sklenjenega dopolnilnega zdravstvenega
zavarovanja. Taksno navodilo ZZZS bolnisnice ocenjujejo kot sporno, zato so Ze podale predlog za
spremembo.

Prihodki od konvencij so povec€ani tudi zaradi povecCanega Stevila slovenskih zavarovancev, ki so
zaposleni v tujini in pri nas koristijo zdravstvene storitve.

Na zmanjSanje prihodkov od samoplacniSske zdravstvene dejavnosti vpliva 5,1 % zmanjSanje
obsega vseh opravljenih samopla¢niSkih zdravstvenih storitev, predvsem postopkov oploditve z
biomedicinsko pomocjo.

Prihodki od opravljanja sanitarnih obdukcij, odvzemov krvi in pregledov na zahtevo Ministrstva za
notranje zadeve (policija), od sterilizacije in podobni so se povecali zaradi vecjega Stevila
opravljenih sanitarnih obdukcij v letu 2017 v primerjavi s preteklim letom.

Prihodki od donacij

Med prihodki od donacij 645.094 EUR so izkazane namenske donacije 628.608 EUR, zbrane na
Skladu prof. dr. Milana Cernel¢a za pokrivanje stroskov strokovnega izpopolnjevanja, donacija
2.653 EUR za pokrivanje stroSkov programa reSevanja problematike otrok in mladostnikov s
prekomerno telesno tezo, 4.600 EUR namenske donacije za pokrivanje stroSkov organizacije
strokovnih srecanj in u€nih delavnic in 9.233 EUR donacije za pokrivanje stroSkov investicijskega
vzdrzevanja na Oddelku za perinatologijo.
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Drugi prihodki od poslovanja
Med drugimi prihodki od poslovanja so izkazani naslednji prihodki:

v EUR brez centov

Zap. o . . Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
Drugi prihodki od poslovanja Indeks | Indeks
it 2016 v % 2017 v % 2017 v %

1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5

1 gf)‘t}r‘ggi‘l iz opravljanja storitev za lastne 3622283 | 47.80| 3.578210| 4579 | 3.620062| 47.96| 99.9| 1012

o | Prihodki od znanstveno-raziskovalne 235400 | 3,11 313.840 | 4,02 320525 | 425| 1362 102.1
dejavnosti

3 | Prihodki od zaratunanih provizij 104072 | 137 107.069 | 137 111.170 | 147 1068 | 1038
Zavarovalnlcam

4 | Prihodki od brezplacno prejetega materiala 1.255.685 | 16,57 1.342.685 | 17,18 988.132 | 13,09 78,7 73,6

5 | Prihodki od najemnin 148.965 1,97 151.142 1,93 141.370 1,87 94,9 93,5

6 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 989.549 | 13,06 971.222 | 12,43 954.718 | 12,65 96,5 98,3

7 | Prihodki od prodaje toplotne energije 134.837 1,78 156.228 2,00 144.848 1,92 107.,4 92,7

8 | Prihodki od prodaje v pralnici 42.560 0,56 61.462 0,79 50.610 0,67 118,9 82,3

g | Prihodki od vzdrZevanja raunalniskih 6.384 | 0,08 6.862| 0,09 6.384| 008| 1000| 93,0
programov

10 | Prihodki od zaraCunanih obratovalnih strosSkov 59.800 0,79 61.822 0,79 62.109 0,82 103,9 100,5

11 | Prihodki od pocitniSke dejavnosti 81.093 1,07 68.570 0,88 80.103 1,06 98,8 116,8

12 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 209.937 2,77 146.501 1,87 152.565 2,02 72,7 104,1

13 | Prihodki od izvajanja Klinicnih vaj in 35283 | 047 45294 | 0,58 31327| 042 888| 692
prakti¢nega usposabljanja Studentov

14 | Prihodki od kotizacij za izvajanje strokovnih 214.851| 2,84 349972 | 448 418667 | 555| 1949| 1196
srecanj in u¢nih delavnic

15 | Prihodki od prodaje odpadkov 2.024 0,03 2.170 0,03 2.817 0,04 1392 | 129,8

16 | Prihodki od prodaje drugih storitev 434.493 5,73 451.045 5,77 463.030 6,13 106,6 | 102,7

17 | Skupaj drugi prihodki od poslovanja 7.577.225 | 100,00 7.814.094 | 100,00 7.548.437 | 100,00 99,6 96,6

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe so izkazani prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekarni.

Med prihodki od prodaje drugih storitev so vkljuceni prihodki od zaraCunanih specializacij,
pripravniStva, mentorstva in dodatnega usposabljanja drugim zdravstvenim zavodom 101.579 EUR,
prihodki od podpore za elektri¢no energijo, proizvedeno v soproizvodnji toplote in elektri¢ne
energije z visokim izkoristkom 337.214 EUR in prihodki od prodaje drugih storitev 24.237 EUR.

Prihodki od prodaje blaga in materiala

Prihodki od prodaje blaga in materiala vkljucujejo 1.299.917 EUR prihodkov od prodaje materiala
Centra za transfuzijsko medicino (predvsem SploSni bolniSnici dr. JoZeta Potr€a Ptuj in SploSni
bolnisnici Murska Sobota) in 12.026 EUR od prodaje materiala v Centralni lekarni.

Finan¢ni prihodki
Konti podskupine 762

Finan¢ni prihodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZzbami in v zvezi s terjatvami. V letu 2017
znaSajo 14.778 EUR in se nanaSajo na 14.219 EUR prihodkov od obresti in na 559 EUR pozitivnih

tecajnih razlik.
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Drugi prihodki
Konti podskupine 763

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke (izredni prihodki), ki v obracunskem obdobju
povecujejo poslovni izid nad tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja in obsegajo:

Zap. Lo . Dosezeno 2016 Dosezeno 2017
Drugi prihodki Indeks
it. EUR | Delez v % EUR | Delez v %
1 2 3 4 5 6 7=5/3
1 Prejetevod'skf)dmne in povrgcﬂa stroS§kov iz zavarovanja 187.845 49.43 36.947 0.67 19.7
premozenja in odgovornosti
2 Prejeta vrgcﬂa prevec vracunanih in plac¢anih odhodkov 118.390 3115 14.662 026 12,4
iz preteklih let
Prihodki iz proracuna RS za pokrivanje izgube iz
3 preteklih let na podlagi interventnega zakona 5477235 98,43
4 | Povracila sodnih stroskov in stroskov izterjatev 15.423 4,06 14.017 0,25 90,9
5 | Ostali drugi prihodki 58.395 15,36 21.795 0,39 37,3
6 | Skupaj drugi prihodki 380.053 100,00 | 5.564.656 100,00 1.464,2

Prejeta vracila preve¢ vraCunanih in placanih odhodkov iz preteklih let izkazujejo vracilo
nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a od GH Park, d. o. o. in Radok, d. o. o.

Med ostalimi drugimi prihodki so izkazani predvsem prihodki od vracil stroskov specializacij in
izobraZevanja 14.987 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki
Konti podskupine 764

Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki, nastali pri odtujitvi neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, kot presezki njihove prodajne vrednosti nad knjigovodsko
vrednostjo ter prihodki, nastali pri odpisih obveznosti iz preteklih let ter drugi prevrednotovalni
prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki 839.244 EUR se skoraj v celoti nanaSajo na druge
prevrednotovalne prihodke, med katerimi so izkazane izterjane odpisane terjatve 837.456 EUR. Od
tega od SploSne bolniSnice dr. JoZeta Potréa Ptuj 762.521 EUR. Del teh terjatev 640.622 EUR so
poravnali iz sredstev proracuna RS, ostalo 121.899 pa iz drugih sredstev (kompenzacije). Celotno
placilo zapadlih terjatev od SploSne bolniSnice dr. JoZeta Potrca Ptuj je sicer znaSalo 1.544.692
EUR, kar je razvidno iz pojasnil bilance stanja.
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2.2 ODHODKI

Odhodki, dosezeni v letu 2017, so znasali 203.794.214 EUR in so za 14.865.336 EUR oziroma 7,9

% visji od doseZenih v letu 2016. Njihova struktura je naslednja:

v EUR brez centov

Konto | Odhodki DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno DeleZ | Indeks | Indeks
2016 v % 2017 v % 2017 v %

1 2 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
466 Ezzz"“a vrednost prodanega materiala in 1261.132| 067 1273110 064| 1314059| 064 | 1042| 1032
460 Stroski materiala 64.732.047 | 34,26 | 65433779 32,80| 69.136.740| 33,92 | 106,8| 1057
461 Stroski storitev 21.827.040 | 11,55| 23.637.772| 11,85| 24.230.070| 11,89 | 111,0| 102,5
464 Stroski dela 91.680.878 | 48,53 | 100.154.475| 50,20 | 100.669.676 | 49,40 | 109,8 | 100,5
462 Amortizacija 7.809.278 4,13 7.431.484 3,73 7.431.484 3,65 95,2 100,0
463 Rezervacije
465 Drugi stroski 588.498 0,31 589.446 0,30 560.906 0,28 95,3 95,2
467 Finan¢ni odhodki 56.328 0,03 27.138 0,01 84.598 0,04 | 150,2| 311,7
468 Drugi odhodki 59.006 0,03 56.478 0,03 41.218 0,02 69.9 73,0
469 Prevrednotovalni poslovni odhodki 914.671 0,49 886.094 0,44 325.463 0,16 35,6 36,7

Skupaj odhodki 188.928.878 | 100,00 | 199.489.776 | 100,00 | 203.794.214 | 100,00 | 107,9 | 102,2

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga
Konti podskupine 466

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga
1.314.059 EUR izkazuje nabavno vrednost prodanega materiala Centra za transfuzijsko medicino in
Centralne lekarne.

Stroski materiala
Konti podskupine 460

Stroski materiala so v letu 2017 znasali 69.136.740 EUR in so bili za 6,8 % visji od dosezenih v
letu 2016 in za 5,7 % vi§ji od nartovanih. Delez stroSkov materiala v celotnih odhodkih znaSa
33,92 %.

Struktura stroSkov materiala je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. . ) Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
StroSki materiala Indeks | Indeks

it. 2016 v % 2017 v % 2017 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Zdravila 30.679.246 | 47,40 | 31.173.929 | 47,64 | 32.393.538 | 46,85| 1056 | 1039
2 | Medicinski pripomocki 21.213.484 | 32,77 | 21.662.498 | 33,11 | 23.878.267| 34,54| 112,6 | 110,2
3 | Ostali zdravstveni material 5.068.804 7,83 5.384.022 8,23 5.242.138 7,58 | 1034 97,4
4 | Energija 2.906.444 4,49 2.508.306 3,83 2.479.312 3,59 85,3 98,8
5 | Zivila 2.461.250 3,80 2.415.363 3,69 2.598.238 3,76 | 105,6 | 107,6
6 | Material in rezervni deli za vzdrZevanje 592.017 0,91 575.772 0,88 701.670 1,01 | 118,55 121,9
7 | Ostali nezdravstveni material 1.810.802 2,80 1.713.889 2,62 1.843.577 2,67 | 101,8 | 107,6
8 | Skupaj stroski materiala 64.732.047 | 100,00 | 65.433.779 | 100,00 | 69.136.740 | 100,00 | 106,8 | 105,7
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V postavki zdravila so, zaradi primerljivosti s predpisanim Obrazcem 2 — Izkaz prihodkov in
odhodkov 2016, 1. del, vkljuceni poleg stroskov porabljenih zdravil tudi stroski porabljene krvi in
komponent krvi, lekarniSko izdelanih pripravkov in farmacevtskih surovin ter sticne ovojnine, ki
sicer niso zdravila v oZjem pomenu besede.

Med ostali nezdravstveni material so vkljueni predvsem stroski vode, pisarniSkega materiala,
pralnih in Cistilnih sredstev ter stroSki strokovne literature.

Med stroski materiala so se najve¢ povecali stroski zdravil in medicinskih pripomockov (zap. §t. 1
in 2). Glede na preteklo leto so visji za 4.379.075 EUR ali za 8,4 %.

V nadaljevanju navajamo klinike, oddelke in enote UKC Maribor, kjer so se stroski materiala
najveC povecali.

Na Oddelku za travmatologijo so stro$ki materiala v letu 2017 vi§ji za 190.029 EUR oziroma za 11
% kot v letu 2016. NajveC k temu prispeva viSja poraba medicinsko potroSnega materiala ter
implantantov in osteosintetskega materiala. V letu 2017 so opravili 205 posegov vec¢ (predvsem
artroskopske operacije in odstranitev osteosintetskega materiala) kot v letu 2016.

Na Oddelku za ortopedijo so stroski materiala v letu 2017 visji za 530.599 EUR oziroma 22,8 %.
Glede na leto 2016 so opravili 309 posegov ve¢ (endoprotez kolka, kolena, operacij rame, stopala,
hrbtenice, gleznja in artroskopske operacije). Najvecji delez k dvigu materialnih stroskov prispeva
veC porabljenih protez zaradi vecjega Stevila posegov. Vecje Stevilo operacij je placano v okviru
programa EDP s strani ZZZS.

Na Enoti za perioperativno intenzivno terapijo so bili stroski materiala letu 2017 visji za 290.823
EUR oziroma 12,8 %. V letu 2017 so realizirali 199 BOD vec kot v letu 2016, kar je povecanje za 4
%. NajvecC k povisanju teh stroskov prispeva vec¢ja poraba medicinsko potroSnega materiala, ki je za
181.796 EUR vi§ja kot v letu 2016. Poraba zdravil je viSja za 101.684 EUR. Velik deleZ od tega je
bilo zdravljenje kriti¢ne bolnice, ki je prejela zdravilo Ambisome amp 50mg/20ml v visini 80.000
EUR.

Enota za anesteziologijo je v letu 2017 porabila za 229.745 EUR oziroma 10,7 % ve¢ materiala kot
v letu 2016. V letu 2017 je bilo opravljenih 1.532 operacij z anestezijo veC kot v letu 2016, kar je
12,1 % povecanje.

Na Oddelku za kardiologijo in angiologijo so v letu 2017 zabelezili za 606.893 EUR oziroma 21,8
% viSjo porabo materiala kot v letu 2016. Opravljenih je bilo 188 oziroma 24,2 % ve¢ PTCA
posegov in 125 oziroma 26,9 % ve¢ koronarografij kot v letu 2016, kar je razlog za poviSanje
materialnih stroSkov. Koronarografije in PTCA posegi so v skladu z dolocili sploSnega dogovora v
celoti placani v realiziranem obsegu. Vstavljenih je bilo 69 kardioverterjev defibrilatorjev, kar je 26
vec kot v enakem obdobju lani (stroSek kardioverterja defibrilatorja lahko dosega 15.000 EUR).

Na Oddelku za gastroenterologijo so v letu 2017 zabelezili za 413.875 EUR oziroma 26,1 % visjo
porabo kot v letu 2016. Vzrok za to je novo zdravilo ENTY VIO 300 mg, katerega so letos porabili
za 688.550 EUR vec kot v letu 2016 in je uvrSceno na Listi B. Isto¢asno pa so za 233.294 EUR
porabili manj zdravila REMICADE 100 mg. Porabljena zdravila iz Liste B in Liste A ZZZS placuje
v celoti, kar pomeni, da so stroski pokriti s prihodki in ne vplivajo na rezultat poslovanja.

Na Oddelku za plju¢ne bolezni so v letu 2017 zabeleZili za 156.320 EUR oziroma 7,9 % vis§jo
porabo materiala kot v letu 2016. Na to razliko vpliva vecja poraba zdravil in sicer v skupni
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vrednosti 145.444 EUR. Od tega je poraba zdravila Xolair, ki je na Listi A ve¢ja za 42.413 EUR. V
letu 2017 so obravnavali 279 ve€ pacientov in so opravili 643 ve¢ BOD kot v letu 2016.

OP blok Klinike za ginekologijo in perinatologijo je v letu 2017 zabelezil za 176.112 EUR oziroma
28,7 % visjo porabo kot v letu 2016. Najvec k temu prispeva medicinsko potros$ni material, opravili
pa so 75 vec operacij kot v letu 2016.

Oddelek za o€esne bolezni je zabeleZil v letu 2017 za 258.496 EUR oziroma 19,7 % viSjo porabo
kot v letu 2016. K temu prispeva vecja poraba zdravila Eylea (za 443.177 EUR). IstoCasno pa so
porabili za 132.702 EUR manj zdravila Lucentis. Obe zdravile sta uvrS§¢ene na Seznam bolni$ni¢nih
zdravil z oznako B.

Na Oddelku za nevroloSke bolezni so v letu 2017 zabelezili za 460.494 EUR oziroma 40,6 % vi§jo
porabo kot v letu 2016. Najve¢ k temu prispeva viSja poraba zdravil (za 230.587 EUR) in
laboratorijski material (za 190.265 EUR). Ve€ina zdravil je uvrS¢ena na Seznam bolniSni¢nih
zdravil z oznako A in B.

Enota za internisti¢cno onkologijo je v letu 2017 zabeleZila za 772.554 EUR oziroma 17,9 % vecjo
porabo materiala kot v letu 2016. Razlog za to so vecja poraba zdravil in tudi nova zdravila, ki so
uvrscena na Seznam bolniSni¢nih zdravil z oznako B (Vectibix, Perjeta, Abraxane Kadcyla...).

Klinika za pediatrijo je v letu 2017 zabeleZzila za 144.282 EUR oziroma 15,2 % visjo porabo kot v
letu 2016. K temu prispeva povecanje porabe medicinsko potroSnega materiala (71.588 EUR) in
zdravil (35.051 EUR). V letu 2017 so opravili 653 ve¢ BOD kot v letu 2016.

Radioloski oddelek je v letu 2017 zabelezil za 535.608 EUR oziroma 17,4 % visjo porabo kot v letu
2016. Precej se je poveala poraba materiala za diagnostiCne in terapevtske posege na oZilju
(kontrastna sredstva, stenti, katetri, Zilne proteze). Opravljenih je bilo 785 ve¢ CT preiskav s
kontrastnimi sredstvi kot v letu 2016.

Skupno povecanje stroSkov materiala na navedenih klinikah, oddelkih in enotah UKC Maribor je
4.765.830 EUR.

Na povisanje stroSkov materiala in rezervnih delov za vzdrZevanje za 109.653 EUR je vplivalo
povecanje stroSkov nadomestnih delov za medicinske aparature za 37.147 EUR in povecanje
stroSkov materiala za popravila in vzdrZevanje za 72.506 EUR. Poglavitni razlog za visjo porabo je
stara infrastruktura. Na povecanje stroSkov nadomestnih delov za medicinske aparature je vplivala
nabava pribora za monitorje, katerih Stevilo se je v letu 2016 povecalo, nabava sijal za obsevalne
svetilke ter sond za emulzifikator Alcon na Oddelku za ocCesne bolezni. StroSki materiala za
popravila in vzdrzevanje so viSji predvsem iz naslednjih razlogov: povecala se je poraba
vodovodnih instalacijskih elementov za 7.000 EUR, poraba jermenov za mehanske pogone
(menjava na klimatskih napravah) za 10.000 EUR. Te stroSke povecuje tudi nabava ograj za
bolniske postelje za 25.000 EUR in poraba ostalega materiala za popravila in vzdrZevanje za 30.506
EUR.

Stroski materiala so podrobneje raz¢lenjeni v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, ki
je v prilogi.
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Stroski storitev
Konti podskupine 461

Stroski storitev so v letu 2017 znasali 24.230.070 EUR in so bili za 2.403.030 EUR ali za 11,0 %
vi§ji od dosezenih v preteklem letu in za 592.298 EUR ali za 2,5 % vi§ji od nacrtovanih. Njihov
delez v celotnih odhodkih znasa 11,89 %. Povecali so se stro$ki zdravstvenih in nezdravstvenih
storitev.

Struktura stroSkov storitev je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Stro$ki storitev Indeks | Indeks
it 2016 v % 2017 v % 2017 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Zdravstvene storitve 7.827.869 | 35,86 | 9.139.694| 38,67 9.280.469 38,30 | 118,6| 1015
2 | Nezdravstvene storitve 13.999.171 64,14 | 14.498.078 | 61,33 | 14.949.601 61,70 | 106,8 | 103,1
3 | Skupaj stroski storitev 21.827.040 | 100,00 | 23.637.772 | 100,00 | 24.230.070 | 100,00 | 111,0 | 102,5

Stroski zdravstvenih storitev

Stroski zdravstvenih storitev so v letu 2017 znasali 9.280.469 EUR in so bili za 18,6 % visji od
dosezenih v preteklem letu in za 1,5 % vi§ji od nacrtovanih.

Med stroski zdravstvenih storitev smo izkazali naslednje vrste zdravstvenih storitev:

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Stroski zdravstvenih storitev Indeks | Indeks

it 2016 v % 2017 v % 2017 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
Laboratorijske storitve 5.573.921 71,21 5.881.024 | 64,35 5.904.346 63,62 | 1059 | 1004
2 | Druge zdravstvene storitve 1.230.140 15,71 1.680.972 | 18,39 1.670.798 18,00 | 135,8 99,4

3 Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za
zdravstvene storitve

4 | Skupaj stroski zdravstvenih storitev 7.827.869 | 100,00 | 9.139.694 | 100,00 9.280.469 | 100,00 | 118,6 | 101,5

1.023.808 13,08 1.577.698 | 17,26 1.705.325 18,38 | 166,6 | 108,1

Laboratorijske storitve so se poveCale v primerjavi s preteklim letom za 330.425 EUR, kar
predstavlja 5,9 % povecanja stroskov, od tega 243.815 EUR zaradi povecanja Stevila opravljenih
laboratorijskih storitev — mikrobioloskih preiskav, ki jih opravlja Nacionalni laboratorij za zdravije,
okolje in hrano (NLZOH).

Druge zdravstvene storitve so se v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 povecale za 440.658 EUR
ali za 35,8 %, od tega najveC zaradi reSevanje problematike pomanjkanja anesteziologov v UKC
Maribor. UKC Maribor je konec februarja 2016 sklenil pogodbo z Institutom za raziskave v
medicini (IRM), ki zagotavlja delo anesteziologov iz Hrvaske, kar se je v polni meri izvajalo Se v
letu 2017. V letu 2017 je stroSek pogodbe z IRM znasal 1.157.500 EUR, oziroma za 208.750 EUR
vec kot v letu 2016.

StroSek drugih zdravstvenih storitev se je povecal Se zaradi zagotavljanja potrebnega kadra za
izvajanje radioterapije s strani Onkoloskega inStituta Ljubljana (zdravniki radioterapevti,
pooblasc¢eni medicinski fiziki) v znesku 110.737 EUR. Jeseni 2016 je bila uvedena 24 urna pomoc¢
dela diplomirane medicinske sestre v triazi Urgentnega centra, ki jo zagotavlja Zdravstveni dom
Maribor, kar je stroSke zdravstvenih storitev v letu 2017 povecalo Se za 107.503 EUR.
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Stroski podjemnih pogodb za zdravstvene storitve so se povecali skupaj za 681.517 EUR ali 66,6
%.

V stroskih podjemnih pogodb v letu 2016 je zajet poracun Financne uprave RS (FURS), ki se
nanaSa na pretekla leta. Po odlocbi FURS so bile ponovno obraunane dajatve na podjemne
pogodbe 83.972 EUR, ki povecujejo stroske podjemnih pogodb za zdravstvene storitve v letu 2016.
Na podlagi pritozbe UKC Maribor na odlo¢bo FURS iz leta 2015 je FURS pritozbi delno ugodila in
priznala prvotni obracun podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvene storitve na Oddelku za
patologijo. Brez poracuna FURS so se stroSki podjemnih pogodb v letu 2017 povecali za 765.489
EUR od tega 253.483 EUR za zaposlene v UKC Maribor, za zunanje sodelavce pa 512.006 EUR.

Povecanje je zaradi sklenjenih pogodb z anesteziologi iz drugih slovenskih bolniSnic in na novo
sklenjenih podjemnih pogodb z zdravniki radioterapevti za izvajanje storitev radioterapije. StroSek
je visji tudi zaradi izvedbe enkratnega dodatnega programa (EDP), izvajanja koronarnih angiografij,
izvajanja ortopedskih operacij hrbtenice, rame in stopal ter endoproteze kolka in kolena.

Naslednja tabela izkazuje posamezne vrste zdravstvenih storitev, ki so jih v letu 2017 opravili
zunanji izvajalci.

VZap. Vrste %drgvstyemh storitev, ki se opravljajo preko Vrednost v EUR Ste_vﬂo _zunanjlh
St zunanjih izvajalcev izvajalcev
1 Laboratorijske storitve, preiskave in analize 5.904.346 19
2 | Delo zdravnikov specialistov anesteziologov 1.157.500 1
3 Onkoloski konziliarni pregledi in mnenja konzilija 247.059 1
4 | Delo zdravnikov in specializantov iz drugih zavodov 120.512 9
5 | RTG slikanje ortopan 969 6
6 | Delo medicinske sestre 143.624 1
Povracila stroskov krvodajalcem, darovalcem celic in
7 . R o 1.134
pacientom v klini¢nih preskuSanjih
3 ZdravstYenF: storitve po podjemnih in avtorskih pogodbah 925.479 48
z zunanjimi sodelavci
9 Skupazl. zd.rav§tvene storitve, ki se opravljajo preko 8.500.623 85
zunanjih izvajalcev
Zdravstvene storitve po podjemnih in avtorskih pogodbah
10 z delavci UKC Maribor 779.846 157
11 | Skupaj zdravstvene storitve 9.280.469 242

Delo zdravnikov specialistov anesteziologov iz zaporedne Stevilke 2 izvaja InStitut za raziskave v
medicini. Delo zdravnikov in specializantov iz drugih zavodov za 6.147 EUR je opravil
specializant, ki je priSel na usposabljanje v UKC Maribor iz zavoda, organiziranega kot d. o. o.

Stroski nezdravstvenih storitev

Stroski nezdravstvenih storitev v letu 2017 znaSajo 14.949.601 EUR, za 6,8 % presegajo doseZene v
preteklem letu in za 3,1 % presegajo nacrtovane.

Vrste in strukturo stroSkov nezdravstvenih storitev izkazuje naslednja tabela:
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v EUR brez centov

Zap. . . . Dosezeno Delez Plan Delez | Dosezeno Delez
Stroski nezdravstvenih storitev Indeks | Indeks

it 2016 v % 2017 v % 2017 v %
|2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Postne in telefonske storitve 311.988 2,23 356.713 2,46 336.402 2,25 107,8 94,3
2 | Prevozne storitve 145.293 1,04 161.890 1,12 151.434 1,01 | 104,2 93,5
3 | Storitve vzdrzevanja 5.349.338 | 38,21 | 5.700.000 | 39,32 6.030.525 40,34 | 112,7| 105,8
4 | Zavarovalne premije 581.902 4,16 641.453 443 621.929 4,16 | 106,9 97,0
5 ;er’;’rr:fﬁlv:t‘i‘f specializacije in 266624 190 286505| 198| 319602  2.14| 1199| 1116
6 | Strokovno izpopolnjevanje - CS 594.852 4,25 615.182 4,24 628.608 4,20 105,7 102,2
7 Strokovno izpopolnjevanje 473.014 3,38 404.605 2,79 450.596 3,01 95,3 111,4
8 Stroski znanstveno raziskovalnega dela 65.385 0,46 72.865 0,50 71.905 0,48 | 110,0 98,7
9 | Odvetniske storitve in sodni stroski 120.167 0,86 284.067 1,96 184.409 1,23 | 1535 64,9
10 | Stroski posvetov, revizij in izvedencev 59.298 0,42 69.298 0,48 60.802 041 102,5 87,7
11 | Stroski varovanja 694.131 4,96 710.818 4,90 802.108 537| 1156 1128
12 | Zalozniske in tiskarske storitve 96.478 0,69 67.352 0,46 63.438 043 658 94,2
13 | Komunalne storitve 3.888.770 | 27,78 | 3.627.741| 25,02 3.709.379 24,81 9541 1023
14 | Druge neproizvodne storitve 778.274 5,56 840.336 5,80 850.904 5,69 | 109,3 101,3
15 ﬁngfrljv‘s’fv‘gin;‘tiohﬁig:VtorSkih pogodb za 138.152| 0,99 138.152| 0,95 169.815 1,14| 1229 1229
16 | Ostale nezdravstvene storitve 435.505 3,11 521.101 3,59 497.745 3,33 1143 95,5
17 | Skupaj stroski nezdravstvenih storitev 13.999.171 | 100,00 | 14.498.078 | 100,00 | 14.949.601 100,00 | 106,8 | 103,1

Med postnimi in telefonskimi storitvami so se postne storitve povecale za 26.016 EUR zaradi
poveanega obsega poslanih posiljk, telefonske storitve pa zmanjSale za 1.602 EUR.

Povecanje stroSkov storitev vzdrZevanja za 681.187 EUR oziroma 12,7 % je v najve¢ji meri
posledica stroSkov, nastalih z obnovo Centralne sterilizacije v znesku 524.367 EUR. V letu 2017 so
se povecali Se stroSki vzdrZevanja za nekatero novo medicinsko opremo; za aparat PET CT na
Oddelku za nuklearno medicino v znesku 216.455 EUR in za menjavo rentgenske cevi v znesku
214.704 EUR na Radioloskem oddelku.

Storitve vzdrZevanja so raz¢lenjene v Obrazcu 5 - Poro€ilo o vzdrZevalnih delih 2017, ki je v
prilogi in v poglavju 16 POROCILO O VZDRZEVALNIH DELIH.

Med stroski izobraZevanja, specializacij in pripravniStva, ki so vi§ji za 52.978 EUR oziroma 19,9
%, so se za 39.299 EUR povecali stroski izobraZevanja, med katerimi evidentiramo tudi stroske
usposabljanja delavcev. Med njimi so se najbolj povecali stroski Solnin za podiplomski $tudij na
Medicinski fakulteti UM. Stroski specializacij so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 739
EUR. Za 11.605 EUR so se povecali stroski pripravnikov zaradi usposabljanja v drugih zavodih,
predvsem na OnkoloSkem inStitutu Ljubljana in Univerzitetni psihiatri¢ni kliniki Ljubljana. Stroski
za strokovne izpite so vecji za 2.813 EUR.

Na povecanje stroSkov storitev znanstveno-raziskovalnega dela je vplivalo povecano koriscenje
sredstev za znanstveno-raziskovalno delo, ki smo jih za ta namen prejeli na osnovi pogodbe o
financiranju raziskovalne dejavnosti od Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike
Slovenije.

Odvetniske storitve in sodni stroski so se povisali za 64.242 EUR. Odvetniske storitve so se znizZale
za 25.588 EUR, sodni stroski, med katerimi evidentiramo sodne takse, izplaila po sodnih
odloc¢bah, takse za vlozitev izvrSilnih predlogov in druge takse so se povecale za 84.124 EUR. Med
temi je najvecji stroSek vracilo 51.690 EUR pravdnih stroSkov v toZbi za razveljavitev vknjizb
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hipotek in za izbris zastavnih pravic na nepremic¢nini (garazna hiSa). Zaradi neuspeha v tozbi je
moral UKC Maribor nasprotnim strankam povrniti visoke pravdne stroske. V letu 2017 so se zaradi
vecjega obsega vloZenih izvrSilnih predlogov zoper dolZnike — fizicne osebe, ki niso imeli urejenega
zdravstvenega zavarovanja, poviSala placila sodnih taks, ki znaSajo 54.951 EUR. Povecanje
stroSkov odvetniskih storitev in sodnih stroSkov gre na raCun povecanja sodnih izterjav .

Na povecanje stroSkov varovanja je, zaradi spremembe zakona o minimalni placi v drugi polovici
leta 2016, vplivalo poviSanje vrednosti ure varovanja iz 9,45 EUR na 10,24 EUR. Dodatno je
stroSke varovanja povecalo Se od oktobra 2016 uvedeno 24-urno varovanje na Oddelku za plju¢ne
bolezni in v Urgentnem centru.

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so izkazani predvsem stroski fotokopiranja, urejanja
okolja, obratovalni stroski, stroSki prehrane krvodajalcev na terenu ter prevajalske storitve in
tolmacenja.

Strosek podjemnih in avtorskih pogodb za nezdravstvene storitve je visji zaradi vecjega Stevila
strokovnih sre¢anj v primerjavi z istim obdobjem lani. Ti stro$ki so v celoti pokriti s kotizacijami in
sredstvi, zbranimi za namen strokovnih srecan;j.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami v zaporedni Stevilki 16 so izkazani naslednji stroski:
stroSki najemnin, stroSki reprezentance, stroSki plaCilnega prometa in bancni stroski, stroSki
poslovnih sluZbenih potovanj in sejnin, nadomestilo za lo¢eno Zivljenje, stroski za razpise in
objave, drugi stroSki pri organizaciji strokovnih srecanj, stroSki drugih laboratorijskih storitev
(dezinfekcije, dezinsekcije, deratizacije,....) ter stroski dela Studentov. Med temi so se najvec
povecali drugi stroSki pri organizaciji strokovnih sre¢anj za 70.043 EUR zaradi vecjega Stevila
strokovnih srecanj. Tudi ti stroski so pokriti s kotizacijami in sredstvi, zbranimi za organizacijo
strokovnih srecanj.

Vrste nezdravstvenih storitev, ki so jih v letu 2017 opravili zunanji izvajalci, so izkazane v tabeli, ki
je v nadaljevanju. Stevilo izvajalcev je izkazano le pri storitvah, ki jih v celoti opravljajo zunanji
izvajalci; pri storitvah, kjer so izplacana tudi povracila stroSkov delavcem, Stevilo izvajalcev ni
izkazano.

?tap. ;;rrslie; jr;;:lz;dzr\g;tl\ézr\llih storitev, ki se opravljajo preko Vrednost v EUR §tei\lzii(;jillxél§$1jih
1 Postne in telefonske storitve 336.402 6
2 Prevozne storitve 151.434 16
3 | Storitve vzdrzevanja 6.030.525 291
4 | Zavarovalne premije 621.929 1
5 Izobrazevanje in specializacije 319.602
6 | Strokovno izpopolnjevanje - CS 628.608
7 Strokovno izpopolnjevanje 450.596
8 Stroski znanstveno raziskovalnega dela 71.905
9 | Odvetniske storitve in sodni stroski (tudi izvrSitelji) 184.409 8
10 | Stroski posvetov, revizij in izvedencev 60.802 4
11 | Stroski varovanja 802.108 1
12 | Zalozniske in tiskarske storitve 63.438 6
13 | Komunalne storitve 3.709.379 23
14 | Druge neproizvodne storitve 850.904 926
3 | Netvne s p e sk e
16 | Ostale nezdravstvene storitve 497.745 84
17 gl(;lszgiﬂizg;?;sct::ne storitve, ki se opravljajo preko 14.808.100 559
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Zvap. Vrste perira\{stvenlh storitev, ki se opravljajo preko Vrednost v EUR Steyllo .zunanph
§t. | zunanjih izvajalcev izvajalcev
Nezdravstvene storitve po podjemnih in avtorskih
18 pogodbah z delavci UKC Maribor 141.501 145
19 | Skupaj nezdravstvene storitve 14.949.601 704

Zunanji izvajalci, ki so organizirani kot d. 0. 0. in s. p., so v letu 2017 opravili za 10.131.502 EUR
nezdravstvenih storitev, kar je 67,8 % vseh stroSkov nezdravstvenih storitev.

Stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2017 znaSajo 1.802.767 EUR, stroski avtorskih pogodb 72.373
EUR, kar skupaj znaSa 1.875.140 EUR. Nacrtovali smo stroske v visini 1.715.850 EUR, stroske

smo v letu 2017 povecali, kar pojasnjujemo v nadaljevanju.

Stevilo sklenjenih podjemnih in avtorskih pogodb po vrstah storitev je prikazano v naslednji tabeli:

Zap. . Dosezeno 2016 Plan 2017 Dosezeno 2017 Indeksi
Podjemne pogodbe — — . . -
St. Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo | EUR | Stevilo | EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=8/4 | 11=7/5 | 12=8/6
1 | Zdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 104 526.363 145 651.944 157 779.846 151,0 148,2 108,3 119,6
1.2 | Zunanji sodelavci 28 413.473 50 925.754 48 925.479 1714 223,8 96,0 100,0
1.3 | Skupaj zdravstv. storitve 132 939.836 195 | 1.577.698 205 | 1.705.325 155,3 1814 105,1 108,1
2 | Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavci UKC Maribor 84 41.494 84 41.494 62 76.561 73,8 184,5 73,8 184,5
2.2 | Zunanji sodelavci 9 20.932 7 20.932 6 20.881 66,7 99,8 85,7 99,8
2.3 | Skupaj nezdravstyv. storitve 93 62.426 91 62.426 68 97.442 73,1 156,1 74,7 156,1
3 | Skupaj podjemne pogodbe 225 | 1.002.262 286 | 1.640.124 273 | 1.802.767 121,3 179,9 95,5 109,9
Zap. Avtorske pogo dbe _ D(?seieno 2016 _ .Plan 2017 _ D(?seieno 2017 — Indekvsi :
St. Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo | EUR | Stevilo | EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=8/4 | 11=7/5 | 12=8/5
1 | Nezdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 133 65.797 133 65.797 83 64.940 62,4 98,7 62,4 98,7
1.2 | Zunanji sodelavci 20 9.929 20 9.929 17 7.433 85,0 74,9 85,0 74,9
2 | Skupaj avtorske pogodbe 153 75.726 153 75.726 100 72.373 65,4 95,6 65,4 95,6

Z. zaposlenimi v UKC Maribor smo za izvajanje zdravstvenih storitev v skladu z Zakonom o
zdravstveni dejavnosti in sklepom ministra o posebnih programih $t. 1001- 132/2017/1 z dne 10. 7.
2017 sklenili 157 podjemnih pogodb za naslednje programe:
® izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za gastroenterologijo;
® izvajanje obdukcij in histoloskih preiskav za zunanje naro¢nike na Oddelku za patologijo;
® izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomo¢jo na Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo za samoplacnike;
® izvajanje ultrazvocnih preiskav na Oddelku za perinatologijo za samoplacnike;
e za izvajanje koronarnih angiografij na Oddelku za kardiologijo in angiologijo z namenom
skrajSanja ¢akalnih dob na podroc¢ju invazivne kardiologije;
® izvajanje ortopedskih operacij hrbtenice, rame in stopal ter endoproteze kolka in kolena.
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Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi je ve&je kot smo nacrtovali zaradi
vecjega Stevila zaposlenih, ki so vkljuceni v programe.

Z. zunanjimi sodelavci smo za opravljanje zdravstvenih storitev sklenili 48 podjemnih pogodb.
Pogodbe smo sklenili zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov na nekaterih oddelkih (Oddelek
za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bole¢in, Oddelek za nevroloSke bolezni, Klinika
za ginekologijo in perinatologijo, Oddelek za urologijo, Oddelek za onkologijo, ...). Naértovanega
Stevila in stroSka nismo presegli.

Za izvajanje nezdravstvenih storitev smo sklenili skupaj 68 podjemnih pogodb.

Z zaposlenimi v UKC Maribor je bilo sklenjenih 62 pogodb, in sicer za izvajanje teCajev iz
temeljnih postopkov oZivljanja, ki se izvajajo za zunanje naroCnike in naSe zaposlene ter za
sodelovanje v kliniénih preskusanjih. Stevilo je niZje kot smo nadrtovali, saj natanénega obsega
dejavnosti klini¢nega preskuSanja ne moremo prevideti, ker je odvisno od interesa farmacevtske
industrije, ki je naro¢nik klini¢nih raziskav.

Z zunanjimi sodelavci je bilo sklenjenih 6 podjemnih pogodb. Pogodbe smo sklenili z duhovnikoma
za opravljanje pastoralnega dela, s socialnimi delavkami za sodelovanje v komisiji prve stopnje za
umetno prekinitev nosecnosti, s psihologinjo za izvajanje individualnih supervizij na Oddelku za
psihiatrijo.

V letu 2017 smo sklenili 100 avtorskih pogodb za izvajanje nezdravstvenih storitev.

Z delavci UKC Maribor smo sklenili 83 avtorskih pogodb za izvajanje klini¢nih preskuSanj, za
predavanja na strokovnih srecanjih, ki smo jih organizirali v UKC Maribor in za pripravo ¢lankov z
objavo rezultatov internih raziskovalnih projektov v revijah z IF faktorji skladno z organizacijskim
navodilom Obvladovanje internih raziskovalnih projektov. Dejavnost preskuSanja zdravil in
medicinskih pripomockov se financira iz sredstev, ki jih naro¢niki plac¢ajo preskusSevalcu zdravila
na podlagi pogodbe o klinicnem preskusanju. Vse postopke izvajamo v skladu s Pravilnikom o
klini¢nem preskuSanju zdravil in medicinskih pripomockov v UKC Maribor.

Z zunanjimi sodelavci smo sklenili 17 avtorskih pogodb za predavanja na strokovnih sreCanjih, ki
smo jih organizirali v UKC Maribor.

Stroski avtorskih pogodb, sklenjenih za izvajanje predavanj, so v celoti pokriti s kotizacijami in
sredstvi zbranimi za namen strokovnih sreanj. Nacrtovali smo vecje Stevilo in stroSke, vendar je
potrebno upostevati dejstvo, da se tekom leta program strokovnih sre¢anj in simpozijev spreminja
in dopolnjuje.

Stroski dela
Konti podskupine 464

Stroski dela so v letu 2017 znaSali 100.669.676 EUR in so za 9,8 % vi§ji od doseZenih v letu 2016
in za 0,5 % presegajo nacrtovane. Njihov delez v odhodkih znasa 49,40 %.

Na povecanje stroSkov dela je vplivalo vec razlogov:

® povecanje placnih razredov, oziroma razponov med njimi v septembru 2016 je povecalo
stroske dela za 1,58 %,
e napredovanje zaposlenih v decembru 2016 je stroske dela povecalo za 1,45 %,
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e v letu 2017 je priSlo do sprememb kolektivih pogodb v zdravstvu zaradi odprave anomalij
do 26. platnega razreda z veljavnostjo do 1. 7. 2017 dalje, kar je povecalo stroske dela za
2,39 %

e gsprememba kolektivne pogodbe za zdravnike z uvedbo novega delovnega mesta visji
zdravnik specialist z veljavnostjo od 1. 10. 2017 dalje, je povecala stroske dela za 2,61 %,

e povecalo se je Stevilo redno zaposlenih delavcev povprecno letno za 126 delavcev, kar je
povecalo stroske dela za 3,53 %,

e povecalo se je Stevilo in vrednost nadur zaradi ve¢ v nadaljevanju navedenih razlogov,

e poviSanje zneska za regres za letni dopust po posameznih pla¢nih razredih in povecanje
premij za dodatno pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence.

Struktura stroSkov dela je prikazana v naslednji tabeli:

v EUR brez centov

Stroski dela DoseZzeno | Delez Plan Delez DoseZeno Delez | Indeks | Indeks
2016 v % 2017 v % 2017 v %

2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5

Place in nadomestila pla¢ 71.976.489 | 78,51 78.562.570 | 78,44 | 79.064.320 | 78,54 | 109,8| 100,6

Dajatve na place 11.686.091 | 12,75 12.584.153 | 12,56 12.829.478 | 12,74 | 109,8 | 1019

Drugi stroski dela 8.018.298 8,74 9.007.752 9,00 8.775.878 8,72 | 1094 97.4

Skupaj stroski dela 91.680.878 | 100,00 | 100.154.475 | 100,00 | 100.669.676 | 100,00 | 109,8 | 100,5

Stroski dela so se v letu 2017 povisali na podlagi:

®  Aneksa k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v
RS (Uradni list RS, §t. 16/17), ki se je pricel uporabljati 1. 10. 2017 za 600.113 EUR,

e Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije
(Uradni list RS, st. 46/17) in Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi
(Uradni list RS, St. 46/17), ki pomenita realizacijo IV. tocke Dogovora o ukrepih na
podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16), v
zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v platnem sistemu
javnega sektorja do 26. pla¢nega razreda (pravica s 1. 7. 2017) za 1.098.077 EUR.

Povprec¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2017 je 3.235 in se je v primerjavi z
letom 2016 zviSalo za 5,37 %.

Povprecna mesecna bruto placa je znaSala 2.037 EUR in se je v primerjavi s preteklim letom zviSala
za 4,25 %.

Place in nadomestila pla¢

Place in nadomestila plac vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plac, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

157



Struktura pla¢ z nadomestili je naslednja:

v EUR brez centov

Place in nadomestila pla¢ Dosezeno | Delez Plan Delez DoseZeno Delez | Indeks | Indeks
2016 v % 2017 v % 2017 v %

2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
Redno delo 47.743.478 | 66,33 | 52.451.560 | 66,76 | 51.270.264 | 64,85| 1074 97,7
Nadure 5.726.391 7,96 6.388.927 8,13 7.558.371 9,56 | 132,0| 1183
Dezurstvo 3.989.208 5,54 4.214.208 5,37 4.095.898 5,18 102,7 97,2
Stalna pripravljenost doma 533.502 0,74 527.450 0,67 523.829 0,66 982 99,3
Nadomestila pla¢ 13.983.910 | 19,43 14.980.425 | 19,07 15.615958 | 19,75 | 111,7| 1042
Skupaj place in nadomestila pla¢ 71.976.489 | 100,00 | 78.562.570 | 100,00 | 79.064.320 | 100,00 | 109,8 | 100,6

Stevilo in vrednost nadur se je poveéalo, ker UKC Maribor v skladu s predpisi in na zahtevo
sindikatov od jeseni 2016 dosledno izplacuje neizkoriScene proste dneve, ki izhajajo iz deZurstev in
izmenskega dela, v obliki nadur po preteku referencnega obdobja Stirih mesecev za koriS¢enje
prostih dni. Stevilo nadur se je poveéalo $e zaradi izvajanja nekaterih enkratnih dodatnih programov
v nadurnem delu. Stevilo nadur se je povedalo tudi zaradi razveljavitve Pravilnika o organizaciji
neprekinjenega zdravstvenega varstva, ki je dolocal, v katerih primerih se uvede katera oblika dela.
Zato se v UKC Maribor na nekaterih najbolj obremenjenih oddelkih neprekinjeno zdravstveno
varstvo placuje v nadurah in ne ve¢ v deZurnih urah.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 206.268 delovnih ur, v breme

777S 208.999 delovnih ur in invalidnine v breme ZPIZ 13.448 delovnih ur. Boleznine in
invalidnine skupaj predstavljajo 6,0 % obracunanih delovnih ur.

Dajatve na place

Med dajatvami na place so izkazani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Drugi stroski dela
Struktura in vrste drugih stroSkov dela so:

v EUR brez centov

Drugi stroski dela DoseZzeno | Delez Plan Delez DoseZeno Delez | Indeks | Indeks
2016 v % 2017 v % 2017 v %
2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5

Kolektivno dodatno pokojninsko
zavarovanje za javne usluZzbence

Regres za letni dopust 2.109.579 | 26,31 2432976 | 27,01 2418371 | 27,56 | 114,6 99,4

Jubilejne nagrade, odpravnine in

176.801 2,21 522.788 5,80 474.897 541 | 268,6 90,8

socialne pomogi 404.456 5,04 444.960 4,94 380.088 4331 94,0 85,4
Prevoz na delo 2.812.772 | 35,08 2.897.890 | 32,17 2.841.602 | 32,38 | 101,0 98,1
Prehrana med delom 2.514.690 | 31,36 2.709.138 | 30,08 2.660.920 | 30,32 | 105.8 98,2
Skupaj drugi stroski dela 8.018.298 | 100,00 9.007.752 | 100,00 8.775.878 | 100,00 | 109,4 97,4

Premije dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluZbence, ki jih placuje delodajalec, so se
v letu 2017 (po izrazitem zniZanju v letu 2013 — ZUJF) dvignile.
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Regres za letni dopust se je, glede na leto 2016, povecal, ker so predpisi omilili restriktivne ukrepe
preteklih let.

V letu 2017 je bilo povprecno na delavca izplacanih 662 EUR regresa za letni dopust.

Amortizacija
Konti podskupine 462

Stroski amortizacije so v letu 2017 znasali 7.431.484 EUR. Delez stroskov amortizacije v odhodkih
znaSa 3,65 %. Izkazani so v viSini obraCunane amortizacije sredstev v upravljanju in sredstev,
prejetih iz donacij, zmanjSane za amortizacijo v breme virov. ZmanjS$anje obraCunane amortizacije v
breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na nivo priznane v cenah zdravstvenih storitev
povzroca kapitalsko siromasenje UKC Maribor, ki negativno vpliva na moznost obnavljanja Ze zelo
iztroSene opreme.

v EUR brez centov

Zap. DosezZeno Plan Dosezeno
Amortizacija Indeks | Indeks
it 2016 2017 2017
1 2 3 4 5 6=5/3 | 7=5/4
1 | Amortizacija sredstev v upravljanju 10.050.061 | 10.773.528 | 9.741.108 | 969 | 904
2 | Amortizacija sredstev, pridobljenih iz donacij 265.463 260.000 242.908 91,5 93,4
3 Zman]sanle amortizacije sredstev v upravljanju 2040783 | -3.342.044 | -2.309.624 103.1 69.1
v breme virov
4 Zman] Sanje amortlzag]e sredstev, pridobljenih 265.463 -260.000 242,908 915 93.4
iz donacij, v breme virov
5 | Skupaj amortizacija 7.809.278 | 7.431.484 | 7.431.484 95,2 | 100,0

Amortizacija je obraCunana od nabavne vrednosti neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev po predpisanih stopnjah in znasa skupaj 9.984.016 EUR.

Del amortizacije, ki je bil vraCunan v cene zdravstvenih storitev je 7.431.484 EUR, od tega je
1.496.422 EUR zdruZene amortizacije po ZIJZ.

Stroski amortizacije po vrstah osnovnih sredstev so naslednji:

v EUR brez centov

Zap. L Dosezeno 2016 Dosezeno 2017
Amortizacija Indeks
it EUR | Delezv % EUR | Delez v %
1 2 3 4 5 6 7=5/3
1 | Amortizacija neopredmetenih sredstev 340.737 4,36 163.859 220 48,1
2 | Amortizacija zgradb 3.794.193 48,59 | 3.801.739 S5L16| 100,2
3 | Amortizacija opreme 5.138.500 65,80 | 5.566.565 74,91 108,3
4 | Amortizacija drobnega inventarja 1.042.094 13,34 451.853 6,08 434
5 | ZmanjSanje amortizacije v breme virov -2.506.246 -32,09 | -2.552.532 -3435] 101,8
6 | Skupaj amortizacija 7.809.278 100,00 | 7.431.484 100,00 | 95,2
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Rezervacije
Konti podskupine 463

V letu 2017 rezervacij nismo oblikovali.
Drugi stroski
Konti podskupine 465

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov, ne sodijo pa med druge (izredne) odhodke. Taki stroski so:

v EUR brez centov

Zap. ) . Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
Drugi stroski Indeks | Indeks

it 2016 v % 2017 v % 2017 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 Stroski varstva pri delu in varstva okolja 362.369 | 61,58 360.724 | 61,20 326.540 | 58,22 90,1 90,5
2 | Taksa za obremenjevanje vode, zraka in druge takse 23.423 3,98 23.750 4,03 19.352 3,45 82,6 81,5
3 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 93.721| 15,92 94.400 | 16,01 86.527 | 1543| 923 91,7
4 | Clanarine 72.574| 1233 73.890 | 12,54 77.037 | 13,773 | 106,1 | 104,3
5 | Izdatki za delovno terapijo 7.165 1,22 8.315 1,41 22.368 399 | 3122 269,0
6 | Drugi nematerialni stroski 29.246 4,97 28.367 481 29.082 5,18 994 | 1025
7 | Skupaj drugi stroski 588.498 | 100,00 589.446 | 100,00 | 560.906 | 100,00 | 95,3 95,2

Stroski varstva pri delu izkazujejo stroSke zdravniSkih pregledov zaposlenih, stroSke obdelave
dozimetrov, stroske meritev radioloskih pogojev, stroske strokovnega izpopolnjevanja iz varstva pri
delu, stroske usposabljanja iz varstva pred ionizirajoim sevanjem in druge stroske, povezane z
varstvom pri delu.

Med izdatki za delovno terapijo so izkazani stroski posebnega materiala za potrebe delovne terapije
na Oddelku za psihiatrijo in InStitutu za fizikalno in rehabilitacijsko medicino.

Finan¢ni odhodki

Konti podskupine 467

Finan¢ne odhodke sestavljajo obresti, odhodki od spremembe vrednosti obveznosti in terjatev na
podlagi pogodbe, odhodki od prodaje finan¢nih nalozb, odhodki iz oslabitve finan¢nih nalozb in

drugi finan¢ni odhodki.

Med finan¢nimi odhodki, ki so izkazani v izkazu prihodkov in odhodkov za leto 2017 so vSteti:

Zap. | .. . . Dosezeno 2016 Dosezeno 2017
Financ¢ni odhodki Indeks
st. EUR | Delezv % EUR | Delezv %
1 2 3 4 5 6 7=5/3
1 | Zamudne obresti 55.923 99,28 | 84.526 99,91 151,1
2 | Negativne te¢ajne razlike 405 0,72 72 0,09 17,8
3 | Skupaj finanéni odhodki 56.328 100,00 | 84.598 100,00 150,2

Vecina zamudnih obresti se nanaSa na zamudne obresti, ki so jih zaracunali dobavitelji za
nepravocasno placane racune za material in storitve.
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Drugi odhodki
Konti podskupine 468

Drugi odhodki so neobicajne postavke (izredni odhodki), ki v obratunskem obdobju zmanjSujejo
poslovni izid pod tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja. Med drugimi odhodki so izkazane
denarne kazni in odSkodnine, donacije in financne pomoci ter drugi obCasni izdatki.

Zap. . . DoseZeno 2016 DoseZeno 2017
Drugi odhodki Indeks
it EUR Delez v % EUR | Delezv %
1 2 3 4 5 6 7=5/3
1 | Denarne kazni in globe 45.649 77,36 | 16.500 40,03 36,1
2 | Odskodnine 12.459 21,12 | 20.678 50,17 166,0
3 | Izdatki iz naslova donacij in finan¢nih pomoci 4.000 9,70
4 | Drugi obc¢asni izdatki 898 1,52 40 0,10 4,5
5 | Skupaj drugi odhodki 59.006 100,00 | 41.218 100,00 69,9

Denarne kazni 14.150 EUR nam je zaraCunal ZZZS za nepravilnosti v obracunavanju zdravstvenih
storitev. Globe za prekrSke pri opravljanju zdravstvene dejavnosti 2.350 EUR smo placali
Zdravstvenemu inSpektoratu Republike Slovenije.

Odskodnina se nanasa na odSkodninski zahtevek opr. §t. I Pg 433/2015, v katerem je ZZZS od UKC
Maribor, skladno z 87. Clenom Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju,
zahteval povracilo Skode v zvezi s stroSki zdravljenja njihove zavarovanke. ZZZS je upravicen
zahtevati povracilo Skode od delodajalca, ¢e je poSkodba zavarovane osebe posledica tega, ker niso
bili ustrezno izvedeni higiensko — sanitarni ukrepi, ukrepi varstva pri delu ali drugi ukrepi. Gre za
regresno upravicenje ZZZS v primeru krivde delodajalca za nastanek poskodbe delavca in
posledi¢nih izplacil iz naslova zdravstvenega zavarovanja.

Nadalje pojasnjujemo, da skladno s Splo$nimi pogoji za zavarovanje sploSne civilne odgovornosti
zavarovalnica ne krije zahtevkov zdravstvenih zavarovalnic, zaradi ¢esar je moral UKC Maribor
20.678 EUR odsSkodnine kriti iz svojih sredstev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Konti podskupine 469

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki nastali zaradi oslabitve zalog, terjatev iz poslovanja,
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ter zaradi odtujitve neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki Dosezeno 2016 Dosezeno 2017 Indeks
EUR | Delez v % EUR | Delez v %

2 3 4 5 6 7=5/3
Odpisi in oslabitev vrednosti zastarelih zalog
QOdpisi in oslabitev vrednosti dvomljivih in spornih terjatev 899.938 98,39 283.687 87,17 31,5
Nadomestilo neamortizirane vrednosti OS pri odpisu in prodaji 4.853 0,53 29.364 9,02 605,1
Primanjkljaji OS in DI in DDV od primanjkljajev 9.880 1,08 12.412 381 125,6
Skupaj prevrednotovalni poslovni odhodki 914.671 100,00 325.463 100,00 35,6
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Postavka odpisi in oslabitve vrednosti dvomljivih in spornih terjatev se v celoti nanasa na oslabitve
vrednosti terjatev, ki je bila izvedena na podlagi 83. ¢lena Pravilnika o raCunovodstvu. Vse terjatve,
ki niso bile poravnane v roku 90 dni od zapadlosti, smo na dan 31. 12. 2017 izkazali kot dvomljive
in sporne in oblikovali popravek vrednosti (oslabitev) v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov.

Tabela v nadaljevanju izkazuje oslabitve terjatev po poslovnih partnerjih.

v EUR

Sifra | Naziv partnerja Vrednost
0189 Dopladila za zdravstvene storitve 158.557,50
Samoplacniki 111.084,38

0516 | Maher Marijan s. p. 3.712,05
1050 | Staninvest d. o. o. 2.621,17
5068 Supat, d. 0. o. 2.304,56
1897 | Solza pogrebna dejavnost, Marina Repina, s. p. 1.171,65
8558 Nova Assistance 1.109,92
3915 | Zekar Drago, s. p. 755,55
2581 Silencija, d. o. o. 733,65
1303 ZSA Cankova Peri¢ Marija, dr. med. 654,36
1318 | Samoplacniki - prisotnost pri porodu 510,00
0284 | Gekott, d. 0. 0. 448,95
2396 | Triglav, zdravstvena zavarovalnica 23,17
Skupaj 283.686,91

Oslabitev terjatev za doplacila za zdravstvene storitve se nanaSajo na terjatve do fizi¢nih oseb, ki
nimajo dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, oslabitev terjatev do samoplacnikov pa do fizi¢nih
oseb, ki nimajo urejena tudi obveznega zdravstvenega zavarovanja. Ne glede na oslabitve, bomo
terjatve skusali izterjati v skrajnem primeru tudi po sodni poti.
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2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni poslovni izid oziroma presezek odhodkov
3.990.111 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki v bilanci stanja 10.862.109 EUR je izkazan v skladu z 71. ¢lenom
Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava. Njegov izraCun je prikazan v pojasnilih bilance stanja.

2.4 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOYV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanaSajo na leto 2017, razdeljeni
na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke od prodaje blaga in
storitev na trgu.

Poslovni izid, doseZen pri 1zvajanju javne sluzbe, je presezek odhodkov 4.797.110 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa presezek prihodkov 806.999 EUR.

v EUR brez centov

Vrsta Plan 2017 Dosezeno 2017 Indeks

dejavnosti Prihodki Odhodki | Poslovni izid Prihodki Odhodki | Poslovni izid | Prihodkov
1 2 3 4 5 6 7 8=5/2

Javna sluZba 194.561.138 194.561.138 0| 194.598.848 | 199.395.958 -4.797.110 100,0

Trzna

dejavnost 4.928.638 4.928.638 0| 5.205.255 4.398.256 806.999 105,6

Skupaj 199.489.776 199.489.776 0| 199.804.103 | 203.794.214 -3.990.111

Pri razmejevanju prihodkov na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke trzne dejavnosti
smo upoStevali Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost, st. 012-11/2010-20, z dne 15. 12. 2010, ki ga je izdalo Ministrstvo za
zdravje in se uporablja od 1. 1. 2011.

Ostale prihodke, to so finan¢ni, drugi ter prevrednotovalni poslovni prihodki, smo razporedili na
prihodke za izvajanje javne sluzbe, razen tistih, za katere se je iz knjigovodskih listin ugotovilo, da
se nanasajo na trzno dejavnost.

Odhodke trznih dejavnosti, ki jith spremljamo na loCenih stroskovnih mestih, smo izkazali na
podlagi dejanskih podatkov, dokumentiranih s knjigovodskimi listinami. Za drugi del trznih
dejavnosti smo kot sodilo uporabili pravila kalkulacije cen storitev po posameznih vrstah
prihodkov.

Ostale odhodke, to so drugi stroski, finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni
odhodki, smo razporedili na odhodke za izvajanje javne sluZzbe, razen tistih, za katere se je iz

knjigovodskih listin ugotovilo, da se nanasajo na trzno dejavnost.

S tem smo upostevali dolocila III. poglavja Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem
evidentiranju razli¢nih dejavnosti.
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Prihodke in odhodke, ki se nanasajo na trZno dejavnost izkazuje naslednja tabela:

v EUR brez centov

Zap. Prihodki Stroski Stroski Strogki Ostali Odhodki Presezek
Vrsta prihodkov iz trzne dejavnosti . . . . . .
St. skupaj materiala storitev dela stroSki skupaj prihodkov
1 2 3 4 5 6 7 8 = 4+5+6+7 9=3-8
| Prihodki za zdr. storitve od uporab. EKN 1.747.439 | 1.180.997 0| 469.176 21.139 | 1671312  76.127
(del) in od drugih pla¢nikov
o | Prihodki za zdravstvene storitve od 288.124 | 101.160 0| 148874 9278 | 259312 28.812
samoplacnikov (brez zavarovanja)
3 | Prihodki od samoplacniSke zdravstvene 217.047 | 105.861 71.644 133 13.785 191.423 25.624
dejavnosti
4 | Prihodki od najemnin za stanovanja 125.633 22 84.037 0 38.832 122.891 2.742
5 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 954.718 628.522 18.122 279.423 16.388 942.455 12.263
6 | Prihodki od prodaje toplotne energije 144.848 100.494 12.415 8.966 8.778 130.653 14.195
7 | Prihodki od prodaje v pralnici 50.610 3.325 8.563 21.590 14.551 48.029 2.581
8 | Prihodki od pocitniske dejavnosti 80.103 6.075 61.006 0 16.605 83.686 -3.583
9 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 152.565 9.270 128.159 0 2.032 139.461 13.104
1o | Prihodki od kotizacij za strokovna srecanja 418.667 3.095| 304466 | 45975 2212| 355748 62.919
in u¢ne delavnice
11 | Prihodki od zaraCunanih provizij 111.170 0 0| 66250 0 66250 | 44.920
zavarovalnicam
12 | Ostali prihodki od trzne dejavnosti 379.153 74.860 50.774 84.554 6.078 216.266 162.887
13 | Finan¢ni prihodki - del 5.157 0 0 0 0 0 5.157
14 | Drugi prihodki - del 43.510 0 41.641 0 0 41.641 1.869
15 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 486.511 0 0 0 129.129 129.129 357.382
16 | Skupaj prihodki od trZne dejavnosti 5.205.255 | 2.213.681 780.827 | 1.124.941 278.807 4.398.256 806.999

Med ostalimi prihodki od trzne dejavnosti v zaporedni Stevilki 12 so izkazani predvsem naslednji
prihodki: prihodki Oddelka za patologijo za hrambo in oblac¢enje umrlih, prihodki iz naslova kritja
stroSkov mentorstva za specializante in pripravnike, prihodki od izvajanja kliniénih vaj in
prakticnega usposabljanja Studentov, prihodki od zaraCunanih obratovalnih stroskov, prihodki od
vzdrzevanja racunalniSkih programov, prihodki od prodaje odpadkov, prihodki od storitev
sterilizacije, prihodki iz naslova prisotnosti oceta pri porodu, prihodki od zaracunanih neinvazivnih
prenatalnih testov za kromosomske trisomije in prihodki od odvzemov krvnega vzorca iz popkovine
novorojenca takoj po rojstvu.

V letu 2017 nismo imeli izplacil delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu od
dosezene razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2016.

Stanovanjska in pocitniska dejavnost

V UKC Maribor imamo 121 stanovanjskih enot v mestu Maribor in okolici. Od 121 stanovanj jih je
trenutno v najemu 84, nezasedenih pa 37. S stanovanji upravlja upravitelj Stanovanjsko podjetje,
d.o.o. V letu 2017 smo imeli 125.633 EUR prihodkov iz najemnin in 122.891 EUR odhodkov.
Odhodki predstavljajo obratovalne stroSke stanovanjskih enot in stroSke vzdrZevanja. V letu 2017
smo izvedli obnovitvena vzdrZevalna dela v stanovanjih UKC Maribor v vrednosti 23.650 EUR. V
dveh stanovanjih na naslovu Pivola 16 smo prenovili dotrajane stopnice v vrednosti 3.500 EUR in
zamenjali okno v vrednosti 650 EUR, v stanovanju Pivola 11 smo prenovili dotrajan leseni balkon v
vrednosti 8.500 EUR, v dveh stanovanjih v Bevkovi ulici 1 in Ljubljanski ulici 27 pa smo prenovili
dotrajani kopalnici, vsako v vrednosti 5.500 EUR.
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V UKC Maribor imamo 15 pocitniSkih stanovanj v Sloveniji in na Hrvaskem: 3 na Rogli, 1 v
CateZu, 2 v Moravcih, 2 v Simonovem zalivu, 4 v Gajcu na otoku Pagu, 2 v Maredi pri Novigradu,
1 v MiholaS¢ici na otoku Cresu. PocitniSka stanovanja namenjamo preZivljanju prostega Casa
delavcev UKC Maribor in njihovih druzinskih ¢lanov. V letu 2017 je v naSih pocitniskih
stanovanjih letovalo 363 druzin v 1834 dnevih. Prihodki od pocitniSke dejavnosti so bili 80.103
EUR, odhodki pa 83.686 EUR. Odhodki zajemajo stroSke upravljanja, obratovalne stroske, stroske
vzdrZevanja in nadzora, nakupe smucarskih vozovnic na Rogli in kopaliSkih kart v Moravcih in
CateZu ter amortizacijo. V letu 2017 smo izvedli obnovo poditni§kega stanovanja v Gajcu na otoku
Pagu v vrednosti 20.000 EUR in nekaj manjSih popravil (menjava bojlerja v stanovanju v
Simonovem zalivu, obnova drobnega inventarja).

Prihodke, odhodke in preseZek stanovanjske in pocitniske dejavnosti izkazuje naslednja tabela:

v EUR brez centov

Zap. . . . ) Prihodki Stroski Stroski Stroski Ostali Odhodki Presezek
Vrsta prihodkov iz trzne dejavnosti . . . . . .
St. skupaj materiala storitev dela stroSki skupaj prihodkov
1 2 3 4 5 6 7 8 = 4+5+6+7 9=3-8
1 | Prihodki od najemnin za stanovanja 125.633 22 84.037 0 38.832 122.891 2.742
2 | Prihodki od pocitniske dejavnosti 80.103 6.075 61.006 0 16.605 83.686 -3.583

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov je v Prilogi 3.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je v Prilogi 3/B.
Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, I. del je v prilogi.

Obrazec: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz prodaje
blaga in storitev na trgu je v prilogi.
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3 POJASNILA K IZKAZOM PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkazi po nacelu denarnega toka so evidencni izkazi s podatki, ki jih uporabniki EKN izkazujejo v
poslovnih knjigah v skladu s 16. ¢lenom Pravilnika o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava. Izkazovanje prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega
toka je potrebno zaradi spremljanja gibanja javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov na ravni drzave.

3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2017 je
izkazan presezek prihodkov nad odhodki 7.986.235 EUR. Razlogi za presezek prihodkov so
predvsem v obeh dolo¢bah interventnega zakona: prejem sredstev iz proracuna RS 5.477.235 EUR
in podaljsanje placilnega roka iz 30 na 60 dni ter nakazilo dodatnega avansa ZZZS konec decembra
2017, kot akontacija za kon¢ni letni obracun opravljenih storitev za leto 2017.

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka je v Prilogi
3/A.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidencni izkaz,
v katerem so izkazani prihodki in odhodki, z upoStevanjem nacela denarnega toka, ne pa pravila iz
slovenskih raunovodskih standardov, ki dolo€ajo nacelo nastanka poslovnega dogodka. Zato
podatki o odhodkih in prihodkih, izkazanih v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po nacelu denarnega toka, niso primerljivi s podatki, izkazanimi v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov (po nacelu nastanka poslovnega dogodka).

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Likvidnostno stanje UKC Maribor, stanje in struktura obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov
enotnega kontnega nacrta (EKN) so izkazani v pojasnilih k postavkam bilance stanja. V bilanci
stanja na dan 31. 12. 2017 zapadle obveznosti do dobaviteljev niso izkazane, ker so bile vse
obveznosti poravnane.

Obrazec 2 - 1zkaz prihodkov in odhodkov 2017, I1. del je v prilogi.

3.2 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEYV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o danih posojilih in prejetih vracilih
danih posojil ter o izdatkih, namenjenih nakupu kapitalskih deleZev in prejemkih iz naslova prodaje
teh delezev.

V izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov za leto 2017 izkazujemo

25.565 EUR razlike med danimi posojili in prejetimi vracili danih posojil, ki smo jih evidentirali po
nacelu denarnega toka.
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Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov je v Prilogi 3/A-1.

V Stanju in gibanju dolgoro¢nih financ¢nih naloZb in posojil, v katerem izkazujemo zacetno in
kon¢no stanje ter zneska povecanja in zmanjSanja danih posojil po ra¢unovodskem nacelu nastanka
poslovnega dogodka, je razvidno povecanje vrednosti danih posojil za 25.454 EUR, za kar smo, v
skladu z 71. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava, povecali vir na obveznostih za dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe v breme
presezka prihodkov nad odhodki.

Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posojil je v Prilogi 1/B.

Prejeta vracila danih posojil, izkazana po nacelu denarnega toka v Izkazu racuna financnih terjatev
in nalozb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1), so enaka zmanjSanju dolgoro¢no danih posojil,
evidentiranih po nacelu nastanka poslovnega dogodka, izkazanem v Prilogi 1/B Stanje in gibanje
dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

Dana posojila, izkazana po nacelu denarnega toka, so za 111 EUR vecja od poveCanja vrednosti
dolgoro¢no danih posojil, evidentiranih po nacelu nastanka poslovnega dogodka. Razlika je nastala
zaradi zamikov pri placilu raunov za stanovanjsko izgradnjo in rekonstrukcijo, ki povecujejo
dolgoro¢no dana posojila delavcem za ta namen.

3.3 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov
dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih
posojil in podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obracunskem obdobju.

V wvrstici zadolZevanje se izkaZzejo zneski, pridobljeni z najemom dolgorocnih posojil, zneski iz
naslova izdaje dolgoro¢nih vrednostnih papirjev in razlika med ve¢ prejetimi in vrnjenimi sredstvi
likvidnostnega zadolZevanja.

V vrstici odplacila dolga se izkazZejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoro¢nih posojil in posojil z
izdajo dolgoro¢nih vrednostnih papirjev ter znesek iz naslova likvidnostnega zadolZevanja, Ce je
znesek vrnjenih denarnih sredstev vecji od zneska prejetih denarnih sredstev.

V izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov za leto 2017 ne izkazujemo zadolZevanja in
odplacil dolga.

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov je v Prilogi 3/A-2.
Izkazano povecanje sredstev na ra¢unih 7.960.670 EUR je razlika med presezkom prihodkov nad
odhodki iz izkaza prihodkov in odhodkov dolocCenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

7.986.235 EUR in zneskom, ki je v izkazu racuna financnih terjatev in naloZb dolocenih
uporabnikov izkazan kot razlika med danimi posojili in vracili danih posojil 25.565 EUR.
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4 PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Porocilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo pripravili na podlagi 4. ¢lena Zakona o
preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Ur. 1. RS, §t. 33/11).

Prejeta javna sredstva iz drZzavnega proracuna Republike Slovenije, iz proracunov lokalnih

skupnosti, iz ZZZS in od posrednih proracunskih uporabnikov, smo porabili za izvajanje programov
zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v letu 2017.
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5 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA 1ZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2016 v bilanci stanja ni bil izkazan, zato poraba ni
bila moZna.
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6 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA
ZA LETO 2017

6.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZIPRS1718

Presezek po Zakonu o fiskalnem pravilu, izraCunan na podlagi 71. Clena Zakona o izvrSevanju
proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) se za javne zavode izracuna
tako, da se presezek po denarnem toku zmanjSa za neplacane obveznosti, neporabljena namenska
sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na
kontih Casovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije. Tako izraCunan presezek se
evidentira na lo¢enem racunu oziroma na posebnem podkontu 985800 Presezek po Zakonu o
fiskalnem pravilu znotraj podskupine kontov 985 Presezek prihodkov nad odhodki.

Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz evidenc¢nih knjizb:

v EUR brez centov

Zap. | Oznaka za .

St AOP Naziv konta 2016 2017
1 401 Prihodki po denarnem toku 180.692.749 197.055.792
2 437 Odhodki po denarnem toku 182.705.769 189.069.557
3 485/486 | Presezek prihodkov/odhodkov (3=1-2) -2.013.020 7.986.235
4 500 Prejeta vracila danih posojil in prodaja kapitalskih delezev 414.380 375.242
5 550 ZadolZevanje 0 0
6 512 Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev 336.793 400.807
7 560 Odplacila dolga 0 0
8 572/573 Povecanje/zmanjSanje sredstev na racunih (8=3+4+5-6-7) -1.935.433 7.960.670

V letu 2017 izkazujemo v izkazih po denarnem toku povecanje sredstev na racunih zato smo
izraCunali tudi presezek po ZIPRS1819.

Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po 71. ¢lenu ZIPRS1819:

v EUR brez centov

Zap. | Oznaka za .
<t AOP Naziv konta 2016 2017
1 572 Povecanje sredstev na ra¢unih 7.960.670
2 034 Kratkoroéne obveznosti in PCR 24.484.851
054,055 | Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti in druge dolgoro¢ne obveznosti 0
056-(002-
003+004- . . -
4 0054006- Neporabljena sredstva za investicije 11.755.742
007)
5 Presezek po ZIPRS1819 (5=1-2-3-4) -28.279.923

Iz navedenega izraCuna presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po 71. ¢lenu
ZIPRS1819 za leto 2017 izhaja, da ne izkazujemo presezka, ki se izkazuje na loCenem kontu v
podskupini 985 Presezek prihodkov nad odhodki.
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6.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA 1ZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Ugotovljeni poslovni izid po nacelu nastanka poslovnega dogodka (obracunsko nacelo) iz Izkaza
prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 je presezek odhodkov
3.990.111 EUR.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. €lenu Zakona o fiskalnem pravilu je doloéeno le za
presezek, izracunan po 71. ¢lenu ZIPRS1819, kar pomeni, da se v primeru, ¢e je presezek izraCunan
po obraéunskem naéelu veéji od presezka, izratunanega po 71. ¢lenu ZIPRS1819, razlika, skupaj z
neporabljenimi presezki preteklih let, lahko porabi oziroma razporedi v skladu s predpisi.

UKC Maribor mma presezka 1z naslova razlike med preseikom, izratunanim po obracunskem
nacelu in presezkom po 71. ¢lenu ZIPRS1819.

6.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2017
Ugotovljeni preseZek za leto 2017 je preseZek odhodkov 3.990.111 EUR in poveCuje presezek
odhodkov iz preteklih obdobij. Skupni preseZek odhodkov, izkazan v bilanci stanja na dan 31. 12,
2017 je 10.862.109 EUR.

UKC Maribor nima presezka za razporeditev.

Pooblaséeni raCunovodja:

Marija Pinter, dipl. ekon. pro < j , dr.
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PRILOGE K POSLOVNEMU POROCILU

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 2017

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1 - Delovni program 2017 (L., IL. in III. del)
Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 (I. in II. del)
Obrazec 4 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2017
Obrazec S - Porodilo o vzdrzevalnih delih 2017
Obrazec 6 - Porodilo o terciarni dejavnosti 2017
Obrazec 7 - Kazalniki u¢inkovitosti 2017

PRILOGE K RACUNOVODSKEMU POROCILU

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike
in druge osebe javnega prava:

Bilanca stanja (Priloga 1)

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Priloga 1/A)

Stanje in gibanje dolgorocnih financ¢nih nalozb in posojil (Priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(Priloga 3/A)

Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1)
Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga
3/B)

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2017 (I. in II. del)

Obrazec: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesSnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

LG MAREROR
Ljublfanska ulica 5, 2000 Maribor
Sifra: 27812

Maticna Stevilka: 5054150000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitey in slaino izboljfevanje sistema finantnega poslovodenja in nofranjin kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100, Elenom Zakana o javnih financah z namenom, da obviadupem tveganja in zagotavijam dasaganje dljev poslovanja in uresnicevanje
provaduna.
Sistem nefranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splodni in
posebni clii poslovania ne bodo doseZeni, se obviadujejo na Se sprejemijivi ravni. Temedi na neprefrganam procesu, ki omogoéa, da se opredelijo Kfudna
tweganja, verjetnost nastanka in vpliv doladenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se veganja cbviaduje uspefno, ulinkovito in gospodarmo.

Ta ccena predstavija stanje na podrodju Lvajanfa procesov in postopkow nolranjega nadzora javnih financ v/ na UK MARIBOR.

Oceno podajam na podlagi:
' poEnde notranje revizijske sluibe za podrodja:

- obviadevanja tveganj na podrodju evidenénih narodil,
- obviadovanja tveganj na podrodju cbraiuna plad in kadrovskih evidenc,
- obvladovanja tveganj na podrodju zalog tehniénaga in zdravstvenega materiala

* samoccenitev vodij organizacijskih enct za podrotja

- notranjega okalja, upravijania s veganji, kentrelnih dejavnost, infermirana in komuniciranga ter nadziranja

* ugatovitey (Ratunskega sodidZa RS, proratunske indpekcije, Urada RS za nadzor prorafuna, nadzornih organow EU,...] za podroda:

V /[ Na UKC MARIBOR je vzpostavijen{o):

1. primemo kontrolne okolje

Ve T
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu posiovania, *®
¢} na posameznih podrodjih poslovanja,
d) & ni vzpostavijano, priéali smo s prvimi aktivnostmi,
a) & ni vzpostavijenc, v naslednjem lety bomo prideli = ustreznimi aktivaostmi

2. upravijanje s tveganji

2.1, cilji o realni in merdjivi, tp. da so dolofeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

Fral il et e nashediih ez
a) na celolinem posiovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, L]
c} na posamaznih podrodjih poslovanja,

d) Be niso epredeljgni, prideli smo s prvimi aktivoostm,

&) Se nigo opredeljent, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi



2.2, tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloden je nadin ravnanja z njimi

a) na celotnem poslovanju,

bY na preteinem delu posiovanja,

c) na posameznin podradjih poslovanja, L ]
d) &e niso cpredaljeni, prifell smao s prvimi akfiviostmi,

e} % niso opredeljeni, v nasiednjem letu bomo prifell z wetreznimi aklivnostrmi

3. na obviadovanju tveganj temeljed sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja na sprejemijive
Taven

a) na celotnem postovanju,

b} na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodin poslovanja, L
d) 22 nize opredeljend, prideli smo 3 prvimi aktiviostm:,

e} 52 niso opredeljeni, v naslednjem letu bome pridel z ustreznimi aktiveostmi o

4. ustrezen sistemn informiranja in komuniciranja

a) na cololngm poskovaniu,
b} na prateznem dely poslovana,
c) na posameznih podrodjih poslovanja, L 3
d} 5e niso opredeljeni, priceli smo = prvime akivnostmi,
e} Se niso opredeljeni, v nastednjem letu bomo prifeli  wustreznimi akivnostmi
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primemo (lastno, skupno, pogodbenao) notranje revizijsko sluzbo
faf il donr [CH R AR jil1 ot
&) na celotnem poslovanju,
b) na pretaznem delu poslovanja,
&) na pasameznih podredih poslovanja, ]
dj &e niso opredeljeni, pridel sme s prvimi aktivrostmi,
e} & niso opredeljeni, v naglednjem ketu bome prideli = ustreznimi aktiveostmi
6. nolranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

8) 7 lastno notranjeravizijsko sle2bo, ®
b} 5 skupno notranjerevizijsko sifbo,
€} £ zunanjim izvajalcemn netranjega revidiranja,

) migerm zagolovil notranjega revidiranja.



W letu 2017 sem na podrofu notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljave (navedite: 1. 2 oziroma 3 pomembne izboljgave):

- obvladovanje tveganj pri izvajanju evidendnin narodil,
- zmanjianje zalog zdravethvenaga materiala v centrainih skladisdh,
- nbvladovanje tvegan] pri izvajaniu nabavnegs procesa.

Kljuly izvedenim izboljfavam ugolavljam, da cbstajajo naslednja pomembna tvegania, ki jib S ne abviadujemn v zadestni meri (navedite: 1, 2 aziroma 3
pomembnaia veganja in predvidene ukrape za njihovo obviadovanje):

- kadrovski deficit zdravstvenega in nezdravstvenega osebja,
- nadzor nad porabo zdravsivenaega materiala.
- iztrodenost oprame za uspeing izvajanje delovnega procesa.

o

Datum podpiss predstojnika:

1302208



NAZIV BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovnl program 2017, 1. dal

Program

Realizacija za obdabje
od1. 1. do 31, 12, 2016

Finanéni naért za obdobje
od 1.1, do 31, 12, 2017

Realizacija za obdobje
od 1. 1. do 31,12, 2017

Indeks (ZZ25)

Z2Z5

ZZZS5 + ostali

Faraa.]

ZZZS + ostali

ZZ25

ZZZ5 + ostali

Real. 2017 {
Real, 2016

Real. 2017 / FN
2017

Bolnigniéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP

45,194

46.004

45,133

45.877

45,132

47138

102,08

100,00

Stavilo utedi

038

75.177

75,397

TY.748

79,103

80.622

105,99

103.54

Bolnidnitna chravnava invalidne migdine - 51, primeroy (127 359)

lzvajanje trangplantacij - &, primerov { 303)

1

i

g

g

800,00

00,00

Rehabilitacija - &t primeroy (104 305)

Psiniatrija - 1. primeroy (130 341)

1.404

1.435

1.628

1,665

1.417

1.441

100,83

§2.74

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliafivna oskrba Hospic - BOD {141 311}

Zdravstvena naga - BOD (144 308)

10,496

10.617

9236

9256

10.743

10.885

102,35

116,22

Podaljfaro belnigniéno zdravljanie - BOD (147 307)

Splodna zunagjbolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za Zenske - kolitniki (306 007)

50.486

52,102

G3.550

G5 B85

51.468

33.111

101,95

80,94

Otrogki in Zolski dispanzer - kurativa - koli@niki (327 009)

Otrodki in £olski dispanzer - preventiva - koliEniki (327 011)

Splogne ambutante, hignl ohiskl in zdravijenje na domu - kolignikl (302
001}

Medicina dela - fofke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - todke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.908)

Delovna terapiia - todke (506 027

Fizioterapija - utei (507 028)

PatronaZna sluXba - primer (510 029}

lzvajanje programa SVIT - prelskava (511 030)

1.973

1.876

1.973

1.978

1.817

1817

G196

81,96

|zvajanje programa DORA - primer (511 031)

5812

5.956

5912

5.958

5.464

5.500

92,42

82,44

Menujni redevalni prevozl s spremljgvalcam - km (513 150}

Sanitetni prevezi nalz dialize - km (512 151)

Dztali saniteini prevozi - km (513 153)

MNega na domu - primer (544 034)

Dizpanzer za mentalno zdravie - todke (512 032)

Kilnitna pslhaloalis - todke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (O84,300)

Dojete matare - NOD {701 308)

720

72d

730

838

avn

116,53

118,53

Spremljanje - primer (701 308)

3T

217

228

26,49

60,38

Sobivanje starda ob haspitaliziranam otroku - NOD (701 310)

4213

4.213

4,296

3.996

4175

84,85

94,85

Drugo

13.192

13.182

13,182

12,620

12.620

95,66

95,66

Stimulacija globokih mozganskik debel

)

100,00

100,00

Opombe:

W todki druga je opredeljena Farenziéna psihiatrija,

f’_'

Jzpolnil: Ziga Staréevié, mag. posl. ved

Tal &t 02 321 25 35

Podpis odogovorne osebe: prof. dr. Vojko Flis, dr. med._./ i b

iy
e
-
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NAZIV BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 1 - Delovni program 2017, II. del

Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2016 Finanéni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2017 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2017 INDEKS
Program 2725 ZZZ85 + ostali ZIZS ZZZ5 + ostali ZZz8s ZZZS + ostali ZZZS - Obiski ZZZS - Todke
&t. obiskav &t tozk t. obiskov &, totk &t. obiskov 5t. tosk 5t. obiskov 5t. totk 5t. obiskov 8. totk 5t. obiskov 5t. tock F;f;;.zz"gg R;:: 22:11: / '::;i_zz"n’raf REF*:I :u°11; !
55:;';;::“"’ zunsjboiniéniéna zdravstvena dejavnost 428,355  4.672.368 435,184  4.850.475 404,749 4,626,594 411,279 4.806.875 430.301 4733512 437.478 4.909.844 100,45 108,31 101,31 102,31
Abdeminalna kirurgija (201) 8,727 53.087 9.836 53.791 9215 43.674 9.318 44.253 9.845 51.384 9,976 52,210 101,22 106,84 96,79 117,65
Aniasteziolugija, reanimatologijainperiopersiivia 1.970 26.390 1,072 26.588 1.883 32.404 1.885 32,647 2.233 27.330 2233 27.706 113,36 118,58 103,56 84,34
intenzivna medicna (202)
Dermatovenerologija (203) 20.623 175.229 30.218] 179.422 32,757 196.536 33.413 201.238 28.430 171.886 28,956 175.711 95,97 86,79 98,09 87,46
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 15.180 497.280 15.360] 505.872 12.432 461,166 12.579 468,948 15.400 535.047 15.641 543,206 101,45 123,87 107,59 116,02
Gastroenterologiia (205) 2.713 138.150 2.732 140.127 2.511 142.821 2.529 144.865 2.876 118.639 2913 120.772 106,01 114,54 85,88 83,07
Ginekologija in porodnidtvo (206) 28.390 463.960 28.894 527.980 28.163 469.423 28.661 536,136 28.324 527.894 28.811 589,963 89,77 100,57 113‘785 112,48
Hematologija (207) 5.478 28.072 5.554 26.521 4.692 12.398 4.721 12.545 4.601 21.999 4.656 22,366 83,99 98,08 84,38| 177,44
Infektologija (208) 3.563 16.307 3.632 16.752 2.741 15.013 2,794 165.422 3.539 16.695 3.629 17.170 99,33 129,11 102,38 111,20
{interna medicina (209) 26.934 108.979 26.974 111.588 23.808 134,748 23.881 136,592 24,796 105.127 24.896 106.872 92,06 104,15 95,69 78,02
Internistiéna onkelogija (210) 5,933 28.444 6.036 28.873 6.012 31.853 6,116 32.435 9039 43,383 9.178 43.864 152,35 150,35 152,52 135,77
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 8.875 135.815 8.955 137.320 8.961 180.020 9.042 181.971 10.750 138.334 10.831 139.868 121,13 119,96 101,85 76,84
Kardiovaskularna kirurgija (212) 9.538 40,473 9.613 40.287 6.948 27.8949 7.004 28.311 9.042 398.203 9.130 39.694 94 80 130,11 96,86 140,26
Kliniéna genetika (213) 236! 387.347 242 409.054 240 351.564 246 371.266 258 358.323 267 382.769 109,75 107,92 92,77 102,21
Kliniéna mikrobiologija (214)
Maksilofacialna kirurgija (215) 201 4.895 203 4.775 176 3.798 178 3.863 315 8.296 327 8.455 156,72 178,98 176,70 218,43
Nefrologija (brez i ja dializ) (216) 2.439 21.699 2.455 21.876 1.838 9.082 1.8501 9.189 2.584 20.245 2.596 20.386 105,85 140,59 93,30 222,91
Nevrokirurgija (217) 6.532 28.322 6.608 29.909 4.402 20.200 4.453 20.805 7.413 33.768 7.489 34.271 113,48 168,40 115,16 167,17
Nevrologija (218) 6.787 251.250 6.896 255.794 6.3589 222.548 6.461 226.573 6.446 253.339 6.536 257.793 94,98 101,37 100,83 113,84
Nuklearna medicina (218) 51.958 £69.487 62.322 83.359 53.797 68.579 103,54 86,32
Oftaimologija (220} 16.146 188.576 16.452 192.157 15.443 181.703 15.748 185.181 17.577 202.600 17.868 2056.729 108,86 113,82 107,44 111,50
Ortopedska kirurgija (222) 11.739 78.318 11.873 80.547 10.677 78.018 10.799 79.227 11.507 75.731 11.631 76.821 98,02 107,77 95,48 97,07
Otorinolaringologija (223) 31.084 278.321 31.682 284.438 29.745 278.952 30.317 285.083 31.806 297.733 32.414 304.427 102,32 106,93 108,97 106,73
Otrodka in miadostnidka psihiatrija (224) 524 22.081 529 22.333 1.373 55.440 1.386 56.073 898 36.915 908 37.248 171,37 65,40 167,18 66,58
Otroska nevrologija (225)
Pediatrija (227) 16.929 198.422 17.328 203.694 15.300 200.434 15.661 205.759 17.513 ' 193.999 17.979 199.764 103,45 114,46 97,77 96,79
Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 15.610 116.438 15,906 118.076 16.266 119.092 15.556 121.790 13.834 96.816 14.052 98.885 88,62 90,62 83,15 81,30
Pnevmologija (228) 16.722 152.054 16.938 164639 13.886 141.389 14.065 143792 15.769 142.530 15.932 144.412 94,30 113,56 93,74 100,81
Psihlatrija (230) 11.658 132111 11.851 134.643 10.508 130.030 10.682 132.522 12.078 138.012 12.248 140.572 103,60 114,94 104,47 106,14
Revmatologija (232) 10.168 74.794 10.278 75.817 11.371 74.806 11.494 75929 10.014 69,094 10.150 70.335 98,49 88,07 92,38 92,36/
Splesna kirurgija (234)
Torakalna kirurgija {235) 3.217 12.571 3.257 12.810 2,722 11.486 2.756 11.705 3.145 12,458 3.208 12.751 97,77 115,55] 99,08 108,44/
Travmatologija (237) 20477 72.964 20,875 74.800! 21.046 91.323 21.455 93.621 21.136 73.508 21.572 75.383 103,21 100,43 100,74 80,49
Urgentna medicina (238) 66.208 562.337 67.771 579.444 61.845 537.085 63.299 553.415 65.928 548.214 67.648 565.952 99,58 106,60 97,49 102,07
Urologija (238) 24 604 158.408 24.951 161.203 24.881 158.368 25.232 161.162 24.755 166.780 25.085 169.849 100,61 99,49 98,97 99,00
Oralna kirurgija (242)
Endokrinoiogija, diabetologija in tireologija (249 19.151 166.516 19.315 168.260 17.547 150.849 17.687 152.397 18.450 163.439 18.721 165.992 96,34 105,15] 98,15 108\_:‘*:_5_‘
22725 ZZZS + ostali ZZZ5 22785 + ostali 27285 ZZZS + ostali ZZZS - Obiski ZZZS - Primeri
Onkolegija z radioterapijo (221) : . = . T 2y Eo b a . Ee s 2 S Real. 2017/ | Real. 2017 / | Real. 2017/ | Real. 2017/
5t. obiskov | $t. primerov St. obiskov | §t. primerov | &t obiskov | St. primerov | §t. obiskov St. primerov &t. obiskov §t. primerov | St. obiskov St. primerov Real. 2018 FN 2017 Real. 2018 N 2017
Radinteragi'a (221 230) 223 223 5.000 5.100 4,968 5.033 2.226,91 99,32|
Indeks ZZZS - preiskave Indeks ZZZ8 - totke
&t. preiskav &t todk §t. preiskav &1, tosk $t. preiskav St. tokk &t. preiskav &t tokk t. preiskav 8t, totk &t preiskav 5t. tock Real. 2016/ | Real. 2016/ | Real. 2016/ | Real. 2018/
by Real. 2015 FN 2016 Real. 2015 FN 2016
Radiologija v specialisti¢ni zunajbolnigniéni dejavnosti
(231)
Izvajanje mamografije (211) 23.571 23.842 23.399 23.668 20.932 21.149 88,80 89 48
lzvajanje magnetne resonance (244) 5.240 5.317 5.237 5.314 4,809 4.878 81,77 91,83
lzvajanje ragunalniske tomografile - CT (245) 9.782 10.030 9.781 10.029 11.081 11.307 11297 112,98
lzvajanje ultrazvoka - UZ (246) 54.783 56.031 54.307 55.544 58.042 57.527 102,30 103,18
|zvajanje rentgena - RTG (247) 380.454 392.023 372.379 383.703 376.047 386.799 98.84 100,98}
lzvajanje PET CT (248) 149 150 500 510 261 2683 17517 52,20
T i W i e % g it i AN Indeks ZZZ$ - bolniki Indeks ZZZS - enota
St, dializnih Obratun, St. dializnih Obradun. St. dializnih Obragun. St. dializnih &t. dializnih St. dializnih
= 7 5 7 QObratun. enota 4 Obraéun. enota ¢ Obragun. enota | Real. 2017/ | Real. 2017 /| Real. 2017/ | Real. 2017/
bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov bolnikov bolnikov Real, 2016 FN 2017 Roal, 2016 FN 2017
Nefrologija v specialistiéni zunajbolnigniéni dejavnosti
- izvajanje dializ (216 225)
Dialize | - &, dializ 4 190 5] 233 < 180 5 233 2 161 3 209 50,00 50,00 84,74 84,74
Dialize || - 8t dializ 9 638 10] 857 g 638 10 657 15 743 15 768 166,67 168.67 116,46 116,48/
Dialize Il - &t dializ 143 19.651 144 19.887 143 19.651 144 19.667 130 17,723 131 17.740 90,91 90,91 90.19 90‘19!
Dialize |V - dan s 3.302 7 3.308 T 3302 7 3.308 8 2.472 [ 2.472 114.29 114,29 74,86 74‘3§|
Dialize \ - dan i 2.782 7 2.782) 7 2.782 ¥ 2.782 12 4.296 12 4.296 171,43 171,43 154 42 15442
Dialize VI- 3t._dializ |
Opombe: 4 },—»,

V dejavnosti Kardiologija in vaskularna medicina (211) je pri planu in realizaciji ambulantnih totk poleg Kardiologije za leto 2017 vkljuéena $e Kardioloska rehabilitacija.
V dejavnosti Otroske in mladostniske psihiatrije (224) ima UKC Maribor s 1. 7. 2017 dalje odobrena 2 dodatna tima. Reorganizacija dela je $¢ v teku, zato indeks nedosegan)

s

lzpolnil: Anja Lonec, univ. dipl. ekon.

Tel. &t.: 02 321 25 35

Podpis odgovorne osebe: prof. dr. Vojko Flis, dr. med.




NAZIV BOLNISNICE: UKC Maribor

QObrazec 1 - Delovni program 2017, lll. del

Realizacija za obdobje od

Finan&ni naért za obdobje od

Realizacija za obdobje od

Sifra F;seé:ej na:&rltm;'la:i ::)Ir;)glrami po standardih iz priloge | 8D, ki niso 1.1, do 31.12. 2016 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31. 12, 2017 e
vkljuteni v 1. in Il. del Delovnega programa - v primerih
. e R zzzs | zzzs + ostall 2775 zzz8 vostall |  z225 | Zzzs+ostall | ‘o 2VET | Rl 21T
E0398 |Priprava in aplikacija bolnidniénega zdravila A Mabthera 29 29 28 29 157 167 541,38 541,38
E0399 |Priprava in aplikacija bolnidni¢nega zdravila B Endoxan, llomedin
ED400 |Priprava in aplikacija bolniSniénega zdravila C Remicade, Roactemra 1.431 1.448 1.431 1.446 1.408 1424 98,39 98,39
E0421 Pripraya in aplikgcija zdra_viJ za ambulantno parenteralne sistemsko protitumorno 1.900 1953 1.900 1.953 2161 2204 11374 113,74
zdravljenja karcinoma dojke
E0422 Pripraya !ﬂ aplikgcija zdravil za ambulantqc parenteralno sistemsko protitumorno 1277 1284 1.977 1.284 1715 1724 134,30 134,30
zdravljenja karcinoma debelega &revesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza 43 44 75 76 49 52 113,95 65,33
E0300 |Amniocenteza 288 296 288 206 216 225 75,00 75,00
E0301 |Medikamentozni splav 417 442 417 442 459 482 110,07 110,07
E0302 |Diagnostina histeroskopija 457 475 473 491 430 446 94,09 90,91
E0303 |Histeroskopska operacija 635 846 791 802 633 639 99,69 80,03
E0220 |Operacija na oZiljiu - kréne Zile
E0261 |Operacija kile
E0263 |Operacija karpalnega kanala 503 510 506 513 455 458 90,46 80,92
E0392 |Prokioskopija 89 92 200 203 80 83 89,89 40,00
E0396 |Rektoskopija
E0393 |Sklerozacija
E0397 |Ligatura 23 23 100 100 21 21 91,30 21,00
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu)
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu)
E0088 |Operacija sive mrene 1.356 1.365 1.365 1.374 1.362 1.370 100,44 99,78
E0338 | Vitreoretinalna operacija
E0304 |Zdravijenje makularnega edema brez zdravila (prva in nadaljna obravnava) 985 995 985 995 1.428 1.432 143,52 143,562
E0420 |Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili 4.273 4.281 4.273 4.281 5.311 5.331 124,29 124,29
E0433 lzrezanje beni_gne '_tvorbe koze in in podkoznega tkiva/destrukcija benigne koZne 493 500 289 306 427 433 86,61 109.77
tvorbe ({brez kiretaze)
E0434 |lzrezanje bazalnoceliCnega in skvamoznega karcinoma koZe 342 345 300 303 395 400 115,50 131,67
E0389 |ESWL - droblienje kamnov
E0450 |Poligrafiia spanja na domu 66 69 100 103 116 120 175,76 116,00
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku
E0530 |Aplikacija Qutenza obliza 7 7 17 17 9 10 128,57 52,94
E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe Y
E0532 |Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART
E0533 |Ponowni pregled HIV poz. 0s. na ART
E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART
E0564 |Zdravlienje s hiperbariéno komoro
E0622 |Operacija obeh kil hkrati
E0625 |Scintigrafija dopaminskega prenasalca 90 90 83 86 92,22
E0827 _|Presejanje diabeticne refinopatije 10.001 10.082 1.648 1.667 16,48

Cpomba; V kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpiite.

Opombe:

Izpalnil: Anja Lonec, univ. dipl. ekon.

Tel 8t 02 321 25 35

Podpis odgovorne osebe: prof. dr. Vojko Flis, dr. med.




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER MARIBOR

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017, I. del

Stevilo Natrtovano &t.
z""’sd'::'h na z‘“";'::"‘ n Realizirano &t. zaposlenih na dan 31, 1. 2017 Indeks
31.12.2016 31.12. 2017
Struktura zaposlenih Od skupaj _ Real.
Bopin: {stolpec ) 0d skupaj g L
SKUPAJ SKUPAJ | Polni df¢ | Skraj. d/i& datot SKUPAJ | kader, Kije {stolpec 6} Real, |201TIFN
Ein. financiran iz | nadomestanja 2016 2017
drugih virov *
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 1.966 2.049 2.038 15 4 2.057] 237 87 104,63 100,39
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 526| 554 549 15 4 568 216/ 0 107,98 102,53
1 Zdravniki (skupaj) 525 553 548 15 4 567 216 o] 108.00] 102,53
1.1.]Viji zdravnik specialist 17 14 3 234] a [1]
1.2.|Specialist 319 347 107 1 1 109] 1 [i] 34,17 31.41
1.3.|Vi§ji zdravnik brez specializacije z licenco 0 1] 1] 0 Q 0
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 0 0 0
15. Zdravr_\ik brez specia!i;acije / zdravnik po 0 7 0 a 7 0 0
opravlienem sekundariatu
1.6.|Specializant 168] 166 175 0 0 175 173 0] 10542 105.42|
1.7.|Pripravnik / sekundarij 40} 40| 42 a a .gi 42 0] 10500 105,00
2 Zobozdravniki skupaj (1] o 0 1] 1] g a (1]
2.1.|Vigji zobozdravnik 0 1] 1] of 1] 0
2.2 |Specialist 0 0 0 0 0] 0| 0
2.3.|Zobozdravnik 0 0 0 lil 0 0] 0
Visji zobozdravnik brez specializacije z
24, lidenca [} 0 Gl 0 0 0|
2.5.|Zobozdravnik brez specializacife z licenco 0 0| 0 0 0 0 0
2.6.|Specializant 0 0 0| 0 0 0 0
2.7 |Pripravnik 0 0 0 0 0} 0 0
32 Zdravrijki .?ve!uyalci skupaj (visji svetnik, 1 1 1 0 0 1 0 0 100,00 100,00
svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN} skupaj 1.440 1.495 1.489 [ 0] 1.489, 21 67] 103,40 99,60
1|Medicinska sestra -VI1./2 TR EI 0 0| 1] EI 0 0 0
2|Prafesor zdravst vzgoje 0l o| a 0] (ﬂ 0 o] 8}
3|Dipl medicinska sestra 596 630 625) 0 0 626 0; 30, 104,87 99,21
4 gﬂﬂﬁﬁa babica / SMS babica v porodnem 23 5 24 o o 24 0 2| 104,35 6,00
Medicinska sestra - nacionaina poklicna
5kvalifikaciia (vI. RZD) DI 4 g 4 9 § o 9 0900
6|Srednja medicinska sestra / babica 715 724 720 0] 0 720] 0, 29 100,70 99,45/
7|Bolnizar 87] 89 91 0 3 91 0 6] 104,60 102,25
8|Pripravnik zdravstvene nege 1gi 19 21 0 0 21 21 0] 110,53 110,53
Il E2 - Farmacevtski delavci skupa 25 26 25| 0 0 25 2 2] 100,00 96,15
1|Farmacevt specialist 4] 4] 5| 0| 0, 5| 0] o] 12500 125,00
2|Farmacevt B A G| 0 0 6 0 2] 100,00] 100,00
3|InZenir farmacije 0] 0 ] o 0 0 "] 0
4|Farmaceviski tehnik 15 14] 12] 0; 0 12 0 0| 80,00 85,71
5|Pripravniki of 2 2 0 0 2 2 0 100,00
6|Cstali 0 1] 0 0| 0 0] 0 0
. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 288 31;‘ 304 1 I;I 305 34 1 106,64 95,91
1|Konzultant (raziiéna podrogja) 0 of [ 0 of [i] 0 0
2|Analitik (razlicna podrogja) 0 1] 0 o 0 0 "] 0
3[Medicinski bickemik specialist 13 13 12 1 0 13, 0 0| 100,00 100,00
4| Klini€ni psihclog specialist 8| 9 9 0 0 9 1] 0 112,50 100,00,
Specializant (Klinicna psihologija, —i
2 laboratoriiska medicina) v 1 ] Y ¢ 4 2 o 100,00
6| Socialni delavec 7 7 8 0 0 8 0, 2 114,29 114,29
7|Sanitami inZenir 1 2 1 0] o} 1 o} 0} 100,00 50,00
8|Radioloski inZenir 62 72 67 0] 0 87 0] 2| 108,06 93,06|
9|Psihatog 1 0 0 0 0 0 0 0| 0,00
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 o} Q 0 0 0| 0 0
11|Logoped 0 il 0| 0 0 [ 0 0
12|Fizioterapevi 49 51 51 Q 0 5 0! 3 104,1'1"31 100,00
13|Delovni terapevt 15| 15| 16| 0 0 16! 0 1 106,67 106,67
14| Analitik v laboratorijski medicini 12E 12 12 0| 0 12 0 1) 100,00 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 3D| 31 31 0 0 31 0 2, 103,33 100,00
16| Sanitarni tehnik ﬂl 0 a 0 0 1) 0, 0|
17| Zobotehnik of of 0 0] [i} 0| 0] 0]
18| Laboratorijski tehnik 50 49’ 47 0 0 47 0, 1 94,00 95,92
19|Voznik redevalec 1] [1] a s} 0 g’ 0 0]
20| Pripravnik 23 40 34 0] [EI 34 34 0] 147,83 85,00
21|Cstali 15| 18] 15, 0 0 15 0 o] 100,00 93,75
V. |Ostali delavei iz drugih plaénih skupin* 10 14] 11 1 of 12 1 of 120,00] 109,09
v |- Nezaravstvenl dalavi o padraclifi e 661 ml 675 1 il 676 0 17 10227]  sem
skupa
1| Administracia (J2) 184 191] 191 0 0 191 0 10[ 103,80] 100,00
2|Podrotie i i 14 5| 15 0 0 15 0 o 107,14 . 100,@_'
3 y podrotje 60 0) 58 0 0 58 0 0| 96,67 96,67
4|Kadrovsko-pravno in spiogno podrotje 23 4] 25 0 0| 25 0 2 108,70 104,17
5| Padrotje nabave 25 25 25 0 0 25 0 0 100,00 100,00
6|Podrotje tehniénega vzdrzevanja 44/ 47 48 0 0 48 0 0| 109,09 102,13
7|Podrogje prenrane ﬂl 151} 145 0 0 145 0 of 9797 96,03
8|Cskrbovaine siuzbe 124 12_§{ 130] 0] 0 130 0 5] 104,84 103,17
9|Ostalo 39| 39 38 1 0 39 0 o| 100,00 1o00,00|
Vi. |Skupaj (i. + 1. + 11l + V. + V) 2.948} 3.082]  3.053] 18 4 3.075 274 o7[ 10431] 99,77
P tali zap is o
Vil. |zaposlitvi [tisti, ki so na porodniski in na 177 170 165 1] 0 165 12 1 93,22 97,06
bolni&ki odsotnosti dalj$i od 30 dni)
Viil. _|Zaposleni preko javnih del 0
'SKUPAJ VSl ZAPOSLENI S SKLENJENO
H 8 POGODEOC O ZAPOSLITVI (VL. + VII. + VIIL] 3.125 3.252 3.218 18 4 3.240 286 98 103,68 99,63
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi skienjeno pogodbo o zaposlitvi za kraji delovni ¢as v breme JZZ.

Izpolnil: Ksenija Tréko, univ. dipl. prav.

Tel. §t.: 02 321 2503

P

odpis odgovorne osebe:

&V)

rof. dr. Vojko Flis, dr. med.
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Maziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - 1l del

Realizirano tevilo

Dovaljeno Stevilo

Reallzirano Stevilo

Real. 1.1. 2018/

Real. 1. 1. 2018/

Wir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan zaposlenih na dan 1. 1. |zaposlenih na dan Y Real. 1. 1. 2017 Dovoljeno po FN
1.1. 2017 2018 - izdano soglasje MZ 1. 2018 e 1.1, 2048
7 Drzavni prorasun
2. Proragun obén
3 22725 1n ZPIZ 2.404.81 2.484 80 2452 20 3,22 -0,10
4. Cruga javna sredsiva za opravijanje javne sluZbe (npr. takse,
pristelbine, koncesning, RTV- prispevek)
5. Sredsiva od prodaje blaga in storitev na trgu 31.75 arev 39,37 24,00 3,69
E.E:E:ﬁvna sradstva 2a opravijanje javne sluibe in sredsiva prejetib 268,74 211,23 327 73 9,70 5.30
7. Sredstva EL ali drugih madnarodnih virow, skupaj s sradstvi
sofinanciranja iz driavnega proraduna
B, Sredstva ZZ25 ze zdravnike pripravnike In speclalizante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravatvens sodelavce pripravnike,
sredstva raziskovalnih projekiov in programeyv lar sredstva za projakte 272.00 283,00 285,10 4,82 0,74
in programe, namenjene internacionatizaciji in kakovosti izobrazevanja
In znanosti (namanska sredsiva)
&, Sredsiva iz sisterma javnih del
10. Sredstva za zaposiene na podlagi Zakena o ukrepih za odpravo
posiedic dlada mad 30. januarjem in 10. februarjam {Uradni list RS, &t
17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. toéke) 3,007,30 3.117,00 3.134,40 4,23 0,56
12, Skupno Stevilo zaposienih pod todkami1, 2, 3 in 4 2.404,81 2.484 80 2.482.20 3,22 -0,10/
13. Bkupno Stevilo zaposlenih pod toékami 5, 6,7, 8, 9in10 602,49 632,20 652,20 8,25 316

Opombe:

Izpolnil; mag. Marjetka Kozar, univ. dipl. ekon

Tel & 02 321 2679

FPodpis cdgovorne osebe..  prof, dr, Volka Flis, dr, mad,
-

A )(\,,{ >
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NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017

Indeks
Realizacija za obdobje od | Finan¢ni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTICIJ ' Real. 2017 / | Real. 2017 /
1.1.do 31.12. 2016 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2017 Real. 2016 FN 2017
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 247.922 325.000 219.228 88,43 67,45
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 247.922 325.000 219.228 88,43 67,45
2|Ostalo
Il NEPREMICNINE 4.213.963 795.600 80.310 1,91 10,09
1[{ZemljiS¢a
2|Zgradbe 4.213.963 795.600 80.310 1,91 10,09
1l OPREMA (A + B) 10.078.906 7.813.854 2.525.635 25,06 32,32
A Medicinska oprema? 8.255.065 5.430.738 1.516.624 18,37 27,93
1{33111000-1 Rentgenske naprave 755.967 690.000 91.995 12,17 13,33
»(33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 443.317 305.499 94.530 21,32 30,94
dopplersko odslikavanje
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na
osnovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spekiroskopijo
5/33115000-9 Naprave za tomografijo 3.189.959
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 634.214 896.545 71.332 11,25 7,96
7133130000-0 Zobozdravstvo
8|3315000-6 Terapevtika 185.555 254.500 175.911 94,80 69,12
9|33160000-9 Operacijska tehnika 815.494 754.646 511.483 62,72 67,78
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija 138.561 120.536 0,00 0,00
11/33180000-5 Funkcionalna podpora 128.334 497.514 0,00 0,00
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 1.467.658 882.368 204.754 13,95 23,21
13 33196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane
osebe
14|Druga medicinska oprema 496.006 1.029.130 366.619 73,91 35,62
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.823.841 2.383.116 1.009.011 55,32 42,34
1]|Informacijska tehnologija 818.702 663.400 371.374 45,36 55,98
2|Drugo 1.005.139 1.719.716 637.637 63,44 37,08
IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + Il + IIT) 14.540.791 8.934.454 2.825.173 19,43 31,62




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIGNI CENTER MARIBOR

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2017

Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2017 ! | Real. 2017 /
VIRLEINANGIRANI 1,1. do 31, 12, 2016 1.1, do 31, 12. 2017 1.1,d031.12.2017 | Real.2018 | FN 2017
I, NEOPREDMETENA SREDSTVA 247.922 3256.000 218,228 88,43 67,45
1|Amortizaciia 232.970 325.000 219.228 84,10 67,45
2| Lastni viri [del presezka)
3| Sredsiva ustanovitalja
4|Leasing
5| Poscjila
&|Donacije
7|Evropska sredstva
8|Drugo 14,852
. NEPREMICNINE 4.213.8963 T95.600 20.310 1,91 10,09
1]Amortizacija 1,186,916 45600 80310 6,77 176,12
2|Lastni viri (del praseika)
3{Sredstva uslanovitela 3.014.189 TE0.000
4lLeasing
5|Posoiila
G| Donaclje
7|Evropska sredstva
8|Drugo 12.858
1. NABAVA OPREME (A + B) 10.078.006 7.813.864 2.525.635 26,06 32,32
A Medicinska oprema 8.255.065 5.430.738 1.516.624 18,37 27,93
1lAmertizacia 3.801.891 3440 581 1.247.501 31,87 35,26
2|Lastni viri (del preseika)
3| Sredstva ustanovitelja 4.121.582 1.467.200 0,00 0.00
4|Leasing
6| Posojila
6| Donacije 208,196 H3.575 149.585 71.51 48 26
F|Evropska sredstva 7.401 6.755 g1.27
& Drugn 22.386 b 211,981 112779 503,749 5320
B Memedicinska oprama 1.823.841 2.383.118 1.008.011 55,32 42,34
1|Amordizacija 1.137.848 2,191.172 875.804 8576 44 53
2| Lasini viri [del preseika)
3| Eredstva ustanovitelja 532,584 &0.000
4|Leasing
5| Posciila
G| Donacija 35.626 91.844 19.626 55,00 21,356
7|Evropska sredsiva 55,09 21,35
&|Drugo 17.782 40000 13.581 76,37 33,85
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPALJ (1 + 11 + 111} 14.540.781 8.934.454 2.825.173 16,43 31,62
1lAmortizacia 6,450,625 G,002.353 2 522 843 35 06 42 03
2{Laztni viri (del preseika) 4] 0 ]
3|Sredstva ustanovitelja 7. 78365 2.277.200 0
d4|Leasing 0 o a
S{Posaojila 1] 0 0
G| Donacije 244 822 395,519 162,215 69,12 42,78
7| Evropska sredstva 0 7401 G.755 a1,27
g|Drugo G7.978 251.9681 126,360 185,688 20,15




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER MARIBOR

Obrazec 4 - Poroéile o investicijskih vlaganjih 2017

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za ohdobje od | Real. 2017 7 | Real, 2017/
1.1.do 31.12. 2016 1.1.do 31. 12. 2017 1.1.do 31. 12. 2017 Raal. 2016 FM 2017
1 *|Priznana amortizacija v ceni storitev 7.809.278 7.431.484 7.431.484 95,16 100,00
21Cbragunana amortizacija 10.315.524 11.033 528 9.964.016 96,79 90,48
31Zmanjiana amortizacija v breme denaci] 265,463 260.000 242,508 21 &80 93,43
Zmanjganje amorlizacije v breme zadrZanih
diprispevkoy po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaci
in zaposlovaniu invalidoy
Zmanjfanje amortizacie v breme cbveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetens csnovna 2.240.783 3,242 044 2.309.624 103.07 69,11
sredstva
P _4_g Amortizacija, ki bremen! poslovni rezultat 7.809.278 7.431.484 7.431.484 85,16 100,00
7|ZdruZena amortizacija po ZWZ 1,322.862 1.429.121 1.496.422 112,12 104,71]
B|Porabliana amortizacia 6.458.628 6.002.353 2522843 38,08 42,03
Cdpladilo dolga za osnovna sredstva iz
amorizacie * .
Opombe:
lzpoinit:  Valerija Golob, univ. dipl, ekon. : AR Pedpis odgovorns osebe: prof. dr. Valke Flis. dr. med. ,f'#

Tel, 8.

02/321-2544




NAZIV BOLNISNICE: UNIVERZITETMI KLINICNI CENTER MARIBOR

Obrazec 5 - Poroilo o vedrzevalnih delih 2017

=S~ g‘z::aﬁf::ri Stroski tokozega Stroski investicijskega
letu 2017 1 vzdrievanja (konti 461) vzdrzevanja (konti 4561)
Haali_zirana 50 bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 6.030.525 4.549.391 1.481.134
1|Vzdrzevalna dela na zgradbah 1.116.427 145.286 971,141
2[Vzdrievalna dela na medicinski opremi 2.577.645 2.352.942 214,704
3|Vedrievalna dela na nemedicinski opremi 1.341.516 1.046 227 295,289
4 [VzdrZevanje programske opreme T74.722 Ti4.722
5[Vedrievanje strojne ratunalniZke opreme 220.214 220.214

Opombe:

lzpainil: mag. Bojan Vradko, univ. dipl, inZ, el

Tel st: 02 3212310

Fodpis odgovomne osebe: prof. dr. Vojko Flis, dr. med.

Tl ..--""":}
i Wt e B




NAZIV BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 6 - Poroéilo o terciarni dejavnosti 2017

Teruarno obravnavani bolniki. Tezavnost (polna vrednost)

Opombe:

Program Realizacija za obdobje | Finanéni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje | Real. 2017/ | Real. 2017 /
od 1. 1. do 31.12. 2016 1.1.do 31.12. 2017 od1.1.do 31.12, 2017 | Real. 2016 FN 2017

1.|UCenje 7.528.608 7.398.574 98,27
2.|Usposabljanje za posebna znanja 1.042.319 1.092.293 104,79

3.|Razvoj in raziskave 817.082 685.322 83,87
4.[Nacicnalni register bolezni in nacionalna evidenca

5. |Nacionalna ¢akalna I|sta

6. Subspemalni Iaboratoru 4.577.783 4.730.356 103,33
7.|Subspecialni fim 19.622.912 22.920.252 116,80

8. |Interdisciplinarni konzilij 379.208 419.854 110,73
9.|Terciarno obravnavani bolniki. Tezavnost (razlika) 7.134.931 9.049.104 126,83

28.842.580 34 889. 576

Planirana sredstva za terciarno dejavnost so se v letu 2017 spremenila z Aneksom $t. 1 k Splo§nemu dogovoru za pogodbeno leto 2016.

Izpolnila: mag. Marjetka Kozar, univ. dipl. ekon.

Tel. 8t.: 02/321-26-79

i Podpis odgovorne osebe:

prof. dr. Vojko Fli‘s‘ dr. med.

o
/f"
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I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Obrazec 7 - Kazalniki u¢inkovitosti 2017

BolniSnica
UKC MARIBOR

1. KAZALNIK GOSPODARNOST! 0,98
celotni prihodki AOP 870 199.804.103
celotni odhodki AOP888 203.794.214
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH Z77S 4,64
priznana am s strani ZZZS 7.288.766
celotni prihodek iz pogodb 2278 156.985.320
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 54,08
Porabljena am sredstva 4.019.265

- nalozbe iz amortizacije 2.522.843

- amortizacija po ZIJZ 1.496.422
priznana am v ceni storitev 7.431.484
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,86
popravek vrednosti opreme AOP 007 95.111.704
oprema AOP 006 110.316.769
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 41,43
zaloge AOP 023 7.831.838
stroSki materiala AOP 873 68.999.730
zavod vkljuCuje zaloge zdravil in zdr. materiala ha oddelkih v AOP 023
- DA (vpiSi znesek) 4.732.148
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,43
povprecno St. dejanskih dni za placilo 43
povpre¢no §t. dogovorjenih dni za placilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00
zapadle neplaCane obvez. na dan 31.12. 0
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 7.890.072
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,21
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 25.905.856
obveznosti do virov sredstev (Aop 060) 125.950.932
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 111
SREDSTVI ’
AOP 012+A0P 023 27.149.801
AOP 034 24.484.851
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,75
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 193.385.425
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 257.710.778




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

v BolniSnica
SIFRA UKC MARIBOR
0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER IZ UR BOLNISNICA SKUPAJ 3.235,00
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 475,31
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 1.293,78
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 1.228,72
- ostali (bolni¢ariji, streznice, transporter;i’ 65,06
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 896,54
- zdravniki 113,42
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 261,69
- ostali 521,43
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 499,07
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 70,30
- zdravniki pripravniki 31,97
- ostali kader 38,33
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 620,70
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 616,26
- zdravniki specialisti 411,90
- zdravniki specializanti 168,04
- sobni zdravniki 4,35
- zdravniki pripravnik 31,97
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur 59,80
Radiologi iz ur 36,13
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 127,30
- zdravniki iz ur iz deZurstev 64,12
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 37,81
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 25,37
0140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZ UR V POG. Z ZZZS: 3.12517
- zdravniki iz ur 475,28
- ostali kader iz ur 2.649,89
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 894) 3.235,00
vkljuCeno §t. del. iz ur iz pripravljenost 15,37
021 [IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 308,46
- specialisti 229,49
- specializanti in sobni zdravnik 78,97

Stran 1 0od 13



SIFRA

Bolnisnica

UKC MARIBOR

NEGOVALNI KADER IZ UR 1.069,56

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 48.508,00
- obseg dela do ZZZS 47.480,00
- obseg dela do drugih plaénikov 1.028,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ 9,00

ST. PRIMERQV podalj$anega bolni$.zdravlj.

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe 69,00

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 48.586,00

ST. UTEZI SKUPAJ 80.622,00
- obseg dela do ZZZS 79.103,32
- obseg dela do drugih plaénikov 1.518,68

ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 10.885,00
- obseg dela do ZZZS 10.743,00
- obseg dela do drugih plaénikov 142

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 180,63

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 4543

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 299,74

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 75,38

0211 [IZRAC.HOSP.DEJ.

KIRURGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 84,00

- specialisti 71,72

- specializanti in sobni zdravnik 12,28

NEGOVALNI KADER IZ UR 347,85

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 12.349
- obseg dela do ZZZS 12.102,00
- obseg dela do drugih plaénikov 247,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 12.349,00

ST. UTEZI SKUPAJ 27.967,19
- obseg dela do ZZZS 27.383
- obseg dela do drugih plaénikov 583,84

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 158,61

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 35,50

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 359,20

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 80,40

ORTOPEDIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 12,59

- specialisti 9,96

- specializanti in sobni zdravnik 2,63

NEGOVALNI KADER IZ UR 34,81

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 2.285
- obseg dela do ZZZS 2.262,00
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- obseg dela do drugih plaénikov 23,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.285,00
ST. UTEZI SKUPAJ 6.169,06
- obseg dela do ZZZS 6.116
- obseg dela do drugih plaénikov 53,51
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 202,66
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 65,64
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 547,15
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 177,22
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ORL

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

15,14

- specialisti

9,66

- specializanti in sobni zdravnik

548

NEGOVALNI KADER IZ UR

37,47

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

2.330

- obseg dela do ZZZS

2.258,00

- obseg dela do drugih plaénikov

72,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

2.330,00

ST. UTEZI SKUPAJ

2.407,69

- obseg dela do ZZZS

2.343,23

- obseg dela do drugih plaénikov

64,46

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

187,90

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

62,18

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

194,17

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

64,26

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

- specialisti

- specializanti in sobni zdravnik

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

ST. UTEZI SKUPAJ

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

94,46

- specialisti

65,41

- specializanti in sobni zdravnik

29,05

NEGOVALNI KADER IZ UR

311,01

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

15.912

- obseg dela do ZZZS

15.683,00
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- obseg dela do drugih plaénikov 229,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 15.912,00
ST. UTEZI SKUPAJ 29.515,17
- obseg dela do ZZZS 29.077
- obseg dela do drugih plaénikov 437,74
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 199,06
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 51,16
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 369,24
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 94.90
GINEKOLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 33,77
- specialisti 22,63
- specializanti in sobni zdravnik 11,14
NEGOVALNI KADER IZ UR 78,34
b) obseg dela
ST. PRIMEROQV akutne obravnave 7.416
- obseg dela do ZZZS 7.169,00
- obseg dela do drugih plaénikov 247,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 7.416,00
ST. UTEZI SKUPAJ 8.062,31
- obseg dela do ZZZS 7.821,35
- obseg dela do drugih plaénikov 240,96
ST. PORODOV 2.008,00
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 262,98
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 94,66
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 285,90
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 102,91
ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA 71,21
ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER 25,63
PEDIATRIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 29,92
- specialisti 21,10
- specializanti in sobni zdravnik 8,82
NEGOVALNI KADER IZ UR 73,87
b) obseg dela
ST. PRIMERQV akutne obravnave 3.622
- obseg dela do ZZZS 3.511,00
- obseg dela do drugih plaénikov 111,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 3.622,00
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ST. UTEZI SKUPAJ 414159
- obseg dela do ZZZS 4.041,75
- obseg dela do drugih plaénikov 99,84

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 141,98

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 49,03

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 162,35

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 56,07

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 5,36

- specialisti 3,15

- specializanti in sobni zdravnik 2,21

NEGOVALNI KADER IZ UR 12,5

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 1.646
- obseg dela do ZZZS 1.631,00
- obseg dela do drugih plaénikov 15,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ 9

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.655,00

ST. UTEZI SKUPAJ 1.063,27
- obseg dela do ZZZS 1.054,56
- obseg dela do drugih plaénikov 8,71

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 388,95

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 132,40

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 249,89

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 85,06

DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 6,57

- specialisti 5,37

- specializanti in sobni zdravnik 1,20

NEGOVALNI KADER IZ UR 22,12

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 729
- obseg dela do ZZZS 717,00
- obseg dela do drugih plaénikov 12,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 729,00

ST. UTEZI SKUPAJ 531,42
- obseg dela do ZZZS 523,95
- obseg dela do drugih plaénikov 747

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 122,11

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 32,96

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 89,02

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 24,02
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PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 21,12

- specialisti 18,06

- specializanti in sobni zdravnik 3,06

NEGOVALNI KADER IZ UR 133,93

b) obseg dela

ST. PRIMERQV akutne obravnave 1.372
- obseg dela do ZZZS 1.348
- obseg dela do drugih plaénikov 24

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 69,00

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.441,00

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 74

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 1

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 5,53

- specialisti 2,43

- specializanti in sobni zdravnik 3,1

NEGOVALNI KADER IZ UR 17,66

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave 847
- obseg dela do ZZZS 799,00
- obseg dela do drugih plaénikov 48,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 847,00

ST. UTEZI SKUPAJ 764,30
- obseg dela do ZZZS 74215
- obseg dela do drugih plaénikov 22,15

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 212,81

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 47,96

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 192,04

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 43,28

PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

- specialisti

- specializanti in sobni zdravnik

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. OSKRBNIH DNI

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA
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ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER
ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA
ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER
022 |IZRAC.OPER.SKUP
OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost 221,03
ANESTEZIOLOGI IZ UR 59,80
b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 55.388,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 80.875,52
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 24.147,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 33.831,15
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 25.311,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 10.808,78
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 2.463,38
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 12.053,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 17.071,87
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 5.789,59
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 8.690,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 17.957,58
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 10.873,31
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 9.334,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 35.037,29
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 14.704,87
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 543,41
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 365,90
ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 229,03
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 48,90
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 109,06
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 77,24
ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 78,63
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 81,24
ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 126,69
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 158,52
ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA IZ UR 403,80
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR 565,74
0221 [IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 112,16
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 31.993,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 48.387,39
b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN 16.845,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN 7.067,28
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 4.440,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN 6.515,41
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV 4.299,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE 9.719,34
b4) ST. VELIKIH KIR.POSEGOV 6.409,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 25.085,36
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 627,63

Stran 8 od 13




SIFRA

Bolnisnica

UKC MARIBOR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 431,41
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 300,37
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 63,01
ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 79,17
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 58,09
ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 76,66
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 86,66
ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 171,42
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 223,66
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 14,79
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 3.655,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 8.724,92
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN 1.196,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN 435,98
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN 450,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN 932,08
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV 1.396,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE 451444
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV 613,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE 2.842,42
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 535,70
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 589,92
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 161,73
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 29,48
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 60,85
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 63,02
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 188,78
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 305,24
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 124,34
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 192,19
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 21,81
b) obseg dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 7.213,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 9.781,55
b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN 1.450,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN 637,07
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN 1.992,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN 2.154,40
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV 2.158,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE 2.288,78
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV 1.613,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE 4.701,30
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORL POSEGOQV /ZDRAVNIKA IZ UR 735,40
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 448,49
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 132,97
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 29,21
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 182,67
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR 98,78
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ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 197,89
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 104,94
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 221,87
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 215,56
MAKSILOFACIALNA KRG.
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4)
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 16,69
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 2.979,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 5.452,77
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 937,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 316,50
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 1.799,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 4.784,85
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 229,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 311,25
b4) ST. VELIKIH POSEGOV 14,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 40,17
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 357,82
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 326,71
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR 112,28
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 18,96
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 215,58
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 286,69
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 27,44
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 18,65
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR 2,52
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 2.41
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GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 49,92

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 9.548,00

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 8.528,89

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 4.883,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 2.351,95

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 3.372,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 2.685,13

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 608,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 1.123,77

b4) ST. VELIKIH POSEGOV 685,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 2.368,04

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 396,25

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 170,85

ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 195,63

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 47,11

ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR 135,10

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 53,79

ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 24,36

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 22,51

ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 41,17

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 47,44

INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 5,66

b) obseg dela

ST. POSEGOV 1.172,00
- obseg dela do ZZZS 1.151,00
- obseg dela do drugih plaénikov 21,00

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR 207,07

023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 144,55

NEGOVALNI KADER IZ UR 139,39

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 5.375.318,18
- obseg dela do ZZZS 5.186.532,34
- obseg dela do drugih plaénikov 188.785,84

c¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 37.186,57

0231 [IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 124,84

NEGOVALNI KADER IZ UR 134,73

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 4.909.844,43
- obseg dela do ZZZS 4.733.512,10
- obseg dela do drugih plaénikov 176.332,33

Stran 11 od 13




SIFRA

Bolnisnica

UKC MARIBOR
ST. OBISKOV 442.509,00
- obseg dela do ZZZS 435.267,00
- obseg dela do drugih plaénikov 7.242,00
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 39.329,10
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 36.442,10
ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 3.544,61
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 3.284,41
0232 [IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 19,71
NEGOVALNI KADER IZ UR 4,66
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 465.473,75
- obseg dela do ZZZS 453.020,24
- obseg dela do drugih placnikov brez laboratorije 12.453,51
ST. PREISKAV 16.447,82
- obseg dela do ZZZS 16.121,00
- obseg dela do drugih plaénikov 326,82
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 23.616,12
ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 834,49
024 [IZRAC.DIALIZA
DIALIZNA DEJAVNOST
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 5,85
NEGOVALNI KADER IZ UR 33,49
b) obseg dela
ST. HEMODIALIZ (1, I, 1) 18.717,00
- obseg dela do ZZZS 18.627,00
- obseg dela do drugih plaénikov 90,00
ST. DIALIZNIH BOLNIKQV (I, II, 111) 156,00
c¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 3.199,49
ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER 558,88
025 [PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 7,08
NEGOVALNI KADER IZ UR 8,32
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA 9.181,00
- obseg dela do ZZZS 9.045,00
- obseg dela do drugih plaénikov 136,00
026 |[PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 1,19
NEGOVALNI KADER IZ UR 1,00
b) obseg dela
PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOST! 1.153,00
- obseg dela do ZZZS 1.131,00
- obseg dela do drugih plaénikov 22,00
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027 [DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 5,78
NEGOVALNI KADER I1Z UR 14,83
b) obseg dela
DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH 6.763,00
- obseg dela do ZZZS 6.739,00
- obseg dela do drugih plaénikov 24,00
031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.
ZDRAVNIKI IZ UR 2,40
NEGOVALNI KADER IZ UR 4,92
032 |KADER STOMATOLOSKA DE.J.
ZOBOZDR. IZUR
NEGOVALNI KADER IZ UR
033 |KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN
ZDRAVNIKI IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
041 |KADER V PEDIATRICNI 24 URNI URGENTNI AMBULANTI
ZDRAVNIKI IZ UR
NEGOVALNI KADER I1Z UR
Stevilo obravnav
STEVILO OBRAVNAV NA ZDRAVNIKA IZ UR
STEVILO OBRAVNAV NA NEGOVALNI KADER IZ UR
042 [KADERV TRIAZI IN SPREJEMU
NEGOVALNI KADER 1Z UR 3,87
Stevilo triaZnih primerov 29.078,00
- od tega Stevilo triaznih primerov "rde¢' 160,00
- od tega Stevilo triaZnih primerov "oranzen' 720,00
- od tega Stevilo triaZnih primerov "rumen' 5.558,00
- od tega Stevilo triaZnih primerov "zelen' 21.021,00
- od tega Stevilo triaZnih primerov "moder’ 1.619,00
STEVILO TRIAZNIH PRIMEROV NA NEGOVANI KADER 1Z UR 7.513,70
043 [KADER V OPAZOVALNI ENOTI
NEGOVALNI KADER 1Z UR 18,40
Stevilo obravnavanih pacientov 15.082,00
Stevilo postel] 21,00
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA NA NEGOVALNI KADER IZ UR 819,67
STEVILO OBRAVNAVANIH PACIENTOV NA POSTELJO 718,19
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KADER iz ur OBSEG DELA
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. OBISKOV Kazalniki obr ti kadra
Zdravniki iz ur Negovalni kader o SKUPAJ . o SKUPAJ . St.spec.amb.‘ tock St.spec.amb.. tock St.obiskqv na St.obisk.ov na
izur 27728 Drugi placniki | ZZZS + drugi 2778 Drugi pla¢niki 2778 + drugi na zdravnika na negovalni kader zdravnika negovalni kader
SpmelEitiE Al e 124,84 134,73 4.733512,10 176.332,33 4.909.344 435.267 7.242 442509 39.329 36.442 3545 3284
zdravstvena dejavnost
Abdominalna kirurgija (201) 2,08 1,66} 51.384 826 52.210 9.845 131 9.976 25.101 31.452 4.796] 6.010;
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativng 0,73 0,57 27.330 376 27.706 2.233 0 2.233 37.954 48.607 3.059 3.918
Dermatovenerologija (203) 517 4,39 171.886 3.825 175.711 28.430 526 28.956 33.987 40.025 5.601 6.596/
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 3,48 3,11 535.047 8.160 543.206 15.400 241 15.641 156.094 174.664 4.495 5.029
Gastroenterologija (205) 5,04 5,13 118.639 2.133] 120.772 2.876] 37 2.913] 23.963 23.542 578 568
Ginekologija in porodnistvo (206) 13,71 13,91 527.894 62.069) 589.963 28.324 487 28.811 43.032 42413 2.101 2.071
Hematologija (207) 0,66 1,15) 21.999 367 22.366 4.601 55 4.656] 33.888 19.449| 7.055 4.049
Infektologija (208) 0,99 0,34 16.695 475 17.170] 3.539 90 3.629 17.343] 50.499 3.666 10.674]
Interna medicina (209) 0,30 0,51 105.127 1.745 106.872 24.796 100] 24.896 356.241 209.554 82.987| 48.816
Internisti¢éna onkologija (210) 3,99 2,32 43.383 481 43.864 9.039 137| 9.176 10.993] 18.907| 2.300! 3.955
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 4,34 6,64 138.334 1.532 139.866 10.750 81 10.831 32.227 21.064 2.496] 1.631
Kardiovaskularna kirurgija (212) 1,08] 0,87 39.203 491 39.694 9.042 88 9.130 36.753 45.625 8.454 10.494]
Klinicna genetika (213) 1,22] 0,16 359.323 23.445 382.769 259 8 267 313.745 2.392.305 219 1.669
Klini¢na mikrobiologija (214)
Maksilofacialna kirurgija (215) 8.296] 159 8.455] 315 12 327
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0,71 1,26) 20.245 141 20.386 2.584 12 2.596] 28.713 16.179] 3.656 2.060!
Nevrokirurgija (217) 0,76 33.768 503 34.271 7413 76 7.489 45.093 9.854
Nevrologija (218) 4,03 3,02 253.339 4,454 257.793 6.446 90 6.536 63.969 85.362 1.622 2.164
Nuklearna medicina (219) 3,54 4,25 53.797 14.782 68.579 19.373] 16.136]
Oftalmologija (220) 4,60 4,72 202.600 3.129 205.729 17.577| 292 17.869] 44.724 43.587 3.885 3.786
Ortopedska kirurgija (222) 2,20 1,60] 75.731 1.190 76.921 11.507| 124] 11.631 34.964 48.075 5.287 7.269
Otorinolaringologija (223) 6,68 4,99 297.733 6.694 304.427 31.806) 608 32.414 45.573 61.007 4,852, 6.496]
Otroska in mladostniska psihiatrija (224) 0,35 0,17 36.915 334 37.249 898 8 906 106.426 219.112 2.589 5.329
Otroska nevrologija (225) 0,66 1,48]
Pediatrija (227) 9,02 5,22 193.999 5.765 199.764 17.513] 466 17.979] 22.147 38.269 1.993 3.444
Plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija ( 2,60 2,04 96.816 2.038 98.855 13.834] 218 14.052 38.021 48.458 5.405] 6.888]
Pnevmologija (229) 4,58 6,51 142.530 1.882 144.412 15.769] 163] 15.932 31.531 22.183 3.479 2.447
Psihiatrija (230) 4,44 2,36 138.012 2.560 140.572 12.078] 170] 12.248] 31.660 59.564 2.759 5.190
Revmatologija (232) 2,27 2,47 69.094 1.240 70.335 10.014] 136 10.150} 30.984 28.476 4471 4.109
Splodna kirurgija (234)
Torakalna kirurgija (235) 0,35 0,25 12.456 296 12.751 3.145 61 3.206 36.432 51.004 9.160 12.824]
Travmatologija (237) 2,87 2,21 73.505 1.878 75.383 21.136) 436 21,572, 26.266 34.110 7.516 9.761
Urgenta medicina (238) 25,17] 42,65| 548.214 17.738] 565.952 65.928) 1.720 67.648) 22.485 13.270] 2.688] 1.586
Urologija (239) 4,43 4,01 156.780 3.068 159.849 24,755 330 25.085) 36.083 39.863 5.663 6.256]
Oralna kirurgija (242)
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 2,33 4,36 163.439 2.553] 165.992 18.450 271 18.721 71.241 38.072 8.035 4.294
Radioterapija (230) 0,46 0,40 4,966 67 5033
KADER OBSEG DELA — .
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur | NegOvaIni kader | RadioloSki SKUPAJ SKUPAJ Stspecamb. tock | Stpreiskavna
fzur ing. iz ur 2225 Drugi plaéniki | Z2ZS + drugi 2225 Drugi planiki | 2278 + drugi na zdravnika zdravnika
GOl R s L R 19,71 466 31,43 453,020 12,454 465.474 16421 327 16.448 23.616 834
zunajbolnisni¢ni dejavnosti
Mamografija (231 211) 0,34 20.932 217 21.149 62.202
Magnetna resonanca (231 244) 3,19 0,25 478 4.809] 69 4.878] 1.529]
Racunalniska tomografija - CT (231 245) 3,68 0,26 5,53 11.051 256 11.307 3.072
Ultrazvok - UZ (231 246) 1,62] 56.042) 1.485 57.527| 35.510
Rentgen - RTG (231 247) 10,43 3,89 20,61 376.047 10.752 386.799 37.085
PET CT (231 248) 0,45 0,26 0,51 261 2] 263 584
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 144,55 139,39 31,43 5.186.532 188.786 5.375.318 451,388 7.569 458,957 37.187 3.175
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Oddelek za plan in analize

Seznam dezurnih mest in mest stalne pripravljenosti v UKC Maribor v letu 2017

StevilodeZzurnih mest-medic.kader nemed.kader
Sifra Oddelek Vil Vil vil \" n \" SKUPAJ | SKUPAJ
zdravnik |inStrumentarka] DMS ali VMS| SMS bolnic¢ar vzdrzevalec | dezurna | stalna
dezur. | pripr.| dezur. | pripr. | dezur. | pripr.| dezur.| dezur. | pripr.|dezur.| pripr.| mesta | priprav.
1010(0dd. za abdominalno in spl. kir. 2 2
- nadzorni abd.krg 1 1
- mlajsi abd.krg. 1 1
1011(0dd. za Zilno kirurgijo 1 1
1021(0dd. za kardiokirurgijo 1 1 1 1 1 3
1015(0dd. za travmatologijo 1 2 2 1
- nadzorni travmatologije 1 1
- mlajsi travmatolog 1 1
1020(0dd. za torakalno kirurgijo 1 1
1025(0dd. za urologijo 1 1
1030(0dd. za plast.in rekonstr.krg. 1 1 1 1 2
1035(0dd. za nevrokirurgijo 1 1 2
1050(0dd. za ortopedijo 1 1
1005|OP blok
1040(Odsek za otrosko kirurgijo
Mlajsi kirurg (za celo krg.) 1 1
1045|KirurSka ambulantna sluzba 1 1 2
KIRURSKA SLUZBA 8 6 5 3 1 1 1 14 11
Internisti¢na prva pomoc¢ 1 1
2010(Kardiologija 1 1 1 1 1 3
2015|0dd. za internist. IT 1 1
2014|0dd. za gastroenterologijo 1 1 2
2020|0dd.za plju¢ne bolezni 1 1
Internisti¢ni oddelki (ostali) 1 1
Hemodializa 2 3
INTERNISTICNA SLUZBA 6 1 1 3 7 6
0Odd. za ginekoloske bolezni 2 1 3
3020|0dd. za porodn. (od tega 1 pediater) 2 1 1 3 1
GINEK.-PORODN.SLUZ. 4 1 1 1 6 1
1070(0dd.za otorin.in cervikofac.krg 1 2 1 2 2 4
1080{0Odd.za ofesne bolezni 1 1 1 1
ORL+OKUL. 2 1 2 3 5
2030|0dd.za nevrol.bolezni 1 1
2040|0dd.za infekcijske bol.in vroc.stanja 1 1
2050(0dd.za koZne in spolne bolezni 1 1
3030|0dd.za otroske bolezni 2 1 1 2 2
4010|0dd.za psihiatrijo 1 1 2
2060|0ddelek za onkologijo 1 1
1060(Odsek za intenz.terapijo 2 2
1065|0dsek za anesteziologijo 3 2 5
DRUGI SAMOSTOJ.ODD. 13 5 1 2 3 1 17, 8
5010|0dd.za laborat.diagnostiko (biokem.) 1 2 3
5020(Radioloski odd. 1 1 1 3 3 4 5
5030|Center za transf. med. + MS + Ptuj 1 3 4
1055 |Medicinska rehabilitacija
5040|0dd.za patolosko morfolog. 1 1
5060|Centralna lekarna (farmacevt) 1
SKUP.MEDIC.SLUZBE 3 1 8 3 1 12 6
6030|Tehni¢ne delavnice 2 2
OSKRBA IN VZDRZEVANJE 2 2
8002|Center za informatiko 1 1
SKUPAJ UKC MARIBOR 34 15 7 8 13 8 1 1 1 2 1 58 33
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

BolniSnica
UKC MARIBOR
1. IZKORISCENOST APARATUR
1.1 RTG APARATI
1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO
a) STEVILO APARATOV 1
- §t. aparatov v operacijskih dvoranat 1
b) STEVILO PREISKAV 2.187
- obseg dela do ZZZS 2.146
- obseg dela do drugih plaénikov 41
c) ST. UTEZI 7.567
- obseg dela do ZZZS 7.392
- obseg dela do drugih plaénikov 175
IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE 2.187
[ZKORISCENOST APARATA - UTEZI 7.567
1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO
a) STEVILO APARATOV 2
- §t. aparatov v operacijskih dvoranat 2
b) STEVILO PREISKAV: 2.255
- obseg dela do ZZZS 2.233
- obseg dela do drugih plaénikov 22
- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE: 14
- obseg dela do ZZZS 14
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.: 2.241
- obseg dela do ZZZS 2.219
- obseg dela do drugih plaénikov 22
c) ST. PREISKAV 2.255
- §t. PTA 586
- §t. angiografij 1.161
- ostale kontrastne preiskave 508
[ZKORISCENOST APARATA 1.128
1.1.3 RTG APARATI OSTALI
a) STEVILO APARATOV 17
- §t. aparatov v operacijskih dvoranat 4
b) STEVILO SLIKANJ: 164.733
- obseg dela do ZZZS 161.123
- obseg dela do drugih plaénikov 3.610
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 110.260
- obseg dela do ZZZS 107.195
- obseg dela do drugih plaénikov 3.065
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 54473
- obseg dela do ZZZS 53.928
- obseg dela do drugih plaénikov 545
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 385.820
- 8t. spec.amb.toCk za amb. paciente 385.820
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 9.690
1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
a) STEVILO APARATOV 2
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b) ST. PREISKAV 19.758
- obseg dela do ZZZS 19.311
- obseg dela do drugih plaénikov 447
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 11.307
- obseg dela do ZZZS 11.051
- obseg dela do drugih plaénikov 256
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 8.451
- obseg dela do ZZZS 8.260
- obseg dela do drugih plaénikov 191
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 9.879
1.3 MAGNETNA RESONANCA
a) STEVILO APARATOV 2
b) ST. PREISKAV 6.302
- obseg dela do ZZZS 6.213
- obseg dela do drugih plaénikov 89
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 4.878
- obseg dela do ZZZS 4.809
- obseg dela do drugih plaénikov 69
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 1.424
- obseg dela do ZZZS 1.404
- obseg dela do drugih plaénikov 20
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 3.151
1.4. GAMA KAMERA
a) STEVILO APARATOV 2
b) STEVILO SLIKANJ: 3.032
- obseg dela do ZZZS 2.972
- obseg dela do drugih plaénikov 60
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 2.573
- obseg dela do ZZZS 2.516
- obseg dela do drugih plaénikov 57
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 459
- obseg dela do ZZZS 456
- obseg dela do drugih plaénikov 3
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 56.821
- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente 56.821
- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 1.516
[ZKORISCENOST APARATA - TOCKE -
1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 47
b) STEVILO SLIKANJ: 34.742
- obseg dela do ZZZS 34.354
- obseg dela do drugih plaénikov 388
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 18.232
- obseg dela do ZZZS 17.973
- obseg dela do drugih plaénikov 259
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 16.510
- obseg dela do ZZZS 16.381
- obseg dela do drugih plaénikov 129
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 272.300
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- 8t. spec.amb.tock za amb. paciente

272.300

- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 739
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE
1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 1
b) STEVILO SLIKANJ: 2.438
- obseg dela do ZZZS 2.408
- obseg dela do drugih plaénikov 30
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 2.347
- obseg dela do ZZZS 2.317
- obseg dela do drugih plaénikov 30
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 91
- obseg dela do ZZZS 91
- obseg dela do drugih plaénikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 21.149
- 8t. spec.amb.toCk za amb. paciente 21.149
- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.438
[ZKORISCENOST APARATA - TOCKE —
1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 2
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV 5.033
- obseg dela do ZZZS 4.966
- obseg dela do drugih plaénikov 67
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE: 5.033
- obseg dela do ZZZS 4.966
- obseg dela do drugih plaénikov 67
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.517
2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN 24
b) ST. OPERACIJ 55.388
c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE 46.260
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN 8,76
ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN 10
3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST. POSTELJ 57
b) ST. PRIMEROV 2.321
c) ST. BOD 13.378
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 111.478
e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI 152.255
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 1.956
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 2.671
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ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENOTE 0,64
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CT - RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

MR - MAGNETNA

(OBDOBJE 2017 OBDOBJE 2017
SAD - specialistiéna | SBO - specialisticna - EE0RN
SIFRA CT EVIDENTIRANA ENOTA ambulantna bolnigniéna SIFRAMR EVIDENTIRANA ENOTA GZLIED || g
dejavnost dejavnost ambulantna | bolniéniéna
dejavnost dejavnost
FIZIENE OSEBE FIZICNE OSEBE
PRIMERI PRIMERI
[8iFRACT KRATEK OPIS DOLG OPIS 11.051 8.451 SIFRA MR KRATEK OPIS DOLG OPIS 4.809 1.424)
CT10000 [T GLAVE IN VRATU |CT GLAVE IN VRATU 3.380) 3,675, MR GLAVE IN VRATU MR GLAVE IN VRATU 1402 629,
CT10001 __|CT glave brez KS CT glave brez kS 2628 2.93) MR10001_|MR glave brez kontrasta MR glave brez kontrasta 446 282
CT10002 _[CT orbitbrez KS CT orbit brez KS 36 23 MR10002 |MR obraz in drugo brez KS MR obraz in drugo brez KS 10 3
CT10003 [CT skeleta glave CT skeleta glave 9 —3| MR10003_|MR wratu brez KS MR vratu brez KS 10) 1
CT10004 _|CT srednjega usesa in temporalke CT srednjega usesa in temporalke 48 8| MR10004_[MR protokol epilepsija brez KS [MR protokol epilepsija brez kS 31 14
CT10005 |CT obraznih kosti CT obraznih kosti 8 27| MR10005_|MR multipla skleroza brez KS MR multipla skleroza brez KS 18 7
CT10006 _|CT obnosnih votiin brez KS CT obnosnih votlin brez KS % 85| MR11001_|MR glave s kontrastom MR glave s kontrastom 3% 270
CT10007 CT vratu brez KS. CT vratu brez KS 4] 4 MR11002 |MR obraz in drugo s KS MR obraz in drugo s KS 28] 15|
CT11001 _ [CT glave s KS CT glave s kS 404 436 MR11003_|MR watu s KS MR vratu s KS 14| 8,
CT11002 |CT orbits KS CT orbit s KS 8 MR11004_|MR protokol epilepsija s KS MR protokol epilepsija s KS 3 3
CT11003 __|CT skeleta glave s KS CT skeleta glave s KS 2, MR11005_|MR multipla skleroza s KS MR multipla skleroza s KS o 20
CT11006 __|CT obnosnih votlin s KS CT obnosnih votlin s KS 9 19) MR11007_[MR multipla skleroza s KS s 3D [MR multipla skleroza s KS s 3D 19 —al
CT11007 __|CT watu s KS CT wratu s KS 64 126 MR SKELETA 1929 546,
CT SKELETA |CT SKELETA 2.4115] 37, MR20001_|MR cenvikalne hrbtenice MR cenvikalne hrbtenice 220 65
CT20001 __|CT skeleta okoncin CT skeleta okongin 85 10) MR20002 |MR preiskava ramena MR preiskava ramena 88 2
CT20002 _[CT skeleta hrbtenice CT skeleta hrbtenice 1 3 MR20003_|MR torakalne hrbtenice MR torakalne hrbtenice 55 34
CT20003 [CT cervikalne hrbtenice CT cervikalne hrbtenice 368 40 MR20004 |MR preiskava komolca MR preiskava komolca 9
CT20004 _[CT torakalne hrbtenice CT torakalne hrbtenice 217 4 MR20005_|MR IS hrbtenice MR IS hrbtenice 166 163
CT20005 _|CT lumbo-sakralne hrbtenice CT lumbo-sakralne hrbtenice 347 65 MR20006_|MR preiskava zapesija MR preiskava zapestja 3
CT20006 _|CT po mielografiji brez KS CT po mielografii brez KS 5 MR20007 |MR preiskava roke MR preiskava roke 2 1
CT20007 __|CT skeleta medenice CT skeleta medenice 132] 2_5| MR20008_|MR preiskava kolka MR preiskava kolka 53 17]
CT20008 |CT kolkov CT kolkov % 36 MR20009 |MR preiskava kolena MR preiskava kolena 374 2|
CT20009 [CT SIS cTsis 6 | MR20010 | MR preiskava gleznja MR preiskava gleznja 51 2
CT20010 __|CT artrografija rame brez KS CT artrografija rame brez KS | MR20011_|MR preiskava stopala MR preiskava stopala 31 1
CT20011__|CT kolena CT kolena 154 12) MR20012 |MR skeleta artrografija - vsak skiep MR skeleta artrografija - vsak sklep 202 1
CT20012 _|CT ramena CT ramena 217 18] MR20013_|MR skeleta brez KS - ostalo MR skeleta brez KS - ostalo 62 B
CT20013 _[CT gleznja CT gleznja 113 16) MR20014 _|MR SIS brez KS MR SIS brez KS 105, 8,
CT20014 __|CT artrografija - ostalo brez KS CT artrografija - ostalo brez KS 35 MR20015_|MR celotne hrbtenice [MR celotne hrbtenice 5 2
CT20015 _ |CT po LSR brez KS CT po LSR brez KS MR21001_|MR cenvikalne hrbtenice s KS MR cenvikalne hrbtenice s KS 57, 26|
CT20016 _|CT skeleta sklepov (vsak veji sklep) _|CT skeleta sklepov (vsak vegii skiep) 6 MR21002_|MR preiskava ramena s KS MR preiskava ramena s KS 2
CT20017 CT skeleta ostalo - brez KS CT skeleta ostalo - brez KS 45 1 MR21003 |MR torakalne hrbtenice s KS MR torakalne hrbtenice s KS 3 57,
CT20018 _|CT - dentalni CT - dentalni MR21004_|MR komolca s KS MR komolca s KS
CT20019 _[CT pelvimetrija CT pelvimetrija MR21005_|MR IS hrbtenice s KS MR IS hrbtenice s KS 60 %
CT20020 _|CT zapestia CT zapestja 215 2 MR21006 _|MR preiskava zapestja s KS MR preiskava zapestja s KS 1
CT20021 __|CT komolea CT komolca 60 8 MR21007 _|MR preiskava roke s KS MR preiskava roke s KS 2
CT21001 __|CT skeleta okoncin s KS CT skeleta okongin s KS 3 2 MR21008_|MR preiskava kolka s KS MR preiskava kolka s KS 4 14|
CT21002 CT skeleta hrbtenice s KS CT skeleta hrbtenice s KS MR21009 |MR preiskava kolena s KS [MR preiskava kolena s KS 6]
CT21003__|CT cervikalne hrbtenice s KS CT cenvikalne hrbtenice s KS MR21010_|MR preiskava gleznja s KS MR preiskava gleznja s KS 2|
CT21004 __|CT torakalne hrbtenice s KS CT torakalne hrbtenice s KS 2, MR21011_|MR preiskava stopala s KS MR preiskava stopala s KS 1 6|
CT21005 __|CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS 2, MR21013_|MR skeleta s KS - ostalo MR skeleta s KS - ostalo 10) 9)
CT21006 _|CT po mielografiji s KS CT po mielografiji s KS 2 5 MR21014 |MR SIS s KS MR SIS s KS
CT21007 __|CT skeleta medenice s KS CT skeleta medenice s KS MR TORAKS IN ABDOMEN MR TORAKS IN ABDOMEN 871 126
CT21010 _|CT artrografija rame s KS CT artrografija rame s KS 1 MR30001_|MR preiskava prsnega kosa MR preiskava prsnega kosa 23 1
CT21014 _|CT artrografija - ostalo s KS CT artrografija - ostalo s KS 12 MR30002 | MR trebusnih organov MR trebusnih organov. 5 5
CT21015  |CTpoLSRsKS CT po LSR s KS 1 MR30003_|MR abdomna - ostalo MR abdomna - ostalo 2 1
CT21016 |CT skeleta sklepov s KS CT skeleta sklepov s KS MR30004_|MR zgomjega abdomna MR zgomjega abdomna 12 1
CT21017__[CT skeleta ostalo s KS CT skeleta ostalo s KS 2 MR30005_|MR medenice MR medenice o 7
CT21020 _|CT hrbtenice  intratekalno aplik. KS __|CT hrbtenice z intratekalno aplik. KS MR30006|MR jeter MR jeter 13 2,
/CT TORAKS IN ABDOMEN |CT TORAKS IN ABDOMEN 3701 2.346| MR30007_|MR dojke MR dojke 2
CT30001 __|CT prsnih organov brez KS CT prsnih organov brez KS 164, 79 MR30008 |MRCP_(pregled Zolcnega sistema) MRCP (pregled Zolcnega sistema) 14 4
CT30002 _|CT prsnih organov brez KS - ostalo CT prsnih organov brez KS - ostalo 5 2 MR i MR i 4 1
CT30003 _|CT trebusnih organov brez KS CT trebusnih organov brez KS 191 246 MR male medenice MR male medenice 47 14)
CT30004 _|CT zgornjega abdomna brez KS CT zgornjega abdomna brez KS 13 1 MR31001_|MR preiskava prsnega kosa s KS MR preiskava prsnega kosa s KS 3 2
CT30005 _|CT medenicnih organov brez KS CT medenicnih organov brez KS 7 7 MR31002_|MR trebusnih organov s KS MR trebusnih organov s KS 109) 13
CT30006 |CT prsnega kosa - plju¢ HRCT CT prsnega kosa - pljus HRCT 19 6 MR31003_|MR abdomna s KS - ostalo MR abdomna s KS - ostalo 102] 2
CT30007 CT abdomna brez KS - ostalo CT abdomna brez KS - ostalo 4 4] MR31004 |MR zgornjega abdomna s KS [MR zgornjega abdomna s KS 16 2]
CT30008 _|CT pliu¢ protokol lungcare CT pljué protokol lungeare MR31005_|MR medenice s KS MR medenice s KS 3| 12]
CT30009 |CT urografija CT urografija 2 MR31006_|MR jeter s kontrastom MR jeter s kontrastom 158 15
CT30011___|CT sirokega crevesa brez KS CT sirokega crevesa brez KS MR31007 |MR dojke s KS MR dojke s KS 149) 2
CT30012 _|CT ozkega revesa brez KS CT ozkega crevesa brez KS MR31009_|MR enterografija s KS MR enterografija s KS
CT31001 __|CT prsnih organov's KS CT prsnih organov s KS 1463 683 MR31010_|MR male medenice s KS |MR male medenice s kS 1" 1
CT31003 |CT trebusnih organov s KS CT trebusnih organov s KS 1780 1271 MR ANGIOGRAFIJE 346 86|
CT31004 CT zgornjega abdomna s KS. CT zgornjega abdomna s KS 31 29] MR40001 |MRA moz Zilja - arterije TOF MRA moz Zilja - arterije TOF 160 41
CT31005 CT medeniénih organov s KS CT medenicnih organov s KS 5| 7] MR40002 |MRA moz Zilja - vene TOF MRA moz Zilja - vene TOF 35 4
CT31009 |CT urografija - kontrast CT urografija - kontrast 17 9 MR40003_|MRA aorto- cervikalna TOF MRA orto- cervikalna TOF 3 15
CT31010 _[CT jeter s portalnim ojacanjem CT jeter s portalnim ojacanjem MR40004 | MRA torakalne aorte TOF IMRA torakalne aorte TOF
CT31011__|CT sirokega crevesa s KS CT sirokega crevesa s KS MR40005_|MRA aorte TOF MRA aorte TOF 1
CT31012 |CT ozkega érevesa s KS CT ozkega crevesa s KS MR40006_|MRA pljucnih arterij TOF [MRA pljucnih arterij TOF
CT31013  [CT jeters KS -4 faze CT jeter s KS - 4 faze 2 MR40007 _|MRA pelvicno Zilie TOF IMRA pelvicno Zilje TOF
CT ANGIOGRAFIJE |CT ANGIOGRAFIJE 1805 1970 MR40008 |MRA ekstremiteti ( vsak ud posebej ) TOF |MRA ekstremiteti ( vsak ud posebej ) TOF 2 2,
CT41001 __|CTA torakalne aorte CTA torakalne aorte 64 40 MR40009_|MRA renaino Zilje TOF MRA renaino zilje TOF 15
CT41002 CTA aorte CTA aorte 143 %, MR40010 |MRA TOF - ostalo [MRA TOF - ostalo 14) 7
CT41003  |CTA pelvicnih zil CTA pelvicnih zil 8 12| MR41001_|MRA moz Zilja - arterije KS MRA moz Zilja - arterije KS 3 6
CT41004 __|CTA zgomnjih udov CTA zgomjih udov 9 1 MR41002_|MRA moz Zilja - vene KS MRA moz Zilja - vene KS 2
CT41005 _|CTA pljuénin arterij CTA pliucnih arterij 159 341 MR41003_|MRA aorto- cervikalna KS IMRA aorto- cervikalna KS 4 6
CT41006  |CTAjeter CTA jeter 1 2, MR41004 _|MRA torakalne aorte KS IMRA torakalne aorte KS 12 2|
CT41007 __[CTAledvic CTA ledvic 2 4 MR41005 |MRA aorte KS MRA aorte KS 19) 1
CT41008 _|CTA selekiivne angiografije CTA selektivne angiografije 5 1 MR41006_|MRA pljucnih arterij KS MRA pljucnih arterij KS
CT41009 [CTA aorto- cervikalna CTA aorto- cervikalna 474, 493 MR41007_|MRA pelviéno Zilje KS [MRA pelviéno Zilie KS 2 1
CT41010 _ |CTA pelvicnih a. in a. spodnjih udov___|CTA pelvicnih a. in a. spodnjin udov 412 434 MR41008_|MRA pelvicni a. In arterij spodnj.udov___|MRA pelvicnih a. In arterij spodnjih udov. 7
CT41011__|CTA torakalne in aorte |CTA torakalne in aorte 57, 2| MR41009_|MRA renaino Zilje KS MRA renaino zilje KS
CT41012 __|CTA moz arteri} cTA ih arterij 462| 504 MR41010_|MRA drugih podrogij s KS IMRA drugih podrodij s KS 2
CT41013 CTA venografija mozganov CTA venografija mozganov. 7 5 MR41011_|MRA zgornje okongine s KS MRA zgornje okongine s KS
CT41014 __|CTA venografija wata CTA venografija rata MR41012_|MRA prsnega kosa s KS IMRA prsnega kosa s KS
CT41015 _|CTA venografija ostalo CTA venografija ostalo 1 MR41013_|MRA hrbtenice s KS MRA hrbtenice s KS 1
CT SRCA cT sRcA 4 4 MR41014_|MRA trebuha s KS MRA trebuha s KS
CT50001 _|CTA srca - prikaz kalcinaci] CTA srca - prikaz kalcinacij MR41015_|MRA medenice s KS MRA medenice s KS 1
CT50005 |CT srca - prikaz kalcinaci] CT srca - prikaz kalcinacij 1 MR41016_|MRA pljucnih ven s KS MRA pljucnih ven s KS
CT51002  |CTA srca - prikaz morfoloskih struktur__|CTA srca - prikaz morfoloskih struktur 18 1 MR SRCA MR SRCA 204 2|
CT51003 _|CTA srca - prikaz funkcije CTA srca - prikaz funkeije 1 MR50001 | MR srca - prikaz morfol.strukiur brez KS | MR srca - prikaz morfoloskih struktur brez KS 23] 2,
CT51004 _|CTAkoronarnih arterij (CTA koronarnin arterij 21 3 MR50002 |MR srca - prikaz funkeije brez KS |MR srca - prikaz funkcije brez KS 3| 1
SPECIALNA CT SLIKANJA SPECIALNA CT SLIKANJA 9 139 MR50005_|MR srca in velikin 2il brez KS MR srca in velikih 7il brez KS
CT60001 __[Iga (imaging uided ablation pod CT) __|iga (imaging guided ablation pod CT) MR51001_|MR srca - prikaz morfol.struktur s KS MR srca - prikaz morfoloskih struktur s KS 103 14|
CT60002 _|Punkeija organa pod CT Punkcija organa pod CT 124 MR51002 |MR srca - prikaz funkeije s KS MR srca - prikaz funkeije s KS % 2
CT61003 _|CT perfuzija organa CT perfuzija organa 9 15| MR51003_|MR koronarnin arterij s KS MR koronarnih arterij s KS
CT PRIMERJAVA| |CT PRIMERJAVA MR51004 | MRA srca,velikin Zil-prikaz pretoka s KS | MRA srca in velikih il - prikaz pretoka s KS
(CT90001 __|CT primerjava za skupino CT preiskave |CT primerjava za skupino CT preiskave SPECIALNA MR SLIKANJA| SPECIALNA MR SLIKANJA 249 15|
MR60001_|MR vodeni posegi MR vodeni posegi
MR60002 | Vdib (vakum.debeloigel.punkeija dojk)MRI | Vdib (vakumska punkeija dojk) MRI
MR60003_|Punkcija organa pod MRi Punkeija organa pod MRi
MR60004_|MR spekiroskopija MR spekiroskopija 1
MR60005_|MR spekiroskopija glave MR spekiroskopija glave 5 5
MR60006_|MR spekiroskopija dojke [MR spekiroskopija dojke
MR60007 _|MR spekiroskopija prostate MR spekiroskopija prostate
MR60008_|MR z endoreklalno tuljavo MR z endorektalno tuljavo
MR60009 | MR difuzijsko perfuzijsko slikanje MR difuzijsko perfuzijsko slikanje 224 1

KONTROLNA TABELA ZA II.B.



IIl. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

Bolni$nica

UKC MARIBOR
BOLNISNICA SKUPAJ 103.055
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 76.274
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 26.781
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 74,01
1. HOSPITALNA DEJAVNOST
POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 89.927
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 65.897
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 24.030
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 364.389
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 90,08
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 73,28
2. AMBULANTNA DEJAVNOST
POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 11.974
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 9.439
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.535
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 1.770
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 6,76
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 78,83
3. DIALIZNA DEJAVNOST
POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 1.154
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 938
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 216
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ 60
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST 19,23
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 81,28

4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.




lIl. DRUGI KAZALNIKI

Bolnisnica
UKC MARIBOR

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 2.020.518
CELOTNI PRIHODEK 199.804.103
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 1,01
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA IZ UR 624,58
2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 2.826.751
CELOTNI PRIHODKI 199.804.103
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 1,41
STROSKI [ZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 873,80
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 3.402.545
CELOTNI PRIHODKI 199.804.103
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,70

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

33,02




Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

Priloga 1

|Ukc MARIBOR

[27812

Sedez poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

[Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor

[86.100

Bilanca stanja
na dan 31.12.2017

Maticna Stevilka

[5054150000

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 98.801.131 106.123.748
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 5.444.232 5.225.005
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 5.064.408 4.900.549
02 NEPREMICNINE 004 141.949.777 141.924.516
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 59.493.298 55.723.052
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 110.316.769 110.765.888
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 95.111.704 91.896.464
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 759.763 728.404
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 19.317.963 13.027.129
RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 2.954 2.948
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 12.170.314 3.968.242
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 2.199.208 2.166.284
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 320 820
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 3.674.456 5.800.258
NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 350.312 356.217
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 6 5
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 644.688 519.411
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 275.705 212.944




C) ZALOGE 023 7.831.838 8.494.093
(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

3 ZALOGE MATERIALA 025 7.831.838 8.494.093

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0

33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0

34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 125.950.932 127.644.970
(001+012+023)

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 95.230 95127
D) KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 24.484.851 18.189.920
(035+036+037-+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 71.664 71.757

21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 7.316.413 6.487.891

22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 13.232.528 8.549.280

23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 2.007.672 1.838.355

24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 1.530.485 937.703
NACRTA

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 326.089 304.934
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI 044 101.466.081 109.455.050
(045+046+047-+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057-+058-059)

90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.421.005 1.660.564

93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0

9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE 050 0 0
V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE 051 0 0
V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCGNE NALOZBE

9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0

9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0




96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 056 109.797.110 113.556.409
OSNOVNA SREDSTVA

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 1.110.075 1.084.621

985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0

986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 10.862.109 6.846.544
I. PASIVA SKUPAJ 060 125.950.932 127.644.970
(034+044)

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 95.230 95.127




Priloga 1/A

Ime poslovnega subjekta Sifra uporabnika

[ukc mARIBOR | [27812 |
Sedez poslovnega subjekta Sifra dejavnosti

[Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor | [86.100 |

Matic¢na Stevilka
[5054150000 |

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR (brez centov)

Povecanje Povecanje Zmanj3anje Zmanjsanje
Oznaka za Nabavna Popravek nabavne popravka nabavne popravka Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
Naziv AOP vrednost (1.1.) | vrednost (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti Amortizacija vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
I sredstva in 700 257.915.408 152.520.066 2.825.173 194.834 3.029.803 3.029.506 9.984.016 98.041.368 0 0
osnovna sredstva v upravijanju

(7014702+703+704+705+706+707)

A. Dolgoroéno odloZeni stroki 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoroéne premozenjske pravice 702 5.225.004 4.900.549 219.228 0 0 0 163.859 379.824 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljiséa 704 2.654.567 0 0 0 0 0 0 2.654.567 0 0

E. Zgradbe 705 139.269.949 55.723.053 80.310 23.555 55.049 55.049 3.801.739 79.801.912 0 0

F. Oprema 706 110.704.812 91.896.464, 2.525.635 171.279 2.974.457 2.974.457 6.018.418 15.144.286 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 61.076 0 0 0 297 0 0 60.779 0 0

[N sredstva in 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

osnovna sredstva v lasti

(709+710+71147124713+7144715)

A. Dolgoroéno odloZeni stroki 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgorocne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

. sredstva in 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
(7174718+719+72047214722+723)

A. Dolgoroéno odloZeni stroki 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgorocne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Ime poslovnega subjekta

[ukc maRIBOR

Sedez poslovnega subjekta

|Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor

Sifra uporabnika

[27812

Sifra dejavnosti

[86.100

Maticna Stevilka

[5054150000

Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil

Priloga 1/B

v EUR (brez centov)

Znesek Znesek povecanj Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
Znesek nalozb popravkov povecanja pop j S Znesek nalozb in |popravkov nalozb| vrednost nalozb |Znesek odpisanih
Oznaka za | in danih posojil | naloZb in danih | nalozb in danih | naloZb in danih | nalozb in danih [popravkov nalozb| danih posojil in danih posojil | in danih posojil | nalozb in danih
Naziv AOP (1.1) posojil (1.1.) posojil posojil posojil in danih posojil (31.12.) (31.12.) (31.12) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9(3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
1. Dolgorocne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(802+803+804+805)
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleZe v financne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.0.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
umetnigka dela in podobno
D. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(815+816+817+818)
1. Namensko premozenje, preneseno javnim 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skladom
2. Premozenje, preneseno v last drugim pravnim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osebam javnega prava, ki imajo premozenje v
svoji lasti
3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Dolgorogno dana posajila in depoziti 819 1.084.621 0 400.696 0 375.242 0 1.110.075 0 1.110.075 0
(820+829+832+835)
A. Dolgoro¢no dana posojila 820 1.084.621 0 400.696 0 375.242 0 1.110.075 0 1.110.075 0
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom 821 1.084.621 0 400.696 0 375.242 0 1.110.075 0 1.110.075 0
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgorogno dana posojila javnim podjetiem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dolgorono dana posojila financnim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam
5. Dolgoro&no dana posojila privatnim podjetjem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dolgorocno dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave




7. Dolgorotno dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0
proragunu

8. Druga dolgoroéno dana posajila v tujino 828 0 0 0 0 0

B. Dolgorogno dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0

vrednostnih papirjev

(830+831)

1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0

2. Tujin vrednostnin papirjev 831 0 0 0 0 0

C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0
(833+834)

1. Dolgorotno dani depoziti poslovnim bankam 833 0 0 0 0 0

2. Drugi dolgoro&no dani depoziti 834 0 0 0 0 0

D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0 0 0

1Il. Skupaj 836 1.084.621 400.696 375.242 1.110.075 1.110.075

(800+819)
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Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov

0d 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekocega leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 193.385.425 185.578.350
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 192.073.482 184.286.038
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 862 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.311.943 1.292.312
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 14.778 19.129
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 5.564.656 380.053
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 839.244 515.315
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 1.788 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 837.456 515.315
D) CELOTNI PRIHODKI 870 199.804.103 186.492.847
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 94.680.869 87.820.219
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 1.314.059 1.261.132
460 STROSKI MATERIALA 873 69.136.740 64.732.047
461 STROSKI STORITEV 874 24.230.070 21.827.040
F) STROSKI DELA 875 100.669.676 91.680.878
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 79.064.320 71.976.489
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 12.829.478 11.686.091
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 8.775.878 8.018.298
462 G) AMORTIZACIJA 879 7.431.484 7.809.278
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 560.906 588.498
467 K) FINANENI ODHODKI 882 84.598 56.328
468 L) DRUGI ODHODKI 883 41.218 59.006
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 325.463 914.671
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 41.776 14.733
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 283.687 899.938
N) CELOTNI ODHODKI 887 203.794.214 188.928.878
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 0 0
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 3.990.111 2.436.031
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0




del 80 Presezek prihodkov obraunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 0 0
(888-890)

del 80 Presezek odhodkov obraunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 3.990.111 2.436.031
(889+890) 0z. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obraéunskega 893 0 0
obdobja
Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obrac¢unskem obdobju (celo 894 3.235 3.070
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

0d 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 197.055.792 180.692.749
(402+431)
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 192.068.238 176.272.055
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 170.667.644 154.590.176
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una 404 5.604.499 184.683
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 5.604.499 184.683
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz obéinskih prora¢unov 407 0 48.313
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoco porabo 408 0 48.313
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 164.767.917 154.106.029
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoc¢o porabo 411 164.767.917 154.106.029
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 295.228 251.151
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 295.228 251.151
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev prora¢una Evropske unije 419 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 21.400.594 21.681.879
(421+422+423+424+425+426+427+ 428+429+430)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 2.418.235 1.833.979
del 7102 Prejete obresti 422 9.621 17.328
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 18.334.525 19.026.194
72 Kapitalski prihodki 425 2.181 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 455.594 568.374
731 Prejete donacije iz tujine 427 176.900 228.228
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 3.538 7.776
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 4.987.554 4.420.694
(432+433+434+435+436)




del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 4.837.311 4.269.736
del 7102 Prejete obresti 433 4.597 1.358
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZzenja 434 145.646 148.981
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0
del 7141 Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 619
1l. SKUPAJ ODHODKI 437 189.069.557 182.705.769
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 185.048.679 179.177.959
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 84.695.198 78.062.352
(440+441+442+443+444+445+446)
del 4000 Place in dodatki 440 65.498.255 60.613.704
del 4001 Regres za letni dopust 441 2.416.221 2.107.921
del 4002 Povragila in nadomestila 442 4.441.714 4.244.304
del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 627.050 511.759
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 11.327.956 10.186.000
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 384.002 398.664
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 13.031.787 11.754.014
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 6.926.556 6.387.367
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 5.500.263 5.064.218
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 64.003 55.035
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 77.639 71.493
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 463.326 175.901
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 82.994.811 81.664.618
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 10.167.336 10.064.424
del 4021 Posebni material in storitve 455 58.750.958 59.066.777
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 3.479.283 3.647.183
del 4023 Prevozni stro$ki in storitve 457 193.196 198.351
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 26.365 27.046
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 5.006.309 4.314.483
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 191.294 193.339
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 35.440 69.176
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 5.144.630 4.083.839
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
41 G. Transferi pc i in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoci domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 4.326.883 7.696.975
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 5.447 2.973
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 22.174
4202 Nakup opreme 473 2.492.591 4.347.261
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 244134 660.460




4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 120.659 1.204.183
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 1.260.873 1.211.965
4206 Nakup zemlji¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 203.179 238.577
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 0 9.382
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 4.020.878 3.527.810
(482 + 483+ 484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 917.713 836.552
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 133.005 121.200
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 2.970.160 2.570.058
1Il/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 7.986.235 0
(401-437)
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 2.013.020

(437-401)
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Izkaz ra¢una financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

0d 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 375.242 414.380
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 375.242 414.380
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podijetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podietij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila plaéanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 400.807 336.793
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 400.807 336.793
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podijetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obéin 515 0 0
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanije kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 77.587
(500-512)
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 25.565 0
(512-500)
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Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
(551+559)
500 Domace zadolzevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanije v tujini 559 0 0
55 Vill. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
(561+569)
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplagila kreditov proraéunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drugim domagim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplagila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 7.960.670 0
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 1.935.433
(486+525+571)-(485+524+570)




Ime poslovnega subjekta
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

0d 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

Znesek
ZNESEK-Prihodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Oznaka | odhodki za izvajanje | blaga in storitev na
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 188.715.348 4.670.077
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 187.403.405 4.670.077
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1.311.943 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 9.621 5.157
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 5.521.146 43.510
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 352.733 486.511
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 1.788 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 350.945 486.511
D) CELOTNI PRIHODKI 670 194.598.848 5.205.255
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 91.686.361 2.994.508
(672+673+674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 1.314.059 0
460 STROSKI MATERIALA 673 66.923.059 2.213.681
461 STROSKI STORITEV 674 23.449.243 780.827
F) STROSKI DELA 675 99.544.735 1.124.941
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 78.180.904 883.416
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 12.686.048 143.430
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 8.677.783 98.095
462 G) AMORTIZACIJA 679 7.283.562 147.922
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 559.159 1.747
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 84.598 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 37.217 4.001
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 200.326 125.137
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 41.776 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 158.550 125.137
N) CELOTNI ODHODKI 687 199.395.958 4.398.256
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 806.999
(670-687)




P) PRESEZEK ODHODKOV 689 4.797.110 0
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 0 806.999
(688-690)
del 80 Presezek odhodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692 4.797.110 0
(689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obraéunskega 693 0 0

obdobja




HAZIV BOLMISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 2 - Izkaz prihodkoy in odhodkoy 2H7, Ldal

Reslizacija za Finantni nadrt za Realizacija za Indeksi
HKonto I: Besadliy obdob|e nd abdabje ad abdabje ad Real. 2017 1| Real, 2007 ¢
T 11 e 31122006 | 1. 1. do 31. 12 2017 | 1. 1. do 31 12 2017 | Real. 2016 FH 2017
760 1 f‘;hf:“: _J'f;' prodd pratrvodon b a2 01 4 184 726 M8 152,114,778 192072452] 104,23 |
2 |Prihodkl iz obveznega Zavarovania (po pogodbi 2 ZZTS5) 132.470.558 136.017. 13 138 160 2204 2 81 100,13
Pringdi po pegedni = ZZZ5 2o 2dreda, ki 52 ke v
promety v RS na pediagi 20, Sana Zakona o zdemilin St e 2
5 (ZZ2dr-2) kol loteno zaratuntjiv mabedal [LZM) e draga ’ Tl i TSR e .
|ndni5m-:na zdrendla v shladu = Splodnin dogovarem
4 P“:""";ﬁ";ﬁzs‘ R DICHCYR prpETIEEIY. SHRLIT oy T.440.535 757LTER 7.604 002 103,41 00 60
i hiz
5 |Pnhodki & dodotncgn prostouod |negs mavarguanda A8 0 Bl 1‘3;105.4?13 162575484 106, E5 29,43
Pnhodkl od dopledl do polna cena 2dravsivenin sloriies,
& [od nacsiandardnin storlev, od samoplainiko, od 5158509 5.704,988 5952 477 114,49 1|:;4,3::I
wiih in a4 k i
T T I_ i prihedki ed pradaje srozveden in sioritey ERETE H.473 58] 153,531 R 07 27
THZ A |Fimancnd prilodkl 18.129 15.134-‘&} 14.778] 725 4,44
T, T3, Prihodki od prodaje blaga in mateniala, dosgi !
TE4 o Ipd.hm‘lld In prevrednotovalng prihodkl 2447650 7,360,343 T 1E i 104,84
76 10 |PRIRODKI {1+ B+ 3} 186492847 198,482,776/ 195,804,102 107,14 100, 16)
46D 11| StroBkl matariala (12 + 36) B, 732047 GE.435.7T8] HE.136,740 106,80 105,65]
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVETVENI F
12 961, 513,
MATERIAL (13 + 21 + 33) 56,961,534 S0.2200440 6'1-5:1_.‘1_9:3- 107,99 106, 6
13 |[FORAVILA {od 14 do 20) H0.ETH. 240 31.173.978] 32393534 105,65 403,51
Ldravia na podlagi 20. Sens Z20r-2, po lesiniskin
14 [imenin ter po ATC na 5. nivoju (podatki zejali iz 12550 00 12653128 13184128 101,48 104,30
cantraing baze Zoreal-DET)
Zdrasda na podlegi 20. dena ZTdr-2, za katers ni
15 [potraten zdraniski recept (R ter drugl el za
varowen|e Zoreja-po [asinitksh imenih (za rdrendla 20
Yoot Fajed @ CHZY e
Zdrawla; ki 2a lahko v prometu v RS na podlagh 20, q "
i1 Sena ZZdr-2 kot LEM ler drisga babnifnidna sdreiia 152,383 15_2‘_5_3@ 16412771 bt PR
17_JFin - komponente ki ibiaz zdraw i plazme) 2276 4482 1580, 166] PR B5.35 10629
Lekiameha izdelani pripravki (Magestraing in galensko
18 |prpraviena zdrvala ber druge @delki, namanjan 3 TEI 152 88,037 215X ZETE 220,81
EroiEnie Ddraa reaen b ki 5o Zaje v 0]
19 |Famscntse suimeine i slifng teoining e 197.205 TST.TE7 10745 304,06
20 _|Sterine razhoping in %En .E ol =
= 21 |MEDICING KT PRIPO Kl {od I2 do 31} 21,213,484 21685458 238TH. 26T 11L56 110,23
7 | Rzl 2 3750 342185 78 06| 100.21 10,48
23 |Ctvegilni in sanitetni material i 5 2004 Aaz] 2,434,357 116 85 T8¢
74_|Ciglizni matarial 1064 S 1355.273) 1197772 B5,10) 55,60
25 |Radigzalogi SE6.ETV A03.431 E16470 10338 102 25
25 |Piini 203 154 _206.536 154,317 55,81 G, 065
27_|RTS melanal B3 149 243778 3147332 121,43 131,06
78| Sumin material TR0 172 1800, 130 1,730 667 17 5 107, 5|
29 |limpiandct in ostcosnbetskl mataniali 4. 416 454 5811.560 5. 220063 11E 14, Iﬂfﬂ?
30| Mhadicinghi potrafni marerial E 158 81/ ¥ ABE 537 4.938 748 110,70 120,52
21_|zonozdravslven maledel |
32 |OSTALI ZDRAVSTVEN MATERIAL {od 33 do 35) 5.06R. 304 6,384,022 5.2411_._"‘:_3' 0342 4736
33 |Laboratoriiski st i rapoganti 4. 458 817 4. 055,24 4552335 10, 57 112.26
&4 |Labaratonjskl malerial 417 454 340 448 437212 104,73 126,42
35| Doungi 2drenabveni mabedal 182 428 FIE 2] PhE o 135 45| 75 56
PORAELIEN] NEZORA' NI MATERIA
o ":"‘ NSTVEN MATERIAL {00 37 7770513 7.213.330 1622797 8,10 106,68
ar m:; PoreRi[arie o0 ARG (8 UG, o) vec o0l 2.906 444 2508 306 2478012 95,30 95,34
38 |vods 206857 1E3.050 197.888 95,54, EEEE
8 | Zhiln 2,451, 250 Z.475.363 2 598,238 105,57 107,57
40| Pisarmithi materia [ETET 618 111 PRI L0 115,72
41 | Ostall nezdeavatvani material 1.556.017 1,476 500 1.3, e | A0k, 15 110,78,
A1 A2 | Strodkl storfbey (45 & 48) 1_BFT 080 ZIEIT.TT2 24, 230007a] 111,01 102,51
42 |Zdrovsteene stortve (24 + 45 + 46 + 47) T.A27.BED 9,129,604 0, 2A0453 118,56 101,54
44| Lahoraloriske stomtwa 557381 5.861.004 504,346 105,93 100, 0
| b B s e 30 436 1577 508 1705325 181,45 108,08
A58 Srpdhi podiernni peqed & [asinini saoosenimi S8 385 651544 TTEEAE E . veE
£5h ki il b imi caeBami 413,473 25 75 B25.478 13,83 98,97
0 R L 477 MG BT 130,04 88,50
Afa Strodki lastnih raoosienh preko s.p ind.oo
A8k Strpdki oetalib gaet preks s.p. o d.oo 4727 E.548 6.147 130,04 88,50
47 |Dstale rdravshene siortun 1.3, 385 1.674. 006 1A B 127 13 RS
41 |Mezdravstvene storitve (od 43 do 51) 13588171 14,458,078 14,548,601 106,79 103,11
A% | Stoniben vwdrbaanin 0.540. 336 5, AL OH & 0G0, 520 RN E] A0, 50
Sirokovno Eobrakenginja delaveeny, specializacie in 1 334 430 { 308 252 1355 B0 10 B2 107 oal
H | st izpapainizmrie e : > : <
51 |DOalabs reedrausiwins S800E s 7.%15.343 7491706 TA20.270 102, B0/ 100, 38|
A2 B | tlzaclf T.300. 278 7431484 T.a31.454 25,16 100, 00
A0 53 _|Strodki dola {0d 54 do 58) 91,680,872 100,154,475 J00.EES.ETE 109,80 100,51
54 |Plade zaposianih 71076, 405 TA B G| S T0R S A0 £
55 |Dafatwe na plade 11.658.091 12.584.155 12820 47E 108,75 101,55
= :‘r‘;’mgﬁ“’mﬂ"" patcofriirsioage Tavaroven|e in dng| 8018236 9.007.752 E.7T5.E7E 109,45 97 4%
el 57 |Fimannd adhodil 155,228/ 27138 B4 E28 160,19 31,73
485, 456, Drugl strogkl, strodki prodanih zalog, drugl odhodkd
262 489 ] i natovalnl ol 282337 2.8056.128 2241546 T840 ™
£ £9 JODHODKL (11 + 42 + 82 + 3 + 67 + §8) 156928878 199,489,776 203,784, 214 407,87 A0z,98]
PRESEZEK PRIHODKOY [+) all PRESEZER |
-2 i 111
50 |opooKov 1 10- 58) 2.436.03 a 530,
61 |Devei od dohodks prawvmeh aseb
Presefek prihodkov all edhodkoy obratunshega
-2.436.031 a 3,990,111
2 obdobja z uposivvan|em davka od dohodka (G0-51) i
Opombe: f‘""—_-
I /
g ) Dl
T —-"
C = ARISUT S TR
rpainilVojka KautiE, ekon, Podpls odgovome osabe:peof, dr Vejko Flis, dr =

Tal ab: D02 321 25 40
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Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, Il.del

(v EUR)

Neporavnane ocbveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkorotne obveznosti
do dobaviteljev

konto 24 - kratkorotne obveznosti
do uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan
31.12.2016

zapadle do 30 dni

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni

Skupaj

ojloo|c|o

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkorotne obveznosti
do dobaviteljev

konto 24 - kratkorotne obveznosti
do uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan
31122017

zapadle do 30 dni

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni

Skupaj

=1 =3 =1=01=

Opombe:

Izpolnil:  Vojka Kaugi€, ekon.

Tel. 8t 02 321 25 40

Podpis cdgovorne osebe: prof. dr. Vojko Flis, dr. med.
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OBRAZEC: Elementi za doloéitev dovoljenega obsega sredstev »a delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu

Ime proracunskega uporabnika:

UNIVERZITETNI KLNICNI CENTER MARIBOR

Ljubljanska ulica 5
2000 Maribor

Sifra proracunskega uporabnika: 27812

ELEMETNI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO
USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEVY NA TRGU

7a leto 2018

Zap. 5t. | Naziv fnesek v EUR

’

| Prese¥ek prihodkoy iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 806994

" Izplaéan akontativni obseg sredstev za delovno uspednost iz

2 : : : 0
naslova prodaje blaga in storitev na trgu

- Osnova za doloditev obsega sredstev za delovno uspednost iz

3 : 5 5 = 8064999
naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2)

4 Dovoljeni obseg sredstev za plaéilo delovoe uspeXnosti iz 102,999

naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Razlika med dovoljenim in izpladanim akontativnim obsegom
5 sredstev za delovno uspetnost iz naslova prodaje blaga in storitev 402.999
na trgw (4- 23

Maribor, 19, 2. 2018

N - Direktor UKC:
i papiEon S prof. dr, Voiko Flis, dr. med.
1= :. S
2 P ~
3 i
VA
..fﬂl. L ->
] . a
\ -7 -
Opomba: g
Fap. &t | Vir podatka za izpalmitey obragoa
) letmy porocile: ekaz prbodkov in odhodicov dolodenih uporabnikow po vrstah dejavnost, AOP 691, siolpec 5

Javni gospodarski eavodi in drugi uporabniki proraduna, za katere ne velja pravilnik iz retjoga odstavka 1. Slena e
urcdbe, podatek iz poslovndh knpig.

irplacila akontacije delovne uspefnost po Uredbi o cootni metodologiji n obrazcih za obratun in gzplacilo plad v javnem
sekiorju { Uradnd list RS, 3. 14709, 23/09 in 48/009) pod Sifro [H130

sestevek eneskoy (zap. 81 + zap, 3. 2)

d

dovoljeni obseg sredstev. W je #a uporabnika proraduna dolofen s pravilnkom, izdanim na podlagi Uredbe o delovm
wspeinosti iz naslova prodaje hlaga in stonitey na treu

5 | razlika zncskov (zap. 5t 4 - zap. 3t. 2)




