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I PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE

Uvod

Program dela in finan¢ni nacért Univerzitetnega klinicnega centra Maribor za leto 2018 je
pripravljen na podlagi prvih izhodiS¢ Ministrstva za zdravje, osnovnih izhodiS¢ za sestavo
finan¢nega nacrta in drugih zakonskih in pravnih podlag.

V Programu dela in finanénem nacrtu Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor za leto 2018
nacrtujemo:
® poslanstvo in vizijo — skupna prioriteta,
tveganja v UKC Maribor,
prikaz strateskih in letnih ciljev zavoda,
fizi¢ni, finan¢ni in opisni kazalci s kazalniki kakovosti,
delovni programi po dejavnostih,
nacrt izvajanja sluzbe NMP,
varcevalne ukrepe in finan¢ni nacrt nacrtovanih prihodkov in na¢rtovanih odhodkov,
kadrovski nacrt,
plan investicij in vzdrZevalnih del.

Univerzitetni klini¢ni center Maribor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2018 prizadeval za
kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni in terciarni ravni. Zavedamo se, da moramo kot
druga najve¢ja bolniSnica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispevati k ¢im boljSemu
zdravstvenemu stanju in k ¢im kakovostnejSemu Zivljenju prebivalcev tako v SV delu Slovenije kot
tudi SirSe. Delovni program bomo izvedli najmanj v nacrtovanem obsegu in kljub omejenim
finan¢nim sredstvom poskrbeli za ¢im boljSo zdravstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji
strokovni razvoj ter za uvajanje novih programov.

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):
1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2018,
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2018,
3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2018.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2018

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2018

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

— Obrazec 4: Nacdrt investicijskih vlaganj 2018

— Obrazec 5: Na¢ért investicijsko vzdrzevalnih del 2018
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

V Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2018 smo v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
porocCil proracunskih porabnikov uravnoteZili finan¢no ekonomsko poslovanje. Kazalnik
gospodarnega poslovanja v financnem nacrtu za leto 2018 je enak 1, planirani prihodki so enaki
planiranim odhodkom.

Pri izdelavi Programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2018 smo upostevali vso zakonodajo in vsa
izhodis¢a Ministrstva za zdravje, klju¢ne agregate Jesenske napovedi gospodarskih gibanj, Pogodbo
0 izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 (Pogodba 2017) in pripadajoce
anekse k Pogodbi za 2017, Splosni dogovor za pogodbeno leto 2017 (SD 2017) in Aneks 1 k SD
2017 ter Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 (SD 2018). UpoStevali smo tudi predvideno
Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 (Pogodba 2018), za
katero predvidevamo, da bo sklenjena po sprejetju SD 2018.

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univerzitetni klini¢ni center Maribor (UKC Maribor) je javni zdravstveni zavod in opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za obmocje Maribora, Pesnice, Rus, Ormoza,
Lenarta, Ptuja in Slovenske Bistrice, z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi
potrebe severovzhodne Slovenije in Koroske.

UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciarna bolniSnica, ki s svojim poslanstvom,
strokovnostjo, pedagoSkim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciarnim
bolniSnicam doma in v tujini. V UKC Maribor je bilo na dan 31. 12. 2017 zaposlenih 3.240
delavcev.

IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
SEDEZ: Ljubljanska ulica 5, 2000 MARIBOR
MATICNA STEVILKA: 5054150000

DAVCNA STEVILKA: 56644817

SIFRA UPORABNIKA: 27812

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278185
TELEFON: 02 321 10 00

FAX: 023312393

SPLETNA STRAN: http//www.ukc-mb.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799

ORGANI ZAVODA:

¢ svet zavoda UKC - 11 ¢lanov:

e ustanovitelj - 6 ¢lanov
® Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije - 1 ¢lan



e Mestna obCina Maribor - 1 ¢lan
e UKC Maribor - 3 ¢lani
e strokovni svet UKC:
strokovni direktor UKC
vodja Klinike za kirurgijo UKC
vodja Klinike za interno medicino UKC
vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC
3 ¢lani iz ostalih strokovnih medicinskih podrocij
¢ direktor UKC
¢ strokovni direktor UKC

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v Stirih klinikah, dveh medicinskih sluzbah,
urgentnem centru, Sluzbi zdravstvene nege ter Sestih sluzbah, ki opravljajo delo upravno-tehni¢nih
dejavnosti. Dejavnosti skupnega pomena so Center za kakovost in organizacijo, Center za
informatiko in Center za odnose z javnostmi in marketing.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v navedenih organizacijskih enotah.

Za klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podro¢ju:
¢ Enote za obvladovanje bolni§ni¢nih okuzb (EOBO) in
e (ddelka za medicinsko statistiko.

1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo
Oddelek za Zilno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za torakalno kirurgijo

Oddelek za urologijo

Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za kardiokirurgijo

0. Skupne sluzbe Klinike za kirurgijo

®  Operacijski blok

e  Otroska kirurgija

e Centralna sterilizacija

e Al e

2 URGENTNI CENTER
3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo

Oddelek za intenzivno interno medicino

Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo

ok L=
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Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino
10.  Skupne dejavnosti Klinike za interno medicino
¢ Internisticna ambulanta za EKG
¢ Internisti¢na nujna pomo¢
11. Oddelek za plju¢ne bolezni

o

4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGILJO

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolosko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti

e [Laboratorij za medicinsko genetiko

SNk W=

S KLINIKA ZA PEDIATRIJO
6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo
Oddelek za ocesne bolezni
Oddelek za nevroloSke bolezni
Oddelek za infekcijske bolezni in vrocinska stanja
Oddelek za kozne in spolne bolezni
¢ Enota za neakutno bolniSni¢no obravnavo
Oddelek za psihiatrijo
¢ Enota za forenzi¢no psihiatrijo
7. Oddelek za onkologijo
¢ Enota za radioterapijo
e Enota za internisti¢no onkologijo
¢ Enota za paliativno oskrbo
8. Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin

Sk W=

a

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

InStitut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarna

Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo

NNk W=

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE
9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

Vodstvo bolniSnice

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi in marketing
Center za informatiko

el NS



Kadrovski oddelek in Pravni oddelek
Nabavna sluzba

Finan¢no - racunovodska sluzba
Ekonomsko-analitska sluzba

Sluzba za oskrbo, vzdrZevanje in investicije

Lo

PodrobnejSa organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o podrobnejsi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC Maribor.

VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prof. dr. Vojko Flis, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice opravlja izr. prof. dr. Darja Arko, dr. med.

Posamezna strokovna podrocja delovanja zavoda vodijo:

Milan Sorsak, univ. dipl. ekon. — pomoc¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve

David Felser, dipl. zn., spec. manag. — pomoc¢nik direktorja UKC za podrocje zdravstvene nege
Mag. Bojan Vracko, univ. dipl. inZ. el. — pomoc¢nik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZevanje in
investicije

Mag. Karin Jurse, univ. dipl. ekon. - pomocnica direktorja UKC na nabavo



2 ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

Dolocila SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2017 z aneksi in dolocila SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2018,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter predvidena
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15 in 84/16),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

¢) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 15. 2. 2017,

Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem
kliniénem centru Maribor, z dne 1. 1. 2018,

Pravilnik o ra¢unovodstvu, z dne 1. 1. 2018,

Pravilnik o finan¢nem poslovanju, z dne 25. 7. 2017,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 2. 1. 2016,

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finan¢nega nacrta, z
dne 19. 3. 2012.



3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2018,

Zakon o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, st. 71/17),

Zakon o ukrepih na podrocju plac¢ in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in
67/17).

Temeljne ekonomske predpostavke za Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2018

Pri izdelavi Programa dela in financnega nacrta za leto 2018 smo upoStevali vse klju¢ne elemente
za planiranje, ki smo jih prejeli od Ministrstva za zdravije:

kljucni makroekonomski agregati za leto 2018:

¢ realna rast bruto domacega proizvoda 3,9 %
e nominalna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 3,6 %

(od tega v javnem sektorju) 4,1 %
e realna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 2,0 %

(od tega v javnem sektorju) 2,5 %
® nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 5,7 %
¢ letna stopnja inflacije (dec t/dec t-1) 1,9 %
e povprecna letna rast cen 1,6 %

pri planiranju stroskov dela v letu 2018 smo upostevali Se vedno veljavna dolocila v zvezi z
delovno uspeSnostjo in ostala dolocila v skladu z Zakonom na podrocju pla¢ in drugih
stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju (Ur. List RS, st. 88/16),

pri planiranju stroSkov dela v letu 2018 smo upostevali medletne spremembe kolektivnih
pogodb v letu 2017, ki bodo dodatno povecale stroSke dela Se v letu 2018: odprava placnih
anomalij do 26. pla¢nega razreda, ki velja od 1. 7. 2017 dalje, uvedba delovnega mesta visji
zdravnik specialist, ki velja od 1. 10. 2017 dalje,

planiramo vi§ji regres za leto 2018 in sicer kot doloca 131. ¢len Zakona o delovnih
razmerjih (v viSini minimalne place),

planiramo vplacilo premij za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za javne
usluzbence v skladu s tretjim odstavkom 2. c¢lena Aneksa h kolektivni pogodbi za
negospodarske dejavnosti v RS (Ur. List, $t. 88/16),

nacrtujemo poviSanje stroSkov dela zaradi napredovanja javnih usluzbencev v vi§je placne
razrede (pravica iz naslova napredovanja se je pridobila od 1. 12. 2017),

planiramo visje stroSke dela zaradi nujnih dodatnih zaposlitev v letu 2018 in sicer za 130
dodatnih zaposlitev,

planiramo povecanje prihodkov zaradi Siritve programa DORA,
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planiramo povecane prihodke na osnovi dolo€ila SploSnega dogovora za pogodbeno leto
2018 o povecanju cen zdravstvenih storitev za 5 %,

planiramo povecane prihodke na racun odloCitve Vlade RS o izvajanju enkratnega
dodatnega programa (EDP) za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2018,

planiramo povecane prihodke za prospektivne programe, ki so placani v celotni realizaciji,
planiramo zmanjSanje odhodkov na racun izvajanja varcevalnih ukrepov,

planiramo povecCane prihodke na racun novih standardov v urgentnih centrih sprejetih v
Aneksu §t. 1 k SD 2017.
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4 TVEGANJA V UKC MARIBOR

Tveganja, povezana z u¢inkovito in ustrezno realizacijo Finan¢nega nacrta za leto 2018 (FN 2018),
so prikazana po nekaterih sklopih, Ceprav se sklopi dejansko prepletajo. Ustrezen strokovni razvoj
ob vzdrzni finan¢ni konstrukciji s kakovostno in pravocasno oskrbo bolnikov ni mozen v razmerah,
kjer so obstojece medicinske naprave iztroSene in tehnolosko zastarele, infrastruktura ni ustrezno
obnovljena ali posodobljena, manjkajo tudi kadri. Glede na trenutne finan¢ne zmoznosti tudi ob
zelo ostrem varCevanju ni mogoce iz finan¢nih razlogov na vseh podrocjih hkrati nadomestiti
hudega zaostanka, ki se je dogodil v letih med 2015 in 2017, pozna pa se tudi, da pred tem
medicinska oprema ni bila obnavljana v ustreznih ¢asovnih intervalih. Enako velja za infrastrukturo
(iz porocila direktorata za ekonomiko Ministrstva za zdravje RS izhaja, da v zadnjih dvajsetih letih
v Sloveniji ni bilo pomembnejSih vlaganj v medicinsko infrastrukturo). Iz tega izhajajoca tveganja
in morebitne posledice za UKC Maribor in bolnike iz severovzhodne Slovenije so na nekaterih
podrocjih slabo ali neustrezno obvladljive. Opisana so samo tveganja, kjer je verjetnost opredeljena
kot dva ali ve¢. Ocenjena so po lestvicah, ki ju je Ministrstvo za zdravje predlagalo tudi za pripravo
sanacijskih ukrepov.

Lestvici:

¢e se dogodek Se ni zgodil oz. se je zgodil le enkrat pred

majhna (1) veC leti

e se je dogodek Ze zgodil oz. se lahko zgodi v naslednjih
Verjetnost je opredeljena kot: vecja (2) 5 letih in se lahko v tem ¢asu veckrat ponovi (ve¢ kot 5-
krat)

¢e se dogodek Ze zgodil oz. se lahko zgodi v naslednjem
visoka (3) letu oz. v naslednjih nekaj mesecih in se v tem Casu
veckrat ponovi (mese¢no, tedensko,...)

¢e posledic prakti¢no ni, za odpravo uresniditve tveganja

) pa so potrebni majhni ukrepi
majhna (1)

¢e so posledice za organizacijo precej pomembne -
o ) . potrebno je reorganizirati doloCene problematic¢ne
Posledica je opredeljena kot: vecja (2) aktivnosti ter odpraviti povzro&eno $kodo

¢e pomeni bistvene posledice za organizacijo - potrebni so
) posegi v temeljne dejavnosti in aktivnosti organizacije ter
visoka (3) velika finan¢na sredstva za odpravo $kode
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FINANCNO RACUNOVODSKA SLUZBA
(pripravil Milan Sorsak)

I. TVEGANJA NA PRIHODKOVNI STRANI:

1. V prihodkih v FN 2018 so planirani prihodki za povecan program za 100 operacij na
odprtem srcu. Povecanje programa je vezano na Siritev Stevila postelj perioperativne
intenzivne terapije (PIT). Ce iritev postelj PIT ne bo izvedena pravoéasno, Siritev programa
operacij na odprtem srcu ne bo mozno izvesti. Tveganje je opredeljeno stopnje 2, posledice

3.
Ukrepi:
e Skrbno in hitro vodenje investicije za Siritev postelj PIT (investicijska in razpisna
dokumentacija, izvajanje javnega naroc€ila, nadzor izvajalcev...).
e (e ukrepi v tocki 1 niso uspesni, priprava rebalansa FN 2018.
Odgovorni:

Pomocnik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZzevanje in investicije, Pomocnica direktorja UKC za
nabavo, Pomocnik direktorja UKC za ekonomske zadeve.

2. 'V prihodkih v FN 2018 so planirani prihodki za pove€an program posegov na invazivni
kardiologiji, kjer smo planirali realno povecanje za 240 posegov PTCA in koronarografij.
To je vezano tudi na nabavo drugega koronarografa, za katerega vodi postopek izvedbe
javnega naro¢ila Ministrstvo za zdravje. Ce nabava drugega koronarografa ne bo izvedena
pravoCasno, bo Siritev programa posegov na invazivni kardiologiji tezko izvedljiva.
Tveganje je opredeljeno stopnje 2, posledica za FN 2018 pa stopnje 3.

Ukrepi:
e Skrbno in hitro vodenje investicije za nabavo Kkoronarografa (razpisna
dokumentacija, izvajanje javnega naroc€ila, nadzor izvajalcev...).
e Obseg dela se dodatno poveca z delom izven rednega dela.
e (e ukrepi v tocki 1 in 2 niso uspesni, priprava rebalansa FN 2018.
Odgovorni:

Ministrstvo za zdravje, Pomoc¢nik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZevanje in investicije, Pomoc¢nica
direktorja UKC za nabavo, Predstojnik Oddelka za kardiologijo in angiologijo, Pomoc¢nik direktorja
UKC za ekonomske zadeve.

3. Pomembno tveganje na prihodkovni strani lahko pomeni dolgotrajnejSa stavka bodisi
zdravnikov bodisi ostalih zdravstvenih delavcev v UKC Maribor. Tveganje je ocenjeno z 2,
posledice pa so lahko tudi stopnje 3. To tveganje je tezko obvladljivo.

Ukrepi: Pogajanja s stavkajo¢imi, prilagoditev dela razmeram v Casu stavke.

Ogovorni: Ustrezno ministrstvo, vodstvo UKC Maribor.
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II. TVEGANJA NA ODHODKOVNI STRANI:

1. V stroskih dela v FN 2018 ni planirano povecanje plac v letu 2018, o katerem se dogovarjajo
sindikati in Vlada RS (dvig pla¢ nad 26. pla¢nim razredom). Ce bo do dogovora o poveéanju
plac prislo, za povecanje pla¢ ne bo pokritja v FN 2018. Tveganje je opredeljeno stopnje 3,
posledice stopnje 3.

Ukrepi:
e Zahtevek za priznanje poveCanih stroSkov dela v cenah zdravstvenih storitev v

aneksu k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2018 posredovan preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije.

e Ce ukrepi v tocki 1 niso uspesni, tozba ZZZS zaradi neizpolnjevanja zakonskih
obvez.

o (e ukrepi v tocki 2 niso uspesni, priprava rebalansa FN 2018.

Odgovorni: Direktor UKC, Pomo¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve.

2. Veliko tveganje na odhodkovni strani so tudi morebitne tozbe zaradi neizpolnjene ali slabo
izpolnjene pojasnilne dolZnosti. Slovenska sodiS¢a v zadnjem casu velike odSkodninske
zahtevke prisojajo zaradi neizpolnjene ali ne v celoti izpolnjene pojasnilen dolZnosti. Pri tem
uradno veljavni privolitveni (pisna privolitev v poseg) obrazec o€itno ve¢ ne zadoSca kot
pravno zadosten dokaz, da je bilo pojasnilo opravljeno v skladu z zahtevami Zakona o
pacientovih pravicah. Stopnja tveganja je ocenjena 2, posledice tudi 2.

UKkrepi: Potrebna je priprava novih privolitvenih obrazcev z razsirjeno vsebino.

Odgovorni: Center za kakovost in organizacijo in posamezni predstojniki oddelkov.

3. Ni vzpostavljenega ustreznega nadzornega sistema pri porabi materiala.
Ukrepi: Potrebno je priceti striktno vodenje porabe medicinskega materiala in zdravil po bolniku.

Odgovorni: Vodja lekarne, Organizacijski vodja kirurgije, Vodja racunalniSkega centra, Vodja
ekonomsko analitske sluzbe.
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KADROVSKA TVEGANJA
(Pripravila Ksenija Trcko)

4. Kadrovska problematika lahko vpliva na realizacijo FN 2018. Primerjava med obema
klinicnima centroma v Sloveniji kaze: UKC Maribor ima pri zdravstveni negi 1,26
medicinske sestre na navadno posteljo, primerjalno ima UKC Ljubljana 1,9 medicinske
sestre na navadno bolniSko posteljo; na posteljo v intenzivni enoti ima UKC Ljubljana vec
kot 5 medicinskih sester, UKC Maribor zgolj 3. V novi sistemizaciji delovnih mest je sicer
nacrtovano povecano Stevilo delovnih mest, vendar Stevilka Se zdale¢ ne dosega
primerljivega Stevila v UKC Ljubljana (edina primerljiva ustanova v Sloveniji). A tudi
Stevila novo sistemiziranih delovnih mest ne dosegamo, saj glede na veljavno sistemizacijo
primanjkuje 113 zdravnikov, 149 diplomiranih medicinskih sester in 56 srednjih
medicinskih sester. Z obstoje¢im Stevilom ne bo preprosto izvesti dogovorjenega programa.
Posebej veliko je tveganje pri zdravnikih specialistih, kjer nimamo na razpolago ustreznih
orodij, s katerimi bi jih zadrZali v ustanovi, priliv iz tujine pa je skorajda popolnoma zavrt
ob zakonsko dolo¢enih visokih zahtevah po znanju slovenskega jezika (stopnja C1).
Pomanjkanje zdravnikov na nekaterih podro¢jih (radioterapija, urgentni center, nevrologija,
okulistika, anesteziologija, nevrokirurgija, sréna kirurgija, Zilna kirurgija, ipd.) lahko
bistveno ogrozi ustrezno zdravstveno obravnavo bolnikov in izpolnjevanje programa. S
predlaganimi ukrepi opisanih tveganj na tem podro¢ju ne bo mogoce v celoti ustrezno
obvladovati. Tveganje je opredeljeno stopnje 2, posledice stopnje 3.

Ukrepi:
e Zaposlitev dodatnih zdravnikov specialistov in medicinskih sester skladno s planom
kadra.
e Sklenitev podjemnih pogodb z zunanjimi sodelavci (predvsem na podroc¢ju
anesteziologije).

Odgovorni: Direktor UKC, Vodja Kadrovskega oddelka.

1. Odsotnost zdravstvenih administratorjev oz. premajhno Stevilo le teh na posameznih
oddelkih. Opravljen program ne bo ustrezno/pravilno evidentiran in obracunan.

Ukrepi:
e Zaposlitev dodatnih zdravstvenih administratorjev skladno s planom kadra.
¢ Delna centralizacija zdravstvene administracije z namenom zniZanja stopnje tveganja
pri prerazporejanju dela zaradi poznavanja le-tega in seznanjenosti z obstojeim
stanjem na posameznih oddelkih, hkrati bo s centralizacijo zagotovljeno lazje
nadomesScanje v primeru odsotnosti sodelavcev ter ucinkovitejSa komunikacija in
pretok informacij. Tveganje je opredeljeno stopnje 2, posledice stopnje 2.

Odgovorni: Direktor UKC, Vodja Kadrovskega oddelka, Vodja zdravstvene administracije.

TVEGANJA PRI NABAVI
(Pripravil kolegij nabavne sluzbe)

Povezana so s predolgim trajanjem postopka javnega naroCanja, neobvladovanjem pogodbenih
dolocil, neprimernimi in nepravocasnimi razpisnimi pogoji in strokovnimi zahtevami s strani stroke,
z neenakomerno obravnavo in obvesS€anjem dobaviteljev zaradi neustrezne informacijske podpore
ter s hermeti¢nostjo majhnega slovenskega trga. Stopnja tveganja je 2, stopnja posledic 2.
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Obstojeci ukrepi so opozarjanje ¢lanov komisije na pravocasno in strokovno ustrezno pripravo
razpisne dokumentacije, fiziCen nadzor posameznega referenta nad izvrSevanjem pogodbenih
doloil, sprotno potrjevanje racunov ter redno izvajanje ocenjevanja dobaviteljev.

Ukrepi: Predlagani dodatni ukrepi so redno obvescanje strokovnega direktorja UKC o poteku
razpisnih aktivnosti, informatizacija nadzora, zagotovitev predhodne notranje kontrole (prejema
ratunov in spremljanje dokumentacije) ter informatizacija spremljanja izvajanja pogodbenih
dolo¢il.

Odgovorni: Za izvajanje ukrepov je tekoce zadolZzena Pomocnica direktorja UKC za nabavo in na
novo ustanovljena koordinacija za nabavo programske opreme za potrebe Oddelka za nabavo.

MEDICINSKA OPREMA
(Pripravil kolegij direktorja)

Medicinska oprema je v celoti iztroSena v viSini 85%. Prioritete pri nabavi opreme so postavljene
glede na naslednje kriterije:

¢ Stopnja nujnosti pri zdravljenje bolnikov

e Stopnja nujnosti pri ugotavljanje bolezni

e Stopnja nujnosti pri zagotavljanju sistemske opreme, nujne za delovanje celotnega

klini¢nega centra

Na osnovi opisanih kriterijev je napravljen tudi nacrt nabave opreme v FN 2018, vendar ta nacrt ne
zajema vse nujno potrebne opreme niti ne zagotavlja gotovosti, da bo nujno potrebna oprema
resnicno nabavljena, saj je del nabav odvisen od morebitnih dodatnih sredstev Ministrstva za
zdravje. Ob postavljenih prioritetah zaradi financnih razmer ni mogoce zagotavljati nadomescanja
druge pomembne medicinske opreme, ki se teko€e kvari (med nastajanjem predloga FN 2018 sta na
primer popolnoma odpovedala laser za drobljenje ledvicnih kamnov in ultrazvo¢ni aparat za
laparoskopske operacije jeter). Tveganja so stopnje 3, posledice stopnje 3.

oo

nadomescanje iztroSene medicinske opreme v naslednjih letih. TehnoloSko zaostajanje pri opremi,
ki se morda ne zdi nujna, pa lahko ima tudi finan¢ne posledice, saj se bodo bolniki raje usmerjali v
ustanove, kjer uporabljajo tehnolosko sodobno opremo.

Odgovorni: Pomocnica direktorja UKC za nabavo, Pomocnik direktorja UKC za oskrbo,
vzdrZevanje in investicije, Direktor UKC.

INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE
(Pripravil kolegij direktorja)

Informacijske tehnologije (IT) v UKC Maribor lahko razdelimo na informacijsko omrezje, ki skrbi
za povezljivost sistema, na streZniSko opremo, na informacijski sistem, ki zagotavlja podatke o
storitvah, povezanih z bolniki, na RISC/PACS sistem, ki skrbi za digitalizacijo rentgenskih in
drugih slikovnih preiskav ter na ostalo opremo. Potrebno bo v celoti zamenjati RISC/PACS sistem
(pogodbe o vzdrzevanju so ze pred leti potekle), kjer je najvecje tveganja visoka cena nabave,
potrebna pa bo tudi obnova mreZe in osrednjih streznikov. Oboje je sicer v FN 2018 predvideno,
vendar zaradi omejenih finan¢nih sredstev v omejenem obsegu. Nepopolna obnova informacijskih
tehnologij ogroza nemoteno izpeljavo FN 2018. Stanje IT opreme je sicer opredeljeno kot zastarelo
(tehnolosko), strojna oprema za zagotavljanje informacijske varnosti pa je ocenjena kot iztroSena z
oceno, da je odpoved opreme zelo verjetna. Tveganje je ocenjeno z 2, posledice s 3.

Ukrepi: v FN 2018 je nacrtovano obnavljanje streZniske opreme in obnovitev RISC/PACS sistema.
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Odgovorni: predstojnik Oddelka za radiologijo in organizacijski vodja Klinike za kirurgijo
(RSIC/PACS), Pomocnica direktorja UKC za nabavo, komisija za izbor ponudnika za obnovitev
streZniSke opreme in mreze.

ZDRAVILA IN MEDICINSKI PRIPOMOCKI
(Pripravila Financno racunovodska sluZba, Kolegij direktorja)

Stroski za zdravila in medicinske pripomocke nenehno nara$¢ajo. Stopnja naras€anja je ocenjena
kot 7,1% na leto. Deloma gre za stroSke, povezane z novimi oblikami zdravljenja (bioloSka
zdravila, citostatiki), kjer so stroski izjemno veliki. Deloma gre za stroSke, povezane s posebej
dragim medicinskim materialom in storitvami na terciarni ravni, kjer stroSkov ne dobimo
povrnjenih. Tveganje je ocenjeno z 2, posledice s 3. Tveganje je ocenjeno z 2, posledice s 3.

Ukrepi: Zmanjsevanje stroskov na tem podrocju je mozno s strukturno analizo porabe zdravil (na
primer po ATC Kklasifikaciji) in ustrezno racionalizacijo nabave, z nekaterimi novimi pristopi
(skupna javna narocila s tujo drZavo) je mozno znizati stroske zelo dragega medicinskega materiala,
deloma pa se bo potrebno pogajati z ZZZS o placevanju terciarnih storitev, povezanih z uporabo
novih in zelo dragih medicinskih tehnologij (posebej zaracunljiv medicinski material, ki doslej ni
bil placan).

Odgovorni: Vodja lekarne v UKC, Pomoc¢nica direktorja UKC za nabavo, Direktor UKC.

INFRASTRUKTURA
(Pripravil Bojan Vracko)

Stavba Oddelka za kozne in spolne bolezni, stavba Klinike za interno medicino, Oddelek za pljucne
bolezni, Oddelek za patologijo, objekti Klinike za kirurgijo, objekt centralne kuhinje, objekt Klinike
za pediatrijo, nedograjen objekt Urgentnega centra, znotraj nastetih pa Se posebej intenzivna enota
Oddelka za nevrologijo, intenzivna enota Klinike za interno medicino in intenzivna enota Klinike za
kirurgijo so to¢ke poveCanega tveganja, ki so izpostavljene v skrbnem pregledu infrastrukture iz leta
2017. Prioritetno predstavljajo poviSano tveganje (kar se dotika izpeljave FN 2018) enote za
intenzivno medicino. UKC Maribor ima samo 2,3 % postelj, namenjenih intenzivni medicini,
potreboval bi jih vsaj 10 % (primerljive evropske drZave tudi 20 %), naslednji v vrsti pa je osrednji
operacijski blok, kjer bi obnova celotnega stala ve¢ kot 15 mio EUR. Za celotno sanacijo najbolj
nujnih infrastrukturnih problemov tudi ob najbolj ostrem varcevanju ni na razpolago dovolj lastnega
denarja. Ustreznega orodja za dobro ter ucinkovito obvladovanja tovrstnih tveganj (zaradi
obseZnosti teZav) zaenkrat ni. Tveganje je opredeljeno stopnje 3, posledice stopnje 3.

Ukrepi: Tecejo dogovori z Ministrstvom za zdravje o tem, kako postopoma sanirati infrastrukturne
probleme, kjer je na prioritetni listi na prvo mesto postavljena selitev Oddelka za plju¢ne bolezni.
Enota za perioperativno intenzivno terapijo se bo letu 2018 predvidoma Sirila za deset postelj, kar
bo predvidoma zadoscalo vsaj za realizacijo poveCanega programa sréne Kirurgije.

Odgovorni: Pomocnik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZevanje in investicije, Pomocnica direktorja
UKC za nabavo, Direktor UKC.

TVEGANJA S PODROCJA VZDRZEVANJA
(Pripravil Bojan Vracko)

V letu 2018 so nacrtovana nekoliko niZja sredstva za vzdrZevalna dela, kot je bilo porabljeno v letu
2017. ZmanjSan bo obseg storitev vzdrZevanja stavb, medicinske opreme in nemedicinske opreme.
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Pri tem je potrebno omeniti, da v UKC Maribor Ze vrsto let izvajamo varcevalne ukrepe tudi na
podro¢ju vzdrzevanja. Glede na razpoloZljive vire, predvidene v FN 2018 in pri usklajevanju s
sanacijskim nacrtom, moramo zniZati stroSke vzdrZevalnih del na zgradbah, stroSke vzdrZevanja
medicinske opreme in stroSke vzdrZevanja nemedicinske opreme. S tem se viSajo tveganja v
procesih, ki jih izvajamo v UKC Maribor.

V letu 2018 tako nacrtujemo nujno izvajanje tistih aktivnosti vzdrzevanja, ki neposredno vplivajo
na zagotavljanje izvajanja procesov medicinske obravnave pacientov (okvare aparatov in
instrumentov) in aktivnosti, za katera nas zavezujejo veljavni predpisi.

1. Tveganje s podrocja realizacije naCrtovanih stroSkov vzdrZevanja nemedicinske opreme

Zaradi usklajevanja s sanacijskim nacrtom so v letu 2018 nacrtovana niZja sredstva za vzdrZevanje
nemedicinske opreme, kot je bila realizacija v letu 2017. Nemedicinska oprema zajema sisteme
prezracevanja in hlajenja, sisteme ogrevanja in distribucije pare, elektroenergetsko infrastrukturo,
komunikacijsko opremo, transportno infrastrukturo, opremo za pripravo hrane in pranje perila,
pohiStveno opremo itd.

Za vzdrZzevanje nemedicinske opreme nameravamo povecati aktivnosti lastnih virov in podaljSati
periode izvajanja rednih servisov nemedicinske opreme toliko, da bodo zagotovljeni nujni pogoji za
varno delo. Popravila in adaptacije, ki niso nujno potrebna za izvajanje procesov oskrbe pacientov,
bomo izvajali v skladu z razpolozljivimi sredstvi. Prav tako bomo izvajali v skladu z
razpolozljivimi sredstvi vse adaptacije in popravila prostorov.

V letu 2018 je potrebno zmanjSati stroSke vzdrZevanja nemedicinske opreme za 150.000 EUR. Pri
tem tvegamo viSjo stopnjo okvar in manjSo ucinkovitost delovne opreme, za zmanjsanje teh tveganj
pa predvidevamo ukrepe.

Ukrepi:
® Povecanje aktivnosti nadzora nad delovanjem nemedicinske opreme z lastnimi viri.
® Povecanje odzivnosti na zahteve oddelkov in realizacije za lastnimi viri.
e AktivnejsSa raziskava trga storitev in iskanje ugodnejsih ponudnikov.
e (e ukrepi iz tocke 1 in 2 ne bodo uspesni, priprava rebalansa FN 2018.
Odgovorni:

Pomocnik direktorja UKC za oskrbo, vzdrzevanje in investicije, Pomocnica direktorja UKC za
nabavo, Pomoc¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve.

2. Tveganje s podrocja realizacije nacrtovanih stroskov vzdrZevanja medicinske opreme

V letu 2018 nacrtujemo nabavo nekaterih novih medicinskih aparatov iz virov financiranja
Ministrstva za zdravje. Nacrtujemo nabavo novih anestezijskih aparatov, nove opreme za
endoskopijo, dveh novih CT aparatov, angiografskega RTG aparata in aparata za MRI diagnostiko.
Z nabavo in namestitvijo novih aparatov nacrtujemo tudi niZje stroSke vzdrZevanja, ki smo jih
doslej namenjali za vzdrzevanje obstojece opreme za 380.000 EUR.

Ce nabava navedene opreme ne bo realizirana, vzdrZzevanja medicinske opreme s sredstvi, ki jih
namenjamo v finanénem nacrtu 2018, ne bomo mogli izvesti v potrebnem obsegu.
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Ukrepi:
e Ucinkovito vodenje postopkov izdelave investicijske dokumentacije, koordinacije
postopkov narocil, priprave prostorov in dobave opreme.
e Ce ukrepi v to¢ki 1 ne bodo uspesni, priprava rebalansa FN 2018.

Odgovorni:

Ministrstvo za zdravje, Pomoc¢nik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZevanje in investicije, Pomoc¢nica
direktorja UKC za nabavo, Pomoc¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve.
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S PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

5.1 STRATESKI CILJI ZAVODA

Strateski cilji zavoda temeljijo na poslanstvu in viziji zavoda.

POSLANSTVO

Zaposleni v Univerzitetnem klinicnem centru Maribor (UKC Maribor) izvajamo celovito, do ljudi
prijazno bolniSni¢no in ambulantno specialisticno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za
prebivalce Maribora, okolice severovzhodne Slovenije, vse Slovenije in tujine. Hkrati je UKC
Maribor u¢ni zavod za vse poklice zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev, dodiplomskih in
podiplomskih Studentov.

V najvecji mozni meri se prilagajamo zahtevam okolja, ki je podvrzeno velikim pritiskom glede
sprememb v neposrednem gospodarskem, socialnem, ekoloSkem in kulturnem okolju ter
spremembam in vplivom SirSega okolja Slovenije in Evrope.

VIZI1JA

Dejavnost UKC Maribor je usmerjena v doseganje najboljsih strokovnih in poslovnih rezultatov
med javnimi zdravstvenimi zavodi Slovenije. Prizadevamo si, da bi stalno nudili pacientom in
drugim odjemalcem najboljSe moZne in varne storitve na podroc¢ju hospitalne in specialisticne
ambulantne medicinske in negovalne dejavnosti, z vsemi za terciarno ustanovo potrebnimi
podpornimi dejavnostmi. Na ta nacin se vsi zavzemamo za uresniCevanje zastavljenih ciljev,
strategije in vizije zavoda.

Osnovne smernice POLITIKE KAKOVOSTI poslovanja so:
e Spodbujati strokovni razvoj
Izvajati strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov
Izvajati pedagosko dejavnost
Izvajati znanstveno-raziskovalno delo
Krepiti povezave in sodelovanja
Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti
Zagotoviti kompetentnost zaposlenih
Izvajati dogovorjen delovni program
Uravnoteziti finan¢no-ekonomsko poslovanje
Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje
Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Zato si bomo prizadevali:
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVO]

Kot regionalni center terciarnega pomena bomo nadaljevali s strokovnim razvojem tako v skladu z
nacionalno patologijo in na podro¢ju izvedenosti (subspecialni timi, subspecialni laboratoriji,
interdisciplinarni konziliji), kot na podro¢ju zdravljenja pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti
obravnave. Intenziven strokovni razvoj je pogoj za pridobitev naziva klini¢nosti. To dokazujemo z
nazivom univerzitetni klini¢ni center, saj imamo S$tiri klinike, prizadevamo pa si pridobiti nazive
klinika na preostalih podrocjih dejavnosti.
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IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV

Strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov izvajamo in jo bomo izvajali v skladu z
veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami zdravstvene nege ter zahtevami mednarodnega
standarda za bolniSnice. V praksi bomo zagotavljali timsko delo s pacientom, izvajali zahteve
sistema vodenja kakovosti v zdravstveni oskrbi, dosledno in sledljivo vodili zdravstveno
dokumentacijo pacientov, spremljali in preprecevali neZelene dogodke, izboljSevali sistem vodenja
cakalnih vrst, uvajali in izvajali projekt eZdravje.

I1ZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST

PedagoSko dejavnost bomo izvajali na osnovi teoreticnega in prakticnega znanja nasih zaposlenih.
Zato imamo in bomo tudi v bodoce oblikovali kvalitetno u¢no bazo za Studente medicinskih
fakultet, Studente drugih visokih in vi§jih Sol za zdravstvene delavce, dijake zdravstvenih Sol in
ostalih izobraZevalnih zavodov. Pedagoska dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja program
ucenja in usposabljanja, ki obsega dodiplomsko izobraZevanje, izobraZevanje pripravnikov,
specializantov, magistrov in doktorjev znanosti ter izobrazevanje za posebna znanja. Izvajanje teCe
v skladu s programom izobraZevalnih institucij.

IZVAJATI ZNANSTVENO - RAZISKOVALNO DELO

Znanstveno-raziskovalno delo bomo izvajali s sistematicnim spodbujanjem aplikativno naravnanih
raziskav v UKC Maribor na ob¢inski, drZzavni in mednarodni ravni. Znanstveno - raziskovalno delo
se bo odrazalo Se naprej tudi v doseZenih magistrskih in doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena
specialisticna znanja zaposlenih.

Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo bo, kot promotor te dejavnosti v UKC Maribor, tudi v
prihodnje, skupaj s posameznimi fakultetami Univerze v Mariboru, aktivno sodeloval pri
pridobivanju in izvajanju mednarodno priznanih raziskovalnih projektov. Hkrati bo nadaljeval z
izvajanjem razpisov za interne raziskovalne projekte in s tem spodbujal znanstveno - raziskovalno
delo v domacem okolju.

KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA

Krepili bomo povezave in sodelovanja z zdravstvenimi in izobrazevalnimi organizacijami doma in
v tujini in sicer:
. z bolniSnicami in klinikami v Sloveniji;
z Univerzo v Mariboru (UM);
z Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru (MF UM);
z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani (MF UL);
s Fakulteto za zdravstvene vede Univerze v Mariboru (FZV UM);
z drugimi univerzami, fakultetami in bolniSnicami v Sloveniji in v drugih drzavah;
z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju;
z zdravstvenimi sluzbami, predvsem pri spodbujanju kakovostne izmenjave informacij in
kontinuiranega izobraZevanja ter sodelovanja v procesu zdravstvene oskrbe pacienta.

VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTI
Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacina informiranja,

komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o predvideni zdravstveni
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obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eticno komuniciranje in zagotavljanje
pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje in je stalna naloga UKC Maribor.

ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST ZAPOSLENIH

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so in bodo na osnovi svojega znanja, sposobnosti in
hotenj, delo opravljali ¢im bolj uspe$no, kakovostno in varno.

Da bi zagotovili pozitivno ozracje pri delu, bomo stalno zagotavljali optimalno Stevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobrazenega, usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pricakovanja
zaposlenih bomo tudi v bodoce prepoznavali s pomo¢jo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izboljSanje delovnih razmer, pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor bo nacrtoval in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob uposStevanju specificnih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in SirSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbi, sklenjeni z ZZZS.

Izboljsanje organizacije dela, uposStevaje spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih nacinov
zdravljenja je stalen cilj, ki sili k optimizaciji posteljnega fonda, poveCevanju deleZza dnevne
hospitalizacije in drugih oblik specialisticnega in subspecialisticnega ambulantnega zdravljenja.

URAVNOTEZITI FINANCNO - EKONOMSKO POSLOVANJE

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center in tudi terciarni center za SirSe obmocje SV
Slovenije, ki pri svojem delu uposteva ustrezno zakonodajo in druge veljavne predpise na podrocju
zdravstva. V odnosu do ZZZS je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh pogodbenih obveznosti v
pogojih veljavnega sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so storitve placane po skupinah
primerljivih primerov.

Cilj poslovanja je uravnoteziti prihodke in odhodke in si prizadevati za maksimiranje prihodkov ter
skrbno obvladovanje materialnih stroSkov in stroSkov dela.

Vodstvo mora z uinkovito poslovno politiko zagotavljati financna sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
prizadevamo zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE

UKC Maribor izdeluje in izvaja dolgorocne in letne plane investicij, investicijskega in rednega
vzdrZevanja za zgradbe, opremo in okolje, ki mora zagotavljati izpolnjevanje pogojev za nemoteno
izvajanje dogovorjenega delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter
varovanja okolja.

OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR

Politika kakovosti v UKC Maribor vsebuje tudi politiko in postopek upravljanja s tveganji.
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Vodstvo UKC Maribor zagotavlja, da so in bodo tveganja v UKC Maribor obvladana tako, da:

v varnem delovnem okolju in

je in bo proces zdravstvene oskrbe strokoven in varen;
so in bodo bolni$ni¢ne okuzbe obvladane;

je in bo oskrba pacientov, opreme, prostorov in okolja obvladana;
zaposleni delajo in bodo delali z ustreznimi kompetencami, v ustreznih delovnih pogojih in

so in bodo koordinirane aktivnosti v primeru elementarnih nesre¢ in izrednih razmer.

Ugotovljeni neZeleni dogodki, pritozbe in mnenja, ki so posledica neobvladanih tveganj,
predstavljajo priloZnosti za izboljSave in zahtevajo ukrepanje, kar pripelje do izboljSevanja procesov
v UKC Maribor in s tem zmanjSevanja tveganj na vseh podrocjih dela.

5.2 LETNI CILJI ZAVODA

pogojev za klini¢nost, ohranitev, povecanje Stevila
internih raziskovalnih projektov.

za znanstveno -
raziskovalno delo,
vodja Centra za
informatiko

Ciljni %
STRATESKI/LETNI CILJI Nosilec Rok dose%anja,
povecanja,
zmanjSanja
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVO]J
Uvedba imunoterapije za bolnike s plju¢nim rakom na | Strokovni direktor 1.4.2018 100%
Oddelku za onkologijo. UKC, predstojnica
Oddelka za onkologijo
Izdelava projektne dokumentacije za selitev Oddelka | Pomo¢nik direktorja 1.4.2018 100%
za pljucne bolezni na lokacijo UKC. UKC za oskrbo,
vzdrZevanje in
investicije
Povecanje Stevila postelj perioperativne intenzivne Pomocnik direktorja 30. 6. 2018 100%
terapije za paciente po operativnih posegih. UKC za oskrbo,
vzdrZevanje in
investicije
IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO
ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV
Prenova/izdaja pojasnilnih dolZnosti za paciente. Vodja Centra za 31.12.2018 100%
kakovost in
organizacijo,
Predstojniki oddelkov
Uvesti elektronsko evidenco (Medis) izvedenih Vodja Centra za 30. 3.2018 100%
posebnih varovalnih ukrepov. kakovost in
organizacijo, vodja
Centra za informatiko
Uvesti program za spremljanje ukrepov za vse presoje, | Vodja Centra za 30. 6. 2018 100%
ki se izvajajo v UKC (CKO, ISN, SZN). kakovost in
organizacijo
Zaceti izvajati program DORA na podrocju Koordinator DORA v 31.5.2018 100%
diagnostike. UKC,
strokovni direktor
UKC
IZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO
DELO
Vzpostavitev racunalniSkega sistema za spremljanje Predstojnika Oddelka 31.12.2018 100%

VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S
PACIENTI
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Sodelovanje v pilotnem projektu Ministrstva za Predstojniki oddelkov | 31.12.2018 100%
zdravje za spremljanja zadovoljstva pacientov:
PREMS PROMS Spremljanje izidov zdravljenja iz
vidika pacientov.
ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST
ZAPOSLENIH
Uravnotezeno zaposlovati v skladu s Finan¢nim Vodja Kadrovskega 31.12.2018 100%
nacrtom za leto 2018. oddelka
Implementirati nov kadrovski program. Vodja Kadrovskega 31.12.2018 100%
oddelka
Zaposliti zdravnike specialiste na deficitarnih Vodja Kadrovskega 31.12.2018 100%
podrocjih (anesteziologija). oddelka
IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI
PROGRAM
Doseganje programov skladno z obveznostmi iz Pomocnik direktorja 31.12.2018 100%
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev UKC za ekonomske
za pogodbeno leto 2018, sklenjene med UKC Maribor | zadeve
in ZZZS, njihovo medletno spremljanje ter ustrezno
ukrepanje.
URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO
POSLOVANJE
Racunovodsko in finan¢no spremljati in prikazovati Pomoc¢nik direktorja 31.12.2018 100%
poslovni rezultat po nacelu nastanka poslovnega UKC za ekonomske
dogodka v primerjavi s planom in doseci pozitivni zadeve
rezultat v skladu s programom dela in finan¢nim
nacrtom
Racunovodsko in finan¢no spremljati in prikazovati Pomoc¢nik direktorja 31.12.2018 100%
poslovni rezultat po nacelu denarnega toka v UKC za ekonomske
primerjavi s planom in doseci pozitivni rezultat v zadeve
skladu s programom dela in finan¢nim nacrtom.
ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEYV,
OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA OKOLJE
Izvesti Plan investicij UKC Maribor za leto 2018. Pomoc¢nik direktorja Plan investicij 100%
UKC za oskrbo, 2018
vzdrZevanje in
investicije, Pomoc¢nik
direktorja UKC za
nabavo
Izvesti Plan tekocega in investicijskega vzdrZevanja za | Pomo¢nik direktorja Plan 100%
leto 2018. UKC za oskrbo, vzdrZevalnih
vzdrZevanje in del 2018
investicije
OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR
Prenova Nacrta integritete. Skrbnik Nacrta 30. 6. 2018 100%
integritete
Prenova Registra tveganj. Vodja Centra za 31.12.2018 100%
kakovost in
organizacijo

Strateski cilj, izvajati pedagoSko dejavnost, se izvaja rutinsko in cilji niso posebej opredeljeni med

letnimi cilji.
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53 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

5.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF
Poslovni cilji na podro¢ju NNJF v UKC so sledeci:

1. Izvajanje notranje revizijske dejavnosti, v skladu s strateSkim in letnim planom notranjih

revizij za leto 2018, ter v skladu z eksternimi in internimi predpisi na podro¢ju notranjega

revidiranja.

Spremljanje izvajanja priporoc€il izvedenih notranjih revizij v letu 2017.

3. lIzvedba notranje revizije, s strani zunanje revizijske hiSe, skladnosti porabe pridobljenih
sredstev z ZIUFSZZ do 31. 5. 2018 in pravocasno posredovanje le-te na MZ.

4. Izvedba notranje revizije skladnosti izvedbe enkratnega dodatnega programa (EDP) v letu
2017 s planom in s predpisi.

5. Izvedba notranje revizije, na podro¢ju uspesSnosti uvedbe projekta E-zdravje v poslovanje
UKC in vodenja ¢akalnih seznamov s predpisi v letu 2018.

6. Izvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v letu 2018, v skladu s Pravilnikom o
notranjem revidiranju v UKC Maribor.

N

5.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poslovni cilj Tveganje Ukrep
UKC je pridobljena sredstva v letu UKC ni namenskih sredstev za financno | IzboljSati informacijsko podporo
2017 za finan¢no sanacijo bolniSnice | sanacijo poslovanja porabil, v skladu z evidenc zapadlih obveznosti in
porabil v skladu z ZIUFSZZ. zakonom in bo moral ta sredstva vrniti v | izvedba ukrepov za aZurno
proracun RS. likvidiranje in knjiZenje prejetih
racunov.
UKC je EDP izvedel v skladu s UKC ni izvedel EDP-ja v skladu s Izvedba finan¢nih, organizacijskih
programom in s predpisi. programom in predpisi in ni bil uspeSen | in kadrovskih ukrepov za izvajanje
pri skrajSanju cakalnih dob. dodatnih programov v skladu s
planom in s predpisi.
UKC je uspesno uvedel projekt E- Projekt E-zdravje ni bil uveden v skladu | Izvedba ukrepov za izboljSanje
zdravje in zagotavlja vodenje s terminskim planom in UKC ne organizacijske, kadrovske in
cakalnih seznamov s predpisi. zagotavlja vodenja ¢akalnih seznamov s | informacijske podpore za
predpisi. implementacijo zakonskih
sprememb projekta E-zdravje.

5.3.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

Dne 6. 12. 2017 je bil izdan dokument Nacrt izvajanja notranjih revizij v letu 2018, ki ga je sprejel
svet zavoda UKC na 5. redni seji, dne 19. 12. 2017.

V mesecu januarju 2018 je bil izdan osnutek notranje revizijskega porocila na podroc¢ju skladnosti
izvajanja obracuna pla¢, kadrovskih evidenc in sklenjenih podjemnih pogodb za izvajanje
dodatnega programa ortopedskih in koronarnih posegov v letu 2016 s predpisi. Kon¢no notranje
revizijsko poroc€ilo bo izdano v mesecu februarju 2018.

V mesecu januarju 2018 so se tudi izvajale aktivnosti za pripravo dokumenta Izjava o oceni
notranjega nadzora za leto 2017, ki je obvezna priloga Letnega porocila za leto 2017.

Kot izhaja iz letnega nacrta notranjih revizij za leto 2018, ki je narejen na osnovi strateSkega nacrta
notranjih revizij za obdobje 2014 - 2018, se bo prva notranja revizija v letu 2018 izvedla na
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podrocju namenske porabe sredstev za sanacijo JZZ, kot to dolo¢a Zakon o interventnih ukrepih za
zagotovitev finan¢ne stabilnosti JZZ, katerih ustanovitelj je RS.

V prvi polovici leta 2018 se bo izvedla redna notranja revizija na podro¢ju skladnosti izvedbe EDP
s programom in s predpisi.

V drugi polovici leta 2018 se bo izvedla redna notranja revizija na podrocju uspesSnosti uvedbe
projekta e Zdravje v poslovanje UKC in vodenja ¢akalnih seznamov s predpisi v letu 2018.

Vse ostale aktivnosti na podrocju notranje revizijske dejavnosti v letu 2018 se bodo izvajale v
skladu z internimi in eksternimi predpisi na tem podrocju.
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CILJE

6 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

Strateski/letni cilji

Oblika porocanja (letno)

Kazalniki

Spodbujati strokovni razvoj

Strokovno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati strokovno in varno zdravstveno

oskrbo pacientov

Strokovno porocilo
Porocilo o terciarni dejavnosti

Kazalniki kakovosti

Izvajati pedagosko dejavnost

Strokovno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati znanstveno - raziskovalno delo

Strokovno porocilo
Letno porocilo

Stevilo zunanjih in internih
raziskovalnih projektov, §t.
podiplomskih Studentov,...

Krepiti povezave in sodelovanja

Strokovno porocilo

Opisni kazalniki

Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

Strokovno porocilo

Ocena zadovoljstva pacientov

Zagotoviti kompetentnost zaposlenih

Letno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati dogovorjen delovni program

Letno porocilo
Strokovno porocilo
Informacijski bilten (mese¢no)

Fizi¢ni kazalniki in opisni
(indeksi doseganja programa)

Uravnoteziti finan¢no - ekonomsko
poslovanje

Letno porocilo

Finan¢ni in opisni kazalniki
(kazalnik gospodarnosti,
delez amortizacije v CP)

Zagotoviti prostorsko ureditev,
opremljenost in skrbeti za okolje

Letno poro¢ilo

Fizi¢ni in opisni kazalniki

Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Letno poro¢ilo

Finan¢ni, fizi¢ni in opisni kazalniki
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Tabela A: Kazalniki kakovosti - plan 2018

Vrednost2016 | Vrednost2017 | Indeks|
. . . deleza | Cilj 2018
Kazalnik Kratek opis kazalnika ¥
Ggoe s y Goe s . | 2017/ | delez/st.
Stevilo Delez | Stevilo | Delez
2016
Razjede zaradi pritiska (RZP)
skupno Stevilo vseh pacientov
Skupno Stevilo vseh RZP z RZP*100 / §t. sprejetih 556 1,44 853 2,22 154,60 700
pacientov
& . . Stevilo pacientov, ki so RZP
St. pacientov, ki so RZP . et . .
; pacie 150 pridobili v bolnignici *100 / . 200 054 3570 093] 17127 250
pridobili v bolniSnici . .
sprejetih pacientov
St. vseh pacientov, pri katerih
§t. pacientov, ki so 1mjcvh.RZP je RZvapr'lsotna Ze ovb sprejemu 346 0.89 496 129| 14446 400
Ze ob sprejemu v bolni§nico | v bolni§nico *100 / §t. sprejetih
pacientov
Padci
Prevalenca vseh padcev v vsi padci hospitaliziranih
AV . 357 1,17 456 1,50 128,21 400
bolni$nici pacientov * 1000 / BOD
. . vsi padci s postelje
Incidenca padcev s postelje v oo .
bolniénicip P ! hospitaliziranih pacientov * 140 0,46 184 0,61 132,61 160
1.000 / BOD
vsi padci s postelje
Pa51c1 pacientov s postelje s hoipltahzlrgmh pacmv:ntoy S - 8.78 " so2| 6743 20
poskodbami poskodbami * 100 / stevilo
vseh padcev
Ucdinkovitost dela operacijski dvoran
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 100,00 24
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) na dan 390 390 100,00 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 252 249 98,81 250
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) 2.358.720 2.330.640 98,81 2.340.000
Skupni operativni Cas 1.191.922 1.327.325 11136 1.300.000
(v minutah)
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) 12.619 13.448 106,57 >13.500
Stevilo naértovanih operativnih posegov 10.838 11.766 108,56 >11.000
Stevilo urgentnih operacij 5.086 4.953 97,38 <4.900
DeleZ urgentnih operacij 28,8 26,90 9347 <27,00
Izkori$€enost operacijske 50.6 s7.00| 11258 555,00
dvorane
Povprecno trajanje operacije 944 9870 104,51 95,00
(v minutah)
MRSA
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA 101 143 141,58 <150
Stevilo bolnikov z MRSA, ki | MRSA ob sprejemu Ze znana
so Ze imeli MRSA ob ali smo nadzorne kuZnine 85 123 144,71 <100
sprejemu v bolniSnico odvzeli v 48 urah po sprejemu
bolnik ob sprejemu ni bil znan,
Stevilo bolnikov z MRSA, ki | da ima MRSA in kuZnine
so MRSA pridobili v teku pozitivne z MRSA so bile 16 20 125,00 <20
hospitalizacije odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu
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Kazalnik

Kratek opis kazalnika

Vrednost 2016

Vrednost 2017

Stevilo

Delez

Stevilo

Delez

Indeks

deleza
2017/
2016

Cilj 2018
delez/st.

Higiena rok v zdravstveni
oskrbi

Upostevanje higiene rok na
enoti za intenzivno terapijo

odstotek priloZnosti za higieno
rok, pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno

582

67,80

1.268

81,70

120,50

>80,0

Upostevanje higiene rok v
vseh ostalih oddelkih

odstotek priloZnosti za higieno
rok, pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno

1.276

66,30

3.338

72,30

109,05

>70,0

Drugi kazalniki

Cakalna doba na CT

deleZ hospitaliziranih
pacientov pri katerih je CT
opravljen ve¢ kot 24 ur po
njenem narocilu

2.033

28,29

1.910

27,24

96,29

<28,00

Pooperativna tromboembolija

deleZ pooperativnih
tromboembolij na 100.000
posegov

20

137,41

20

124,84

90,85

<20

Poskodbe z ostrimi predmeti

§t. poSkodb na 100 zaposlenih
v predmetnem obdobju

68

2,96

54

2,21

74,66

<50

Nenamerna punkcija ali
laceracija

$t. nenamernih punkcij ali
laceracij pacientov na 1.000
sprejemov

0,18

0,18

100,00

<7

Cakanje na operacijo v
bolnis$nici po zlomu kolka

St. pacientov starih 65 let in
ve¢ sprejeti v bolnisnico z
diagnozo zlom proksimalne
stegnenice pri katerih se je
kirurski poseg zacel v roku 48
urah

154

0,65

230

0,77

118,31

<200

Profilakti¢na raba
antibiotikov

$t. pacientov, ki med
dolo¢enim kirur§kim posegom
(kolorektalna operacija,
zamenjava kolka,
histerektomija), prejmejo
antibioti¢no profilakso

451

1,00

520

1,00

100,00

1,00

Uporaba krvnih komponent

koli¢ina krvnih komponent
uporabljenih med in po
operaciji (aortofemoralni
obvod, primarna unilateralna
nadomestitev kolenskega
sklepa, radikalna
prostatektomija, premostitev
koronarne arterije s
presadkom)

426

4,22

355

4,61

109,30

<4,00

Kazalniki kakovosti se spremljajo v skladu z metodologijo, objavljeno v Priro¢niku o kazalnikih
kakovosti in sprotnih navodilih Ministrstva za zdravje. Zadnja navodila Ministrstva za zdravje so
bila posredovana aprila 2013 in v skladu z njimi so bili in bodo tudi v prihodnje spremljani

kazalniki kakovosti.

Kazalniki kakovosti so odvisni od pojavnosti dogodka in od doslednega belezenja teh dogodkov.
Ker se je v preteklih letih dvignila kultura varnosti in zavedanje o pomembnosti beleZenja
dogodkov, se je le to bistveno izboljsalo, zato so tudi kazalniki visji (preleZanine, padci). IzboljSanje
kazalnika na nekaterih podrocjih je posledica sprejetih ukrepov in povecanih aktivnosti na teh
podrocjih (higiena rok, izkoriS¢enost operacijske dvorane).
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V skladu s Splosnim dogovorom, ki velja za pogodbeno leto, bo UKC Maribor zagotovil vpeljavo
razli¢nih klini¢nih poti. Klini¢ne poti bo objavil in ob spremembi aZuriral na spletnih straneh.
Dokumentacijo o vpeljavi ali prenovi z opisom klini¢nih poti, UKC Maribor letno posreduje ZZZS.

Tabela B: Program izdelave Kklini¢nih poti v letu 2018

Oddelek Klini¢na pot Trenutno stanje
KLINIKA ZA KIRURGIJO
Odd. za abdominalno in splo$no kirurgijo operacija Zol¢nih kamnov osnutek
operacija pljuc v planu
Odd. za torakalno kirurgijo P J B P
operacija golSe v planu
Odd. za ortopedijo .
(dela tudi Odd. za travmatologijo) vstavitev endoproteze kolena osnutek
o . koronaroarterijski obvodi osnutek
Odd. za kardiokirurgijo -
operacije na odprtem srcu v planu
KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO
Odd. za gastroenterologijo in endoskopijo alkoholna bolezen jeter osnutek
. sistemski lupus eritematozus (SLE) osnutek
Odd. za revmatologijo — —
revmatoidni artritis osnutek
KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGILJO
Odd. za perinatologijo porod v planu
SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI
Odd. za nevroloske bolezni mozganska kap osnutek
L alkoholni delirij osnutek
Odd. za psihiatrijo — — -
skupnostno psihiatri¢no zdravljenje Vv prenovi
Tabela C: Financ¢ni kazalniki poslovanja v letu 2018
. Realizacija Indeks
Kazalnik 2017 Plan 2018 P 18/R 17
1. Kazalnik gospodarnosti 0,985 1,000 101,5
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,037 0,037 100,0

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zadoSCeno, kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani
prihodki so enaki planiranim odhodkom, zato je vrednost kazalnika 1 in je zadoSceno nacelu
gospodarnosti.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delez amortizacije v celotnih prihodkih znasa 0,037.
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7 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa 2018 je v Stevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 1 — Delovni
program 2018, L. del, II. del in III. del) in tabelah v nadaljevanju, ob katerih so podane Se dodatne

obrazlozitve.

Izhodisca za naértovanje delovnega programa 2018

Obseg dela za leto 2018 za zavarovance Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)
UKC Maribor nacrtuje na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2017 (Pogodba 2017) in pripadajocih aneksov, ki so dolocali pogodbene odnose z ZZZS v letu
2017 ter predvidene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018
(Pogodba 2018), za katero predvidevamo, da bo sklenjena po sprejetem SploSnem dogovoru 2018.
Pri naértovanju obsega dela za leto 2018 so upoStevana dolocila SploSnega dogovora za pogodbeno
leto 2017 in pripadajocCih aneksov ter SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2018.

BolniSni¢na dejavnost

Tabela D: Plan obsega dela bolniSni¢ne dejavnosti do ZZZS v letu 2018

v ey . Plan Realizacija Plan Indeks Indeks
Bolnisni¢na dejavnost 2017 2017 2018 Plan 18/ Plan 18/
Plan 17 Real. 17
A B C C:A C:B
1. Akutna bolniSni¢na obravnava 46.133 46.132 45.836 99,4 99,4
Stevilo primerov - SPP 46.133 46.132 45.836 99,4 99,4
Stevilo utezi 76.396,66 79.103,32| 76.831,63 100,6 97,1
fgtf);;?;fe?glv‘;ignié“e dejavnosti 1.606 1.515 1.625| 1012 107,3
Psihiatrija z dnevno obravnavo 1.528 1.417 1.528 100,0 107,8
Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 50 51 50 100,0 98,0
Nadzorovana obravnava 27 38 38 140,7 100,0
Stevilo transplantacij roZenice 1 9 9 900,0 100,0
3. Forenzi¢na psihiatrija (BOD) 13.192 12.620 12.620 95,7 100,0
?Bl(\l) (la)a)kutna bolnisni¢na obravnava 9.236 10743 9.236 100,0 86,0
5. Dojece matere (NOD) 720 839 839 116,5 100,0
6. Spremljevalci (primeri) 53 32 53 100,0 165,6
Z'ui‘;:’liv(‘;‘g‘;;‘)‘arga ob hospitaliziranem 4213 3.996 3.996 94,8 100,0
?p l?i::::.lil)acija globokih mozganskih jeder 4 4 4 100,0 100,0
9. Stimulacija hrbtnega mozga 10 10 100,0

V vseh tabelah o delovnem programu je vkljucen tudi Enkratni dodatni program za skrajSevanje
¢akalnih dob za leti 2017 in 2018 (EDP 2017, EDP 2018).
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Akutna bolniSni¢na obravnava (ABO)

Program akutne bolniSni¢ne obravnave (ABO) se planira v Stevilu primerov (skupine primerljivih
primerov — SPP), ki so ovrednoteni s Stevilom utezi.

Pri nacrtovanju programa ABO se je zaradi programov, katerih plan se dolo¢a na osnovi realizacije
preteklega leta, redni program povecal za 233 primerov in 1.465,03 utezi. Dodatno je odobren plan
EDP za leto 2018 v viSini 691 primerov in 1.391,74 utezi. PoveCanje skupaj znasa 924 primerov. V
primerjavi z lanskim letom, pa je plan niZji za 297 primerov, kar je posledica odobritve niZjega
plana EDP za leto 2018. Plan EDP za leto 2017 je bil 1.221 primerov.

Glede na navedena izhodiS¢a oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS je skupni planirani obseg
programa akutne bolniSni¢ne obravnave v letu 2018 v obsegu 45.836 primerov, kar je v primerjavi s
planiranim obsegom dela do ZZZS v letu 2017 manjSe za 0,6 % in v primerjavi z realiziranim
obsegom dela v letu 2017 prav tako manj za 0,6 %.

Plan uteZi v letu 2018 znasa 76.831,63 utezi in je za 0,6 % visji od plana iz leta 2017.

Tabela 1: Planirana struktura akutne bolniSni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi
(do placnika ZZZS), vkljucno s prospektivnimi primeri

Plan 2017 Realizacija 2017 Plan 2018 I“de;‘:ii n*‘flige na

Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Plan 18/ | Plan 18/
primerov utezi primerov utezi primerov utezi Plan 17 | Real. 17

Kirurgija 14.090 32.543,99 14.364 | 33.498,90 13.991 33.267,65 99,3 97.4
Internistika 12.202 21.979,38 12.437 23.183,68 12.300 22.078,61 100,8 98.9
S;?gggf;%ga in 7356 |  7.95334 7.169 | 7.82135 7200 | 7.632.29 979 | 1004
Pediatrija 3.675 3.837,32 3.511 4.041,75 3.555 3.770,47 96,7 101,3
ORL in MFK 2.615 2.500,53 2.258 2.343,23 2.357 2.401,14 90,1 104,4
Okulistika 1.718 1.150,18 1.631 1.054,56 1.625 948,03 94,6 99.6
Nevrologija 1.818 3.214,38 1.746 3.402,87 1.768 3.226,12 97,2 101,3
Infektologija 1.436 2.273,56 1.500 2.490,88 1.460 2.287,24 101,7 97,3
Dermatologija 710 510,69 717 523,95 719 441,90 101,3 100,3
Onkologija 513 433,29 799 742,15 861 778,18 167,8 107,8
SKUPAJ 46.133 76.396,66 46.132 | 79.103,32 45.836 76.831,63 99,4 99,4
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Graf 1: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2017

Delez planiranih primerov 2017
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Graf 2: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2018
Delez planiranih primerov 2018
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Prospektivno nac¢rtovani primeri

Sestavni del na¢rtovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primerov. Skupni
nacrtovani program Stevila prospektivnih primerov v letu 2018 znaSa 14.311 primerov. Plan za leto
2018 se je zvisal zaradi programov, katerih realizacija preteklega leta predstavlja plan za naslednje
leto, za 233 primerov. Odobren je tudi EDP za leto 2018 v viSini 691 primerov, tako je skupno
povecanje plana za 924 primerov. Vendar pa je skupni plan vseeno za 297 primerov niZji od
lanskega plana, ker je letoSnji odobreni EDP precej niZji od lanskega, ko smo imeli priznan EDP v

viSini 1.221 primerov.

Tabela 2: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2018

Indeks
Naziv programa ;)(I)T; Reazl(i)zla;cija ;)(lﬁg Plan 2018/ | Plan 2018/
Plan 2017 | Real. 2017
A B C D D/B D/C
a) Program, placan po realizaciji (40. Clen, 2. odstavek, tocka 3.3)
Koronarografija 551 590 590 107,1 100,0
Postopki oploditve z biomedicinsko pomocjo 1.049 1.066 1.066 101,6 100,0
Porod 2.086 2.008 2.008 96,3 100,0
Splav 380 288 288 75,8 100,0
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 1.598 1.694 1.694 106,0 100,0
Zdravljenje moZganske kapi 868 840 840 96,8 100,0
b) Program, placilo delnega preseganja plana (40. Clen, 2. odstavek, tocka 2.3)
Operacija uses, nosu, ust in grla 1.500 1.198 1.269 84,6 105,9
Operacija na oZilju — arterije in vene 858 866 778 90,7 89,8
Operacija na oZilju — kréne zile 209 233 220 105,3 94,4
Operacija na stopalu - hallux valgus 132 95 127 96,2 133,7
Operacija kile 381 499 379 99,5 76,0
Operacija zZol¢nih kamnov 371 426 344 92,7 80,8
Endoproteza kolka 533 561 512 96,1 91,3
Endoproteza kolena 363 332 330 90,9 99,4
Ortopedska operacije rame 141 173 134 95,0 77,5
Operacija hrbtenice 702 793 740 105.4 93,3
Artroskopska operacija 874 899 873 99,9 97,1
C) Program, placan do plana
Angiografija 297 425 297 100,0 69,9
Operacija golse 68 78 68 100,0 87,2
Operacija karpalnega kanala 84 69 84 100,0 121,7
Operacija prostate 54 42 54 100,0 128,6
Odstranitev osteosintetskega materiala 268 337 268 100,0 79,5
Operacija Zenske stresne inkontinence 80 74 80 100,0 108,1
SKUPAJ 14.608 14.854| 14.311 98,0 96,3
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V pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolniSni¢ne dejavnosti) za psihiatrijo,
transplantacije roZenice, dojeCe matere, spremstvo in sobivanje starSa ob hospitaliziranem bolniku,
ki niso vkljuceni v sistem SPP.

Ostale bolnisni¢ne dejavnosti

Psihiatrija

Program na podroc¢ju psihiatricne bolniSni¢ne dejavnosti za leto 2018 ostaja enak kot plan v letu
2017, to je 1.528 primerov, od tega je planiranih 1.481 bolni$ni¢nih primerov in 47 dnevnih
bolni$ni¢nih obravnav.

Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje

V letu 2018 je program za skupnostno psihiatri¢no zdravljenje planiran v obsegu 50 primerov, kar
je enako planiranemu obsegu v letu 2017.

Nadzorovana obravnava

V letu 2018 je program za nadzorovano obravnavo planiran v obsegu 38 primerov in je enak
realizaciji preteklega leta.

Enota za forenzi¢no psihiatrijo

V letu 2018 je program za forenzicno psihiatrijo planiran v obsegu 12.620 BOD in je enak
realizaciji preteklega leta.

Transplantacije

V letu 2018 planiramo 9 transplantacij roZenice. V skladu s 3. ¢lenom sploSnega dogovora se
transplantacije planira v obsegu realizacije v preteklem letu.

Neakutna bolniSni¢na obravnava

V okviru neakutne bolniSni¢ne obravnave je v letu 2018 dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 9.236 bolniSni¢no oskrbnih dni in ostaja enak kot plan v letu 2017.

Dojece matere

Nacrtovan program za dojece matere za leto 2018 je 839 neakutnih oskrbnih dni. Program za dojece
matere se po dolocilu 3. ¢lena sploSnega dogovora planira v visini realizacije preteklega leta.

Spremljanje

Program spremstva za leto 2018 je planiran v obsegu 53 primerov in je enak programu leto popre;j.
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku

Program omogoca bivanje enega od starSev v zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starosti

vkljuéno 5 let. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku je v letu 2018 planiran v viSini
realizacije v letu 2017, to je 3.996 neakutnih oskrbnih dni (NOD).
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Stimulacija globokih moZganskih jeder (DBS)

V letu 2018 so planirani 4 primeri. Po dolo¢ilu 3. ¢lena sploSnega dogovora se planira v viSini
realizacije preteklega leta.

Stimulacija hrbtnega mozga — program drazenja zadnjih stebri¢kov hrbtenjace (SCS)

Z Aneksom §t. 1 k SD 2015 smo dobili odobren novi program Nevromodulacijski program draZenja

zadnjih stebrickov hrbtenjace. V letu 2018 planiramo obravnavo 10 bolnikov.

Ambulantna dejavnost

Tabela E: Plan obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2018

. Plan Realizacija Plan Indeks Indeks
Ambulantna dejavnost 2017 2017 2018 Plan 18/ | Plan 18/
Plan 17 Real. 17
A B C C:A C:B
1. Specialisti¢cno ambul. dejavnost (Stevilo tock) 4.626.594 4.733.512 | 4.665.110 102,9 100,3
2. Funkcionalna diagnostika
Magnetna resonanca - §t. preiskav 5.237 4.809 4.809 91,8 100,0
CT- st. preiskav 9.781 11.051 9.281 100,0 88,0
UZ - &t. tock 54.307 56.042 54.307 100,0 96,9
RTG - st. tock 372.379 376.047 372.379 100,0 99,0
Mamografija - st. tock 23.399 20.932 23.399 100,0 111,8
Radioterapija - $t. storitev (Siritev od 1.12.2015) 5.000 4.996 4.966 99,3 99,4
PET CT - st. preiskav (Siritev od 1.12.2015) 500 261 261 52,2 100,0
3. Dialize 26.563 25.395 25.395 95,6 100,0
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 63.590 51.468 63.514 99,9 123,4

Specialisticna ambulantna dejavnost

Skupni pogodbeni obseg programa specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD), to je 4.665.110
tock, je v letu 2018 planiran v ve¢jem obsegu kot v preteklem letu. Pove€anje plana je v naslednjih
dejavnostih: kardioloSka rehabilitacija in pedopsihiatrija, kjer je bil visji plan v letu 2017 v veljavi
le pol leta, pri ortopediji smo dobili s 1.1.2018 dodatno Se 0,6 tima. Z aneksom §t. 1 k SD 2017 se
je uvedel nov model financiranja urgentnih centrov, s ¢imer se je tudi povecalo Stevilo tock za leto
2018.

Funkcionalna diagnostika

Program CT, UZ, RTG in mamografija ostaja enak kot v letu 2017. Programi MR, PET CT in
radioterapija se po dolocilu 3. in 40. ¢lena sploSnega dogovora planirajo po realizaciji preteklega
leta, zato je plan za leto 2018 enak realizaciji 2017.

Dialize

V letu 2018 je nacrtovanih 25.395 dializ. Po dolocilu 3. in 40. ¢lena sploSnega dogovora je
planirano Stevilo dializ za leto 2018 enako realizaciji v letu 2017.
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Osnovna zdravstvena dejavnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti izvaja UKC Maribor program dispanzerja za

Zene. Program dispanzerja za Zene je v letu 2018 planiran v obsegu 63.514 koli¢nikov.

Ambulantni primeri po enotni ceni

Pri programih amniocenteza, medikamentozni splav, zdravljenje starostne degeneracije makule z
anti VEGF, zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - nadaljnja obravnava z
intravitrealno aplikacijo zdravila, priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke, priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
parenteralno sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega Crevesa in danke, je plan za
leto 2018, v skladu s 3. ¢lenom splosnega dogovora, enak realizaciji v letu 2017. Ostali programi so

planirani v enakem obsegu, kot so bili planirani v letu 2017.

Tabela F: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

o Indeks
Naziv programa ;)(I)T; Reazl(l)zla;cua ;)(l)ig Plan 2018/ | Plan 2018/
Plan 2017 | Real. 2017
A B C D D/B D/C

Operacija sive mrene — primer 1.365 1.362| 1.365 100,0 100,2
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 75 49 75 100,0 153,1
Amniocenteza — primer 288 216 216 75,0 100,0
Medikamentozni splav — primer 417 459 459 110,1 100,0
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 473 430 473 100,0 110,0
Histeroskopska operacija — primer 791 633 791 100,0 125,0
Operacija karpalnega kanala — primer 506 455 506 100,0 111,2
Z@ravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF — 995 1428 | 1428 143.5 100.0
primer
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF —
nadaljna obravnava z intravitrealno aplikacijo zdravila — 4.273 5311 5.311 124,3 100,0
primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke — 1.900 2.161| 2.161 113,7 100,0
primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 1.277 1.715| 1.715 1343 100,0
Crevesa in danke — primer
Proktoskopija — primer 200 80 200 100,0 250,0
Ligatura — primer 100 21 100 100,0 476,2
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega
tkiva/detrukcija benigne koZne tvorbe (brez kiretaZe) 389 427 389 100,0 L1
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koZe 300 395 300 100,0 75,9
Poligrafija spanja na domu 100 116 100 100,0 86,2
Scintigrafija dopaminskega prenasalca 90 83 90 100,0 108,4
Presejanje diabeti¢ne retinopatije 10.001 1.648 | 10.001 100,0 606,9
SKUPAJ 23.540 16.989 | 25.680 109,1 151,2
SKUPAJ (brez presejanja diabeti¢ne retinopatije) 13.539 15.341 | 15.679 115,8 102,2
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Tabela G: Dogovorjeni presejalni programi

. Plan |Realizacija| Plan Indeks
Naziv programa 2017 2017 2018 Plan 2018/ | Plan 2018/
Plan 2017 | Real. 2017
A B C D D/B D/C

SVIT- presejalna kolonoskopija 108 36 36 33,3 100,0
SVIT- presejalna terapevtska kolonoskopija 75 26 26 34,7 100,0
SVIT- delna kolonoskopija 14 2 2 14,3 100,0
SVIT - patohistoloske preiskave 1.776 1.553| 1.553 87,4 100,0
DORA- preventivna mamografija 5912 5.464| 5.464 92,4 100,0

V skladu z dolocili 3. €lena sploSnega dogovora se program SVIT in DORA planirata na ravni
realizacije preteklega leta. Zaradi okvare aparatov je realizacija SVIT programa v letu 2017 prece;j
niZja, kot je bila planirana.

Terciarna dejavnost

Nacrt terciarne dejavnosti za leto 2018 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 — Nacrt
terciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije terciarne dejavnosti iz
SD 2018 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciarno dejavnost planiramo v letu 2018 v viSini 22.903.673 EUR.

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvi§je izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podroc€ij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolniSni¢no in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

® podiplomsko izobrazevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in vi§je Sole za
zdravstvene delavce in sodelavce,

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,

e pripravo osnov za oblikovanje klini¢nih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji,

® prenos znanja in vesCin iz drugih drzav,

e prenos znanja in vescin na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni,

¢ raziskovanje in preverjanje novih metod preprecevanja, odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene
in babiSke nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj,

® izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnoloSko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo,

® gvetovanje in pomoc¢ izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vprasanjih.
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Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar II.
Terciar I

Terciar I je sestavljen iz programa ucenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar I sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program ufenja zajema podiplomsko izobraZevanje: specializacija, znanstveni magisterij in
doktorat.

Aneks §t. 2 k SplosSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. ¢lenu dolocil brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobrazevanje — klini¢ni del (fakultete, visoke in viSje Sole za zdravstvene delavce in
sodelavce) in javno zdravje v 1. tocki 2. odstavka 13. ¢lena Priloge BOL II/b. S to spremembo
sploSnega dogovora je v programu ucenja v okviru Terciarja I ostalo le podiplomsko izobraZevanje:
specializacija, znanstveni magisterij in doktorat.

Ta sprememba je v sploSnem dogovoru bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko
izobrazevanje - izvajanje kliniCnih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih visokih
zdravstvenih Sol je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podro¢ju ucenja in usposabljanja
bodocih zdravstvenih delavcev. U€enje medicine poteka ob bolniSki postelji, zato je nelocljivo od
dela z bolniki. Ucitelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podrocju, obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. U€enje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka ob
vsakodnevnem delu v bolniSnici ali ambulanti. Ucitelji vseh zdravstvenih poklicev opravljajo vizite
skupaj z ucenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razli¢nih nacinih zdravljenja in diagnostike,
skupno z ucenci reSujejo klini¢ne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
klini¢no-patologke konference. Studente uéijo razliénih praktiénih ves¢in (posegov, tudi
operativnih), nac¢inov kontakta z bolniki, sporo¢anja slabih novic, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, eticnih vrednot itd. — vse, kar bodo bodo¢i zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobrazevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podro¢ju ucenja, ki je
glavni del Terciarja I, smo UKC Maribor in druge terciarne bolniSnice preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije v postopku sprejemanja Splosnega dogovora za pogodbeno leto
2018 ponovno predlagale, da se dodiplomsko izobraZevanje — klini¢ni del ponovno vkljuci v 1.
tocko 2. odstavka 10. ¢lena Priloge BOL II/b splosnega dogovora.

Sestavni del Terciarja I je tudi prenos znanja in najnovejSih dognanj naSih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih srecanj - tecCajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic,
sestankov, razstav in ostalih oblik strokovnih sre€anj, kar prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih
dosezkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovejSih dognanj iz prakse in literature v prakso
na konkretnem zdravstvenem podrocju.

Podro¢je razvoja in raziskovanj vkljuCuje podrocje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojeCega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicisti¢no
delo oziroma raziskovalne projekte, katerih naro¢nik je ARR, Mestna ob¢ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naroc¢niki.

Planirani projekti in sredstva za program razvoja in raziskovanja v letu 2018 so podrobno prikazani
v prilogi Program razvoja in raziskovanja za leto 2018 v UKC Maribor.
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Terciar 11
Terciar II sestavljata teZzavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

TeZzavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave, vklju¢no z
napotitvami pacientov iz drugih bolniSnic ali specialistiénih ambulant. Za doloCitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolociti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t. 1. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najve€ji meri samo v terciarnih
bolniSnicah, saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejSih pacientov. Za
zagotavljanje najvi§je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko
usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnosti¢nih
enot in laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja II, obsega:

e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote,
najvisjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podrocju
(subspecialni timi), vklju¢no s podpodrocji (subspecializacije),

e trajno ali obCasno horizontalno povezanost veC strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oziroma storitev za
redke in kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrocij,

ki se sestajajo redno v doloCeni sestavi na opredeljeni lokaciji, z namenom izmenjave mnenj in
izkuSenj o nacinu obravnave najzahtevnejSih pacientov iz svojega podrocja.
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8 CAKALNE DOBE

V letu 2018 bodo na dolZino cakalnih dob vplivale spremembe zakonodaje, prihodi in odhodi
zdravnikov specialistov, odobritev predlaganih enkratnih dodatnih programov s strani Ministrstva
za zdravja, priliv bolnikov s primarnega in sekundarnega nivoja, prenova in razsiritev prostorov
pooperativne intenzivne terapije na Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo
bolecin.

Spremembe Zakona o pacientovih pravicah in nov Pravilnik o naro€anju in upravljanju ¢akalnih
seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah pred zdravstvene zavode postavljata kar nekaj
novih zahtev. Te se nanasajo predvsem na boljSe komuniciranje med nami izvajalci, pacienti in
zdravniki napotovalci. Povecala se bo papirna dokumentacija z raznimi pojasnili, kaj sme in ne sme
pacient, kaksSni so roki prijave pri zdravstvenih zavodih.

Poleg tega zakon zahteva dodatne enotne tocke za osebno in telefonsko naroCanje in portal za
eNarocanje. Ze ob uvedbi ZPacP leta 2008 smo Ministrstvo za zdravje in ZZZS opozorili, da
zakonodaja s povecanjem obsega dela na podrocju vodenja Cakalnih seznamov v UKC Maribor
zahteva 34 dodatnih zaposlitev srednjih medicinskih sester ali zdravstvenih administratork, ki bi
vodile te sezname. Zal odziva ni bilo. Po 10 letih imamo 64 odgovornih oseb in $e najmanj enkrat
toliko njihovih namestnikov, ki vodijo Cakalne sezname v okviru specialisticnih ambulant ali
administrativnih del pri sprejemih in odpustih hospitaliziranih pacientov. Na dveh mestih vodenje
Cakalnih seznamov organizirano samostojno (Specialisticne ambulante Klinike za ginekologijo,
Cakalni seznami Oddelka za ortopedijo). Sekundarna in terciarna obravnava zahteva ustrezno
poznavanje podrocij.

Pravilnik o naro€anju in upravljanju Cakalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih Cakalnih dobah
namre¢ zahteva, da proces zdravstvene obravnave pacientov poteka nemoteno, kar ob sedaj
razpolozljivih kadrih ni mogoce. Pripravili smo izra¢un stroSkov za vzpostavitev vodenja Cakalnih
seznamov po zahtevah zakonodaje. Potrebovali bi najmanj:

o 100 telefonskih tajnic, ocenjujemo enkratni stroSek v znesku 5.000 EUR,

. 30 dodatnih odgovornih oseb, ocenjujemo dodatni stroSek po osebi v znesku 18.000 EUR
bruto, kar na leto znese 540.000 EUR bruto,

. 30 racunalnikov s printerji in Citalci, ocenjujemo enkratni stroSek po osebi v znesku 1.500
EUR, kar na leto znese 45.000 EUR in

. 3 enotne toCke za naroCanje (oprema, prostor), ocenjujemo enkratni stroSek po osebi v
znesku 10.000 EUR, kar na leto znese je 30.000 EUR.

Skupaj to znaSa 620.000 EUR, od tega je enkraten znesek 80.000 EUR, 540.000 EUR bruto znaSa
letni strosek plac. Podali bomo zahtevek za pokritje teh stroSkov.

Glede na to, da imamo zelo dolge ¢akalne dobe, bomo paciente tudi obvescali, da ne bo mogoce
zagotoviti prostih mest v ¢akalnih seznamih za stopnjo nujnosti »zelo hitro«, zato bomo paciente
napotili k drugim izvajalcem s krajSimi ¢akalnimi dobami oziroma bodo zdravniki opravili triazo in
jih glede na dejansko stopnjo nujnosti ustrezno obravnavali.

V mesecu aprilu 2018 nacrtujemo prenovo in razsiritev kapacitet Enote za pooperativno intenzivno
terapijo, prenova naj bi trajala do septembra 2018. Predvideni sta nadomestni lokaciji za izvedbo te
dejavnosti, ki je nujno potrebna za nemoteno delovanje operativne dejavnosti. Zaradi takSne
organizacije dela ne priCakujemo vecjih tezav pri izvajanju operativnega programa. Kapacitete se
bodo iz 19 postelj povecale na 24 postelj od septembra naprej. Za razSiritev kapacitet internisti¢ne
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intenzivne terapije financna sredstva niso zagotovljena, tudi za prenovo OP bloka, ki je izredno
organizacijsko in finan¢no zahteven projekt, v letu 2018 ni predvidenih sredstev.

Problem predstavlja pomanjkanje zdravnikov specialistov po posameznih podrocjih,
(anesteziologov, nevrologov, revmatologov, ...) in medicinskih sester. Ce bo realizirano na¢rtovano
zaposlovanje, bo mozZna vecja produktivnost po septembru 2018. Trenutno prihaja tudi do zastojev
zaradi pomanjkanja zdravstvene administracije.

V finan¢nem nacrtu je predvideno povecanje zdravnikov specialistov na racun zakljuCenih
specializacij. Od 28 specializantov bo predvidoma 12 specializantov zakljucilo specializacijo s 1. 6.
2018, ostali pa do konca leta 2018. Sicer pa so vsi ti Ze aktivno vkljuCeni v proces zdravstvene
obravnave, zato bo ucinek takega Stevila prihodov samo delen.

Odobritev predlaganih enkratnih dodatnih programov s strani Ministrstva za zdravje. Na
Ministrstvo za zdravje smo 19. 12. 2017 posredovali Predlog enkratnega dodatnega programa v letu
2018 za skrajSevanje ¢akalnih dob v UKC Maribor, v katerem smo predlagali izvedbo programa
dodatnih 2.172 posegov in 100.080 pregledov oziroma diagnostik. Vlada RS je v SD 2018 odobrila
enkratni dodatni program za 691 posegov.

Ce izvajamo storitev v popoldanskem &asu brez pokritja stro§kov s strani ZZZS ali Ministrstva za
zdravje, delamo dodatne stroSke dela, materiala in storitev, ki bremenijo UKC Maribor. Po drugi
strani smo kot UKC Maribor dolzni obravnavati vse paciente, ki pridejo na obravnavo v nas
zdravstveni zavod. Realizacija pogodbenih storitev je bila tudi v letu 2017 preseZena.

Navajamo podrocja, kjer so in bodo predvidoma tudi v letu 2018 c¢akalne dobe v UKC Maribor
najbolj perece. Glede na stanje decembra 2017, realizacijo in prilive za oktober in december 2017
jih skuSamo komentirati z vidika zgoraj navedenih dejstev.
ODDELEK ZA ZILNO KIRURGIJO

e  Operacija krénih zil
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo krénih Zil vpisanih 495 pacientov, od tega
preko dopustne Cakalne dobe »redno« 491. Priliv pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila

opravljenih storitev v tem mesecu. V specialisticni ambulanti tega oddelka ¢akalnih dob ni.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 96 operacij krcnih Zzil.
Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 46 operacij.

V letu 2018 ni predvidenih zakljuckov specializacij na podrocju Zilne kirurgije, predvidena je
zaposlitev ene dipl. m. s.

Operacija krénih | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
zil 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo akajocih 471 | 471 | 462 | 455 | 500 | 495

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe —
hitro 23 37 24 31

St. &akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 464 | 464 | 461 | 455 | 500 | 491
redno

Razlog za preseganje dopustne ¢akalne dobe je velik priliv pacientov in omejen program ZZZS, ki
ga presegamo.
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ODDELEK ZA NEVROKIRURGIJO

¢ Operacija hrbtenice
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo hrbtenice vpisanih 403 pacientov, od tega
preko dopustne cakalne dobe »hitro« 199 in »redno« 74 pacientov. Priliv pacientov v decembru

2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan dodatni program za izvedbo 276 operacij hrbtenice.
Ministrstvo je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 102 operaciji hrbtenice.

V letu 2018 je predvideno, da bo zakljucil specializacijo en zdravnik in to v mesecu juniju.

Operacija Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
hrbtenice 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajocih 320 | 311 | 374 |393 |376 | 403

St. &akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 98 105 | 124 | 170 | 191 | 199
hitro 48 64 48 73

St. &akajoc¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 67 70 85 83 81 74
redno

Zal je priliv e vedno bistveno veg&ji kot realizacija storitev v zadnjih mesecih. UKC Maribor je lani
zapustil specialist nevrokirurg, tako, da so trenutno zaposleni samo trije specialisti. Pri¢akovati je
malenkostno izboljSanje stanja zaradi nacrtovanega dodatnega programa, zaposlitve enega
nevrokirurga (specializacija) predvidoma od junija 2018 naprej in Siritve kapacitet v pooperativni
intenzivni terapiji, vendar Sele od septembra 2018 napre;j.

ODDELEK ZA ORTOPEDIJO

¢ Artroplastika kolena
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v Cakalni seznam za artroplastiko kolena vpisanih 333 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 26 in »redno« 170 pacientov. Priliv pacientov v

decembru 2017 je bil precej vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 108 artroplastik kolena.
Ministrstvo je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 47 artroplastik kolena.

Artroplastika Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
kolena 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo akajocih 276 | 280 | 343 | 348 | 320 | 333

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 15 15 28 22 19 26
hitro 38 40 28 52

St. &akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 75 92 163 | 245 | 211 | 170
redno

Priliv pacientov je Se vedno bistveno vecji od realizacije, ki jo glede na kapacitete OP bloka in
Stevilo anesteziologov lahko opravimo v rednem delovnem c¢asu.
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¢ Artroplastika kolka

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za artroplastiko kolka vpisanih 231 pacientov, od tega
preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 13 in »redno« 18 pacientov. Priliv pacientov v decembru 2017
je enak kot Stevilo opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 120 artroplastik kolka.
Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 58 artroplastik kolka.

Artroplastika Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
kolka 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajo¢ih 231 | 232 | 247 | 240 | 238 | 231

St. ¢akajocih preko

dop. ¢akal. dobe — 13 16 28 29 23 13

hitro 43 42 37 37
St. ¢akajocih preko

dop. ¢akal. dobe — 19 15 11 11 24 18

redno

Glede na priliv, ki je sicer v mesecu decembru enak realizaciji storitev, se Cakalne dobe ne
skrajSujejo, ostajajo enake.

¢ Operacija noznega palca
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za operacijo noZnega palca vpisanih 307 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 28 in »redno« 260 pacientov. Priliv pacientov v

decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 36 operacij noZnega
palca. Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 17 operacij.

Operacija noznega | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
palca 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo ¢akajocih 199 | 207 | 361 | 363 | 324 | 307

St. &akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 13 14 45 23 26 28
hitro 12 17 10 20

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 92 95 308 | 313 | 268 | 260
redno

¢ Terapevtske artroskopije
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za terapevtske artroskopije vpisanih 234 pacientov, od
tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 29 in »redno« 128 pacientov. Priliv pacientov v

decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 168 artroskopskih
operacij. Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 81 operacij.
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Terapevtske Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
artroskopije 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo akajocih 238 | 220 | 261 | 214 | 249 | 234

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 23 10 46 32 22 29
hitro 41 50 30 47

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 59 47 101 97 117 | 128
redno

Stevilo &akajogih preko dopustne ¢akalne dobe se je nekoliko povedalo, saj je priliv pacientov
precej vecji od mesecne realizacije.

¢ Ortopedska ambulanta — prvi pregled
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Ortopedski ambulanti vpisanih 319
pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »hitro« 195 in »redno« 52 pacientov. Priliv

pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Ministrstvu za zdravje ni bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo prvih pregledov.

Ortopedska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta—prvi 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo akajocih 325 | 297 | 349 | 308 | 311 | 319

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 155 | 140 | 186 | 163 | 180 | 195
hitro 58 94 60 76

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — 6 11 65 76 46 52
redno

Stevilo pacientov preko dopustne ¢akalne dobe se je najbolj povecalo za stopnjo »hitro«. Razlog za
veliko Stevilo ¢akajocih je vedno veC napotitev pacientov s primarnega nivoja in premajhen obseg
ambulantnih programov.

Na Oddelku za ortopedijo so odprli dodatno popoldansko ambulanto, ker so s 1. 1. 2018 pridobili
program, ki ga je do sedaj izvajala koncesionarka ortopedije.

Pri¢akovati je izboljSanje stanja na podro¢ju posegov, ker bosta predvidoma zakljucila
specializacijo dva zdravnika ortopeda, en v mesecu juniju, drugi konec leta, predvidena je tudi
zaposlitev ene dipl. m. s.
ODDELEK ZA REVMATOLOGIJO

¢ Revmatoloska ambulanta — prvi pregled
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za prvi pregled v Revmatoloski ambulanti vpisanih
679 pacientov, od tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 150 in »redno« 511 pacientov. Priliv

pacientov v decembru 2017 je skoraj enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

V letu 2018 ni predvidenih zakljuckov specializacij na podro¢ju revmatologije.
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Revmatoloska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta — prvi | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo akajocih 780 | 737 | 714 | 805 | 735 | 679

St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 165 | 109 13 163 | 108 | 150
hitro 95 138 65 63

St. ¢akajoéih preko
dop. cakal. dobe — | 607 | 582 | 596 | 636 | 584 | 511
redno

Stevilo akajo&ih preko dopustne ¢akalne dobe je upadlo zaradi uvedbe popoldanske ambulante v
marcu 2017.

Razlog za preseganje dopustne ¢akalne dobe in veliko Stevilo pacientov je pomanjkanje zdravnikov
specialistov revmatologov v UKC Maribor in na nivoju drzave. Cakalnih dob ne bo mogoce
skrajSati zaradi stalnega priliva novih pacientov.

ODDELEK ZA KARDIOLOGIJO IN ANGIOLOGI1JO

¢ Koronarna angiografija

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za koronarno angiografijo vpisanih 45 pacientov, od
tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 23 in »redno« 22 pacientov.

Podatki, ki so prikazani v tabeli so nerealni, saj veCina pacientov ni vpisana v ¢akalni sezam, saj je
strokovno mnenje kardiologov, da na takSen naCin zagotavljajo ustrezno triazo in obravnavo najbolj

nujnih pacientov na podlagi njihove strokovne presoje.

V letu 2018 je predviden zakljucek specializacije enega zdravnika na podro¢ju kardiologije.

Koronarna Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
angiografija 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
Stevilo ¢akajo¢ih 86 | 75 | 101 | 96 | 54 | 45

St. &akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 70 60 80 59 32 23
hitro 1

St. &akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 16 15 19 34 22 22
redno

V rednem delovnem casu na obstojeCem aparatu vecjega Stevila koronarnih angiografij, kot ga
trenutno izvajajo, ni mogoce izvesti.

Kljub pomanjkanju kadra, prostora in kapacitet pricakujemo izboljSanje stanja, saj je bil Ministrstvu
za zdravje ponujen dodatni program za izvedbo 240 koronarnih angiografij. Zaposlili bodo enega
zdravnika specialista kardiologa (zakljuCena specializacija).

e Ultrazvok srca
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za ultrazvok srca vpisanih 270 pacientov, od tega

preko dopustne &akalne dobe »hitro« 137 in »redno« 104 pacientov. Stevilo na novo vpisanih
pacientov je skoraj enako Stevilu realiziranih storitev, Stevilo Cakajocih za »redno« se zmanjsuje.
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Ultrazvok srca Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo akajocih 318 | 315 | 369 | 340 | 289 | 270

St. ¢akajocih preko

dop. cakal. dobe — | 138 136 161 165 131 137

hitro 84 63 65 67
St. ¢akajocih preko

dop. cakal. dobe — | 159 | 157 168 150 | 133 104

redno

Stevilo ¢akajo¢ih preko dopustne akalne dobe se je zmanjsalo. Se vedno veéina pacientov &aka
preko dopustne ¢akalne dobe, priliv pacientov se ne zmanjsuje.

¢ KardioloSka ambulanta — prvi pregled

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Kardioloski ambulanti vpisanih 347
pacientov, od tega preko dopustne ¢akalne dobe »hitro« 54 in »redno« 6 pacientov. Priliv pacientov

v decembru 2017 je bistveno vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

dobe — redno

Kardioloska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta — prvi | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo ¢akajocih 335 | 316 | 328 | 353 | 329 | 347

St. &akajogih

preko dop. cakal. | 25 13 29 101 63 54

dobe — hitro 87 90 70 101

St. &akajo¢ih

preko dop. €akal. | 10 9 12 11 6 6

Stevilo ¢akajo¢ih preko dopustne Gakalne dobe se je zmanjSalo vendar ne pri¢akujejo skrajSanja
cakalnih dob zaradi stalnega mocnega priliva novih pacientov.

ODDELEK ZA ORL IN MFK

¢ Posegi in operacije nosu in obnosnih votlin

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cakalni seznam za posege in operacije nosu in obnosnih votlin
vpisanih 204 pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »redno« 157 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je bil nekoliko niZji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu. Zelo
se je zmanjsalo Stevilo Cakajocih preko dopustne ¢akalne dobe za »redno«.

Posegi in operacije | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
nosu in obnosnih | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
votlin

Stevilo &akajocih 282 | 275 | 281 |265 |242 |204

St. ¢akajocih preko

dop. cakal. dobe — 2 3 2 2

hitro 50 43 36 32
St. ¢akajo¢ih preko

dop. cakal. dobe — | 238 | 228 | 237 | 226 | 191 | 157

redno
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¢ Posegi in operacije v ustih, grlu in Zrelu

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za posege in operacije v ustih, grlu in Zrelu vpisanih
277 pacientov, od tega preko dopustne cakalne dobe »hitro« 4 in »redno« 204 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je vecji od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.

Posegi in operacije | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
v ustih, grlu in | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
Zrelu

Stevilo akajocih 278 | 320 | 343 | 322 | 275 | 277
St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — 8 4 11 10 7 4
hitro 55 81 35 60
St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — | 207 | 229 | 230 | 243 | 204 | 204
redno

¢ Posegi in operacije na uSesih

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v Cakalni seznam za posege in operacije na uSesih vpisanih 146
pacientov, od tega preko dopustne cakalne dobe »redno« 121 pacientov. Priliv pacientov v
decembru 2017 je skoraj enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

Posegi in operacije | Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
na uSesih 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo akajocih 164 | 179 | 162 | 151 | 156 | 146
St. ¢akajo¢ih preko
dop. cakal. dobe — 5 3 4 2 1
hitro 17 30 26 27
St. &akajocih preko
dop. ¢akal. dobe — | 107 | 118 | 115 | 107 | 132 | 121
redno

Stevilo akajocih preko dopustne dakalne dobe je od meseca oktobra, ko so na oddelku na osnovi
enkratnega dodatnega programa priCeli s poveCanim programom v sploSni anesteziji, zacelo
upadati.

Na oddelku so aktivno pristopili k skrajSevanju Cakalnih dob. Pri¢akovati je izboljSanje stanja pri
anesteziologiji, nabavi ustreznega inStrumentarija, nacrtovana je zaposlitev ene dipl. m. s.

Ministrstvu za zdravje je bil predlagan enkratni dodatni program za izvedbo 240 operacij uses, nosu
in grla. Ministrstvo za zdravje je odobrilo enkratni dodatni program za izvedbo 115 operacij.

ODDELEK ZA NEVROLOSKE BOLEZNI
¢ Nevroloska ambulanta — prvi pregled
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v ¢akalni seznam za prvi pregled v Nevroloski ambulanti vpisanih 545

pacientov, od tega preko dopustne Cakalne dobe »hitro« 339 in »redno« 81 pacientov. Priliv
pacientov v decembru 2017 je nekoliko manjsi od Stevila opravljenih storitev v tem mesecu.
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Nevroloska Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
ambulanta — prvi | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017
pregled

Stevilo Cakajocih 507 | 478 | 477 | 477 | 536 | 545
St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 303 | 288 | 294 | 276 | 332 | 339
hitro 80 119 79 75
St. ¢akajocih preko
dop. cakal. dobe — | 70 60 79 60 48 81
redno

Stevilo ¢akajo¢ih nad dopustno ¢akalno dobo se je povedalo predvsem za »redno«, saj se je
spremenila dolZina trajanja prvega pregleda iz 15 min na 30 min, kar je strokovna zahteva.

Zaradi konstantnega priliva pacientov, daljSe obravnave pacientov pri prvih pregledih, pomanjkanja
zdravnikov nevrologov, izboljSanja stanja na ¢akalnih dobah ni realno pri¢akovati v kratkem.

e EMG
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v cCakalni seznam za EMG vpisanih 857 pacientov, od tega preko
dopustne cakalne dobe »hitro« 438 in »redno« 76 pacientov. Priliv pacientov v decembru 2017 je

enak Stevilu opravljenih storitev v tem mesecu.

Stevilo pacientov, ki presegajo dopustno ¢akalno dobo »redno« se je zmanjalo, ker se zmanj$uje
Stevilo napotitev s primarnega nivoja pod »redno« in povecuje Stevilo napotitev pod »hitro«.

EMG Dec. | Jan. | Apr. | Avg. | Okt. | Dec. | Realizacija | Priliv Realizacija | Priliv
2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | Okt. 2017 | Okt.2017 | Dec. 2017 | Dec.2017

Stevilo 924 | 916 | 887 | 937 | 910 | 857

Cakajoc¢ih

St.  &akajocih

E’;‘f{g’ dobs(’f" 404 | 403 | 347 | 397 | 452 | 438

cakat. - 186 209 163 163

hitro

St.  &akajocih

preko dop.

Sakal dobe | 473 | 419 | 445 | 396 | 236 | 76

redno

Razlog za preseganje najdaljSe dopustne cakalne dobe je v pomanjkanju zdravnikov specialistov
nevrologov (zasedenost 11 specialistov od 14 sistemiziranih mest za hospitalno in ambulantno
dejavnost) in v velikem Stevilu napotitev iz drugih zdravstvenih zavodov.

V letu 2018 bosta na oddelku specializacijo zakljucila dva zdravnika, en v prvem in en v drugem
polletju (zakljucek specializacije), vendar vecjih izboljSanj na podrocju Cakalnih dob ni pricakovati,
saj se je z 31. 12. 2017 en specialist upokojil, tako, da bo Sele v drugem polletju doseZzeno
povecanje za enega specialista.
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9 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Urgentni center (UC) v UKC Maribor je zacel delovati konec leta 2015. V okviru UC so
organizirane Enota za poSkodbe, Enota za bolezni, TriaZa in sprejem, Opazovalna enota ter Sluzba
nujne medicinske pomoci (NMP), ki sicer organizacijsko (Se) sodi v ZD dr. Adolfa Drolca Maribor.
Podrobni podatki za UC so prikazani v nadaljevanju.

1. Planirani prihodki in odhodki Urgentnega centra (UC):

Prihodki, planirani v letu 2018, znasajo skupaj za UC 7.091.832 EUR. Prav tako znaSajo planirani
odhodki v letu 2018 7.091.832 EUR. Med odhodki predstavljajo stroski dela 4.653.892 EUR,
materialni stroski 1.174.123 EUR, stroski storitev 960.258 EUR in 297.577 EUR amortizacija.
Ostali stroski, vklju¢no z informatizacijo, so planirani v viSini 5.982 EUR. (Tabela 3: Delovanje
Urgentnega centra).

V stroskih urgentnega centra so zajeti tudi stroski triaZe in opazovalnice, saj zanje nimamo
vzpostavljenih posebnih stroSkovnih mest. Niso pa zajeti stroSki sluzbe NMP, saj je to
organizacijsko del ZD dr. Adolfa Drolca Maribor. Diagnostika je prikazana v materialnih stroSkih
in storitvah.

V Aneksu 1 k Splosnem dogovoru za pogodbeno leto 2017 sta bila s 1. 10. 2017 priznana dva nova
standarda za Urgentni center: UC - Enota za poSkodbe in UC - Enota za bolezni. V Enoto za bolezni
sta vkljuceni do sedaj samostojni urgentni ambulanti za infekcijo in nevrologijo. Zraven tega sta Se
TriaZa in sprejem ter Opazovalna enota. Na letni ravni pomeni to 1.172.587 EUR dodatnih sredstev.

V Tabelo 3 so vklju€eni vsi zgoraj nasteti programi.

Tabela 3: Delovanje Urgentnega centra

Cotedstvara | REALIZACUA prin.| - FUCCUEN
delovanje UC za m Odl.l' M delovanje UC za
kumulativno kumulativnem kumulativno
obracunsko obdobje obrafunskem obracunsko obdobje
od1.1.do3L12. | °Pdobiuodl.T.do 17 4" 431, 12.
2017 31.12. 2017 2018

ffgéODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 6.182.947 5.959.361 7.091.832
8CDHODKI’ ki se nanasajo na dejavnost v 6.182.947 7.521.293 7.091.832
- Stro$ek dela 3.897.034 4.207.526 4.653.892
- Materialni stroski 1.751.190 1.758.143 1.174.123
- Stroski storitev 240.064 791.426 960.258
- Amortizacija 278.980 764.198 297.577
- Ostalo, vkljucno s sredstvi za informatizacijo 15.679 5.982
PRESE@EK PRIHODKOYV (+) / . 1.561.932
PRESEZEK ODHODKOY (-)

Nova standarda, ki veljata v letu 2018, sta le delno izboljsala financiranje Urgentnih centrov.
Financiranje je Se vedno neustrezno predvsem na podro¢ju stroSkov materiala in storitev (storitve
vzdrzevanja, laboratorijske storitve) in sredstev za amortizacijo, saj so stroski zaradi novih
prostorov, opreme in aparatur zelo visoki. Sredstva za amortizacijo so v letu 2018 planirana v viSini
297.577 EUR, medtem ko so bila realizirana v letu 2017 764.198 EUR.
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2. Planirana poraba sredstev
¢ Usposabljanje zdravstvenih delavcev

V letu 2018 se nacrtujejo naslednja usposabljanja zdravstvenih delavcev v UC, naj navedemo
najpomembnejsa:

a) ILS tecaj - tecaj zacetnih postopkov oZivljanja, ki poteka mesec¢no od januarja do junija,
vsakega teCaja se bodo udelezili 4 zdravstveni delavci (srednje medicinske sestre ali
diplomirane medicinske sestre).

b) EKG - ALS delavnica, ki bo organizirana 3 — krat, vsake delavnice se bo udelezilo 4 - 6
zdravstvenih delavcev (srednje medicinske sestre ali diplomirane medicinske sestre).

c) Obravnava pacienta po ATCN (Advanced Trauma Care for Nurses) smernicah — tecaj
bo organiziran 4 — krat, udelezile se ga bodo 4 diplomirane medicinske sestre.

d) Tecaj ukrepov ob kemijskih nesrecah, ki se ga bodo udelezZili 4 zdravstveni delavci
(srednje medicinske sestre ali diplomirane medicinske sestre).

e) Tezave triaziranja v slovenskem prostoru, novosti v triazi, teCaja se bodo udelezile
diplomirane medicinske sestre.

f) Ambulantna obravnava pacienta z znanim nosilstvom visokoodpornih bakterij z encimi
ESBL, tecaja se bodo udelezili zdravstveni delavci.

g) Nove smernice oskrbe manjSe opekline, ki se ga bodo udelezili zdravstveni delavci.

h) Ukles¢ena Kkila pri otroku — obravnava v UC, ki se ga bodo udeleZili zdravstveni delavci.

e Oprema in investicije

Investicija v UC Maribor je bila zaradi zagotavljanja financ razdeljena v tri faze. V letu 2015 se je
zakljucila izgradnja 1. faze UC Maribor. Tako sta nam za dokonCanje celotne investicije v
naslednjih letih preostali Se dve fazi.

2. faza izgradnje UC Maribor zajema nadzidavo medicinsko funkcionalnega trakta III (MFT III) za
eno etazo. S tem bi se preselile kirurSke ambulante iz 1. nadstropja v novo 2. nadstropje. V prvem
nadstropju bi se uredile nadomestne nove OP dvorane, saj smo za potrebe izgradnje UC 1. faza, OP
dvorane v pritli¢ju namenili urgenci. Tako bi se nove nadomestne OP dvorane v 1. nadstropju
povezale z obstojecim centralnim OP blokom UKC Maribor. Prav tako bi se v okviru te 2. faze
izvedla preselitev dela InStituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino iz pritli¢ja v novo 2.
nadstropje. V prostorih pritli¢ja bi se uredili dodatni prostori za Radioloski oddelek. Ker v 1. fazi
nismo mogli izvesti zunanje ureditve vezane na dostop do urgence in nadstreSnic na objekt, so ta
dela predvidena v okviru 2. faze. Gradbeno dovoljenje za izgradnjo 2. faze UC Maribor Ze imamo.
Ocenjena vrednost investicije 2. faze UC Maribor z GOI deli ter medicinsko in nemedicinsko
opremo znasa 30 mio EUR brez DDV.

3. faza izgradnje UC Maribor predstavlja izgradnjo heliporta, ki pa mora biti ¢asovno izvedena za 2.
fazo izgradnje UC. Projektno dokumentacijo imamo pripravljeno, za gradbeno dovoljenje pa Se
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nismo zaprosili prav iz razloga, ker se mora najprej zakljuciti 2. faza izgradnje UC. Ocenjena
vrednost investicije 3. faze UC Maribor znaSa 5 mio EUR brez DDV.

V letu 2018 ne nacrtujemo izvajanje aktivnosti za nadaljevanje izgradnje UC. Gradbeno dovoljenje
za izvedbo del 2. faze UC potece v sredini leta 2018, zato nacrtujemo izvedbo postopka za njegovo
podaljSanje.

3. Stevilo predvidenega kadra za izvajanje sluzbe in stros$kov dela po delovnih mestih
(Stevilo zdravnikov, DMS, resSevalceyv, ...)

UKC Maribor ima v pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS) za UC — Enota za poSkodbe in UC — Enota za bolezni, TriaZo in
sprejem ter za Opazovalno enoto v letu 2018 priznanih 147,45 delavcev oz. 15,74 delavcev veC na
racun novih standardov, medtem ko dejansko delovanje UC v novi organiziranosti zahteva Se vedno
vecC delavcev od priznanih.

V UC delujejo naslednje enote:

Enota triaza in sprejem,

Enota bolezni,

Enota poskodbe,

Enota za hitre preglede (sluzba NMP ZD MB),
Enota opazovalnica,

Enota reanimacija,

Enota mavcarna,

Enota RTG,

Enota mala OP.

Potrebni dodatni kader za delovanje UC bo UKC Maribor zaposloval postopoma.
V letu 2018 se nacrtuje za potrebe UC zaposlitev 1 diplomirane medicinske sestre in 5 bolnicarjev.
Stevilo predvidenega kadra v UC v letu 2018:

1 zdravnik specialist V/VI PPDI,

14 zdravnikov specializantov urgentne medicine,

1 strokovni vodja VI,

27 diplomiranih medicinskih sester,

28 srednjih medicinskih sester,

1 poslovni sekretar VI,

15 zdravstvenih administratorjev,

22 bolnicarjev v urgentni in operativni dejavnosti ter intenzivni terapiji,
1 streZnica.

Skupaj bo v letu 2018 v UC predvidoma zaposlenih 110 delavcev. Ostali zdravniki specialisti, ki
bodo delali v UC, so zaposleni na mati¢nih oddelkih kirurgije in internistike.
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4. Predvideno Stevilo, vrsta in vrednost podjemnih pogodb in drugih civilno pravnih pogodb
za izvajanje UC

V letu 2018 nacrtujemo, da bodo dezurstvo v Urgentnem centru opravljali 3 zunanji specializanti.

V letu 2018 bo na osnovi Sporazuma o sodelovanju pri organiziranju in izvajanju sluzbe NMP v
UC, ZD dr. Adolfa Drolca Maribor zagotavljal pomo¢€ pri delu DMS in zdravnika.

Drugih podjemnih pogodb za Urgentni center ni sklenjenih.
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10 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2018 je v najvecji meri pripravljen na osnovi
finanCnega nacrta iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev (pogodba). V pogodbi, ki
jo UKC Maribor vsako leto sklene z glavnim plaénikom zdravstvenih storitev, ZZZS, sta
dogovorjena obseg storitev, ki jih za zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in sredstva, ki
jih bo UKC Maribor za opravljeno delo prejel. V finanénem nacrtu prihodkov in odhodkov v letu
2018 (FN 2018) so upostevana tudi vsa izhodiS¢a iz 3. toCke poglavja Il tega gradiva, vsa dolocila
Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2017 in pripadajocega aneksa $t. 1 ter SploSnega dogovora
za pogodbeno leto 2018 (SD 2018).

V vseh tabelah v FN 2018 so v kolonah za primerjavo prikazani ocenjeni rezultati poslovanja za
leto 2017, ker v Casu priprave tega gradiva koncni rezultati Se niso znani. V FN 2018 je nacrtovan
uravnoteZzen poslovni izid, vendar je uskladitev prihodkov in odhodkov tudi v letu 2018 tezka
naloga. Nacrtovani prihodki v FN 2018 so sicer povecani za 6,3 mio EUR glede na ocenjene
prihodke v letu 2017, vendar se na drugi strani nacrtovani stroski dela glede na doseZene v
preteklem letu, zaradi veC kasneje navedenih razlogov, povecujejo za 7,3 mio EUR. Razen tega je
za uravnoteZenje prihodkov in odhodkov v FN 2018 glede na leto 2017 potrebno odpraviti Se
izgubo v poslovanju, ki je v ocenjenem rezultatu poslovanja v letu 2017 znasala 3,1 mio EUR.

V SD 2018 je doloCeno povecanje cen zdravstvenih storitev za 5 %, kar za UKC Maribor pomeni
vecje prihodke za 7,5 mio EUR. Aneks §t. 1 k SD 2017 je dolocil visje standarde za enote urgentnih
centrov, kar za UKC Maribor pomeni 1,2 mio EUR visje prihodke. V SD 2018 je dolocen Enkratni
dodatni program za skrajSanje Cakalnih dob v letu 2018, na tej osnovi smo planirali 1,4 mio EUR
dodatnih prihodkov. V. UKC Maribor v letu 2018 nacrtujemo zacletek delovanja diagnosti¢no
presejalnega centra za program DORA, kar bo prihodke predvidoma povecalo za 0,75 mio EUR.
Nacrtujemo Se povecanje obsega programov, ki so placani po realizaciji, v prvi vrsti operacije na
odprtem srcu in posege v invazivni kardiologiji, kar povecuje planirane prihodke za 3,7 mio EUR.
Na drugi strani pa v letu 2018 ne moremo racunati na prihodke na osnovi Zakona o interventnih
ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je
Republika Slovenija (interventni zakon), kar zmanjSuje prihodke glede na leto 2017 za 5,5 mio
EUR.

Na drugi strani med odhodki najvecji problem Se vedno predstavljajo povecani stroski dela, kjer je v
zadnjih dveh letih prislo do petih zakonskih sprememb, ki povecCujejo stroske dela. Najprej je bilo
spros¢eno napredovanje zaposlenih v vi§je placne razrede v decembru 2015, ki je povecalo stroSke
dela za 3,4 mio EUR letno. Nato je sledilo povecanje vrednosti placnih razredov v septembru 2016,
kar je povecalo stroske dela za 1,4 mio EUR letno. Ponovno napredovanje zaposlenih v decembru
2016 pa je povecalo stroske dela Se za 1,3 mio EUR letno. V letu 2017 je prislo do sprememb
kolektivnih pogodb v zdravstvu, ki so dolocile odpravo placnih anomalij do 26. placnega razreda,
kar velja od 1. 7. 2017 dalje in je povecalo stroske dela v letu 2017 za 1,1 mio EUR, v letu 2018 pa
Se ponovno za 1,1 mio EUR, ali skupaj za 2,2 mio EUR. Sprememba kolektivne pogodbe za
zdravnike je uvedla delovno mesto visji zdravnik specialist, kar velja od 1. 10. 2017 dalje in je
povecalo stroske dela v letu 2017 za 0,6 mio EUR, v letu 2018 pa Se za 1,8 mio EUR, ali skupaj za
2,4 mio EUR. Skupaj so se stroski dela v dveh letih tako povecali za 10,7 mio EUR na letnem
nivoju, kar predstavlja 11,7 % vseh stroSkov dela, oziroma 6,7 % prihodkov za zdravstvene storitve
in bodo zviSani ostali tudi v bodoce.

Glede na leto 2017 se stroski dela zaradi sprememb kolektivnih pogodb povecujejo za 2,9 mio
EUR. Dodatno se v letu 2018, zaradi spremenjenih predpisov, povecujejo Se drugi stroSki dela in
sicer premije za dodatno pokojninsko zavarovanje za 0,8 mio EUR in regres za letni dopust za 0,3
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mio EUR. Stroske dela v letu 2018 bodo povecale predvidene nove zaposlitve, navedene v poglavju
Plan kadrov. UpoStevaje dinamiko zaposlovanja tekom leta 2018 bodo predvidene nove zaposlitve
v letu 2018 povecale stroske dela v teko¢em letu za 2,1 mio EUR.

V FN 2018 je potrebno uravnoteZziti prihodke in odhodke, upostevaje prej navedene spremembe, ob
tem je glede na leto 2017 potrebno odpraviti Se izgubo v poslovanju, ki je v ocenjenem rezultatu
poslovanja v letu 2017 znaSala 3,1 mio EUR. Povecanje cen zdravstvenih storitev za 5 % ne bo
pokrilo vseh zakonsko povecanih stroSkov dela v zadnjih dveh letih, kar je bil glavni razlog za
izgubo v poslovanju. Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije je v postopku dogovarjanja za
sprejem SD 2018 predlagalo pove€anje cen zdravstvenih storitev za 8,45 %, kar pa kljub mnogim
argumentom zal ni bilo sprejeto. V FN 2018 smo na podrocju prihodkov planirali vse mozne
dodatne prihodke, na drugi strani so stroSki dela predpisani in tako reko¢ fiksni, zato je potrebno za
uravnotezeno poslovanje znizati stroSke materiala in storitev. Zato so v nadaljevanju prikazani
pripravljeni varCevalni ukrepi, s katerimi bi stroSke materiala in storitev znizali za 3,5 mio EUR.

10.1 VARCEVALNI UKREPI ZA IZRAVNANO POSLOVANJE

Pri opredelitvi var¢evalnih ukrepov UKC Maribor sledi smernicam Ministrstva za zdravije.
Smernice so bile objavljene tudi v gradivu »Analiza vzrokov primanjkljajev javnih zavodov v
zdravstvu«! v mesecu juliju 2017. V tej Studiji so obrazlozeni tudi vzroki, ki vplivajo na
neuravnotezenost tekocega poslovanja javnih zdravstvenih zavodov, ki so seveda ze dalj ¢asa znano
dejstvo in predmet Stevilnih razprav. V njej so bili prav tako navedeni glavni ukrepi za
obvladovanje odhodkov. Obvladovanje problematike nabav medicinske opreme ter nabav zdravil in
medicinskih pripomockov je ena od prioritet varéevanja. Kot navaja Studija, se je kot dobra praksa,
ki pomeni nabavo kakovostnega blaga za bolnisSnice, kot tudi bolj gospodarno porabo javnih
sredstev, izkazalo skupno javno narocanje. V praksi sistem skupnega javnega naroCanja nima vedno
Zelenega ucinka, je pa vsekakor pokazatelj razmer, ki vladajo na trgu.

Ugotovitve v dosedanjem poslovanju nabavne sluzbe

V dosedanjem pregledu poslovanja nabavne sluzbe ugotavljamo, da so nujno potrebni naslednji
ukrepi za u€inkovitost dela na podro¢ju nabave, ki so bili izpostavljeni Ze v preteklem letu:

uvajanje manjSih zalog zdravil in zdravstvenega materiala,

ustrezno sledenje in nadzor nad porabo,

vzpostavitev centralnega registra pogodb,

zmanjSanje Stevila nepotrebnih zunanjih izvajalcev in vecja izkoriS¢enost lastnega
kadrovskega potenciala,

¢ uvajanje celovite informacijske podpore.

Nabavna sluzba Se nima ustrezne informacijske podpore za izvajanje vseh postopkov, ki jih
omogoca zakonodaja. Sredstva za posodobitev programa, da se doseZe transparentno vodenje,
spremljanje in poslovanje narocil, so rezervirana. Potekajo postopki popisa obstojeCega stanja s
zbiranjem podatkovnih baz za nadgradnjo programov, ki bo potekala v sklopih.

Temeljni cilj v letu 2018 je ucinkovito izvajanje vseh postopkov javnega naro€anja z ustrezno
programsko podporo.

! (http://www.mz.gov.si/fileadmin/mz.gov.si/pageuploads/NOVICE/27072017 _Analiza_primankljajev.pdf)
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Optimizacija nabavnih procesov

Kot je navedeno Ze uvodoma, bomo v najkrajSem moznem c¢asu vzpostavili racunalnisko podporo v
vseh fazah nabavnega in prevzemnega procesa, s sledljivostjo porabe na posameznih oddelkih in
dolgoro¢no z vzpostavljenim programom evidentiranja porabe po pacientu. Kar posledi¢no pomeni,
da se bo pri zalogah uvedel nov nacin upravljanja z zmanjSevanjem zalog, u€inkovitim sledenjem in
nadzorom nad porabo in izteki roka uporabe zdravil.

Implementacija projekta bo ob minimalnem vlozku (modifikacija e-poslovanja) tekla v sodelovanju
Nabavne sluzbe in Centralne lekarne ob podpori Centra za informacijsko tehnologijo v UKC
Maribor. Z optimizacijo upravljanja zalog bi se tako zmanjsala povprecna zaloga UKC Maribor,
povecal bi se obrat zaloge, kar bi prinaSalo pozitivne finan¢ne ucinke.

Zdravstveni material — nabava zdravstvenega materiala in upravljanje teh zalog

S tem, ko se je vzpostavil register cen, smo dobili vpogled v bazo trenutno najnizjih cen zdravil in
zdravstvenega materiala na slovenskem trgu. Pri¢akujemo, da se bomo na ta nacin lazje in
ucinkovitejSe pogajali z dobavitelji, ki se zaenkrat Se na nase nove zahteve po zniZevanju cen ne
odzivajo tako, kot bi si Zeleli. Ocenjujemo, da nam bo enotni register cen zdravil v Sloveniji
omogocal vecjo pogajalsko moc€, zato glede na oceno, kjer Se ne dosegamo najniZje cene,
ocenjujemo prihranek v visini 1.580.000 EUR, ki je vezan na ocenjen prihranek pri nabavi v visini
680.000 EUR in optimiziranja v upravljanju zalog v visini 900.000 EUR.

Tabela 4: Varcevalni ukrepi na stroskih zdravstvenega materiala v UKC Maribor

. Prihranek v Vsebina / . . .
Vrsta stroskov EUR ukrepi Odgovorna oseba Stanje ukrepa in rok izvedbe
Nadzor nad o
. 680.000 porabo in Pﬁiﬁgg}ﬁk‘ﬁiﬁﬁ?’ Rok izvedbe 31. 12. 2018
Zdravstveni zniZanje zalog J
material
900.000 ZniZanje cen Nabavna sluzba Rok izvedbe 31. 12. 2018
Skupayj 1.580.000

Zdravila — nabava zdravil in upravljanje zalog zdravil

Nabavo in porabo zdravil obvladujemo na dveh nivojih, tako na eksternem kot internem trgu, zato
smo varcevalni ukrep razdelili na dva dela.

Sluzba za nabavo intenzivno dela na eksternem trgu in pri tem uporablja vse instrumente za
doseganje najniZje cene. Ze od zacetka leta 2017 sodeluje pri pripravi razpisne dokumentacije
analitik, ki je administrator in razvijalec aplikacije skupne baze cen - Intravizor. Intravizor nam
omogoca vpogled v cene zdravstvenih materialov in njihovo primerjavo. Podatki o cenah
materialov so v prvi vrsti v pomo¢ direktorjem zdravstvenih zavodov in drugim odgovornim
osebam za nabavo pri odgovornem in racionalnem odloCanju v zvezi z nabavami materiala,
oblikovanju ocenjene vrednosti posameznega javnega naroCila, isto€asno pa so tudi odli€no
pogajalsko izhodiS¢e naro¢nikov pri izvajanju novih postopkov javnega naroCanja. V aplikacijo so
trenutno zajeti podatki vseh slovenskih bolniSnic in treh zdravstvenih domov, ¢emur se bodo
dodajali podatki preostalih zdravstvenih domov. Nosilec projekta je ZdruZenje zdravstvenih
zavodov Slovenije, podporo projektu je izreklo tudi Ministrstvo za zdravje. SploSni javnosti in
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medijem bo vpogled v podatke omogocen na zaprosilo.” Analitik tako na osnovi analize trenutnih
cen pripravi predlog za oblikovanje MDC- maksimalno dopustne cene, ki jo vklju¢imo v razpisno

dokumentacijo.

Tabela 5: Varcevalni ukrepi na stroskih zdravil v UKC Maribor

Vrsta Prihranek v Vsebina / . . .

stroskov EUR ukrepi Odgovorna oseba Stanje ukrepa in rok izvedbe

500.000 ZniZanje cen Nabavna sluzba Rok izvedbe 31. 12. 2018
Zdravila Nadzor nad o

600.000 porabo in Predstojniki oddelkov, Rok izvedbe 31. 12. 2018

O Predstojnik lekarne
zniZanje zalog

Skupayj 1.100.000

Pogodbe z zunanjimi izvajalci

UKC Maribor ima sklenjenih kar nekaj outsourcing pogodb, s katerimi je pogodbenemu izvajalcu
oddal dela, ki niso njegova primarna dejavnost. Z novim nac¢inom vodenja poslovnih procesov v
nabavni sluzbi bomo dosegli znizanje stroSkov naSega poslovanja, boljSe obvladovanje stroskov in
izkoriS¢enost lastnih kadrovskih virov. Na tem podro¢ju priCakujemo zniZanje stroSkov na
naslednjih podrocjih:

e 300.000 EUR stroski fotokopiranja (odpoved pogodbe z dne 31. 12. 2017),

e 150.000 EUR stroski ¢iscenja (v skladu s sklenjeno novo pogodbo),

e 20.000 EUR stroski upravljanja parkirnih mest (zaraCunavanje storitev delnega vzdrZzevanja
lastniku parkirnih mest).

Storitve vzdrZevanja

Zaradi uravnoteZenosti proracuna za leto 2018 se delno zmanjSa tudi obseg sredstev za storitve
vzdrzevanja v visini 350.000 EUR, skupna predvidena viSina za leto 2018 je 5.500.000 EUR. Glede
na plan iz leta 2017 pomeni to zmanjSanje za 200.000 EUR. Naveden varcevalni ukrep seveda ni
ukrep, ki bi zagotavljal boljSe pogoje dela, saj je vlaganje v vzdrzevanje opredmetenih sredstev
nujno za kakovostno izvajanje storitev, ki so namenjene zdravju pacientov in primernem delovnem
okolju zaposlenih. Ker smo vse bolniSnice podvrZzene temu, da moramo varCevati tudi na tem
podrocju, je nase mnenje, da bi morala drzava, kot lastnik, z ustreznimi ukrepi zagotoviti zadostna
sredstva na tem podrocju.

ZmanjSanje stroSkov vzdrZevanja je utemeljeno tudi zaradi dejstva, da se v nacrtu nabava nove
opreme, kar v nekaterih segmentih zmanjsa predvidene stroSke vzdrzevalnih storitev. Nakupi nove
opreme so seveda v veliki meri odvisni tudi od sredstev, ki jih v ta namen odobri Ministrstvo za
zdravje. Sicer pa je Ministrstvo za zdravje izdalo smernice za u¢inkovito upravljanje z medicinsko
opremo, ki sledijo naslednjim ukrepom:

1. prilagoditev mreZe izvajalcev zdravstvenih storitev na sekundami in terciarni ravni;

2. izdelava osnovnih standardov in tehni¢nih smernic;

3. ugotovitev dejanskega stanja na podro¢ju medicinske opreme tako, da se ponovno vzpostavi
evidenca medicinske opreme;

2 http://intravisor.ss.ezdrav.si/, 25.10.2017
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4.  primerjava dejanskega stanja medicinske opreme v bolniSnicah z novimi standardi ob
upostevanju mreze bolnisnic ter priprava kratkoro¢nih in dolgoro¢nih nacrtov nakupov;
5. zagotovitev zadostnih sredstev za nakupe medicinske opreme v skladu s kratkoro¢nimi in

dolgoro¢nimi nacrti nakupov;

6.  dolocitve optimalne in vsaj minimalne sprejemljive izkoriSCenosti naprav drage medicinske

opreme.

Tabela 6: Varcevalni ukrepi 2018

Varcevalni ukrep Znesek v . .
na podrodju: EUR Vsebina ukrepa Odgovorna oseba Rok izvedbe
e ook N Suokome st
Zdravila - nabava 500.000 zanj: g o Nabavna sluzba, 31.12 .2018
zdravil in izvedbe skupnih narocil na ..
N Predstojnik lekarne
nivoju drzave
Zdravila — zaloge 600.000 optimiziranje upravljanja z zalogami Predsto!n}kl oddelkov, 31 12,2018
s posodobljeno programsko opremo | Predstojnik lekarne
. . " e Strokovne sluzbe,
Zdravstveni material 900.000 ucinkovito izvajanje p'ost'opkovv IN, Nabavna sluzba, 31.12.2018
- nabava skupna narocila na nivoju drzave .
Predstojnik lekarne
Zdravstveni material 630.000 optlmlzlran.]e upravljanja z zalogami Predsto_!n}kl oddelkov, 31 12,2018
- zaloge s posodobljeno programsko opremo | Predstojnik lekarne
Storitve vzdrzevanja | 350.000 zmanjSanje investicijskega Sluzba na oskrbo in 31.12.2018
vzdrZevanja vzdrZevanje
Vodja nabave
Stroski fotokopiranja 300.000 | odpoved pogodbe z dne 31. 12. 2017 | nezdravstvenega 31.12.2018
materiala
zmanjsanje stroSkov glede na
Storitve ¢iscenja 150.000 | realizacijo 2017, ker je bilo izvedeno | Nabavna sluzba 31.12.2018
novo javno narocilo
Ostale nezdravstvene 20.000 prefztkturlrgnje stfos.kov delnega Nabavna sluzba, FRS 31 12.2018
storitve vzdrZevanja parkirnih prostorov
SKUPAJ 3.500.000

10.2 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazlozitve nacrta prihodkov in odhodkov v letu 2018 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazec 2:
Nacrt prihodkov in odhodkov 2018) ter dodatnih tabel, ki so podane v nadaljevanju.

Tabela H: Nacrtovani prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov v letu 2018

Elementi bilance uspeha realizlcc‘;jltaaZOU Plan 2018 Indeks P18/R17
I. PRIHODKI SKUPAJ 199.838.680 206.176.234 103,2
II. ODHODKI SKUPAJ 202.909.921 206.176.234 101,6
II1. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -3.071.241 0
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Tabela 7: Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2018

Ocena real. Indeks Indeks Razlika
Naziv podskupine kontov FN 2017 2017 FN 2018 FN 2018/FN FN 2018/Ocena (FN 2018 -
2017 real. 2017 Ocena real. 2017)
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 193.383.095 | 193.456.413 | 206.176.234 106,62 106,58 12.719.821
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 192.114.779 |  192.145.295 | 204.844.138 106,63 106,61 12.698.843
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
ZmanjSanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.268.316 1.311.118 1.332.096 105,03 101,60 20.978
B) FINANCNI PRIHODKI 15.648 14.641 -14.641
C) DRUGI PRIHODKI 5.581.551 5.541.972 -5.541.972
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 509.482 825.654 -825.654
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 509.482 825.654 -825.654
D) CELOTNI PRIHODKI 199.489.776 | 199.838.680 | 206.176.234 103,35 103,17 6.337.554
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 90.344.661 93.722.654 | 90.253.845 99,90 96,30 -3.468.809
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.273.110 1.310.986 1.332.096 104,63 101,61 21.110
Stroski materiala 65.433.779 68.481.820 | 65.811.901 100,58 96,10 -2.669.919
Stroski storitev 23.637.772 23.929.848 | 23.109.848 97,77 96,57 -820.000
F) STROSKI DELA 100.154.475 | 100.334.556 | 107.680.170 107,51 107,32 7.345.614
Place in nadomestila pla¢ 78.562.570 78.850.456 | 84.114.915 107,07 106,68 5.264.459
Prispevki za socialno varnost delodajalcev 12.584.153 12.775.825 | 13.628.804 108,30 106,68 852.979
Drugi stroski dela 9.007.752 8.708.275 9.936.451 110,31 114,10 1.228.176
G) AMORTIZACIJA 7.431.484 7.431.484 | 7.682.114 103,37 103,37 250.630
H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI 589.446 551.414 560.105 95,02 101,58 8.691
K) FINANCNI ODHODKI 27.138 50.341 -50.341
L) DRUGI ODHODKI 56.478 36.645 -36.645
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886.094 782.827 -782.827
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 886.094 782.827 -782.827
N) CELOTNI ODHODKI 199.489.776 |  202.909.921 | 206.176.234 103,35 101,61 3.266.313
0) PRESEZEK PRIHODKOV
P) PRESEZEK ODHODKOV -3.071.241 3.071.241

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka

Presezek odhodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka

Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obr. obdobja
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10.2.1 Nacértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2018 znasSajo 206.176.234 EUR in so za 3,2 % visji od
doseZenih v letu 2017. V letu 2018 nacrtujemo povecanje prihodkov zaradi dolocbe o povecanju
cen zdravstvenih storitev za 5 % v SD 2018 (7,5 mio EUR). PovecCane prihodke v letu 2018
nacrtujemo tudi zaradi doloCil Aneksa 1 k SD 2017 (vi§je vrednoteni standardi za enote urgentnih
centrov) in sicer za 1,2 mio EUR. Na racun odobrenega EDP (enkratni dodatni program) za leto
2018 za skrajSanje ¢akalnih dob, nacrtujemo dodatne prihodke v viSini 1,4 mio EUR. V UKC za
leto 2018 nacrtujemo zacetek delovanja diagnosti¢nega presejalnega centra za program DORA, na
ta racun nacrtujemo dodatni prihodek v viSini 0,75 mio EUR. Nacrtujemo visji prihodek Se na raun
povecanja prospektivnih programov, ki so placani v celotni realizaciji (predvsem posegi na odprtem
srcu in posegi v invazivni kardiologiji) in sicer v dodatni viSini za 3,7 mio EUR.

Tabela I: Naértovani prihodki v letu 2018

Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
Celotni prihodki EUR Delez EUR Dele? PIS/R1T
v % v %
Prihodki od poslovanja 193.456.413 96,81 |206.176.234 | 100,00 106,6
Finan¢ni prihodki 14.641 0,01
Drugi prihodki 5.541.972 2,77
Prevrednotovalni poslovni prihodki 825.654 0,41
Skupaj prihodki 199.838.680 100,00 | 206.176.234 | 100,00 103,2

Nacrtovani prihodki od poslovanja za leto 2018

V nacrtovane prihodke od poslovanja za leto 2018, ki so za 6,6 % viSji od doseZenih v letu 2017, so
vsteti naslednji prihodki:

Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
Prihodki od poslovanja EUR DeE;z v EUR De};;z \% P18/R17
Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 151.098.212 78,10 | 162.815.056 78,97 107,8
Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja | 19.142.911 9,90 | 19.774.443 9,59 103,3
Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 13.800.010 7,13 | 14.020.810 6,80 101,6
Prihodki od donacij 615.179 0,32 625.022 0,30 101,6
Drugi prihodki od poslovanja 7.488.983 3,87| 7.608.807 3,69 101,6
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.311.118 0,68 1.332.096 0,65 101,6
Skupaj prihodki od poslovanja 193.456.413 100,00 | 206.176.234 100,00 106,6

Nacértovani prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za leto 2018 so nacrtovani na osnovi veljavne
Pogodbe 2017 z ZZZS in pripadajoc¢ih aneksov k Pogodbi 2017, dolocil Splo$nega dogovora 2017
in Aneks §t.1 (izraCun FN z veljavnostjo 1. 1. 2018), na osnovi katerega je placan delno preseZen
program za dolocene prospektivne programe (uposteva se 40. ¢len SD 2017) in doloc¢il Splosnega
dogovora 2018 ter izhodiS¢ Ministrstva za zdravje za pripravo programov dela in finan¢nih nacrtov
za leto 2018.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so planirani v viSini 162.815.056 EUR in so za

7,8 % vi§ji od doseZenih v letu 2017. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
predstavljajo najvecji delez prihodkov od poslovanja, in sicer 78,97 %.
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Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so v letu 2018 planirani v viSini 19.774.443
EUR in so za 3,3 % viS$ji od doseZenih v letu 2017. Omenjeni prihodki predstavljajo vrednost
zaracunanih zdravstvenih storitev zavarovalnicam in predstavljajo 9,59 % prihodkov od poslovanja.

Nacértovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Struktura drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve je naslednja:

Ocena realizacije Plan 2018 Indeks
. . . . 2017
Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve Delez Deles
EUR et EUR €t | PI8/R17
v % v %

Prihodki od doplacil (obcCani) 360.691 2,61 362.759 2,59 100,6
Prihodki od konvencij 2.816.141 20,41 | 2.826.657 20,16 100,4
Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN 1.429.005 10,36 | 1.462.353 10,43 102,3
Prihodki od nadstandardnih storitev 3.118 0,02 3.215 0,03 103,1
Prihodki od samoplaénikov (obcani) 287.187 2,08 288.900 2,06 100,6
Prihodki za zdravstvene storitve od drugih plac¢nikov 433.757 3,14 432.136 3,08 99,6
Prihodki od samopla¢niSke zdravstvene dejavnosti 221.967 1,61 222.511 1,59 100,2
Prll'lO.de od opravljanja samtarm.h. ob§9k?1j, odvzellnov 547993 3.97 546.179 3.90 99.7
krvi in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov 7.700.221 55,80| 7.876.100 56,16 102,3
in specializacij
Prihodki od MZ za bioloska zdravila
Skupaj drugi prihodki za opravljene 13.800.010 | 100,00 | 14.020.810| 100,00 101,6
zdravstvene storitve

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraCunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizicnim osebam (samoplacniki, doplacila do polne cene, nadstandard,
sanitarne obdukcije, ...) in prihodke iz naslova povracil stroSskov dela pripravnikov in
specializantov, ki so planirani v visini 7.876.100 EUR. Druga najvecja postavka so prihodki od
konvencij, ki so nacrtovani v viSini 2.826.657 EUR in predstavljajo 20,16 % vseh drugih prihodkov
za opravljene zdravstvene storitve. Prihodki od samoplac¢niske zdravstvene dejavnosti so planirani v
viSini 222.511 EUR in predstavljajo 1,59 % drugih prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev.

Nacrtovani prihodki od donacij
Med prihodki od donacij so planirane namenske donacije za pokrivanje stroskov strokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof. dr. M. Cernelca in za pokrivanje stroskov

organizacije strokovnih sre¢anj in ucnih delavnic. Planirani prihodki od donacij znaSajo za leto
2018 625.022 EUR.
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Nacértovani drugi prihodki od poslovanja

Med drugimi prihodki od poslovanja so nac¢rtovani naslednji prihodki:

Ocena realizacije

o ) ) 2017 Plan 2018 Indeks
Drugi prihodki od poslovanja Delez Delez
EUR EUR P18/R17
v % v %

Prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe 3.561.752 47,56 | 3.626.315 47,66 101,8
Prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti 303.068 4,05 303.744 3,99 100,2
Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 110.428 1,47 110.728 1,46 100,3
Prihodki od brezplagno prejetega materiala 1.007.697 13,46 | 1.043.064 13,71 103,5
Prihodki od najemnin 141.127 1,88 146.504 1,93 103,8
Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 958.818 12,80 | 962.973 12,66 100,4
Prihodki od prodaje toplotne energije 133.440 1,78 | 135.487 1,78 101,5
Prihodki od prodaje v pralnici 51.806 0,69 51.957 0,68 100,3
Prihodki od vzdrZevanja raCunalniskih programov 6.384 0,09 6.448 0,08 101,0
Prihodki od zara¢unanih obratovalnih stroSkov 61.527 0,82 61.973 0,81 100,7
Prihodki od poditniske dejavnosti 81.669 1,09 82.199 1,08 100,6
Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 165.652 2,21 167.382 2,20 101,0
Prihodki 'od'lzt/a]an]a klini¢nih vaj in prakti¢nega 34.092 0.46 35.036 0.46 102.8
usposabljanja Studentov

Prlhf)le od kot.lzacu za izvajanje strokovnih sre¢anj 431.434 5.76| 431.940 5.68 100.1
in u¢nih delavnic

Prihodki od prodaje odpadkov 2.633 0,04 2.702 0,04 102,6
Prihodki od prodaje drugih storitev 437.456 5,84 | 440.355 5,78 100,7
Skupaj drugi prihodki od poslovanja 7.488.983 100,00 | 7.608.807 100,00 101,6

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe, ki so planirani v viSini 3.626.315 EUR in
predstavljajo 47,66 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in

Centralni lekarni.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so planirani v viSini 962.973 EUR in predstavljajo
12,66 % drugih prihodkov od poslovanja, prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti pa so
planirani v viSini 303.744 EUR in predstavljajo 3,99 % omenjenih prihodkov.

Nacértovani prihodki od prodaje materiala in blaga

Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljucujejo prihodke od prodaje materiala Centra za
transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter od prodaje materiala iz Skladi$ca tehni¢nega materiala

(prodaja izven UKC Maribor). Za leto 2018 so nacrtovani v visini 1.332.096 EUR.
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Nacdrtovani prihodki po dejavnostih za leto 2018

V nadaljevanju prikazujemo prihodke, ki bodo doseZeni iz naslova posameznih dejavnosti.

X . Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
Prihodki

EUR Delez v % EUR Delez v % | P18/R17
Prihodki zdravstvene dejavnosti iz OZZ 151.098.212 75,61 | 162.815.056 78,97 107,8
Prihodki zdravstvene dejgvnostl iz dopolnilnega 19.142.911 9.58| 19.774.443 9.59 103.3
zdravstvenega zavarovanja
Prihodki od ostale zdravstvene dejavnosti 13.800.010 6,91 14.020.810 6,80 101,6
Prihodki od ostalih dejavnosti 15.797.547 7,90 9.565.925 4,64 60,6
Skupaj prihodki po dejavnostih 199.838.680 100,00 | 206.176.234 100,00 103,2

Graf 3: Delezi nac¢rtovanih prihodkov v letu 2018

Delez prihodkov v FN 2018

@Prihodki od ostalih dejavnosti

@Prihodki zdravstvene dejavnosti iz OZZ

OPrihodki od ostale zdravstvene dejavnosti

@Prihodki zdravstvene dejavnosti iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanjg
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10.2.2 Nacértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 znaSajo 206.176.234 EUR in so za 1,6 % viSji od
doseZenih v letu 2017. Glavni razlog povecanja odhodkov v letu 2018 so povecani stroski dela in
sicer zaradi medletnih sprememb kolektivnih pogodb v zdravstvu v letu 2017 (odprava anomalij do
26. placnega razreda, novo delovno mesto vi§ji zdravnik specialist), ki vplivajo na povecanje
stroSkov dela Se v letu 2018. Dodatno se bodo stroSki dela povecali zaradi nacrtovanih novih
zaposlitev 130 delavcev prikazanih v poglavju Plan kadrov. V letu 2018 se povecujejo Se drugi
stroski dela, premije za dodatno pokojninsko zavarovanje in vi§ji regres za letni dopust.

Tabela J: Nacrtovani odhodki v letu 2018

Odhodki Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
EUR Delez v % EUR Delezv % | P18/R17

Ei‘;vna vrednost prodanega materiala in 1.310.986 0,65| 1.332.09 0,65 101,6
Stroski materiala 68.481.820 33,75 65.811.901 31,91 96,1
Stroski storitev 23.929.848 11,79 | 23.109.848 11,21 96,6
Stroski dela 100.334.556 49,45 | 107.680.170 52.23 107,3
Amortizacija 7.431.484 3,66 7.682.114 3,73 103,4
Rezervacije

Drugi stroski 551.414 0,27 560.105 0,27 101,6
Finan¢ni odhodki 50.341 0,02

Drugi odhodki 36.645 0,02

Prevrednotovalni poslovni odhodki 782.827 0,39

Skupaj odhodki 202.909.921 100,00 | 206.176.234 100,00 101,6

Graf 4: Delezi nacrtovanih odhodkov v letu 2018

0.27%

Delez odhodkov v FN 2018

B Stroski blaga, materiala in storitev

B Amortizacija

D Stroski dela

BDrugi strodki
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Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo 90.253.845
EUR in so za 3,7 % nizji od doseZenih v letu 2017 (predvsem na racun varcevalni ukrepov). Delez v
celotnih nacrtovanih odhodkih zavoda znasa 43,77 %. V okviru nacrtovanih stroSkov blaga,
materiala in storitev predstavljajo najvecji delez stroski zdravil in zdravstvenega materiala, ki so v
letu 2018 nacrtovani v visini 58.419.646 EUR in predstavljajo 28,33 % vseh odhodkov. Stroski
zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s predvidenim obsegom dela v letu 2018
vklju¢no z EDP in razpolozljivimi sredstvi na osnovi pogodbe z ZZZS.

Nacértovana nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Nacrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga v viSini 1.332.096 EUR predstavlja nabavno vrednost prodanega materiala Centra za
transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter nabavno vrednost prodanega materiala iz Skladisca
tehni¢nega materiala.

Nacdrtovani stroski materiala

Stroski materiala so v letu 2018 nacrtovani v visini 65.811.901 EUR in so za 3,9 % nizji od
dosezenih v letu 2017. Nizje stroSke materiala glede na realizacijo v letu nacrtujemo na osnovi
nacrtovanih var¢evalnih ukrepov (podrobno opisano v poglavju VarCevalni ukrepi za izravnano

poslovanje). Njihov deleZ v celotnih odhodkih znaSa 31,91 %.

Struktura nacrtovanih stroskov materiala je naslednja:

Strogki materiala QOcena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
EUR Delez v % EUR Delezv % | P18/R17
Zdravila 29.420.975 42,96 | 28.320.975 43,02 96,3
Zdravstveni material 31.678.671 46,26 | 30.098.671 45,73 95,0
Nezdravstveni material 3.947.197 5,76 3.947.197 6,01 100,0
Material in razervni deli za vzdrZevanje 694.992 1,01 694.992 1,06 100,0
Energija 2.358.942 3,45 2.369.023 3,60 100,4
Strokovna literatura 381.043 0,56 381.043 0,58 100,0
Skupaj stroski materiala 68.481.820 100,00 | 65.811.901 100,00 96,1

Stroski materiala so podrobneje raz¢lenjeni v Obrazcu 2 — Na¢rt prihodkov in odhodkov 2018, ki

je v prilogi.

Nacértovani stroski storitev

Nacrtovani stro$ki storitev v letu 2018 znaSajo 23.109.848 EUR 1in so za 3,4 % nizji od doseZenih v
letu 2017. NiZje nacrtovani stroski storitev za leto 2018, glede na realizacijo 2017, so nacrtovani
zaradi nacrtovanih varCevalni ukrepov (podrobno opisano v poglavju VarCevalni ukrepi za
izravnano poslovanje). Njihov deleZ v celotnih odhodkih znasa 11,21 %.
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Struktura nacrtovanih stroskov storitev je naslednja:

Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
Stroski storitev EUR lz,e};;i EUR lz,el;;i PIS/RIT
Zdravstvene storitve 9.227.291 38,56 9.227.291 39,93 100,0
Nezdravstvene storitve 14.702.557 61,44 | 13.882.557 60,07 94,4
Skupayj strosKi storitev 23.929.848 100,00 | 23.109.848 100,00 96,6

Nacértovani stroski zdravstvenih storitev

Stroski zdravstvenih storitev so v letu 2018 nacrtovani v viSini 9.227.291 EUR in so enaki
dosezenim v preteklem letu. DeleZ zdravstvenih storitev znasa 39,93 % v skupnih stroSkih storitev.

Med stroske zdravstvenih storitev na¢rtujemo naslednje vrste zdravstvenih storitev:

Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
Stroski zdravstvenih storitev EUR Delez EUR Delez P18/R17
v % v %

Laboratorijske storitve 5.898.742 63,92 6.121.293 66,34 103,8
Druge zdravstvene storitve 1.649.600 17,88 1.360.674 14,75 82,5
Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za 1.678.949 18,20| 1.745.324 18,91 104,0
zdravstvene storitve

Skupaj stroski zdravstvenih storitev 9.227.291 100,00 | 9.227.291 100,00 100,0

Nacértovani stroski nezdravstvenih storitev

V letu 2018 so stroski nezdravstvenih storitev nacértovani v viSini 13.882.557 EUR in so za 5,6 %
niZji od dosezenih v preteklem letu (zaradi nacrtovanih var¢evalnih ukrepov v viSini 820.000 EUR).
Delez nezdravstvenih storitev znasa v skupnih stroskih storitev 60,07 %.

Vrste in strukturo na¢rtovanih nezdravstvenih storitev prikazuje naslednja tabela:

Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
Stroski nezdravstvenih storitev EUR Delez EUR DeleZ P18/R17
v % v %
Postne in telefonske storitve 332.839 2,26 329.339 2,37 98,9
Prevozne storitve 150.697 1,02 146.697 1,06 97,3
Storitve vzdrZevanja 5.862.006 39,87 5.500.000 39,61 93,8
Zavarovalne premije 620.846 4,22 620.846 4,47 100,0
IzobraZevanje in specializacije 318.733 2,17 318.733 2,30 100,0
Strokovno izpopolnjevanje - CS 602.076 4,10 602.076 4,34 100,0
Strokovno izpopolnjevanje 472.414 3,21 467.345 3,37 98,9
Stroski znanstveno - raziskovalnega dela 70.747 0,47 70.747 0,51 100,0
Odvetniske storitve in sodni stroski 182.815 1,24 179.815 1,30 98,4
Stroski posvetov, revizij in izvedencev 63.232 0,43 61.232 0,44 96,8
Stroski varovanja 796.768 5,42 796.768 5,74 100,0
ZalozZniSke in tiskarske storitve 64.534 0,44 62.734 0,45 97,2
Komunalne storitve 3.700.654 25,18 3.550.654 25,59 95,9
Druge neproizvodne storitve 830.474 5,66 530.474 3,82 63,9
i;i‘?élvgfv‘ggén;ﬁ;g:vmrSklh pogodb za 138.591 0,94|  169.966 1,22 122,6
Ostale nezdravstvene storitve 495.131 3,37 475.131 3,41 96,0
Skupaj stroski nezdravstvenih storitev 14.702.557 100,00 | 13.882.557 100,00 94,4
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Med drugimi neproizvodnimi storitvami so nacrtovani predvsem stroski urejanja okolja, obratovalni
stro8ki, stroski internih prevozov in prevajalske storitve.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so nacrtovani naslednji stroski: stroSki sluzbenih potovanj
in sejnin, stroSki najemnin, stroSki placilnega prometa in ban¢ni stroski, stroSki reprezentance in
stro8ki drugih storitev.

Nacrtovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2018 so nacrtovani v viSini 1.842.765 EUR, stroski avtorskih
pogodb pa 72.525 EUR, kar skupaj znaSa 1.915.290 EUR.

Stevilo naértovanih podjemnih in avtorskih pogodb in njihova vrednost je prikazana v naslednji
tabeli:

Zap. Besedilo Podjemne pogodbe | Avtorske pogodbe Skupaj

St. Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
1. | Zdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 163 | 779.845 163 779.845
1.2 | Zunanji sodelavci 731 965.479 73 965.479
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 236 | 1.745.324 0 236 | 1.745.324
2. | Nezdravstvene storitve

2.1 | Delavci UKC Maribor 62 76.561 83 64.940 145 141.501
2.2 | Zunanji sodelavci 6 20.880 17 7.585 23 28.465
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 68 97.441 100 72.525 168 169.966
3. | Skupaj podjemne in avtorske pogodbe 304 | 1.842.765 100 72.525 404 | 1.915.290

V letu 2018 nacrtujemo sklenitev 304 podjemnih pogodb, od tega 236 pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev.

Z delavci UKC Maribor nacrtujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 163 podjemnih
pogodb. Enako Stevilo smo jih sklenili tudi v letu 2017.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2018 sklepali v skladu z Zakonom o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list. RS, St. 23/05 in nasl.) in sklepom ministra o posebnih programih §t. 1001-
132/2017/1 z dne 10. 7. 2017 za naslednje programe:

® izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za gastroenterologijo,
izvajanje obdukcij in histoloskih preiskav za zunanje naro¢nike na Oddelku za patologijo,

® izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomo¢jo na Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo za samoplacnike,

® izvajanje ultrazvoc¢nih preiskav na Oddelku za perinatologijo za samoplacnike.

UKC Maribor nacrtuje tudi sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje
koronarnih angiografij in ortopedskih operacij po prejemu soglasja Ministrstva za zdravje.

Z zunanjimi sodelavci nacrtujemo sklenitev 73 podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Lani smo jih sklenili 48. Stevilo pogodb bo vecje, saj bomo sklepali pogodbe tudi z
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zdravniki anesteziologi, ki so zaposleni v UKC Ljubljana. Ostale pogodbe bomo sklepali zaradi
pomanjkanja zdravnikov specialistov na Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo
bolecin in tudi zaradi pomanjkanja na naslednjih oddelkih (Oddelek za nevroloske bolezni, Klinika
za ginekologijo in perinatologijo, Oddelek za nevrokirurgijo, Oddelek za urologijo, Oddelek za
torakalno kirurgijo...).

Za izvajanje nezdravstvenih storitev nacrtujemo sklenitev 62 podjemnih pogodb z zaposlenimi v
UKC Maribor. Pogodbe sklepamo za izvajanje teCajev iz temeljnih postopkov oZivljanja, ki se
izvajajo za zunanje naroCnike in naSe zaposlene ter za izvajanje klini¢nih preizkusanj v skladu s
Pravilnikom o klini¢nem preskuSanju zdravil in medicinskih pripomockov v UKC Maribor, kjer gre
za opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projekt, za katerega so zagotovljena
dodatna sredstva. Dejavnost preskuSanja zdravil in medicinskih pripomockov se financira iz
sredstev, ki jih naroc¢niki placajo UKC kot preskusSevalcu zdravila na podlagi pogodbe o klinicnem
preskuSanju.

Z zunanjimi sodelavci nacrtujemo sklenitev 6 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih
storitev (z duhovnikoma za opravljanje pastoralnega dela, s socialnima delavkama za sodelovanje v
komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nosecnosti, s psihoterapevtko za izvajanje supervizij na
Oddelku za psihiatrijo in zunanjim ¢lanom konzilija na podlagi Zakona o duSevnem zdravju na
Oddelku za psihiatrijo).

V letu 2018 nacrtujemo sklenitev 100 avtorskih pogodb, od tega 83 pogodb za izvajanje
nezdravstvenih storitev z delavci UKC Maribor.

Z delavci UKC Maribor bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih sreCanjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sre¢anj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing in za pripravo ¢lankov z objavo rezultatov internih raziskovalnih projektov
v revijah z IF faktorji skladno z organizacijskim navodilom Obvladovanje internih raziskovalnih
projektov. Natan¢nega Stevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program strokovnih
simpozijev dopolnjuje in spreminja, velikokrat pa se predavatelji tudi odreCejo avtorskim
honorarjem in sklenitev avtorske pogodbe ni potrebna. Stroski sklenjenih avtorskih pogodb so v
celoti pokriti s kotizacijami in sredstvi, zbranimi za namen strokovnih srecanj.

Za namen predavanj na strokovnih sreCanjih in simpozijih nacrtujemo z zunanjimi sodelavci
sklenitev 17 avtorskih pogodb.

Nacértovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celotnem zavodu za leto 2018 znaSajo
107.680.170 EUR in so za 7,3 % vi§ji od doseZenih v letu 2017. DeleZ nacrtovanih stroskov dela
glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 52,23 %. Stroski dela se po vec letih stagnacije
zaradi zakonskih omejitev od decembra 2015 dalje stalno povecujejo. Pri tem pa je problemati¢no
dejstvo, da javni zdravstveni zavodi za pokritje povecanih stroSkov dela niso prejeli dodatnih
sredstev. V zadnjih dveh letih so bila naslednja povecanja plac:

. v decembru 2015 je bilo po ve¢ letih sprosc¢eno napredovanje zaposlenih v viSje placne
razrede, ki je povecalo stroSke dela za 3.448.739 EUR,

o povecanje vrednosti placnih razredov, oziroma razponov med njimi, v septembru 2016, ki
je povecalo stroske dela za 1.411.928 EUR,

. ponovno napredovanje zaposlenih v decembru 2016, je povecalo stroske dela za 1.288.316
EUR,
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. v letu 2017 je priSlo do sprememb kolektivnih pogodb v zdravstvu zaradi odprave anomalij
do 26. placnega razreda z veljavnostjo od 1. 7. 2017 dalje, kar je povecalo stroske dela v
letu 2017 za 1.098.077 EUR, v letu 2018 pa Se dodatno za 1.098.077 EUR, kar pomeni
skupaj povecanje stroSkov dela za 2.196.154 EUR letno,

. sprememba kolektivne pogodbe za zdravnike z uvedbo novega delovnega mesta vi§ji
zdravnik specialist z veljavnostjo od 1. 10. 2017 dalje, je povecala stroske dela v letu 2017
za 600.113 EUR, v letu 2018 pa Se dodatno za 1.800.339 EUR, kar pomeni skupaj
povecanje stroskov dela za 2.400.452 EUR letno,

. ponovno napredovanje zaposlenih v decembru 2017 je doseglo manjsi obseg, zato ga lahko
po daljSem casu izjemnih sprememb na podrocju stroSkov dela ozna¢imo za sestavni del
naravne menjave generacij, saj lahko njegove ucinke kompenziramo z upokojevanjem
starejSih delavcev in zaposlovanjem mlajSih delavcev.

Nacrtovani stroSki dela za leto 2018 so glede na doseZene stroSke dela v letu 2017 visji zaradi
medletnih sprememb kolektivnih pogodb v letu 2017, katerih ucinki v letu 2018 povecujejo stroske
dela za 2.898.416 EUR. Dodatno se bodo stroski dela povecali tudi zaradi nacrtovanih 130 novih
zaposlitev, glede na dinamiko zaposlovanja nacrtujemo povecanje stroskov dela za 2.078.750 EUR
(prikazano v poglavju Plan kadrov).

Dodatno se v letu 2018 povecujejo Se drugi stroSki dela, premije za dodatno pokojninsko
zavarovanje za 814.290 EUR, visji regres za letni dopust in sicer za 301.322 EUR.

Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
StroSki dela EUR Delez EUR Delez | pig/R17
v % v %
Place in nadomestila pla¢ 78.850.456 78,59 | 84.114.915 78,12 106,7
Dajatve na place 12.775.825 12,74 | 13.628.804 12,65 106,7
Drugi stroski dela 8.708.275 8,67 9.936.451 9,23 114,1
Skupaj stroski dela 100.334.556 100,00 | 107.680.170 100,00 107,3

Nacrtovane place in nadomestila plac¢

Place in nadomestila pla¢ vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plac, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Struktura nacrtovanih plac¢ je naslednja:

Plage in nadomestila plac Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
EUR Delez v % EUR Delezv % | P18/R17
Redno delo 51.408.901 65,20 | 55.496.445 65,97 108,0
Nadure 7.325.530 9,29 8.078.946 9,60 110,3
DeZurstvo 4.080.364 5,17] 3.530.332 4,20 86,5
Stalna pripravljenost doma 522.874 0,66 559.133 0,66 106,9
Nadomestila pla¢ 15.512.787 19,68 | 16.450.059 19,57 106,0
Skupaj stroski pla¢ in nadomestila plaé¢ 78.850.456 100,00 | 84.114.915 100,00 106,7

Redno delo je planirano v viSini 55.496.445 EUR in predstavlja 65,97 % vseh pla¢ in nadomestil
pla¢ in je za 8,0 % viSje kot dosezeno v letu 2017. V letu 2018 nacrtujemo dodatno izvajanje
programov z dolgimi ¢akalnimi dobami, ki so placani tudi po realizaciji, in se bodo izvajali tudi v
nadurnem delu. Povecanje Stevila in vrednosti nadur in zmanjSanje Stevila ur in vrednosti deZurstva
je tudi posledica razveljavitve Pravilnika o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva, ki je
dolocal, v katerih primerih se uvede doloc¢ena oblika dela. V letu 2018 bo na najbolj obremenjenih
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oddelkih neprekinjeno zdravstveno varstvo zato placano v obliki nadur. Nacrtovano povecanje
rednega dela, stalne pripravljenosti in nadomestila pla¢ se nacrtujejo v visji vrednosti glede na leto
2017, zaradi dodatnih zaposlitev in drugih ugotovitev, ki so podane pod postavko Nacrtovani
stro8ki dela.

Nadomestila pla¢ so planirana v viSini 16.450.059 EUR in so za 6,0 % viSja od doseZenih v letu
2017.

Dajatve na place so nacrtovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.
Nacrtovani drugi stroski dela

Struktura in vrste nacrtovanih drugih stroSkov dela so:

Drugi strotki dela Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
EUR Delez v % EUR Delezv % | P18/R17
Kolektlvng dodatno pokojninsko zavarovanje za 469 324 539| 1.283.613 12,92 2735
javne usluzbence
Regres za letni dopust 2.403.308 27,60 2.658.942 26,77 110,6
Jubilejne nagrade, odpravnine in socialne pomoci 357.136 4,10 367.136 3,69 102,8
Prevoz na delo 2.835.146 32,56 2.914.322 29,32 102,8
Prehrana med delom 2.643.361 30,35 2.712.438 27,30 102,6
Skupaj drugi stroski dela 8.708.275 100,00 | 9.936.451 100,00 114,1

V letu 2018 je nacrtovanih 9.936.451 EUR drugih stroSkov dela in so za 14,1 % vis$ji od doseZenih
v letu 2017. Vecji odstotek poveCanja je posledica visjih zneskov za regres za letni dopust, za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence, zaradi dodatnih stro§kov prevoza
na delo in prehrane med delom (dodatne zaposlitve v letu 2018).

V UKC Maribor ne nacrtujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspesSnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/2009).

Nacrtovani drugi stroski

Struktura in vrste nacrtovanih drugih stroskov so:

Drugi strotki Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
i i

e EUR DeleZ v % EUR Delezv % | P18/R17
Stroski varstva pri delu in varstva okolja 318.405 57,74 323.504 57,75 101,6
;I;ell(lzza za obremenjevanje vode, zraka in druge 18.390 3.34 18.745 3.35 101.9
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji¢a 90.232 16,35 91.587 16,35 101,5
Clanarine 76.819 13,93 77.405 13,82 100,8
Izdatki za delovno terapijo 18.914 3,43 19.814 3,54 104,8
Drugi nematerialni stroski 28.654 5,21 29.050 5,19 101,4
Skupaj drugi stroski 551.414 100,00 | 560.105 100,00 101,6

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj naStetih naravnih vrst
stroSkov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke, zato jih posebej planiramo.
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Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija se je v kriznih letih znizala za ve¢ kot 50 %, kar je povzrocilo velike
probleme pri obnovi iztroSene medicinske in nemedicinske opreme. Po vecletnih prizadevanjih je
izvajalcem zdravstvenih storitev uspelo prepricati Ministrstvo za zdravje, da se je amortizacija v
letu 2015 povedala za 25 %. Se vedno pa je priznana amortizacija v cenah zdravstvenih storitev
prenizka. To nazorno kaZze razkorak med nacrtovano amortizacijo v odhodkih v FN 2017, ki je
nacrtovana v viSini priznane amortizacije in znaSa 7.682.114 EUR ter planirano obracunano
amortizacijo po predpisanih amortizacijskih stopnjah, ki znaSa 14.465.100 EUR. Razliko med
upravljanje, kar pomeni kapitalsko siromaSenje UKC Maribor, kar se v konc¢ni fazi negativno
odraza na opremljenosti UKC Maribor.

Planirana obracunana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 14.465.100 EUR:

e del amortizacije, ki se zdruzuje po ZI1JZ 1.536.426 EUR,

e del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 7.682.114 EUR,

e del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
6.522.986 EUR,

e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
260.000 EUR.

10.2.3 Naértovan poslovni izid

V letu 2018 nacrtujemo uravnoteZen poslovni izid. Glede na nacrtovano raven prihodkov v letu
2018 je nacrtovana tudi skupna viSina odhodkov. Kot Ze navedeno v tem poglavju, je pri doseganju
uravnoteZzenega rezultata poslovanja glavna teZava v tem, da prihodki ne pokrivajo povec€anih
stroSkov dela. Zato bo v letu 2018 potrebno zelo intenzivno izvajanje ukrepov za finan¢no vzdrzno
poslovanje, kar v prvi vrsti pomeni obvladovanje stroSkov materiala in storitev, pa tudi
obvladovanje stroskov dela in stroSkov investicij.

10.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak nacrtu
prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2018 razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trZna dejavnost).

Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke trZzne dejavnosti smo uporabili Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje v
letu 2010.

Tabela K: Nacrtovani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Vrsta dejavnosti Ocena realizacije 2017 Plan 2018 Ig;l:;:( S

Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki P18/R17
Javna sluzba 194.595.492 | 198.220.939 | 200.861.704 | 200.861.704 103,2
TrZzna dejavnost 5.243.188| 4.688.982| 5.314.530 5.314.530 101,4
Skupaj 199.838.680 | 202.909.921 | 206.176.234 | 206.176.234 103,2
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Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v visini 200.861.704 EUR in so za
3,2 % vi§ji od doseZenih v letu 2017. Nacrtovani prihodki za opravljanje trZzne dejavnosti so v letu
2018 nacrtovani v visini 5.314.530 EUR in so za 1,4 % visji od doseZenih v letu 2017.

Nacrtovani prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost, so naslednji:

Prihodki iz trine dejavnosti QOcena realizacije 2017 Plan 2018 Indeks
EUR Delez v % EUR Delezv % | P18/R17
Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN | 1.771.447 33,79 | 1.809.988 34,06 102,2
Prihodki od samoplaénikov (brez zavarovanja) 287.187 5,48 288.900 5,43 100,6
Prihodki od samoplaéniSke zdravstvene dejavnosti 221.967 4,23 222.511 4,18 100,2
Prihodki od najemnin 141.127 2,69 146.504 2,76 103,8
Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 958.818 18,29 962.973 18,12 100,4
Prihodki od prodaje toplotne energije 133.440 2,55 135.487 2,55 101,5
Prihodki od prodaje v pralnici 51.806 0,99 51.957 0,98 100,3
Prihodki od pocitniske dejavnosti 81.669 1,56 82.199 1,55 100,6
Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 165.652 3,16 167.382 3,15 101,0
gzllzgﬂijeod kotizacij za strokovna srecanja in u¢ne 431.434 8.23 431.940 8.13 100.1
Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 110.428 2,11 110.728 2,08 100,3
Drugi prihodki od trzne dejavnosti 354.606 6,74 903.961 17,01 254,9
Financni prihodki 4.945 0,09
Drugi prihodki - del 42.285 0,81
Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 486.377 9,28
Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 5.243.188 100,00 | 5.314.530 100,00 1014

Med prihodke od trzne dejavnosti so po navodilu Ministrstva za zdravje vkljuceni tudi prihodki za
zdravstvene storitve od uporabnikov EKN — enotnega kontnega nacrta, to so zdravstvene storitve,
opravljene drugim zdravstvenim zavodom in predstavljajo 34,06 % deleZ vseh prihodkov od trzne
dejavnosti. V letu 2018 jih nacrtujemo v visini 1.809.988 EUR. Drugi najvecji delez, to je 18,12 %,
predstavljajo drugi prihodki od prodaje v menzi in kuhinji, katere nacrtujemo v visini 962.973 EUR.
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Tabela 8: Naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2018

FN 2017 Ocena realizacije 2017 FN 2018
Naziv podskupine kontov Javna Javna Javna
b i sluzba Trg sluzba Trg sluzba Trg
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 188.454.457 | 4.928.638 | 188.746.832 4.709.581 | 200.861.704 | 5.314.530
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 187.186.141 | 4.928.638 | 187.435.714 4.709.581 | 199.529.608 | 5.314.530
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
ZmanjSanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.268.316 1.311.118 1.332.096
B) FINANCNI PRIHODKI 15.648 9.696 4.945
C) DRUGI PRIHODKI 5.581.551 5.499.687 42.285
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 509.482 339.277 486.377
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 509.482 339.277 486.377
D) CELOTNI PRIHODKI 194.561.138 | 4.928.638 | 194.595.492 5.243.188 | 200.861.704 | 5.314.530
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 86.721.074 | 3.623.587 | 90.677.466 3.045.188 | 86.320.759 | 3.933.086
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.273.110 1.310.986 1.332.096
Stroski materiala 62.627.922 | 2.805.857| 66.214.599 2.267.221| 62.760.570| 3.051.331
Stroski storitev 22.820.042 817.730| 23.151.881 777.967| 22.228.093 881.755
F) STROSKI DELA 99.024.002 | 1.130.473 | 99.221.342 1.113.214 | 106.486.972 | 1.193.198
Place in nadomestila pla¢ 77.678.382 884.188 | 77.976.583 873.873 | 83.183.888 931.027
Prispevki za socialno varnost delodajalcev 12.440.931 143.222 | 12.633.890 141.935| 13.477.586 151.218
Drugi stroski dela 8.904.689 103.063 8.610.869 97.406 9.825.498 110.953
G) AMORTIZACIJA 7.258.549 172.935| 7.266.958 164.526 | 7.495.639 186.475
H) REZERVACIJE
J) OSTALI DRUGI STROSKI 587.803 1.643 549.852 1.562 558.334 1.771
K) FINANCNI ODHODKI 27.138 50.321 20
L) DRUGI ODHODKI 56.478 36.644 1
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886.094 418.356 364.471
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 10.794
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 886.094 407.562 364.471
N) CELOTNI ODHODKI 194.561.138 | 4.928.638 | 198.220.939 4.688.982 | 200.861.704 | 5.314.530
0) PRESEZEK PRIHODKOV 554.206
P) PRESEZEK ODHODKOV 3.625.447
Davek od dohodka pravnih oseb
Presezek prihodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb 554.206
Presezek odhodkov obr. obdobja z uposStevanjem davka od dohodka pravnih oseb 3.625.447
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obr. obdobja
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10.4 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dolo¢eni uporabniki enotnega
kontnega nacrta nacrtujemo in razclenjujemo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upoStevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanasajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2018 planiramo prihodke po nacelu denarnega toka v visini 201.506.855 EUR in presegajo
realizirane v letu 2017 za 2,3 %. Odhodke po nacelu denarnega toka planiramo v visini 201.506.855
EUR in presegajo realizirane za leto 2017 za 6,6 %.

Prihodki in odhodki po raunovodskem nacelu denarnega toka so nizji od prihodkov in odhodkov
po racunovodskem nacelu nastanka poslovnega dogodka, zato ker ne vkljuCujejo poslovnih
dogodkov, za katerimi ni denarnega toka. To so prihodki iz naslova opravljanja storitev za lastne
potrebe in prihodki na raun brezplacno prejetega materiala.

Na podrocju investicijskih odhodkov je planiran denarni tok za vse investicije, planirane v
investicijskem nacrtu leta 2018, ki znaSajo 8.264.964 EUR. Najvecji delez v letu 2018 zajema
postavka nakup opreme, kjer je zajeta celotna medicinska in nemedicinska oprema ter vsa
programska oprema v znesku 5.957.822 EUR. Med investicijske odhodke po nacelu denarnega toka
je vkljuc€eno tudi investicijsko vzdrZevanje in obnove v visini 1.600.000 EUR.

Za poslovno leto 2018 je po nacelu denarnega toka planiran uravnoteZen poslovni izid.



Tabela 9: Naért prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka

) Znesek Indeks Indeks
Nt konta Plan 2017 reglc.eZHOaI ;| Plan2018 I;)ll::l e e e
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
I. SKUPAJ PRIHODKI 194.568.881 | 197.055.792 | 201.506.855 103,6 102,3
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 189.640.243 | 192.068.238 | 196.192.325 103,5 102,1
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 166.787.503 | 170.667.644 | 173.718.515 104,2 101,8
a. Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna 5.641.589 5.604.499 104.438 1,9 1,9
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 5.641.589 5.604.499 104.438 1,9 1,9
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih prora¢unov 30.162
Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoco porabo 30.162
Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 160.919.629 | 164.767.917 | 173.408.094 107,8 105,2
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 160.919.629 | 164.767.917 173.408.094 107.,8 105,2
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 196.123 295.228 205.983 105,0 69,8
Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoCo porabo 196.123 295.228 205.983 105,0 69,8
Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije
e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz drZavnega prorauna iz sredstev prora‘una
EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 22.852.740 21.400.594 22.473.810 98,3 105,0
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluZbe 1.955.489 2.418.236 2.425.687 124,0 100,3
Prejete obresti 17.364 9.621 9.650 55,6 100,3
Prihodki od udeleZzbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 20.042.534 18.334.524 19.372.608 96,7 105,7
Kapitalski prihodki 2.149 2.181
Prejete donacije iz domacih virov 593.045 455.594 470.000 79,3 103,2
Prejete donacije iz tujine 242.159 176.900 185.000 76,4 104,6
Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec¢
Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 3.538 10.865 307,1
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 4.928.638 4.987.554 5.314.530 107,8 106,6
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 4.778.343 4.837.311 5.165.506 108,1 106,8
Prejete obresti 1.314 4.597 3.378 257,1 73,5
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 148.981 145.646 145.646 97.8 100,0
Prihodki od udeleZzbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe
II. SKUPAJ ODHODKI 194.568.881 | 189.070.687 | 201.506.855 103,6 106,6
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 189.640.243 | 185.070.669 | 196.192.325 103,5 106,0
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 86.060.283 84.661.322 91.725.773 106,6 108,3
Place in dodatki 66.800.807 65.587.175 70.807.731 106,0 108,0
Regres za letni dopust 2.432.976 2.389.365 2.658.942 109,3 111,3
Povracila in nadomestila 4.691.772 4.482.922 4.887.863 104,2 109,0
Sredstva za delovno uspesnost 485.824 620.080 645.680 1329 104,1




Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 18/ plan 18/
Plan 2017 regfezllo"l7 Plan2018 | Planl7 | real.17
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

Sredstva za nadurno delo 11.222.868 11.202.046 12.334.532 109,9 110,1
Place za delo nerezidentov po pogodbi
Drugi izdatki zaposlenim 426.036 379.734 391.025 91,8 103,0
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 12.963.719 13.026.886 14.761.199 113,9 113,3
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 6.862.368 6.940.818 7.432.386 108,3 107,1
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 5.443.837 5.508.827 5.895.998 108,3 107,0
Prispevek za zaposlovanje 57.874 63.258 65.965 114,0 104,3
Prispevek za starSevsko varstvo 76.852 77.772 83.237 108,3 107,0
;rlzglg% JIl_(Iolektlvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 522788 436211 1.283.613 2455 2043
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 82.393.987 83.055.578 81.440.389 98,8 98,1
Pisarniski in sploSni material in storitve 10.316.994 10.056.744 9.975.944 96,7 99,2
Posebni material in storitve 58.943.757 59.141.228 58.587.389 99,4 99,1
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 4.061.242 3.634.085 3.608.812 88,9 99,3
Prevozni stroski in storitve 199.424 203.404 199.122 99,8 97,9
Izdatki za sluzbena potovanja 24.443 37.521 32.001 130,9 85,3
Tekoce vzdrzevanje 4.776.453 5.210.100 4.520.846 94,6 86,8
Poslovne najemnine in zakupnine 171.488 126.720 158.631 92,5 125,2
Kazni in od$kodnine 64.583 62.924 62.176 96,3 98.8
Davek na izplaCane place
Drugi operativni odhodki 3.835.603 4.582.852 4.295.468 112,0 93,7
D. Placila domacih obresti
E. Pladila tujih obresti
F. Subvencije
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
L. Drugi tekodi domaci transferji
J. Investicijski odhodki 8.222.254 4.326.883 8.264.964 100,5 191,0
Nakup zgradb in prostorov 5.447
Nakup prevoznih sredstev
Nakup opreme 6.031.654 2.492.591 5.862.822 97,2 235,2
Nakup drugih osnovnih sredstev 300.000 244.134 370.000 123,3 151,6
Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 45.600 120.659 115.000 2522 95,3
Investicijsko vzdrZevanje in obnove 1.565.000 1.260.873 1.600.000 102,2 126,9
Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev
Nakup nematerialnega premoZenja 280.000 203.179 317.142 113,3 156,1
Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor,
investicijski inZeniring
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
%R(();I[)jHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 4.928.368 4.000.018 5.314.530 107.8 1329
:&; :;lgase in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 987.251 951.588 1.041.980 1055 109,5
SBt.0 :’irtzs‘?zzktlr(gilelloda,]alcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 143.222 137.907 151.218 105,6 109,7
E-g lIlzdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 3.798.165 2.910.523 4.121.332 108,5 141,6
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0
I1I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 7.985.105 0




11 PLAN KADROV

Podrobne;jsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - L. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - I1. del.

11.1 ZAPOSLENOST

Pri pripravi nacrta zaposlovanja za leto 2018 smo v UKC Maribor upoStevali Prva izhodiSca za
pripravo financ¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2018, z dne 21.
12. 2017, Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 71/17 - ZIPRS1819) in Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uredba, Uradni list
RS, st. 3/18).

Planirano Stevilo vseh zaposlenih na dan 31. 12. 2017 je bilo 3.252, realizirano pa 3.240. Ob
upostevanju realizacije kot podlage za plan za leto 2018 nacrtujemo povecanje za 137 zaposlenih,
od tega 130 zaposlitev iz naslova povecanih in dodatnih programov in 7 zaposlitev pripravnikov oz.
sekundarijev, za katere je predvidena refundacija stroSkov dela. Predvideno Stevilo vseh
zaposlenih na dan 31. 12. 2018 bo skupaj 3.377.

UKC Maribor bo za priznane dodatne programe pridobil denarna sredstva, ki bodo finan¢no
pokrivala tudi stroSke dela prej navedenih 130 delavcev, in sicer na podro¢ju dodatnih operacij v
okviru Klinike za kirurgijo, posegov PTCA, koronarografij, programa Dora, za podrocje Siritve
urgentnih centrov in Oddelka za onkologijo.

UKC Maribor je v skladu s Sestim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS1819 zaradi izjemnih oz. utemeljenih
razlogov dolocil viSje Stevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela, kot je
doloCeno v kadrovskem nacrtu za leto 2017, in sicer iz razloga pridobitve dodatnega obsega
programa in novih programov, financiranih s strani ZZZS, kot tudi zaradi nujnosti reSevanja
kadrovske problematike, ki je nastala kot posledica izvajanja varevalnih ukrepov in zmanjSevanja
Stevila zaposlenih, skladno z dolo¢ili interventne zakonodaje za uravnotezenje javnih financ zadnjih
nekaj let. V tej zvezi velja pojasniti, da je UKC Maribor ne glede na drzavne varCevalne ukrepe Ze
od nekdaj ravnal skrajno var¢no pri zaposlovanju in je zaposloval le toliko strokovno ustrezno
usposobljenega kadra, kolikor je bilo slede¢ potrebam delovnega procesa nujno potrebno za
zagotovitev nemotenega izvajanja svoje dejavnosti oziroma poslanstva. Pri tem je obCasne vecje
potrebe po kadru UKC Maribor primarno reSeval z optimizacijo organizacije dela in delovnih
procesov, kakor tudi z nadomesS¢anjem zgolj tistih poklicnih skupin delavcev, ki so se upokojili ali
odsli oziroma je bilo nadomestilo na doloenem podrocju izvajanja zdravstvene dejavnosti nujno
potrebno.

V letu 2018 se pric¢akujejo teZave na podrocju kadrov, ki jih bo brez novih zaposlitev zelo tezko
reSevati oziroma jih brez novih zaposlitev ne bo mo¢ resiti:

. dvig starostne strukture zaposlenih (delez starejSih delavcev v zdravstveni negi znaSa kar
32,5%, pri Cemer starejsi delavci v ve¢jem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starejSih
delavcev in ne opravljajo nadurnega in nocnega dela, zaradi Cesar je oteZeno zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva brez vecjih obremenitev ostalih zaposlenih),

o veliko Stevilo invalidov (UKC Maribor ima trenutno 202 invalida, kar znasa 6,5% vseh
zaposlenih, od tega je 120 invalidov zaposlenih v zdravstveni negi, 86 vseh invalidov dela
krajsi delovni ¢as od polnega),

. bolniSke odsotnosti zaposlenih in delo s krajSim delovnim Casom zaradi starSevstva.



Eden izmed ciljev za leto 2018 je izboljSati kadrovsko strukturo (predvsem izobrazbeno) in zaposliti
zadostno Stevilo zaposlenih glede na sistemizirana delovna mesta, upoStevaje omejitve za
zagotovitev finan¢ne vzdrZnosti poslovanja, da bi se s tem po eni strani preprecile preteCe negativne
posledice pomanjkanja kadra, po drugi strani pa bi se zagotovili bolj$i pogoji za delo.

V okviru ukrepov za zmanjSanje absentizma bomo v letu 2018 zakljudili s projektom za izdelavo
novih ocen tveganja vseh delovnih mest in pogojev dela, s katerim smo priceli v letu 2017 z
namenom povecati varnost in zdravje pri delu ter nadaljevali s projektom promocije zdravja in
ozavescanjem delavcev o zdravem nacinu Zivljenja in dela.

Med cilje kadrovske politike v letu 2018 se uvrsca tudi Siritev posameznih dejavnosti, med katerimi
izstopa zlasti vzpostavitev programa DORA za celotno obmocje SV Slovenije in Siritev postelj v
Perioperativni intenzivni terapiji za 10 postelj in posledi¢no 35 zaposlitev na podro¢ju zdravstvene
nege. Enota za intenzivno zdravljenje ima glede na Oddelek za patologijo in vrsto opravljenih
posegov mnogo premajhne kapacitete, ki ne reSuje ozkih grl na Kliniki za kirurgijo in na vseh
ostalih oddelkih, ki potrebujejo postelje na perioperativni intenzivni terapiji po elektivnih posegih in
tezav ob StevilcnejsSih nujnih sprejemih in operacijah iz drugih podrocij kirurgije. Realizacijo prvih
pet dodatnih postelj predvidevamo ob koncu prvega polletja, pet pa v drugem polletju. Zaradi
specifike dela in uvajanja v delo bomo prve zaposlitve realizirali Ze nekaj mesecev prej.

V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano Stevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi po
poklicnih skupinah.

Tabela L: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravnike na dan 31. 12. 2018

Gpos Nacértovano
Stevilo vseh e
R . Stevilo vseh .
Finan¢ni zaposlenih na zaposlenih na indeks
Delovno mesto nacrt dan P dan 31. 12. 2018/
2017 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2017
zdravniki specialisti 355 350 372 106,29
zdravniki specializanti 183 186 180 96,77
zdravnik brez specializacije/zdravnik 7
po opravljenem sekundariatu
zdravniki pripravniki/sekundariji 42 43 56 130,23
SKUPAJ 580 586 608 103,75

UKC Maribor nacrtuje povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 22, iz razloga pridobljenega
dodatnega obsega programa in novih programov, financiranih s strani ZZZS.

V letu 2018 bo zakljucilo program specializacije predvidoma 28 zdravnikov specializantov, ki so
specializacijo opravljali za UKC Maribor na naslednjih podrocjih:
e | zdravnik specialist sploSne kirurgije,
2 zdravnika specialista ortopedske kirurgije,
1 zdravnik specialist nevrokirurgije,
2 specialista anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine,
4 specialisti ginekologije in porodniStva,
1 specialistka nefrologije,
1 specialist kardiovaskularne medicine,
4 specialisti pediatrije,
2 specialista infektologije,
2 specialista nevrologije,
1 specialistka psihiatrije,
3 specialisti radiologije,



1 specialistka transfuzijske medicine,
1 specialistka patologije,

1 specialistka klini¢ne genetike,

1 specialistka klini¢ne mikrobiologije.

Nacrtujemo zaposlitev vseh specializantov, saj so specializacijo opravljali za potrebe UKC iz
razloga nadomestila upokojitev in odhodov oz. Siritev programov.

Kljub tezavam na podroc¢ju anestezije zaradi nedoseganja Stevila sistemiziranih delovnih mest, se bo
v letu 2018 kadrovska situacija izboljSala, saj nacrtujemo zaposlitve 4 zdravnikov specialistov
anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine, ki bodo v letu 2018 koncali
prilagoditveno obdobje in pridobili poklicno kvalifikacijo. V delo na oddelku se bodo na podlagi
podjemnih pogodb vkljucevali tudi zdravniki iz UKC Ljubljana in drugih bolni$nic.

Zdravnike specialiste bomo zaposlovali tudi na drugih podrocjih, kjer so v letu 2018 predvidene
upokojitve zdravnikov specialistov, na podrocjih, kjer so odhodi zdravnikov specialistov v preteklih
letih ostali nenadomesceni in na oddelkih, ki so kadrovsko podhranjeni.

V kolikor bi pri§lo do nepri€akovanih odhodov zdravnikov specialistov, bomo iskali zdravnike
specialiste na trgu dela v Sloveniji, ob pomanjkanju le - teh pa tudi v drZavah ¢lanicah EU in tretjih
drzavah.

V letu 2018 se izteCe enoletno obdobje po izpolnitvi polnih pogojev za pridobitev pravice do
starostne pokojnine 2 zdravnicama, do konca leta bo Se 5 zdravnikov specialistov izpolnilo polne
pogoje za upokojitev, vendar je odlocitev, ali se bodo upokojili, prepuScena njim.

Stevilo zaposlitev za krajsi delovni ¢as bo v letu 2018 veje, saj se je 13 zdravnikov specialistov, ki
so nosilci kateder na Medicinski fakulteti, v obsegu za 5 % zaposlilo na Medicinski fakulteti,
medtem ko so v UKC Maribor zaposleni v obsegu za 95 %. Na delovni proces to bistveno ne bo
vplivalo, saj je delovni proces organiziran tako, da njihova odsotnost ne povzrofa motenj na
oddelkih, kjer opravljajo delo.

Stevilo zaposlitev za dopolnilno delo ostaja enako kot v letu 2017. Dopolnilno delo bosta opravljala
2 zdravnika specialista ginekologije in porodniStva, ki se zaradi pomanjkanja zdravnikov
specialistov ginekologije in porodniStva vkljucujeta v delo na Oddelku za perinatologijo Klinike za
ginekologijo in perinatologijo, zdravnik specialist javnega zdravja, ki se vkljucuje v delo na Enoti
za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb in 2 zdravnika specialista anesteziologije z reanimatologijo.

Razpis za specializacije s strani ZdravniSke zbornice Slovenije Se ni bil objavljen, zato toCnega
Stevila specializantskih mest ne moremo predvideti. Financiranje specializacij je zagotovljeno iz
sredstev proracuna Republike Slovenije.

Nacrtujemo povecanje Stevila zdravnikov pripravnikov in sekundarijev, saj bo zaradi sprememb
zakonodaje na podrocju pripravnis$tva zdravnikov s strani ZdravniSke zbornice v UKC Maribor
napotenih veC sekundarijev. Zaradi uvedbe sekundariata ne nacrtujemo zaposlitev sobnih
zdravnikov, saj bodo kandidati, ki Cakajo na odobritev specializacije, v vmesnem casu lahko
opravljali sekundariat. Zaposlovanje pripravnikov in sekundarijev je financirano iz sredstev
proracuna Republike Slovenije.

Upostevaje vse prihode novih specialistov in predvidene upokojitve ter morebitne odhode, bo
skupno Stevilo zaposlenih zdravnikov na dan 31. 12. 2018 za 22 veéje kot na dan 31. 12. 2017.




Tabela M: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi na dan 31. 12. 2018

Stevilo vseh Nacértovano
Delovno mesto Finan¢ni zaposlenih na Stevilo vseh indeks
nacrt dan zaposlenih na 31. 12. 2018/
2017 31.12. 2017 dan 31.12. 2017
31.12. 2018
Medicinska sestra — VII.2/TR 1
Diplomirana medicinska sestra 665 663 735 110,86
Diplomirana babica/
SMS babica v porodnem
bloku IT III 28 28 30 107,14
Medicinska sestra nacionalna
poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 8 8 8 100,00
Srednja medicinska sestra/ babica 772 766 787 102,74
Bolnicar 94 100 108 108,00
Pripravnik zdravstvene nege 19 21 21 100,00
SKUPAJ 1.587 1.586 1.689 106,49

V letu 2018 na podrocju zdravstvene nege nacrtujemo povecanje za 103 zaposlene, od tega je 29
zaposlitev predvidenih iz razloga pridobitve dodatnega obsega programov in novih programov, 45
zaposlitev zaradi Siritve Perioperativne intenzivne terapije, ostalih 29 zaposlitev za reSevanje
kadrovske problematike (premalo Stevilo za izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,
invalidi z omejitvami), predvsem na podrocju intenzivne terapije.

Zaradi Siritve dejavnosti na Oddelku za onkologijo (aplikacije citostatikov, dodatna ambulanta) sta
predvideni zaposlitvi 2 diplomiranih medicinskih sester, za program DORA in Siritev programa
SVIT zaposlitve 4 diplomiranih medicinskih sester, zaradi dodatnih programov kirurSkih oddelkov
zaposlitve 9 diplomiranih medicinskih sester in 1 bolniCarja, zaradi Siritve dejavnosti zdravljenja
bolezni makule z bioloSkimi zdravili na Oddelku za ocesne bolezni zaposlitev 1 diplomirane
medicinske sestre in 1 srednje medicinske sestre, zaradi Siritve programa medicinske rehabilitacije
na Oddelku za kardiologijo in angiologijo zaposlitev 1 diplomirane medicinske sestre, zaradi
dodatnega programa na Kliniki za pediatrijo, pedopsihiatricne ambulante 2 diplomiranih
medicinskih sester in 2 srednjih medicinskih sester, za potrebe Urgentnega centra 1 diplomirane
medicinske sestre in 5 bolnicarjev, skupaj 29 zaposlitev.

Zaradi Siritve Perioperativne intenzivne terapije, kot je opisano v uvodu poglavja, nacrtujemo
zaposlitev 45 medicinskih sester.

Ob upostevanju kadrovskih normativov za izvajalce zdravstvene nege v bolniSni¢ni zdravstveni
negi, ki jih je pripravil Razsirjen strokovni kolegij za zdravstveno nego, moramo na najbolj kriti¢nih
podro¢jih v enotah intenzivne terapije zaposliti dodatne diplomirane medicinske sestre (6 v
Perioperativni intenzivni enoti Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin in
4 na Oddelku za intenzivno interno medicino). Kadrovski normativi v kategoriji 1V, ko gre za
paciente, ki so popolnoma nesposobni obvladati svoje zdravstveno stanje, znasajo 4,94 medicinske
sestre na posteljo. Podobno ugotavlja tudi komisija, ki jo je imenovalo Ministrstvo za zdravje izmed
¢lanov RazSirjenega strokovnega kolegija za intenzivno medicino, v Strategiji razvoja intenzivne
medicine v Republiki Slovenji. Na neustrezno kadrovsko zasedbo v enotah intenzivne terapije nas
je opozorilo tudi Ministrstvo za zdravje novembra 2016. Ce primerjamo §tevilo zaposlenih v enotah
intenzivne terapije III v UKC Maribor in UKC Ljubljana ugotovimo, da ima UKC Ljubljana ve¢ kot
5 izvajalcev zdravstvene nege na posteljo, medtem ko ima UKC Maribor zgolj 3 zaposlene na
posteljo. Z omenjenimi nujnimi 10 zaposlitvami bi Stevilo zaposlenih v enotah intenzivne terapije
povecali na 3,35 zaposlenega na posteljo.



Zaradi Siritve enote za intenzivno terapijo na Oddelku za abdominalno in sploSno kirurgijo in
vzpostavitev postelj intenzivne nege na Oddelku za nevroloske bolezni nacrtujemo zaposlitve 8
diplomiranih medicinskih sester in 5 srednjih medicinskih sester.

Ne glede na Stevilo zaposlenih v zdravstveni negi v enotah intenzivne terapije UKC Maribor kot
drugi univerzitetni klini¢ni center v drZavi v primerjavi z Ljubljano tudi po skupnem Stevilu
zaposlenih za njim precej zaostaja (po zadnjih podatkih, ki so dostopni na spletni strani Ajpesa, ima
UKC Ljubljana 4.551 vseh zaposlenih v zdravstveni negi, medtem ko jih ima UKC Maribor le
1.738, kar ob primerjavi na Stevilo postelj pomeni, da ima UKC Ljubljana skoraj 2 zaposlena na
posteljo, UKC Maribor pa le 1,26 zaposlenega na posteljo).

Ostale zaposlitve so predvidene zaradi reSevanja kadrovske problematike na najbolj kriticnih
oddelkih v smislu podhranjenosti na podro¢ju zdravstvene nege, kjer nastajajo teZave zaradi
zagotavljanja troizmenskega dela, velikega Stevila invalidov, ki ne morejo samostojno opravljati
dela v izmenah in na Oddelku za travmatologijo, kjer je izredni strokovni nadzor Zbornice
zdravstvene in babiSke nege v letu 2017 zakljucil, da so ugotovljene pomanjkljivosti v konkretni
zadevi obravnavanega pacienta posledica velikega pomanjkanja izvajalcev zdravstvene nege na
oddelku.

V tem trenutku Se ne moremo natanc¢no predvideti posledic, ki jih bodo prinesle spremembe Zakona
o zdravstveni dejavnosti (ZZDej—K, Uradni list RS, $t. 64/27), ki nalaga RazSirjenemu strokovnemu
kolegiju za zdravstveno nego, da najkasneje do 15. 3. 2018 sprejme prenovljene poklicne aktivnosti
in kompetence v zdravstveni negi. Namre¢, od sprejetih kompetenc je odvisno Stevilo srednjih
medicinskih sester, ki opravljajo aktivnosti in kompetence diplomiranih medicinskih sester (ob
upostevanju pogojev iz ZZDej—K), ki jih bo UKC moral razporediti na delovna mesta diplomiranih
medicinskih sester oz. jim bo moral placati Solanje za pridobitev ustrezne izobrazbe.

Zaradi potreb delovnega procesa se bo v UKC Maribor med letom zaposlilo vecje Stevilo
pripravnikov, vendar njihovo zaposlovanje na finan¢no poslovanje UKC Maribor ne bo vplivalo, saj
je financiranje pripravniStva zagotovljeno iz zunanjih virov.

Skupaj v letu 2018 nacrtujemo zaposlitev 74 diplomiranih medicinskih sester, 21 srednjih
medicinskih sester in 8 bolni¢arjev.

Tabela N: Prikaz na¢rtovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za farmacevtske delavce na dan 31. 12.
2018

Stevilo vseh Nacértovano
Delovno mesto Finan¢ni zaposlenih na Stevilo vseh Indeks
nacrt dan zaposlenih na 31. 12. 2018/
2017 31.12. 2017 dan 31.12.2017
31.12.2018
farmacevt specialist 5 5 5 100,00
farmacevt 7 7 6 85,71
farmacevtski tehnik 16 13 14 107,69
pripravniki 2 2 2 100,00
SKUPA]J 30 27 27 100,00

Na podro¢ju farmacevtske dejavnosti v letu 2018 ne nacrtujemo povecCanja, ampak bomo
nadomestili odhod farmacevtskega tehnika iz leta 2017. Nacrtujemo enako Stevilo pripravnikov kot
v letu 2017.



Tabela O: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po delovnim mestih za zdravstvene delavce in sodelavce na

dan 31. 12. 2018

Stevilo vseh Nacdrtovano

Finan¢ni naért | zaposlenih na Stevilo vseh Indeks

Delovno mesto P VI 31.12. 2018/
2017 dan zaposlenih na dan 31. 12. 2017
31.12.2017 31.12. 2018 T

Medicinski biokemik specialist 13 13 13 100,00
Klini¢ni psiholog specialist 9 9 10 111,11
Spemahz.a'nt (khnl(j‘n.a psihologija, 1 1 > 200,00
laboratorijska medicina)
Socialni delavec 9 10 80,00
Sanitarni inZenir 2 1 2 200,00
Radioloski inZenir 73 70 70 100,00
Fizioterapevt 53 55 58 105,45
Delovni terapevt 18 17 17 100,00
Analitik v laboratorijski medicini 13 12 12 100,00
InZenir laboratorijske medicine 35 35 36 102,86
Laboratorijski tehnik 50 50 50 100,00
Pripravnik 40 34 34 100,00
Ostali 16 16 16 100,00
SKUPAJ 332 323 328 101,55

V letu 2018 pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nacrtujemo povecanje za 5 zaposlenih, iz
razloga pridobitve dodatnega obsega programov in novih programov.

Zaradi povecanih kirurSkih programov, delovanja enote za neakutno bolniSni¢no obravnavo, za
potrebe Oddelka za infekcijske bolezni in vrocinska stanja in Oddelka za onkologijo nacrtujemo
zaposlitve 3 fizioterapevtov.

ZmanjSalo se bo Stevilo socialnih delavcev, saj se iz starSevskega dopusta vracata delavki, ki sta bili
nadomesceni.

Zaradi zagotavljanja zdravstvene obravnave forenzi¢nih pacientov nacrtujemo zaposlitev klini¢nega
psihologa specialista.

Na Oddelku za laboratorijsko diagnostiko nacrtujemo zaposlitev inZenirja laboratorijske medicine
in zaposlitev specializanta laboratorijske medicine. Zaradi upokojitve specialista v naslednjih 5 letih
je zaradi kontinuitete delovnega procesa klju¢nega pomena delavca pravocCasno usposobiti za
samostojno delo.

V letu 2018 nacrtujemo enako Stevilo pripravnikov kot v letu 2017, saj je financiranje pripravnistva
zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finan¢no poslovanje UKC Maribor
ne bo vplivalo.



Tabela P: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po podroc¢jih za nezdravstvene delavce na dan 31. 12. 2018

Goo s Nacrtovano
Stevilo vseh v s
Financni naért | zaposlenih na Stevilo vseh Indeks
Delovno mesto P zaposlenih na 31. 12. 2018/
2017 dan
31. 12. 2017 dan 31.12. 2017
T 31.12. 2018
Administracija 204 202 207 102,47
Informatika 15 15 15 100,00
Ekonomsko podrocje 60 60 60 100,00
Kadrovv'sko pravno in splos$no 25 27 27 100,00
podrocje
Podrocje nabave 27 25 26 104,00
Podrocje tehni¢nega vzdrZevanja 49 49 50 102,04
Podrocje prehrane 156 153 155 101,31
Oskrbovalne sluzbe 134 135 133 98,52
Delavci iz drugih pla¢nih skupin 12 12 12 100,00
Ostalo 41 40 40 100,00
SKUPAJ 723 718 725 100,97

V letu 2018 pri nezdravstvenih delavcih na¢rtujemo povecanje za 7 zaposlenih.

Povecalo se bo §tevilo zaposlenih na podroéju zdravstvene administracije za 5. Siritve programov
zahtevajo tudi ustrezno dokumentiranje zdravstvene obravnave, zato so zaposlitve nujno potrebne.
Nezadostno Stevilo administratorjev pomeni za UKC Maribor vecje tveganje, saj nepravocasno ali
nepravilno evidentirane storitve pomenijo izpad dohodka.

V letu 2018 nacrtujemo vzpostavitev Enote za zdravstveno administracijo, ki bo del upravnih sluzb.
Z ustanovitvijo nove enote se bo znizala stopnja tveganja pri prerazporejanju dela zaradi
poznavanja le - tega in seznanjenosti z obstojeCim stanjem na posameznih oddelkih, hkrati bo s
centralizacijo zagotovljeno laZje nadomeS¢anje v primeru odsotnosti sodelavcev ter ucinkovitejSa
komunikacija in pretok informacij. Zaradi nove enote ne bo novih zaposlitev, ampak bomo izvedli
notranje prerazporeditve.

Povecanje nacrtujemo tudi na podrocju tehni¢nega vzdrZevanja in podrocju prehrane, saj nismo

realizirali vseh zaposlitev, nacrtovanih za leto 2017, zaradi pomanjkanja ustreznih kandidatov na
trgu dela. Stevilo se bo povecalo na podro¢ju nabave, saj bomo nadomestili odhod iz leta 2017.

Tabela Q: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po poklicnih skupinah skupaj na dan 31. 12. 2018

Stevilo vseh Nacdrtovano
Finan¢ni naért | zaposlenih na Stevilo vseh Indeks
Poklicne skupine P VI 31. 12. 2018/
2017 dan zaposlenih na dan 31. 12. 2017
31.12.2017 31.12.2018 T
Zdravniki 580 586 608 103,75
Zdravstvena nega 1.587 1.586 1.689 106,49
Farmacevtski delavci 30 27 27 100,00
Zdravstveni delavci in sodelavci 332 323 328 101,55
Nezdravstveni delavci 723 718 725 100,97
Skupaj vsi zaposleni, ki imajo 3.252 3.240 3.377 104,23
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi




Na dan 31. 12. 2018 bo v UKC Maribor vseh zaposlenih 3.377, dejansko prisotnih pa 3.216
zaposlenih (obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 — 1. del).

Na obrazcu 3: Spremljanje kadrov 2018 - II. del so prikazani podatki po navodilih Ministrstva za
zdravje po druga¢ni metodologiji in niso primerljivi s podatki, ki so navedeni pred tem.

V tem Stevilu so upostevani zaposleni za nedolocen in dolocen Cas, od tega so zaposleni s krajSim
delovnim ¢asom, preracunani na Stevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni, in zaposleni, ki so del delovnega Casa na starSevskem dopustu. V
tem Stevilu niso upoStevani zaposleni za dolocen ¢as, ki nadomesScajo zaCasno odsotne delavce za
Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Pri pripravi kadrovskega nacrta za leto 2018 smo izhajali iz navodil MZ, da dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1. 2019 (tocka 12 Obrazec 3, spremljanje kadrov 2018), ki se financirajo iz
7778 in ZPIZ, ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je to doloceno v
kadrovskih nacrtih za leto 2017 (plan 1. 1. 2018). Ne glede na to, pa se zaradi izjemnih oz.
utemeljenih razlogov lahko doloci viSje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru
zagotovljenih sredstev za stroSke dela, kar se nanaSa predvsem na pridobljeni dodatni obseg
programa in nove programe, financirane s strani ZZZS.

Skupno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019 po Uredbi bo 3.269,40 ob upostevanju 130 zaposlitev
za pridobljene dodatne obsege programa in nove programe, financirane s strani ZZZS in 7 dodatnih
zaposlitev pripravnikov, ki so financirani iz namenskih sredstev.

11.2 OSTALE OBLIKE DELA

Studentsko delo

Studentsko delo za pomo¢ na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je naértovano v enakem
obsegu kot v letu 2017, v obliki lazjih fizi¢nih in administrativnih del kot pomo¢ pri delu na
posameznih oddelkih.

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor tudi v letu 2018 omogocal izvajanje tovrstnih ukrepov (na primer ob¢asna pomo¢ pri
enostavnejsih delih).

V sodelovanju z Univerzitetnim rehabilitacijskim institutom So¢a bomo rehabilitandom omogocili
usposabljanje na delovhem mestu na podrocjih, kjer delovni proces to omogoca (npr.
administrativna dela).

11.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2018 dolocene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci, in sicer
¢iS¢enje in varovanje. Letni stroSek ¢iS¢enja v letu 2017 je znaSal 2.823.291 EUR, stroSek varovanja
pa 802.108 EUR. Na tem podro¢ju UKC Maribor nima lastnih zaposlenih.

11.4 1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Tudi v letu 2018 bomo vzpodbujali podiplomsko izobrazevanje in znanstveno - raziskovalno delo
najperspektivnejSega kadra, da se zagotovi neprekinjen strokovni razvoj na posameznih podroc¢jih



zdravstvene dejavnosti in ohranjajo oz. pridobijo nazivi klinika, klini¢ni inStitut ali klini¢ni oddelek.
Nacrtujemo sklenitev 15 pogodb o izobrazevanju z zdravniki za doktorski Studij.

Po sprejetju prenovljenih kompetenc v zdravstveni negi bomo morali skleniti pogodbe o
izobrazevanju s srednjimi medicinskimi sestrami v skladu s pogoji kot jih dolo¢a ZZDej-K.

UKC Maribor v letu 2018 nacrtuje sklenitev 1 pogodbe o opravljanju specializacije, in sicer za
podrocje laboratorijske medicine, katere pla¢nik bo UKC Maribor.

UKC Maribor v okviru svoje dejavnosti skrbi za vzdrzevanje ravni strokovne usposobljenosti svojih
zaposlenih z organizacijo razlicnih konferenc, u¢nih delavnic, seminarjev in teCajev za vse
zdravstvene delavce in sodelavce. Prizadevali si bomo, da bo ¢im ve¢ dogodkov organiziranih na
sedezu UKC Maribor, da zmanjSamo stroske dnevnic in prevoza.

V UKC Maribor vzpodbujamo zaposlene, da se dodatno izobrazujejo in s tem Ze pridobljena znanja
in veSCine nadgrajujejo. Tudi v letu 2018 bomo nadaljevali z izobraZzevanji za naSe zaposlene v
okviru projekta Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport z naslovom Pridobivanje temeljnih in
poklicnih kompetenc 2016 — 2019, ki je namenjen zaposlenim z najve¢ poklicno $olo in starim 45
let ali vec.

UKC Maribor ima status ucnega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednje
strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, farmacevtski
tehnik in srednje poklicnega izobraZevalnega programa bolniCar — negovalec ter Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, laboratorijska biomedicina,
delovna terapija, fizioterapija, radiologija ter Studentov univerzitetnega Studijskega programa
medicina, farmacija, biologija in psihologija. Tudi v letu 2018 bomo v sodelovanju s
srednjesSolskimi in visokoSolskimi zavodi izvajali prakti¢no usposabljanje dijakov in Studentov.

UKC Maribor bo v letu 2018 kot pooblas¢eni zdravstveni zavod za izvajanje strokovnih izpitov
zdravstvenih delavcev in sodelavcev s srednjo strokovno izobrazbo kandidatom omogocil
opravljanje strokovnih izpitov. Stevilo izpitov bo ve&je Ze zaradi veljega Stevila naértovanih
pripravnikov, ki bodo pripravniStvo opravljali v UKC Maribor.

Po pooblastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programe specializacij na skoraj vseh
strokovnih podro¢jih medicine, pri ¢emer bo Se naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji, da kot u¢ni
zavod omogoci opravljanje programa specializacij ¢im vecjemu Stevilu specializantov iz drugih
regij.

UKC Maribor je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2018 predlagal, da razpiSe 165 specializacij
iz razli¢nih strokovnih podrocij, podatka o odobrenem Stevilu §e nimamo.

V UKC Maribor je na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravje dolo¢enih 42 pripravniskih mest za
zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpoloZljivih pripravniskih mest v UKC
napotuje ZdravniSka zbornica Slovenije. Po spremembi Zakona o zdravniSki sluzbi (ZZdrS-F,
Uradni list RS, §t. 40/17) se bodo v UKC Maribor usposabljali tudi zdravniki sekundariji.

Za Cas opravljanja pripravnistva je v letu 2018 nacrtovanih 110 zaposlitev zdravstvenih delavcev in
sodelavcev pripravnikov, enako kot v letu 2017.



Tabela R: Prikaz na¢rtovanega Stevila pripravnikov v letu 2018

Delovno mesto plan 2017 rea;i;ilgano plan 2018
tehnik zdravstvene nege 45 25 45
bolnicar 10 1 5
univerzitetni diplomirani socialni delavec 3 3 2
diplomirani delovni terapevt 7 5 8
univerzitetni diplomirani psiholog 2 2 2
laboratorijski tehnik 7 7 11
diplomirani fizioterapevt 9 8 10
farmacevtski tehnik 4 4

diplomirani radiolo$ki inZenir 11 6 9

univerzitetni diplomirani biolog ali univerzitetni diplomirani
mikrobiolog ali univerzitetni diplomirani inZenir kemijske 5 5 6
tehnologije ali diplomirani inZenir laboratorijske biomedicine

medicinski fizik 1 1 1
dietetik 4 2 1
sanitarni inZenir 2 2 2
analitik v laboratorijski medicini 0 0 3
skupaj 110 71 110

Izvajanje pripravnistva je za UKC Maribor pomembna prednost, saj na ta nac¢in v obdobju trajanja
pripravniStva spozna in celostno oceni potencialne kandidate za morebitne nadaljnje zaposlitve.
Osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec je za podrocje zdravstvene obravnave
in zdravstvene nege v terciarnem zavodu izjemno pomemben. Poleg tega so place pripravnikov in
zdravnikov specializantov (bruto place, dodatki po kolektivni pogodbi, povracila za stroske
prehrane, povracila za stroSke prevoza v viSini javnega prevoznega sredstva, sorazmerni delez
regresa za letni dopust za Cas trajanja pripravnisStva, premije za dodatno kolektivno pokojninsko
zavarovanje v viSini najniZjega razreda po predpisani lestvici) zagotovljene iz sredstev ZZZS.




12 PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018

12.1 PLAN INVESTICLJ

Plan investicij po vrstah, z opredeljenimi viri, podajamo v prilogi tega dokumenta (Obrazec 4:
Nacrt investicijskih vlaganj 2018), podrobnejsi nacrt nabave z vrstami osnovnih sredstev in
obrazlozitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost nacrtovanih investicij v letu 2018 znasa 33.844.937 EUR, kar je razvidno iz
Obrazca 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018.

Nacrtovani viri sredstev so:

® amortizacijska sredstva (sredstva AM) v viSini 6.145.691 EUR. V tem znesku so Ze odSteta
sredstva, ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravje,

e sredstva proracuna Republike Slovenije (sredstva prora¢. RS) v viSini 27.179.973 EUR,
donacije v visini 365.427 EUR,

e druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog, sredstva prisotnosti
pri porodu in sredstva strokovnih srec¢anj v viSini 153.846 EUR.

Tabela S: Plan investicij po vrstah investicij in virih sredstev

Vir financiranja / v EUR PLAN
& Sredstva 2018
Z.S. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva M .. | Evropska
rorac. Donacije Drugo SKUPAJ
AM p J sredstva g

RS v EUR
1. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 292.864 4.200.000 24278 | 4.517.142
2. | NEPREMICNINE 115.000| 6.896.940 7.011.940
3. | MEDICINSKA OPREMA 3.361.419| 15.999.740| 315.826 79.568 | 19.756.553
4. | NEMEDICINSKA OPREMA 2.376.408 83.293 49.601 50.000| 2.559.302
SKUPA]J 6.145.691 | 27.179.973| 365.427 153.846 | 33.844.937

Plan investicij za leto 2018 je usmerjen predvsem v zamenjavo tehnoloSko zastarele in iztroSene
opreme ter opreme v okvari.

V zvezi z naCrtovanimi sredstvi iz vira proracuna RS pojasnjujemo, da imamo iz tega vira
zagotovljena le sredstva za:

projekt DORA za nabavo medicinske opreme v visini 500.000 EUR,

® nabavo dodatnega koronarografskega aparata z vso pripadajo¢o medicinsko in nemedicinsko
opremo v visini 1.077.200 EUR,

® projekt »Pozarnovarnostne sanacije«, v okviru katerega nacrtujemo nabavo dveh gasilskih
dvigal za potrebe kirurSke stolpnice v viSini 1.000.000 EUR,

® nabavo dveh aparatov za racunalniSko tomografijo (CT aparat) v visini 2.000.000 EUR.

Za vse ostale investicije, ki jih nacrtujemo v Planu investicij za leto 2018 iz vira proracuna RS, Se
nimamo zagotovila s strani Ministrstva za zdravje o zagotovljenih sredstvih.




VLAGANJA V NEOPREDMETENA SREDSTVA
Skupna nacrtovana viSina sredstev v neopredmetena sredstva znasa 4.517.142 EUR.

V tem znesku je zajeta investicija v nadgradnjo obstojecega sistema Siemens PET CT (nabava dveh
dodatnih licenc syngo.via), ki je bila Ze predmet sprejetega Financnega nalrta za leto 2017 in jo
prenasamo v leto 2018 zaradi prenosa finan¢nih obveznosti v to leto. Investicija je bila realizirana v
mesecu novembru 2017.

Nove nacrtovane investicije v neopredmetena sredstva:

Za razvoj in tehnoloSko posodobitev osrednjega bolniSni¢nega informacijskega sistema MEDIS, ki
omogoca spremljanje vseh dogodkov v zvezi s pacienti tako v ambulantnih kot tudi v bolni$ni¢nih
enotah, nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 220.000 EUR.

Za nabavo programske opreme, kjer je miSljena preteZno nabava Microsoftove programske opreme,
nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 25.000 EUR.

Za potrebe Oddelka za znanstveno raziskovalno delo nacrtujemo sredstva znanstveno raziskovalnih
nalog v viSini 24.278 EUR za programsko opremo za podporo procesu za pridobitev nazivov
klinike, klini¢nega instituta ali klini¢nega oddelka.

Iz sredstev proracuna RS nacrtujemo nabavo:

® Programske opreme za sistem digitalizacije (RIS in PACS sistem), za kar so nartovana
sredstva v viSini 2.200.000 EUR.
Opomba: Del investicije v RIS in PACS sistem, ki zajema nabavo medicinske ra¢unalniske
opreme, je razviden pri opisu investicij v medicinsko opremo.

e Programske opreme za potrebe Centra za transfuzijsko medicino STEISI v vrednosti
2.000.000 EUR.

Tabela T: Plan investicij v neopredmetena sredstva

5 Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.S. | VRSTE INVESTICI) Sredstva Sredstva D SKUPA]J
AM prorad. RS rugo vEUR

NEOPREDMETENA SREDSTVA 292.864 4.200.000 24.278 4.517.142

1 Sistem digitalizacije (PACS in RIS sistem) - 2.200.000 2.200.000
programska oprema

7 Progran}ska oprema STEISI za Center za 2.000.000 2.000.000
transfuzijsko medicino
Razvoj in tehnoloska posodobitev programa

3. MEDIS 220.000 220.000

4 Nadgradnja sistema Siemens PET CT 47 864 47.864
syngo.via
Nabava razne programske opreme in licenc

5. | (Programska oprema Microsoft , razni 25.000 25.000
programi in licence)
Nabava programske opreme za potrebe

6. Oddelka za znanstveno raziskovalno delo 24.278 24278




VLAGANJA V NEPREMICNINE

Skupna nacrtovana viSina sredstev investicij v nepremicnine znasa 7.011.940 EUR.

V tem znesku so zajete tudi sledeCe investicije, ki so bile Ze predmet sprejetega Finan¢nega nacrta
za leto 2017 in jih prenaSamo v leto 2018, ker v preteklem letu niso bile realizirane:

Gasilsko dvigalo (Projekt »PoZarnovarnostne sanacije).

V okviru te investicije se bo izboljSala poZarna varnost na hospitalni stolpnici. Predvidena je
izgradnja dveh gasilskih pozarnih dvigal z navezavo na obstojece hodnike na vzhodni strani
stolpnice. Investicija bo financirana iz sredstev proratuna RS. Skupna ocenjena vrednost
investicije znasa 2.600.000 EUR brez DDV. Od tega so v letu 2018 rezervirana sredstva iz
vira proracuna RS v viSini 1.000.000 EUR. Postopek javnega narocila za predmetno
investicijo bo izvedlo Ministrstvo za zdravije.

Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.

Primaren namen izvedbe predmetne investicije je dolgorocno skrajSanje trenutno predolgih
Cakalnih dob za koronarografske posege. Za realizacijo projekta so v celoti nacrtovana
sredstva proracuna RS. Razpisna dokumentacija za realizacijo projekta se pripravlja na
Ministrstvu za zdravje. Ocenjujemo, da bo le - ta objavljena na Portalu javnih narocil v
mesecu februarju 2018.

Za potrebe namestitve koronarografskega aparata ter pripadajoce opreme v obstoje¢ prostor
nacrtujemo sredstva za izdelavo projektne dokumentacije (PZI, PID) v skupni ocenjeni
vrednosti 20.000 EUR. Ta investicija je prikazana v tem dokumentu $e pri opisu investicij v
medicinsko in nemedicinsko opremo, kjer je podrobno razvidno, katera oprema je predmet
nabave pri realizaciji tega projekta.

Projekt »DORA«.

Za predmetno investicijo smo Ze izvedli postopek javnega narocila. Odlocitev o izboru
ponudnikov bo izdana predvidoma v prvi polovici meseca februarja 2018.

Za pripravo prostora, v katerega se bo namestila oprema za izvajanje programa DORA, je
potrebna izvedba GOI del, izdelava PZI in PID projektna dokumentacija ter ustrezen nadzor
nad izvedbo v skupni ocenjeni vrednosti 20.000 EUR z DDV. Preostali del investicije v
realizacijo tega projekta je razviden Se pri opisu investicij v medicinsko in nemedicinsko
opremo.

Nove nacrtovane investicije v nepremicnine:

1z sredstev proracuna RS nacrtujemo:

Preselitev Oddelka za plju¢ne bolezni.

Selitev Oddelka za plju¢ne bolezni nartujemo v prostore, ki jih sedaj zaseda Oddelek za
kozne in spolne bolezni.

Potrebna dela zajemajo:

e pripravo nove lokacije Oddelka za koZne in spolne bolezni v 4. nadstropju stavbe 7, iz
katere je potrebno predhodno preseliti sedanje uporabnike,

e preselitev Oddelka za kozne in spolne bolezni na novo lokacijo,

® pripravo prostorov, kamor bomo preselili Oddelek za pljucne bolezni,

e selitev Oddelka za plju¢ne bolezni.

Ocenjena vrednost opreme znaSa 4.195.000 EUR.

GOI dela za pripravo prostorov za namestitev dveh MR aparatov, dveh angiografskih
aparatov in dveh RTG aparatov za slikanje skeleta in GOI dela za prenovo hodnikov



Radioloskega oddelka. Skupna ocenjena vrednost izvedbe vseh GOI del znasa 1.130.000
EUR.

Ocenjene vrednosti potrebnih GOI del za pripravo posameznih prostorov za namestitev
aparatov znasajo:

za namestitev MR aparata 3T 250.000 EUR,

za namestitev MR aparata 1,5T 155.000 EUR,

za namestitev angiografskega aparata z dvema detektorjema 250.000 EUR,

za namestitev angiografskega aparata 185.000 EUR,

za namestitev dveh RTG aparatov za slikanje skeleta (GOI dela za pripravo dveh
prostorov) 290.000 EUR.

GOI dela za Siritev Enote za intenzivno nego in terapijo Klinike za pediatrijo v viSini
248.880 EUR.

Izdelavo projektne dokumentacije, strokovni in projektantski nadzor za izvedbo GOI del in
namestitev za dva MR aparata, dva angiografska aparata, dva RTG aparata za slikanje
skeleta ter za prenovo hodnikov Radioloskega oddelka. Skupna ocenjena vrednost opisanih
del znaSa 163.000 EUR.

Ocenjene vrednosti navedenih del za namestitev posameznih aparatov v prostor znasajo:

e zanamestitev MR aparata 3T 60.000 EUR,

za namestitev MR aparata 1,5T 22.000 EUR,

za namestitev angiografskega aparata z dvema detektorjema 26.000 EUR ,

za namestitev angiografskega aparata 25.000 EUR,

za namestitev dveh RTG aparatov ta slikanje skeleta 30.000 EUR.

Izvedbo GOI del za pripravo prostora za namestitev opreme za dezinfekcijo endoskopov v
ocenjeni vrednosti 98.960 EUR.

Izvedbo pripravljalnih del za Siritev cevne poSte na Kliniko za kirurgijo v ocenjeni vrednosti
95.000 EUR.

Izdelavo projektne dokumentacije, strokovni in projektantski nadzor za potrebe Siritve Enote
za intenzivno nego in terapijo Klinike za pediatrijo v vrednosti 41.100 EUR.

Tabela U: Plan investicij v nepremi¢nine

Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva SKUPAJ
AM prorac. RS v EUR
NEPREMICNINE 115.000 6.896.940 7.011.940
1. | GOI dela za preselitev Oddelka za plju¢ne bolezni 4.195.000 4.195.000
GOI dela za pripravo prostorov za namestitev dveh MR
aparatov, dveh angiografskih aparatov in dveh RTG aparatov
2 zg slikanje skeletagin%OI delaI;a prenovo hodnikov P 1130.000 1.130.000
RadioloSkega oddelka
3. | Gasilsko dvigalo 1.000.000 1.000.000
4 Izved‘pa GC.)I. del za §ir.ite\'/'Enote za intenzivno nego in 248,880 248.880
terapijo Klinike za pediatrijo
Izdelava projektne dokumentacije, strokovni in projektantski
nadzor za izvedbo GOI del in namestitev opreme za dva MR
5. | aparata, dva angiografskega aparata dva RTG aparata za 163.000 163.000
slikanje skeleta ter za prenovo hodnikov Radioloskega
oddelka
6. Izvedbg GOI' 'del za pripravo prostora za namestitev opreme 98.960 98.960
za dezinfekcijo endoskopov




Pripravljalna dela za Siritev cevne poSte na Kliniko za
kirurgijo

95.000

95.000

Izdelava projektne dokumentacije, strokovni in projektantski
nadzor za potrebe Siritve Enote za intenzivno nego in terapijo
Klinike za pediatrijo

41.100

41.100

Izdelava projektne dokumentacije za umestitev
koronarografskega aparata, strokovni nadzor in projektantski
nadzor

20.000

20.000

10.

Izvedba GOI del za ureditev prostorov, kjer se bo izvajal
program DORA, izdelava projektne dokumentacije,
strokovni in projektantski nadzor

20.000

20.000

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nacrtovana viSina sredstev v medicinsko opremo znasa 19.756.553 EUR. V tem znesku so
zajete tudi investicije, navedene v sledeCih alinejah, ki so bile Ze predmet sprejetega Finan¢nega
nacrta v letu 2017 in jih prenaSamo v Plan investicij za leto 2018, ker v preteklem letu niso bile
realizirane oziroma jih prenaSamo v Plan investicij za leto 2018 zaradi prenosa financnih
obveznosti:

Nabava medicinske opreme za Siritev Enote za perioperativno intenzivno terapijo.
V okviru te investicije nacrtujemo nabavo petih postelj za intenzivno terapijo, petih
ventilatorjev, petih monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij, 25 perfuzorjev ter nekatere
medicinske opreme niZje vrednosti, kamor sodijo infuzijska stojala, vakuumski regulatorji,
dozatorji kisika ipd. Ocenjena vrednost investicije, ki jo nacrtujemo financirat iz sredstev
amortizacije, znasa 500.000 EUR.
Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.
V zvezi s tem projektom nacrtujemo nabavo koronarografskega aparata ter dodatne
medicinske opreme, ki je nujno potrebna za izvajanje koronarografskih posegov. Dodatna
medicinska oprema zajema nabavo UZ aparata, dihalnega aparata, stropnega stativa,
injektorja kontrastnih sredstev, reanimacijskega vozicka z defibrilatorjem, perfuzorja,
infuzijske ¢rpalke, vozicka za terapijo, vozicka za instrumente, aspiratorja, RTG zasc¢itnih
sredstev ter medicinske pohiStvene opreme za OP prostor. Skupna ocenjena vrednost
predhodno navedene opreme znasa 988.840 EUR.
Razpisna dokumentacija za nabavo te opreme je v pripravi na Ministrstvu za zdravje.
Ocenjujemo, da bo javno narocilo objavljeno v mesecu februarju 2018.
Projekt »DORA«.
V okviru tega projekta nacrtujemo nabavo slede¢e medicinske opreme:

- mamografski aparat s tomosintezo z delovno postajo,

- miza za vakuumsko podprto biopsijo dojk,

- sistem za stereotakti¢no vakuumsko asistirano debeloigelno biopsijo (VDIB),

- ultrazvocni aparat,

- biopsijski sistem,

- avtomatski barvalnik za imunohistokemijo,

- drsni mikrotom z vodno kopeljo in hladilno plosco,

- izvidne delovne postaje (5 kos).
Skupna ocenjena vrednost medicinske opreme znaSa 906.500 EUR.
Jano narocilo za dobavo opreme je izvedeno. Ocenjujemo, da bo pogodba sklenjena v
mesecu februarju 2018. Projekt bo v visini 500.000 EUR financiran s strani proracuna RS.
Nabava aparata za zunajtelesni krvni obtok za potrebe OP bloka Oddelka za kardiokirurgijo.
Javno narocilo za nabavo opreme je izvedeno, pogodba za dobavo opreme je v podpisu.
Ocenjujemo, da bo oprema dobavljena v mesecu maju 2018.
UZ aparat za Oddelek za revmatologijo.
Investicija je bila realizirana v mesecu novembru 2017 in je prenesena v Plan investicij za
leto 2018 zaradi prenosa finan¢nih obveznosti v leto 2018.



Nove nacrtovane investicije v medicinsko opremo:

Iz sredstev amortizacije nacrtujemo v letu 2018 nabavo sledece medicinske opreme:

Opremo za vzpostavitev Enote za intenzivno terapijo na Oddelku za kardiokirurgijo.

V sklopu te investicije nacrtujemo nabavo petih postelj za intenzivno terapijo, petih
ventilatorjev, petih monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij, 25 perfuzorjev ter nekatere
medicinske opreme niZje vrednosti, kamor sodijo infuzijska stojala, vakuumski regulatorji,
dozatorji kisika ipd. Ocenjena vrednost investicije znasa 500.000 EUR.

Skupna ocenjena vrednost nabave opreme za izvajanje intenzivne terapije na Kliniki za
kirurgijo, ki zajema Siritev Enote za perioperativno intenzivno terapijo in vzpostavitev Enote
za intenzivno terapijo na Oddelku za kardiokirurgijo, tako znasa 1.000.000 EUR.

Anestezijski aparati — 4 kosi.

Investicija je nujno potrebna, saj gre za zamenjavo iztroSenega anestezijskega aparata, ki se
uporablja v prostoru za izvajanje preiskav z magnetno resonanco in zamenjavo treh prav
tako iztroSenih anestezijskih aparatov, nabavljenih v letu 1991, za katere pa proizvajalec ne
zagotavlja veC rezervnih delov.

Kirurski inStrumentarij v vrednosti 150.000 EUR.

Opremo za Siritev intenzivne nege Oddelka za abdominalno in splosno kirurgijo
V sklopu te investicije nacrtujemo nabavo:
- postelj za intenzivno nego z no¢nimi omaricami, 5 kosov,
- monitorjev za nadzor vitalnih funkcij, 4 kosi ter centralne nadzorne postaje,
- infuzijskih ¢rpalk, 4 kosi,
- infuzijskih stojal, dozatorjev kisika in pregradnih zaves.
Ocenjena vrednost opreme znaSa 74.000 EUR.

Dva ultrazvocna aparata v vrednosti 50.000 EUR.

Investicija je nujna zaradi popolne iztroSenosti dveh obstojecih ultrazvo¢nih aparatov, in
sicer UZ aparata za potrebe Klinike za ginekologijo, ki je bil nabavljen leta 1998 in UZ
aparata za potrebe internisti¢ne nujne pomoci, ki je povsem odpovedal, popravilo le - tega
pa zaradi velikih stroSkov ni bilo ekonomsko upraviceno.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolniSnice klju¢nega
pomena in odpovejo med letom, za nabavo opreme, katere vrednost posameznega kosa ne
presega 42.000 EUR, ter za nabavo drobnega inventarja je v letu 2018 iz sredstev
amortizacije predvidenih 500.000 EUR.

V Planu investicij za leto 2018 so iz vira amortizacije predvidena Se sredstva v viSini 703.444 EUR
za nujno nabavo opreme, ki je sicer planirana v okviru sredstev proracuna RS in je iz teh sredstev
ne bo mozno realizirati.

Iz sredstev proracuna RS nacrtujemo nabavo sledece medicinske opreme:

Aparat za magnetno resonanco (MR aparat) 3T s pripadajoco splosno medicinsko opremo in
pohiStveno medicinsko opremo.

Investicijo naértujemo zaradi potreb po dodatnem MR aparatu. Aparat bo namescen v
prostorih Oddelka za onkologijo. MR napravo bi uporabljali pri bolnikih, pri katerih bomo
obsevali tumorje glave, vratu, prostate ter ginekoloske tumorje.



Prednost magnetne resonance, prilagojene za radioterapijo, je v tem, da omogoca slikanje
bolnika v obsevalni legi, kar omogoci natan¢nejSo registracijo MRI slike s CT sliko.
Posledi¢no se neprimerljivo izboljSa natan¢nost vrisovanja tumorja, predvsem v primerih, ko
tumor obdajajo mehka tkiva. S tem se izboljSa uspeSnost zdravljena ob hkrati manjSih
stranskih u€inkih.

Ocenjena vrednost investicije znasa 2.316.500 EUR.

Aparat za racunalniSko tomografijo (CT aparat) — 2 kosa.

Pri nabavi dveh CT aparatov gre za zamenjavo enega iztroSenega CT aparata, ki je bil
nabavljen v letu 2005 ter nabavo dodatnega CT aparata, ki bo nameSfen v prostorih
Urgentnega centra.

Ocenjena vrednost investicije znasa 2.000.000 EUR.

Medicinska racunalniSka oprema za sistem digitalizacije (RIS in PACS sistem).

UKC Maribor Zeli izvesti nadgradnjo obstojeCega sistem RIS/PACS zaradi naslednjih
razlogov:

zastarelost obstojece racunalniske infrastrukture,

zastarelost programske opreme, ki ne sledi razvoju novih operacijskih sistemov,
pomanjkanja prostora za arhiviranje slikovnega materiala,

varnosti in zanesljivosti medicinskih podatkov,

dodatnih zmogljivosti in potrebe po dodatni odzivnosti in hitrosti sistema,

uvedba novih tehnoloskih resitev.

Cilj investicije je zagotoviti:

e prenovo sistemske strojne in programske opreme v jedru,

e prenovo aplikativnega dela sistema PACS/RIS - tehni¢na specifikacija prenove
obstojecega aplikativnega dela sistema PACS/RIS.

Ocenjena vrednost investicije v racunalni§ko medicinsko opremo znasa 1.800.000 EUR.

Angiografski aparat z dvema detektorjema, s pripadajoco sploSno medicinsko opremo in
pohistveno medicinsko opremo.

Investicija je nujna zaradi iztroSenosti obstojeCega aparata za angiografijo, ki je bil
nabavljen v letu 2004. Aparat je na seznamu opreme, ki je presegla Zivljenjsko dobo.
Okvare aparata so pogoste, nabava rezervnih delov dolgotrajna in draga.

Cilj investicije je opraviti ¢im veC naroCenih in urgentnih preiskav na enem mestu v
najkrajSem moZnem Casu, saj aparat prioritetno potrebujemo za potrebe projekta TELEKAP
SV Slovenije.

Investicija je nujno potrebna, saj brez sodobne aparature ne moremo slediti sodobnim
diagnosti¢nim tokovom in standardom v urgentni medicini in nuditi klinicnim oddelkom za
potrebe naSih pacientov najboljSe moZnosti na podro¢ju akutne moZganske kapi in
znotrajzilnega zapiranja razpoc¢enih moZzganskih anevrizem. Brez nabave nove angiografske
aparature na starem, zelo iztroSenem aparatu, ve¢ ni mozno opravljati najzahtevnejSih
nevrointerventnih posegov.

Ocenjena vrednost investicije znasa 1.598.0000 EUR.

Aparat za magnetno resonanco (MR aparat) 1,5T s pripadajo¢o medicinsko opremo.
Investicija je nujna zaradi iztroSenosti obstojeCega MR aparata 1,5T, ki je bil nabavljen v
letu 2006. Aparat je na seznamu opreme, ki je presegla Zivljenjsko dobo. Okvare aparata so
pogoste, nabava rezervnih delov dolgotrajna in draga.

Ocenjena vrednost investicije znasa 1.273.500 EUR.

Angiografski aparat s pripadajo¢o sploSno medicinsko opremo in pohiStveno medicinsko
opremo.



Z nabavo angiografskega aparata Zelimo nadomestiti obstoje¢ aparat, ki je bil nabavljen v
letu 2006 in je povsem iztroSen. Aparat je na seznamu opreme, ki je presegla Zivljenjsko
dobo. Okvare aparata so pogoste, nabava rezervnih delov dolgotrajna in draga.

Ocenjena vrednost investicije znasa 1.033.000 EUR.

Endoskopski stolp — 4 kpl.

Zaradi zagotavljanja nemotenega in kakovostnega dela ter na osnovi pregleda stanja opreme
nacrtujemo zamenjavo 4 endoskopskih stolpov oz. njihovih komponent (video-procesor in
izvor svetlobe, endoskopi, aspiracijska ¢rpalka, insuflator, irigacijska ¢rpalka, endoskopski
vozicek ter pripadajo¢a oprema), ki so povsem iztroSeni in zastareli. ObstojeCa oprema je
pogosto v okvari, zaradi starosti opreme pa so doloCeni rezervni deli vse teZje dobavljivi.
Starost enega od stolpov, ki ga nameravamo nadomestiti, znasa Ze cca. 25 let, starost ostalih
treh pa priblizno 16 let.

Nova oprema bo imela izboljSano lo€ljivost, moZnost povecave, mozZnost uvajanja novih
metod odstranjevanja polipov, izboljSano odvzemanje tkivnih vzorcev, z njo bodo uvedene
nove tehnologije zaustavljanja krvavitev iz oZilja sluznice prebavil. Novi endoskopski stolpi
bodo omogocili neprekinjeno in bolj kakovostno delo ter vecji izkoristek, ki se bo pokazal v
vecjem Stevilu opravljenih preiskav.

Ocenjena vrednost investicije znasa 902.800 EUR.

Anestezijski aparati — 12 kosov.

Investicija je nujno potrebna zaradi iztroSenosti obstojece opreme. Nacrtujemo zamenjavo
aparatov, ki so bili nabavljeni v obdobju med letom 1991 in 1993 in za katere proizvajalec
ne zagotavlja ve€ rezervnih delov.

Ocenjena vrednost investicije znasa 518.000 EUR.

Medicinska oprema za Siritev Enote za intenzivno nego in terapijo Klinike za pediatrijo.
V okviru te investicije nacrtujemo nabavo:

® monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij, 5 kosov,

respiratorjev z moznostjo visokofrekvencne ventilacije, 5 kosov,

transportnega respiratorja,

aparatov za vzdrZevanje stalnega tlaka v dihalnih poteh (CPAP aparat), 2 kosa,
inkubatorjev, 5 kosov,

ogrevalnih posteljic s tehtnicami, 5 kosov,

lu¢i za fototerapijo, 2 kosa,

infuzijskih ¢rpalk, 10 kosov,

perfuzorjev, 25 kosov,

vozickov za prevoz pacientov, 2 kosa,

transportnih miz, 5 kosov,

aspiratorjev, 5 kosov,

dozatorjev kisika, 5 kosov.

Ocenjena vrednost investicije v navedeno medicinsko opremo znasa 663.100 EUR.

Dva RTG aparata za slikanje skeleta s pripadajo€o sploSno medicinsko opremo in
pohistveno medicinsko opremo.

Za nemoteno zagotavljanje procesa dela na RadioloSkem oddelku nacrtujemo zamenjavo
dveh popolnoma iztroSenih RTG aparatov za RTG slikanje skeleta, in sicer nacrtujemo
zamenjavo aparatov, ki sta bila nabavljena v letu 1995 in 2001.

Ocenjena vrednost investicije znasa 539.000 EUR.

Sistem za navigacijo — 2 kpl.
Investicija je nujna zaradi zamenjave dveh sistemov za navigacijo, in sicer na:



® (Oddelku za nevrokirurgijo, kjer nacrtujemo zamenjavo sistema za navigacijo, ki je bil
nabavljen v letu 2006 in je povsem odpovedal ter na

® Oddelku za ORL in MFK, kjer nalrtujemo zamenjavo sistema za navigacijo,
nabavljenega v letu 2009, ki je zastarel in iztroSen ter vse pogosteje v okvari.

Ocenjena vrednost investicije znasa 450.000 EUR.

e Mobilni RTG aparat — 3 kosi.
Za slikanje pljuc in prsnih organov sta trenutno v uporabi dva mobilna RTG aparata, RTG
aparat, ki se je uporabljal na Kliniki za pediatrijo pa je bil zaradi neustreznosti odpisan in
odstranjen iz uporabe, saj le - ta ni bil ve¢ skladen z veljavnimi predpisi.
Obstojeca aparata, ki sta Se v uporabi sta povsem iztroSena, pogosto v okvari, slike komaj
zadostujejo minimalnim diagnosticnim standardom, obsevanost pacientov pa je nad
evropskim povprecjem.
Zaradi navedenega je nabava treh mobilnih RTG aparatov nujno potrebna. Ocenjena
vrednost investicije znasa 372.000 EUR.

e RTG C lok - 2 kosa.

Nacrtujemo nadomestno nabavo dveh RTG aparatov s C lokom. Eden od aparatov je bil
zaradi neustreznosti odpisan in odstranjen iz uporabe, drugi je Se v uporabi, vendar je
povsem iztroSen in nujno potreben zamenjave. Zaradi pogostih okvar aparata je moten redni
program dela v operacijskem bloku, v operacijskih dvoranah ortopedije, travmatologije,
nevrokirurgije, sploSne in torakalne kirurgije. Prav tako je zelo oteZeno opravljanje
dodatnega operacijskega programa predvsem v nevrokirurSki in ortopedski operacijski
dvorani.

Ocenjena vrednost investicije znasa 370.000 EUR.

¢ Sistem za dezinfekcijo endoskopov.
Socasno z nabavo novih endoskopskih stolpov nacrtujemo preureditev prostora za
dezinfekcijo endoskopov ter nabavo kompletne opreme oz. sistema za dezinfekcijo
endoskopov. Z navedeno investicijo bi zagotovili ucinkovito dezinfekcijo endoskopov s
sledljivostjo ter s tem zmanjSali moZnost prenosa infekcij.
Ocenjena vrednost investicije znasa 350.000 EUR.

¢ Video endoskopski sistem 2 kpl. za potrebe Klinike za kirurgijo.
Investicija v nabavo dveh video endoskopskih sistemov je namenjena zamenjavi dosedanje
opreme na obstojeci lokaciji na Oddelku za travmatologijo in Oddelku za abdominalno in
splosno kirurgijo. ObstojeCa oprema je zastarela in iztroSena, zaradi Cesar je vse pogosteje v
okvari. Starost opreme, ki jo nacrtujemo nadomestiti je ve¢ kot 10 let.
Ocenjena vrednost investicije znasa 325.000 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstev donacij na¢rtovanih 241.398 EUR, iz sredstev
znanstveno raziskovalnih nalog 41.422 EUR, iz sredstev strokovnih srecanj 27.500 EUR in iz
sredstev vira »prisotnost pri porodu« 10.646 EUR.



Tabela V: Plan investicij v medicinsko opremo

VRSTE INVESTICL)

Vir financiranja / v EUR

Sredstva
AM

Sredstva
prorac. RS

Donacije

Drugo

PLAN 2018
SKUPAJ
v EUR

MEDICINSKA OPREMA

3.361.419

15.999.740

315.826

79.568

19.756.553

Aparat za magnetno resonanco (MR
aparat) 3T s pripadajoco medicinsko
opremo

2.316.500

2.316.500

Aparat za racunalnisko tomografijo (CT
aparat) - 2 kos

2.000.000

2.000.000

Sistem digitalizacije (PACS in RIS
sistem) - raCunalni§ka oprema za
medicino

1.800.000

1.800.000

Angiografski aparat z dvema
detektorjema s pripadajoco medicinsko
opremo

1.598.000

1.598.000

Aparat za magnetno resonanco (MR
aparat) 1,5T pripadajoco medicinsko
opremo

1.273.500

1.273.500

Angiografski aparat s pripadajoco
medicinsko opremo

1.033.000

1.033.000

Medicinska oprema za potrebe izvajanja
intenzivne terapije na Kliniki za
kirurgijo (Siritev enote za
perioperativno intenzivno terapijo za 5
postelj in vzpostavitev intenzivne
terapije za 5 postelj na Oddelku za
kardiokirurgijo)

1.000.000

1.000.000

Koronarografski aparat z dodatno
medicinska oprema za izvajanje
interventnih in invazivnih kardioloSkih
posegov

988.840

988.840

Rezervirana sredstva za nujne nabave,
ki so planirane v okviru sredstev
proracuna RS in iz teh sredstev ne bodo
financirane.

703.444

703.444

10.

Medicinska oprema za izvajaje
programa DORA

406.500

500.000

906.500

11.

Endoskopski stolp - 4 kpl.

902.800

902.800

12.

Anestezijski aparat - 16 kos

212.475

518.000

730.475

13.

Medicinska oprema za Siritev Enote za
intenzivno nego in terapijo Klinike za
pediatrijo

663.100

663.100

14.

RTG aparat za slikanje skeleta s
pripadajo¢o medicinsko opremo - 2 kos

539.000

539.000

15.

Sredstva za nujne nabave aparatur in
osnovnih sredstev, ki so za delovanje
bolni$nice klju¢nega pomena in
odpovejo med letom ter nabava opreme
katere vrednost posameznega kosa ne
presega 42.000 EUR, nabava drobnega
inventarja

500.000

500.000

16.

Sistem za navigacijo - 2 kos (Oddelek
za ORL in MFK, Oddelek za
nevrokirurgija)

450.000

450.000

17.

Nabava razne medicinske opreme

241.398

79.568

320.966

18.

Mobilni RTG aparat - 3 kos

372.000

372.000

19.

RTG C lok - 2 kos

370.000

370.000

20.

Sistem za dezinfekcijo endoskopov

350.000

350.000

21.

Video endoskopski sistem - 2 kos

325.000

325.000

22.

Aparat za zunajtelesni krvni obtok za

265.000

265.000




OP blok Oddelka za kardiokirurgijo

23. | Nabava kirurSkega inStrumentarija 150.000 150.000

24. | UZ aparat za Oddelek za revmatologijo 74.428 74.428
Oprema za §iritev intenzivne nege

25. | Oddelka za abdominalno in splo§no 74.000 74.000
kirurgijo

26. Uz apva}rat za potrebe internisticne nujne 25.000 25.000
pomoci

27 UZ aparat  za potrebe Klinike za 25000 25.000
ginekologijo

NEMEDICINSKA OPREMA

Skupna nacrtovana viSina sredstev v nemedicinsko opremo znasa 2.559.302 EUR.

Tabela W: Plan investicij v nemedicinsko opremo

Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.S. | VRSTE INVESTICLJ Sredstva Sredstva Donacije Drugo SKUPAJ
AM prorac. RS v EUR
NEMEDICINSKA OPREMA 2.376.408 83.293 49.601 50.000 2.559.302
1. | Informacijska tehnologija 971.994 20.000 991.994
2. | Druga nemedicinska oprema 1.404.414 83.293 49.601 30.000 1.567.308

Informacijska tehnologija

Skupna nacrtovana visina sredstev v informacijsko tehnologijo znasa 991.994 EUR. V tem znesku
so zajete tudi investicije, navedene v sledecih alinejah, ki so bile Ze predmet sprejetega Financnega
nacrta v letu 2017 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2018, ker v preteklem letu niso bile
realizirane oziroma jih prenasamo v Plan investicij za leto 2018 zaradi prenosa finan¢nih
obveznosti:
e Nadgradnja diskovnega polja za streznike.
Investicija je bila realizirana v mesecu novembru 2017 in je prenesena v Plan investicij 2018
zaradi prenosa financ¢nih obveznosti v leto 2018.
¢ Prenova racunalni$ke mreZe.
Za navedeno investicijo se zaradi razliénih mnenj strokovnih ¢lanov komisije preucuje
reSitev glede optimalne dolocitve tehni¢nih zahtev za nabavo opreme, in sicer z namenom
zagotovitve ustrezne zanesljivosti delovanja sistema ter zagotovitve ustrezne stopnje
varnosti sistema v prihodnjih letih. Predvsem zaradi zagotavljanja ustrezne stopnje varnosti
smo povecali nacrtovano vrednost sredstev za realizacijo projekta iz prvotnih 320.000 EUR
na 488.000 EUR.
¢ Projekt DORA.
Od informacijske tehnologije nacrtujemo za potrebe projekta DORA nabavo osebnega
racunalnika, dveh prenosnih racunalnikov ter dveh monitorjev velikosti 40 - 50".

Nove nacrtovane investicije v informacijsko tehnologijo:

Od investicij v informacijsko tehnologijo nameravamo nadaljevati z zamenjavo zastarele in
iztroSene racunalniS$ke opreme z novejsSo in zmogljivejSo. Za ta namen nacrtujemo sredstva iz vira
amortizacije v visini 440.000 EUR. V predhodnem znesku je zajeta tudi nadgradnja obstojecega
PET CT sistema Siemens s streznikom, ki bo omogocal isto¢asno obdelavo slik in pisanje izvidov
dodatnim uporabnikom, v vrednosti 10.034 EUR, ki je bila realizirana Ze v mesecu novembru 2017
in je zajeta v planu za letoSnje leto zaradi prenosa finanCnih obveznosti v to leto ter financne




obveznosti na podlagi dobavljene racunalnisSke opreme v decembru 2017 in sklenjenih pogodb v

letu 2017 v skupnem znesku 138.758 EUR.

Za nabavo racunalniSke opreme nacrtujemo Se sredstva strokovnih srecanj v viSini 20.000 EUR.

Tabela X: Plan investicij v informacijsko tehnologijo

5 Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.S. | VRSTE INVESTICI1]J Sredstva Drugo SKUPAJ
AM v EUR
INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA 971.994 20.000 991.994
1. | Prenova racunalniS§ke mreZe 488.000 488.000
2. | RacunalniSka oprema - razna 440.000 20.000 460.000
3. | Nadgradnja diskovnega polja 39.894 39.894
Nabava racunalniSke opreme za program
4 | DORA P prog 4.100 4.100

Druga nemedicinska oprema

Skupna nacrtovana viSina sredstev za nabavo druge nemedicinske opreme znasa 1.567.308 EUR.

V tem znesku so zajete tudi investicije, navedene v sledeCih alinejah, ki so bile Ze predmet
sprejetega Financnega nacrta v letu 2017 in jih prenasamo v leto 2018, ker v preteklem letu niso
bile realizirane oziroma jih prenaSamo v Plan investicij za leto 2018 zaradi prenosa finan¢nih
obveznosti:

Rekonstrukcija ¢istilne naprave za potrebe objekta na Slivniskem Pohorju.

Na podlagi izvedenega postopka javnega narocila je bila pogodba za navedeno investicijo v
vrednosti 219.914 sklenjena Ze v mesecu septembru 2017. Izvedba investicije zajema tudi
pridobitev vseh potrebnih soglasij in gradbenega dovoljenja, ki je trenutno v fazi
pridobivanja. Na podlagi terminskega plana bo investicija realizirana v roku 90 dni od
pridobitve pravnomocnega gradbenega dovoljenja. Glede na to, da na pridobitev gradbenega
dovoljenja nimamo neposrednega vpliva, je nemogocCe natan¢no napovedati datum
realizacije investicije. Ocenjujemo pa, da bo le - ta realizirana do v mesecu maju 2018.
Tunelski pomivalni stroj za pranje jedilne in servirne posode.

Za predmetno investicijo smo Ze izvedli postopek javnega narocila in v mesecu avgustu
2017 sklenili pogodbo za dobavo opreme v vrednosti 167.385 EUR, vendar investicija kljub
temu ni bila realizirana v letu 2017. Razlog je ta, ker je namestitev opreme pogojena s
predhodno celovito prenovo prostorov razdelilne kuhinje Klinike za kirurgijo, ki se izvaja iz
sredstev investicijskega vzdrZevanja. Prostori za namestitev opreme bodo pripravljeni
predvidoma v mesecu marcu 2018, kar pomeni, da bo lahko oprema dobavljena Sele takrat.
Oprema za potrebe Oddelka za patologijo.

Ta investicija je bila v celoti realizirana v zacetku meseca decembra 2017 in se zaradi
prenosa finan¢nih obveznosti v viSini 75.115 EUR prenasa v Plan investicij za leto 2018.
Projekt »Nabava koronarografskeg aparata«.

Iz sredstev proraCuna RS nacrtujemo za ta projekt od nemedicinske opreme nabavo
generatorja za pripravo Ciste pare, avdio - vizualne opreme in hladilnika v skupni ocenjeni
vrednosti 68.360 EUR. Razpisna dokumentacija za ta projekt je v pripravi na Ministrstvu za
zdravje.

Projekt »DORA«.

V sklopu tega projekta nac¢rtujemo od nemedicinske Se nabavo mikroskopa, projektorja s
platnom in splo$ne pohisStvene opreme. Skupna ocenjena vrednost navedene opreme znasa
17.000 EUR. Javno narocilo je izvedeno. Ocenjujemo, da bodo pogodbe podpisane v prvi
polovici februarja 2017 ter projekt realiziran v celoti v mesecu maju 2018.



Nove nacrtovane investicije v nemedicinsko opremo:

Za nabavo raznega tekstila nacrtujemo v letoSnjem letu sredstva iz vira amortizacije v viSini
370.000 EUR.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolniSnice kljunega pomena in
odpovejo med letom, za nabavo opreme, katere vrednost posameznega kosa ne presega 42.000 EUR
ter za nabavo drobnega inventarja je v letu 2018 iz sredstev amortizacije predvidenih 200.000 EUR.

V okviru prenove Oddelka za anesteziologijo, ki je potrebna zaradi Siritve Enote za perioperativno
intenzivno terapijo, nafrtujemo iz vira amortizacije sredstva za nabavo pohistvene opreme v viSini
70.000 EUR. Zaradi dotrajane sploS$ne pohiStvene opreme za potrebe raznih oddelkov nacrtujemo Se
sredstva iz vira amortizacije v visini 50.000 EUR.

Za potrebe Oddelka za intenzivno interno medicino nacrtujemo zamenjavo obstojeCega klimata, saj
le - ta ne dosega veC ustreznih hladilnih kapacitet, kakor tudi ne predpisanih koli¢in izmenjave
zraka, zaradi Cesar ga je potrebno v celoti zamenjati. Ocenjena vrednost zamenjave klimata znasa
120.000 EUR.

Od investicij v nemedicinsko opremo nacrtujemo v letoSnjem letu Se:
¢ nadomestno nabavo drobnega inventarja za potrebe kuhinje iz sredstev amortizacije v

vrednosti 90.000 EUR,
e nabavo raznih osnovnih sredstev in nujnih nabav niZje vrednosti iz sredstev donacij v
vrednosti 44.997 EUR,

e nabavo klimatskih naprav iz sredstev amortizacije v viSini 25.000 EUR, iz sredstev
strokovnih srecanj 30.000 EUR in iz sredstev donacij v viSini 4.604 EUR,

® nabavo pohiStvene opreme za Siritev enote za intenzivno nego in terapijo Klinike za
pediatrijo iz sredstev proracuna RS v vrednosti 14.933 EUR.

Tabela Y: Plan investicij v drugo nemedicinsko opremo

Vir financiranja / v EUR PLAN 2018
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva Donacije | Drugo SKUPAJ
AM prorac. RS v EUR
DRUGA NEMEDICINSKA
OPREMA 1.404.414 83.293 49.601 30.000 1.567.308
1. | Tekstil 370.000 370.000
Rekonstrukcija Cistilne naprave za
2. | potrebe objekta na SlivniSkem 219.914 219.914
Pohorju.

Sredstva za nujne nabave osnovnih
sredstev, ki so za delovanje bolniSnice
kljuénega pomena in odpovejo med

3. |letom ter nabava opreme katere 200.000 200.000
vrednost posameznega kosa ne presega
42.000 EUR, nabava drobnega
inventarja

Tunelski pomivalni stroj za pranje
jedilne in servirne posode

167.385 167.385

PohiStvena oprema za potrebe Enote
za perioperativno intenzivno terapijo
5. | (PIT) in zamenjava dotrajane 120.000 120.000
pohiStvene opreme za razne oddelke
UKC

6. .Khma.t za Oddel.(?k za internisticno 120.000 120.000
Intenzivno terapijo

7. | Drobni inventar za kuhinjo 90.000 90.000




Oprema za potrebe Oddelka za
patologijo

Generator za pripravo (iste pare za
potrebe prostorov, kjer se bo izvajal
9. | program interventne in invazivne 68.360 68.360
kardiologije, avdio-vizualna oprema,
hladilnik

10. | Klimatske naprave 25.000 4.604 30.000 59.604

Na.kup raznih osnovnih sredstev in 44.997 44.997
nujne nabave

Nabava nemedicinske opreme za
program DORA (mikroskop,
projektor s platnom, pohistvena
oprema)

PohiStvena oprema za Siritev Enote za
13. |intenzivno nego in terapijo Klinike za 14.933 14.933
pediatrijo

75.115 75.115

11.

12. 17.000 17.000

12.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Nacrt tekoCega in investicijskega vzdrZzevanja v letu 2018 je prikazan v prilogi (Obrazec 5: Naécrt
vzdrzevalnih del 2018).

V letu 2018 nacrtujemo vzdrZevalna dela v vrednosti 5.500.000 EUR.

Za izvedbo tekoCega in investicijskega vzdrzevanja na zgradbah nacrtujemo dela v vrednosti
1.500.000 EUR.

Za tekoCe vzdrzevanje zgradb nacrtujemo dela v vrednosti 250.000 EUR. Ta zajemajo storitve
nujnih gradbeno obrtniSkih del (pleskanje, popravila talnih oblog, gradbenih del,...).

Dela investicijskega vzdrzevanja zgradb nacrtujemo v vrednosti 1.250.000 EUR:

e priprava prostora za umestitev analiti¢ne platforme v vrednosti 20.000 EUR,
e razna dela na zgradbah v vrednosti 20.000 EUR.

V letu 2018 nacrtujemo tudi izvedbo del investicijskega vzdrZzevanja zgradb, ki so bila nacrtovana
Ze v letu 2017, pa jih nismo uspeli izvesti v celoti:

¢ rekonstrukcija prostorov Enote za intenzivno terapijo Oddelka za anesteziologijo, intenzivno
medicino in terapijo bolec€in v vrednosti 550.000 EUR,

e dela za ureditev prostorov za potrebe Oddelka za anestezijo, ki so potrebna pred izvedbo
rekonstrukcije prostorov Enote za intenzivno terapijo v vrednosti 60.000 EUR,
obnova razdelilne kuhinje v kirurski stolpnici v vrednosti 250.000 EUR,

e rekonstrukcija prostorov za izvajanje presejalnega programa DORA v vrednosti 103.000
EUR,

e Siritev sob intenzivne nege na Oddelku za abdominalno in sploSno kirurgijo v vrednosti
50.000 EUR.

Poglavitni razlog za to, da navedenih del nismo izvedli v letu 2017, je zahtevnost usklajevanja
projektne dokumentacije in Cas, potreben za izvedbo javnega narocila.

Nacrtujemo tudi investicijska vzdrZzevalna dela zgradb, ki bodo potrebna za izvedbo projektov, ki
jih financira Ministrstvo za zdravje:



e pripravljalna dela za namestitev novega CT aparata v vrednosti 127.000 EUR,
s rekonstrukcijo dela prostorov za intenzivno terapijo Klinike za pediatrijo v vrednosti 70.000
EUR.

Za vzdrzevanje medicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 2.100.000 EUR.
Za tekoCe vzdrZzevanje medicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 1.900.000 EUR, od tega
1.200.000 EUR za pogodbene obveznosti za vzdrzevanje linearnih pospeSevalnikov, aparata PET
CT, CT simulatorja, dveh aparatov za magnetno resonan¢no diagnostiko, koronarograf in RTG
aparate. Za tekoce vzdrzevanje in popravila drugih medicinskih naprav nac¢rtujemo 700.000 EUR.
Investicijsko vzdrZevanje medicinske opreme nacrtujemo v vrednosti 200.000 EUR.
Za vzdrzevanje nemedicinske opreme nacrtujemo 950.000 EUR.
TekoCe vzdrzevanje nemedicinske opreme (sistemov prezraCevanja, dvigal, energetske
infrastrukture, sistemov poZarne varnosti, kuhinjske, pralniske in druge nemedicinske opreme, itd.)
nacrtujemo v vrednosti 800.000 EUR.
Investicijsko vzdrzevanje nemedicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 150.000 EUR.

Vzdrzevanje programske opreme nacrtujemo v vrednosti 750.000 EUR.

VzdrZevanje strojne racunalniske opreme nacrtujemo v vrednosti 200.000 EUR.



Pripravili:

Datum:

Podpi

prof. dr. Vojko Flis, dr. med.

izr. prof. dr. Darja ARKO, dr. med.
Milan SORSAK, univ. dipl. ekon.
Ksenija TRCKO, univ. dipl. prav.
Mirko MAJHENIC, mag. posl. ved

mag. Aleksandra PERNAT, univ. dipl. ekon.

mag. Marjetka KOZAR, univ. dipl. ekon.
Miran MERKUS, dipl. ekon.

Ales DOBAJ, univ. dipl. inZ. str.

Marija PINTER, dipl. ekon.

Oliver KOCBEK, univ. dipl. ekon.

mag. Bojan VRACKO, univ. dipl. inZ. el.
mag. Karin JURSE, univ. dipl. ekon.
Suzana KRANIJC, univ. dipl. ekon.
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Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2018

Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za lnd&ks'FN 6187
Konto stp‘ Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2018 /FN o f
1.1.d0 31.12.2017| 1.1.do31.12.2017 | 1.1.do 31.12. 2018 2017 “;;:;“'
760 |1 :T":f':l‘"’ prodaje proizvadav iz storitav {2 + 3+ 4 + 192.114.779 192,145,295 204.844.138 106,63 106,61
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 151.005.025 136.418.937 147,392 456 497 61 108,04
Prihodki po pogodbi 2 ZZZS za zdravila, ki sa labko v
prometu v RS na podlagi 20, &lena Zakona o zdravilih (ZZdr-
3 2) kot loteno zaraéunljiv material (LZM) ter draga 14.879.475 15.422.6001 105,08
bolnigni¢na zdravila v skladu s Splognim dogovorom
4 :’:;:EL::I.ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 7.572.788) 7,700,221 7.875.100 104,01 102,28
specializaci]
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljneqa zavarovanja 18.408.420 18.142.911 19.774.443 101,89 103.30
Prihodki od doplaéil do polne cene zdravsivenih storitev, ¢d
] nadstandardnih storitey, od samoplaénikov, od ostalih 5.704.988 6.099.789 5.144.710) 107,71 100,74
lagnikov in od konvencij
14 Drugi prihodki od prodaje proizvedov in storitev B8.423 558 B.104.162 8.233.82 97.75 101,60
762 |8 |Finanéni prihodki 15.648 14.641 0,00] 0,00]
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761,769 in rednotovaini prihodki 7.359,349 7.678.744 1.332.096, 18,10 17,35
76 10 |PRIHODKI (1 + 8+9) 199.489.776| 199.838.680 206.176.234 103,35 103,17,
460 11 |Strodki materiala (12 + 36) 65.433.77% 68.481.820 65.811.901 100,58 96,10
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL {13 + 21 + 32) 58.220.449 61.099.646] 58.419.645 100,34 95,61
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20 31.173.92 32,362.99. 28.320.97H 90,85 87,51
Zdravila na podiagi 20. Elena ZZdr-2, po lastniskih imenin
14 |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 30.785.428 13.288.710) 8492613 27 59| 63,91
zdravil-CBZ)
Zdravila na podiagi 20. tlena ZZdr-2, za katera ni potreb
15 |zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja
= po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CB4)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. tlena
' _|22dr-2 Kot LZM ter draga bolnisniéna ckasils 197728 15:490013 104,02
17 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 3.169 1.985.287| 1.994 228 62.929.25 100,45
Lekamidko izdelani pripravki (magistralnio in galensko
18 |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za varovapje 188.037 377.662 382,850 203.60 101,37
zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
9 |Farmaceviske surovine ter sti¢na ovojnina 197.295 964.048 960671 48692 55,65|
0__|Sterilne raztopine in sterilni geli
1 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 21.662.49 23.731.181 25.084.867] 115,80 105,68
22 |Razkuiila 342.185 3B84.975 400,658 117,09 104,07
23 Obvezilni in sanitetni material 2,034,462 2.361.82¢ 2422 32 115,06 102,56
24 Dializni material 1.155.273 1.107.043 1.246.518 107.90 112 60|
25 _?adicizotopi 603.431 584.781 660.205, 09 41 111,00
26__|Plini F. 8 92.098 219.673] 06,33 114,35
27 __|RTG material 435.278] 3.243.072 -400.93) 39,42 104,87
28__|Sivaini material 60313 1.754.04 .B49.778| 1538 105 48|
29 |Implantati in osteosintetski materiali B11.569) 4.919.414] 5.662 688 97,44 115,11
30__Medicinski potrodni material 7.466.582] 9.179.926] 9.222.095} 123,51 100,45
Zobozdravstveni material
2 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 33 do 35) 5.384.02 4.999.470| 5.013.804 93,12 00,29
3 |Laboratarijski testi in reagenti 4.055.343) 4.347 470 4.354.054 107,37] 00.15
H Laboratorijski material 340.448 420.635 422 630 124,14 00,47
35 |Drugi zdravstveni material 988.231 231.365 237.120 23,99 02,49
3. [ SPABLIENINEZDRAVSTVENTMATERIAL (60 37 do 7.213.330) 7.382.174 7.392.258 102,48 100,14
ar s;?\rg:]l porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 2.508.306 2.358.942 2.369.023) 94.45 100,43
38 [Voda 158.050| 196.971 03.971 10 .95’_ 103,55
38 |Zivila 2.415.386 2519671 2.548 229 105,50 101,13
40 |Pisarnigki material 615.11 685.503 671.578 109,18 37 97
41 |Osta|i nezd i material 1.476.500 1.621.087| 1.599.454) 108,33 38,67
461 4 Strodki storitev (43 + 48) 23.637.772 23.929.848 23.109.84 97,77 6,57
4 Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 9.139.694 .227.291 9.227.29 100,96 100,00
44 Laboratorijske storitve 5.881.024 5.898.742 6.121.293 104,09 103,77
45 |Stroki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storithy 1.577.698) 1.678.949 1.745.324 110,62 103,85
45a Strodki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 651.944 767.783 779.845 119,62 101,57]
450 Strogki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 925.754 911.166 965.479 104,25 105,98
45 ﬁl::ik;zunanjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko s 6.945 6.147 §320 90,99 102.81
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p.in d.o.o
46b Strodki ostalih oseb preko s.p_in d.o.o. 6,946 5.147 6.320 30,99 102,81
4 Ostale zdravstvene sloritve 1.674.026| 1.643.453] 1.354.354 0.90 B2 41
48 |Nezd storitve (od 49 do 51) 14.498.078 14.702.55 13.882.557] 5,75) 94,42
49 |Storitve vzdrievanja 5.700.000] 5.862.006 5,500.000 96,45 93.82
Strok o izobrad je del . Spec ije in
50 strokovn. iz injavanje 1.306.292 1.383 223] 1.388.154 106,27 99,64
51__|Ostale nezdravstvene storitve 7.491.785) 7.447 328 .994 403 §3,36] 93,92
462 52 |Amortizacija 7.431.484 7.431.484) 7.682.114 103,37 103,37
464 3 IStméki dela (od 54 do 56) 100.154.475 100.334.556 107.680.17 107,51 107,32
4 __|Plate zaposlenih 78.562.570 78.850.456] 84 114.91 107,07, 106,68
5 |Dajatve na plaée 12.584 153 12.775.825 13.628.804 108, 30| 106.68
56 i'r'::“h':;:‘““"ga pokojninskega zavarovanja in drugi 9.007.752 8.708.275] 9.936.451 110,31 114,10
467 57 |Finan&ni odhodki 27.138 50.341 0,00 0,00
Drugi stroéki, strodki prodanih zalog, drugi odhodki |
465, 46/58 rersdnotosind poslovni odhodki 2.805.128 2.681.872 1.892.201 67,46 70,56
46 59 |ODHODKI 11+ 42+ 52+ 53+ 576 + 58 199.41?,??61 202.909.921) 206.176.234 103,35 101,61
PRES| K PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
60 ODHODKOV (-) (10 - 59) 0 -3.071.241 0
61 _|Davek od dohodka pravnih oseb
Presezek prihodkov ali odhodkov obradunskega
*2 " |obdobja z upostevanjem davka od dohodka (60 - 61) 0 207124 9
Opombe:
Visebinske primerjave med FN 2017 in FN 2018 pri dolatenih zaporednih Stevilkah ne moremo zagotoviti.

lzpoinil; Mirko Majhenia

Tel 8t: 02

3212700

Podpis odgovorne osebe: Milan Sorsak. univ ufgi.eknn( )/
()
Iy




Naziv BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIGNI CENTER MARIBOR

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 - I.

Stevilo
*posianh Natrtovano $tevilo zaposlenih na dan 31. 12, 2018 Indeks
31.12. 2017
Struktura zaposlenih 0Od skupaj Skl
SKUPAJ | Polni dic | Skraj. dré D:;:'?' SKUPAJ Lﬁ‘ﬂm:’:ﬁ:ﬁﬁ; (stolpec 4) | 201812017
drugih virov 2 nadomeséanja
0 1 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

1. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 2.057| 2.165 15 4 2.184 245 67 106,

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 568 571 15 4 5380] 224 0| 103,

1 Zdravniki (skupaj) 567 571 15 4 590 224 0 104,
1.1.|Vi§ji zdravnik specialist 234 225 14 3 242 103,
1.2.|Specialist 109 122 1 1 124| 113,
1.3.|Visji zdravnik brez specializacije z licenco 0
1.4 |Zdravnik brez specializacije z licenco 0
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po apravijenem sekundariatu rs 0 0,
1.6.|Speciahzant 175 169 169| 169 96,

17 |Prpravnik / sekundarij 42 55 5_5_‘_ 55 130,

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 a [ 0 0
2.1|Vi&ji zobozdravnik specialist 0
2.2 |Specialist 0
2.3.|Zobozdravnik 0
2.4 |Vi§]i zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.5 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.6 |Specializant [l
2.7 |Pripravnik 0

3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarif) 1 0 0 0L

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 1.488 1.594 0 0 1.594 21 67 107,(

1|Medicinska sestra - VII./2 TR 0
2|Prafesor zdravstvene vzgoje Dl
3|Diplomirana medicinska sestra 625 695 699] 30 111,¢
4|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 24 26 26 2 108,:
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V. R.Z2.D.) 8 8 8 100,C
6|Srednja medicinska sestra / babica 720 741 741| 29| 102,£
7|Balnidar 91 99 99| 8 1087
8| Pripravnik zdravstvene nege 21 21 21| 21 100,C
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 25 25 0 0 _g]_ 1 100,0
1|Farmacevt specialist 5 5 5| 100,0
2|Farmacewt 6 5 5 1 833
3lInZenir farmacije 0|
4|Farmacevtski tehnik 12 13 13 108,3
5|Pripravniki 2 2 Zl 2 100,0
6|Ostali 0
11l E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 305) 311 1 0 312 34 10 102,3
1|Konzultant {razli¢na podrodja) 0]
2| Analitik (razliéna podrodja) 0
3|Medicinski biokemik specialist 13 12 1 13| 100,0
4|Klinitni psiholog specialist 9 10 10| 1111
5|Specializant (kliniéna psihologija. laboratonjska medicina) 1 2 2 200,0
B|Socialni delavec 8 8 8 1 100,0
7|Sanitarni inZenir 1 2 2 200,0
| BlRadiolodki inzenir 67 67 67, 2 100,00
9]Psiholog 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0
11|Logaoped 0
12|Fizioterapewvt 51 54 54 3 105,81
13| Delovni terapevt 16 16 16, 1 100,01
14| Analitik v laboratorijski medicini 12 12 12| 100,01
15|InZenir laboratorijske biomedicine 31 32 32 2 103,2!
16| Sanitarni tehnik o]
17| Zobotehnik 0
18] Laboratoryski tehnik 47 47 47| 1 100,0¢
19]Voznik resevalec 0]
20|Pripravnik 34 34 34 34 100,0¢
21|Ostali 15 15 15 100,0¢
V. _[Ostali delavei iz drugih planih skupin * 12 1 1 12| 1 100,0¢
V. _|J-Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj ® 676 683 0 0 683 0 12 101,04
1| Administracija (J2) 191 196 196| 8 102,62
2|Podrogje informatike 15 15 15| 100,0¢
3|Ekonomsko podrodie 58 59 53] 101,72
4|Kadrovsko-pravno in splogno podrotje 25 25 25| 1 100,00
5|Podrogje nabave 25 26 26| 104,00
B|Podrogje tehniénega vzdrZevanja 48 49 49 102,08
7|Podrotje prehrane 145 147 147 101,38
8|Oskrbovalne sluzbe 130 128 128) 3| 98,46
9| Ostalo 38 38 gﬂ: 0 97,44

VI, Skupgj_[l_.+ I+ I+ IV. + V) 3.075 3.195 17 4 3.216 282 90 104,59

Vil Preostali z.aposlnni s sklg_njgna pugodl?o 012§poslitvi (tisti, ki so 165 161 161 12 97,58

na porodniski in na bolniski odsotnosti dalj§i od 30 dni)

Vill._|Zaposleni preko javnih del 0

SKUPAJ VSl ZAPOSLEN! S SKLENJENO POGODBO O
1. ZAPOSLITVI (VL. + VI, + VIlL) 3.240 3.356 17 4 3.377 294 90 104,23
Opombe:

lzpolnil: Ksenija Tréko, univ. dipl prav.

Tel &.002 3212503

Podpis odgovorne oselseprof. dr. \FT(QFM_—med.
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2018

v EUR, brez centov

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost vzdrzevalnih
del v letu 2018 '

Nacrtovani stroski
tekocega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Naértovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

5.500.000

3.900.000

1.600.000

VZDRZEVALNA DELA NA ZGRADBAH

1.500.000

250.000

1.250.000

VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME

2.100.000

1.900.000

200.000

VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME

950.000

800.000

150.000

VZDRZEVANJE PROGRAMSKE OPREME

750.000

VZDRZEVANJE STROJNE RACUNALN. OPREME

200.000

Wi~ bt —
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Izpolnil:  maq. Bojan Vracko, univ.dipl.inz.el.

Podpis odgovorne osebe:

Tel. st

02 3212372
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IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
{v eurih, brez centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV CZLZ"A%‘: | ZNE__SEF
KONTOV 2017 FN 2018
1| 2 3 | 4 [ 5
SREDSTVA —
[A) DOLGOR REDSTVA IN SR V UPRAVLJA| T
ulo}oz-coamnico::jos uonous;oosf;:m:n Y e & 98702550 A
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 002 5444232 9961374
01 | POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | oos | 5,084 408 6.069.71
02 |NEPREMICNINE [ oo4 | 141.949. 7?7 148.866.717]
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN | oos | §9.493.298 63.421,639
04 | OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA [ oos | 110,300,180 132.711.044
05 | POPRAVEK VREONOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEY 007 | 95.103.306 101874 754
06 | DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008 | '
07  DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI [ oos | 759,763 753 763
08  DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 | [
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE Coom
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
lco}mwum 5+016+017+018+019+020+021+022) 1% A4S0 21:0:0.:369
10 | DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKCJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE | 2,954 2,500
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH [ o1a | 12.170.314 12,854 461
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV ' - [ o1 | 2.346.012| 2643 581
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE | o8 | 320/ T a0
14 | KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACGRTA | 017 | 3.674 456, 4,284 66
15  |KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE [ o8 | 350312 350312}
16 |[KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA [0l | 8| 6
17 | DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE | o020 643.118] 643.118
18 NEPLACANI ODHODKI |
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE o2z | 271,406 271.408
C) ZALOGE
(0}24+025+025+02?+023m29+030+u:|1 ) 0z 1831836 7.651.705
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA [ 025 | 7.831.838 7.651.706
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE [ oz6 | |
33 | NEDOKONCGANA PROIZVODNJA IN STORITVE | o027
34 |PROIZVODI | o028
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA I
36  |ZALOGE BLAGA [ o3 |
37  |DRUGE ZALOGE | oa1
1. AKTIVA SKUPAJ i
{001+012+023) 032 126.083.686 149.634.862
a9 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 95127 95127
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
{olss+uas+cn+usaooasm4n+m1+o-12«u-13] ke BTG @215y
20 [KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 | 71664 71664
21 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH | os | 7.316.413 7.805.149
22| KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV A 12.345.274) 16.016.296
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA | o | 2.007.582 2 141,668
24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 038 | 1.530.486) 1.817.234
25 |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV | os0 |
26 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA [ 041 .
28 |NEPLAGANI PRIHODKI | oaz |
20 | PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | o4z | 355727, 355 727]
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(;454046+047+M+049m50+0 51+052-053+054+055+056+057+058-059) 0 ey i
90 SPLOSNI SKLAD 045
91  REZERVNI SKLAD | o4 _
92  |DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | o047 | 1.467.140 1.317.140
93 |DOLGOROCNE REZERVACIE | oas | | '
940 EKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH. | o4
e |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI o
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
0 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV NJIHOVI| (.
LASTI, Z& FINANCNE NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | os2
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI | o3 |
96 |DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI | osa
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI [ oss | _
5 gg:ggefﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA - 109797110 ==
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE [ os7 | 1.110.075, 1.110.075
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 |
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI T 059 | 9.917.785 9.917.784
1. PASIVA SKUPAJ W
;{034*0“] 060 126.083.686 149.634,862
a9 | PASIVNI KONT) IZVENBILANCNE EVIDENCE 081 95127 ab427] »




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eunh, brez centov)

ChEmmEY ZNESEK Indek Razlika
n S azlil
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
zm AOR Ocena
KONTOV Plan realizacije Plan Plan 2018/ | Plan 2018/ Ocenal Plan 2018 - Ocena
Plan 2017 realizacije 2017 realizacije 2017
2017 2017 2018 e I
'A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
5618026631504 860 193.383.095 103,456,413 206.176,234 106,62 106,58 12.710.621
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 192114779 182 145.295 204 544,138 106.63 106,61 12608 843
POVEGANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV [N NEDOKONCANE PROIZVODN.E 862 [
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJ] 863 [i
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1268316 1311 118 133209 105.03] 101,60 20.978
762 B) FINANENI PRIHODKI 865 15.648 14.641 0,00 0.00 A4.641
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 5.581.551 5.541.972 0,00 0,00] -5.541.972)
-:‘.31e :zf;t:eonomvaw POSLOVNI PRIHODKI #67 09.482 raA 0,00 0.00 ek
gel 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 856 o
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 860 509 482 825 654 0,00 0,00 625 654
D) CELOTNI PRIHODKI
N BE5H8564987) 870 199,480.776 199,838,680 206.176.234 103,35 103,47 6.337.554
EYSTROSKI ALAGR; MATERIALA I STORITEY a7 90,344 661 93722854 90,253,845 50,90 96,30 -3.468.809]
B72+873+874)
dei 468 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 1273110 1.310.986 1.332 096 104,63 101,61 21110
450 STROSKI MATERIALA 673 65433 779 68.481.820 65 811.901 100,58 .10 -2 663 019)
461 STROSKI STORITEV. 874 23 637.772 23 920 B48) 23,109 B48 97.77 96,57 20 00¢]
F) STROSKI DELA
A78e8770078) 875 100.154.475 100,334,556 107.680.170 107,51 107,32 7.345.614)
del 484 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 78,562 570 78 850 456 B4 114 915 107.07 106,68 5 264 459
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 12 584.153 12.775 825 13 628 804 108.30) 106,68 852 079
gel 454 |DRUGI STROSHI DELA 878 9 007.752 8.708.275 9935451 1031 114,10 1228176
462 G) AMORTIZACIJA 879 7.431.484 7.431.484 7.682.114) 103,37 103,37 250,630
463 H) IE 880 of
46500 |J) DRUGI STROSKI 881 580,446 551.414 560.105 95,02 101,58] 8,691
467 K) FINANENI ODHODKI 882 27.138 50.341 0,00 0,00 50,341
488 L) DRUGI ODHODKI 883 56.478 36.645 0,00 0,00 36,645
M) P TOVALNI POSLOVNI ODHODK| ) B4 886.094 762,827 0,00 0,00 782,827
del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV B85 0
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 886 094 782 827 0.00] 0,00 782 B27
M) CELOTNI ODHODKI
1060 B BTDs B0 BOTH £024BAIHIRA) 887 100.489.776 202,909,921 206.176,234 103,35 101,61 3,266,313
0) PRESEZEK PRIHODKOV 208
870-887
F) PRESECEK ODHODKOV 889 3.071.281 3.071.241
del 80 Davek od dehodka pravnih oseb 890
Preseiek k obdobja z davka od dohodk.
up: J P
dels0 | 50) 1
F tunsh bdobja z upod jern davka od
del B 5 P v
0 |(689+890) oz. (890-888) o2
Preselek prihodkov iz let, pokritju 893
obdobja
predno Stevilo na podlagl delovnih ur v & obdobju 894
celo étevilo
Stevilo mesecey poslovanja 95




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v aurih, braz contav)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Ozn.
PODSKUPIN A'c;‘;
KONTOV = Plan 2017 Ocena realizacije 2017 Plan 2018
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA
£61+862.583+054) 660 188,454,457 4.928.638 188.746.832 4.709.581 200.861.704 5.314.530
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 167186141 4928 638 187 435.714 4,705 581 109 529 608 5314 530
POVEGANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 563
761 PRIHODK! OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1268 316 1311 118 1332096
762 B)F CNIF 665 15.648 9.696 4.945
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 5.581.551 5,499,687 42.285
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVN| PRIHODKI o E—— i P
|s88+669)
gel 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 504 482 339 277 486 377
D) CELOTNI PRINODKI
660+ B65+6664567) 670 194.561,138 4,928,638 194.505.492 5.243.188 200861704 5.314.530
E) STROSKI BUAGAS MATERIALA [N STORITEY 871 86.721.074 3823587 90.677.466 3.045.188 86,320,759 3.933.086
672+673+674)
del 466 |NABAVINA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 1273110 1310586 1332 006 ]
460 STROSKI MATERIALA 673 62 627 022 2805 857 66 214 569 2267221 62760 570 3051331
451 STROSKI STORITEV 674 22 820,042 B17.730 23 151 881 777 067 22 228,093 BE1.755
) STROSKI DELA
T | A 130,47 . ” A13.214) X . 193,198
676:6774878) 675 99.024.002 1.130.473 90.221.342 141321 106.486.972 1,193
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 77 676 362 534 188 77 076 563 873 873 23 183 BA8. 931,027
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALND VARNOST DELODAJALCEV 677 12 440 531 143222 12 633 890 141.635] 13.477.586 151218
del 464 |ORUGH STROSKI DELA 678 8 504 685 103 063 8 610,869 57 406 9625 458 110,853
462 G) AMORTIZACIJA 679 7.256.549 172.935 7.266,958 164.5286) 7.495.639 186.475
463 H) REZERVACIJE 630 () 0|
465,00 |J) DRUGI STROSKI 581 587.803 1643 549.852 1.562 558.334 1771
467 ) FINANCNI ODHODKI 582 27.138 50.321 20
468 L} DRUGI ODHODKI 683 56.478 36.644 1
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI T R 418968 LT
685+686)
del 465 |DDHODKI OD PRODAJE DSNOVNIH SREDSTEV 655 10.784
del 469 |DSTALI PREVREDNOTOVALN| POSLOVNI ODHODKI 686 566 094 407 562 364 471
N) CELOTNI ODHODKI
104,561, ! 188,220, 4,688, 200.861.704 314,530
(671+675+670+680+681+682+ 6834684 687 94.561.138 4928638 939 688,982 531
0) PRESEZEK PRIHODKOV
8l 554.206
670-587) g
F) PRESEZEK ODHODKOV 889 3,625,447
687-870)
del B0 |Davek od dohodka pravnih oseb 660
Preselek pri ebdabja z davka od .
el 0 L J (1] 554,206
e (688-890)
¢unskega obdobja z davka od dohodk
del B0 > ¥ 54 692 1.625.447
(685+600) oz, (690-688)
Presetek Iz prejinjih et , pokritju dik T
obdobja




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, 2000 Maribor

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

- : 5 Indeks
-vevrih - Oznaka AOP  |Ocena realizacije 2017 Finanéni nacrt 2018 £N 2018 / Real. 2017
b (2) (3)
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 197.055.792 201.506.855 102,264
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 192.068.2385 196.192.325 102,15I
|
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 170.667.644; 173.718.515 10179
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 404 5.604.499} 104.438] 1,86]
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekofo porabo 405 5.604.459 104.438] 1,86
del 7400 |Prejeta sredstva iz driavnega proratuna za investicije 406
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraiunov 407 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proratunov za tekoco porabo 408
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za inveslicije 409
7402 ¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 164.767.917 173.408.094 105,24
del 7402 pF:rs::La sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekod 11 164.767 917 173,408,094 105,24
del 7402 Pre;al; "sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta | iz javnih skladov in agencij 413 295,228 205.983 69,77
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekofo porabo 414
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za inveslicije 415
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoéo poraba 416 295.228 205.983 69,77|
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740  |e. Prejeta sredsiva iz proratunov iz naslova tujin donacij 418
. f. Prejeta sredstva iz driavnega proratuna iz sredstev
41 % 419
proratuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 420 21.400.594 22.,473.810| 105,01
del 7130 ;:I;E:kr od predaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javng 421 2 418 2361 2 425687 100,31
del 7102 |Prejete obresti 422 9.621 9.650 100,30
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter preseikov
del 7100 prihodkov nad odhodki 423
del 7141 | Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluibe 424 18.334.524) 19,372 608 105,66
72 Kapitalski prihodki 425 2.181 0.00)
730 Prejete donacije iz domadcin virov 426 455 594 470000 103,165
731 Prejete donacije iz tujine 427 176.900] 185.000] 104,58
786 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci) 430 3.538 10.8565! 307,09
i}:{F:;RL:HGDK‘ 0D PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 4.987.554 5.314.530 106,56'
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 4.837.311 5.165.506] 106,78
del 7102 |Prejete obresti 433 4.597 3.378 73,48
del 7103 Pnhodl_ﬂ og najemnin, zakupnin in drugi prinodki od 434 145,646 145,646 100,00}
premozenja
Prihodki od udelezbe na dobiéku in dividend ter presezkov
del 7100 [0 odkov nad odhodki 435
del 7141 |Drugi tekoéi prinedki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluZbe 436
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 189.070.687] 201.506.855 106,5
1, ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 185.070.66% 196.192.325 106,01
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim 439 84.661.322 91.725.773 108,34
del 4000 |Plage in dodatki 440 65 5687 175 70.807.731 107,94
del 4001 |Regres za lelni dopust 441 2.389.365 2.658.542 111,28
del 4002 |Povracila in nadomestila 442 4.482.922| 4.887 863 109,03
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 620.080 645 680 104,13
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 11.202. 045 12.334 .53 110,11
del 4005 |Plate za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 379.734 391.025 102,97
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 13.026.886( 14.761.199 113,31
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 £5.940.818| 7.432 386 107,08
del 4011 |Prispevek za zdravsiveno zavarovanje 449 5.508.827] 5 895 998 107,03
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 63 258 £5.965 104,284
del 4013 |Prispevek za starfevsko varstvo 451 77.772 83237 107,03
Premije kalektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podlagi ZKDPZJU 452 436211 1.283.613 294.26'
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 83.055,5781 81 .440.3551 98.06'




: Indeks
< h - k. " Fi o
v evril Oznaka AOP  |Ocenar je 2017 nacrt 2018 FN 2018 / Real. 2017
] 2) (3)
del 4020 |Pisamiski in splodni material in storitve 454 10.056 744 9 575 944 99,208
del 4021 |Posebni material in storitve 455 59,141 228 58587389 99,06
del 4022 |Energija. voda, komunalne storitve in komunikacije 455 3.634.085] 3.608.812) 99,30
del 4023  |Prevozni stroski in storitve 457 203.404 1989122 57,894
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 37.521 32.001 85,29
del 4025 |Tekote vzdrievanje 458 5.210.100] 4.520.846| 85,77
del 4026  |Poslovne najemnine in zakupnine 460 126.720 158.631 12518
del 4027 [Kazni in oddkodnine 461 62.924 62176 98,81
del 4028 |Drugi operativni odhodki 453 4.582 852 4.295.468| 93,73
403 0. Platila domadih obresti 464
404 E. Plagila tujih obresti 465
410 F._Subvencije 465
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transfan neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 | Drugi tekodi domadi transferji 465
J. Investicijski odhodki 470 4.326.883 8.264.964) 191,01
4200 Nakup zgradb in prostorov 47 5.447]
4201 Nakup preveznih sredstev 472
4202 Nakup cpreme 473 2492 531 5.862.822 23521
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 244 134 370.000) 151,55
4204 Novogradnja, rekenstrukcija in adaptacije 475 120,659 115.000] 95,31
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 1.260.873 1.600.0008 126,90
4206 Nakup jis€ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 203.179 317 142 156,09
Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija,
4208 i 479
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskin zalog 480
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 4.000.018| 5.314.530| 132,86
del 400 A, Plate in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 451 588 1041980 109.50
storitev na trgu 482
del 401 B. Prispevki dglodaja!cev za socialno varnost iz naslova 483 137.907] 151.218 109,65
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 2910523 4121 332 141 600
storitav na trgu 484
Ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {1.41.) 485 oz. 486 7.985.105) 0
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
pacs oy r Indeks
- v evrih - Oznaka ACOP Realizacija 2017 Finanéni nacrt 2018 EN 2018 / Real, 2017
(1) 2) 3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
375. .00l 5,3
8 KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) s saf00 1 &l
|
750|Prejeta vragila danih pasajil 500 375.241 508.000) 135,38
751|Prodaja kapitalskih deleZev 511
752|Kupnine iz naslova privatizacije
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
3 X .000 6,74
b DELEZEV (440+441+442+443) 400,807 508 iz
440|Dana posgjila 512 400 807 508.000] 12674
441|Poveéanje kapitalskih delezev in finanénih nalozb 523
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije
Povetanje namenskega premoZenja v javnih skladih in drugil
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 25568 3
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.) :
C. RACUN FINANCIRANJA
9 1 " % Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 FN 2018 / Real. 2017
(1) (2) (3)
50|VIl. ZADOLZEVAN.JE (5004501) 550 0 0
500|Domace zadolZzevane 551
501|Zadolzevanje v tujini 559
55|VIil. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0
550|Odplatila domacega dolga 561
551|Odpladila dolga v tujino 569
1X. NETO ZAPOLZEVANJE (VIL-VIIL) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 oz 573
(1 +IV.AVIL-IL V.-V ' 7.959.539 0
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL-VIil.-X.=-lIl.) -7.985.1085] 0




