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Priloga 1

Pisno porog¢ilo o realizaciji terciarnega programa

Univerzitetni kliniéni center Maribor (v nadaljevanju UKC Maribor) izvaja celovito bolni§niéno
in specialistiéno ambulantno dejavnost na primarni, sekundarni in terciarni ravni za
podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva potrebe
severovzhodne Slovenije s pomursko, koro$ko in savinjsko regijo. Pomemben del terciarne
dejavnosti izvaja na podrodju izobrazevanja in usposabljanja medicinskega in negovalnega
kadra te regije.

Skladno z doloéili Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uredba 2024)
smo izvajalci Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju Zavod) dolzni
predloziti vsebinsko in finanéno porodilo o realizaciji terciarne dejavnosti za obdobje 1 - 12
2024,

Podatki, ki vam jih posredujemo, zajemajo poroéila s podroéja Terciarja | in Il. VV nadaljevanju
podajamo kratek komentar k vsebini porodila.

Skladno z dolodili Uredbe 2024 prilagamo izjavo o vkljucitvi terciarne dejavnosti v Program
dela in finanéni naért za leto 2024.

TERCIARNA DEJAVNOST
Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov.

Terciar | je sestavljen iz programa uéenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa
razvoja in raziskovanja. Terciar | sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna
evidenca ter nacionalna ¢akalna lista.

Terciar |I je sestavljen iz izvedenosti (ekspertnosti) in tezavnosti (kompleksnosti). Izvedenost
predstavljajo v UKC Maribor dejavnosti subspecialnih laboratorijev, subspecialnih timov ter
tematskih interdisciplinarnih konzilijev. TeZzavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko
stopnjo kompleksnosti in napotitve pacientov iz drugih bolni$nic ali ambulant oziroma iz
primarne ravni.




TERCIARI
Podroéje uéenja in usposabljanja
Program ucenja zajema podiplomsko izobrazevanje: specializacijo in doktorat.

V skladu z navodili se v Porogilu o realizaciji terciarnega programa 1 - 12 2024 ne prikazuje
realizacije dodiplomskega izobrazevanja (izobrazevanje za Studente Fakultete za
zdravstvene vede v Mariboru, Medicinske fakultete Univerze v Mariboru in Ljubljani,
Fakultete za zdravstvene vede Ljubljana, Fakultete za zdravstvene vede v Celju, Visoke Sole
za zdravstvene vede Slovenj Gradec in Evropski center Maribor). Prav tako se ve¢ ne
prikazuje mentorstva za pripravnike.

Aneks st. 2 k SploSnemu dogovoru za leto 2013 je v 25. ¢lenu dolodil brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobraZevanje — kliniéni del (fakultete, visoke in viSje Sole za zdravstvene
delavce in sodelavce) in javno zdravje v 1. tocki 2. odstavka 13. €lena Priloge BOL Il/b. S to
spremembo SploSnega dogovora je v programu uéenja v okviru Terciarja | ostalo le
podiplomsko izobrazevanje: specializacija, znanstveni magisterij in doktorat. A tudi programa
podiplomskega izobraZzevanja znanstveni magisterij ni ve€ mozno vpisati.

Ta sprememba je bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko izobraZevanje -
izvajanje kliniénih vaj za $tudente medicinske fakultete in drugih fakultet za zdravstvene vede
je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podrodju uéenja in usposabljanja bododih
zdravstvenih delavcev. Ugenje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je nelodljivo od dela
z bolniki. Ug¢itelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovhem podrodju, obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. U&enje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka
ob vsakodnevnem delu v bolni$nici ali ambulanti. UgCitelji vseh zdravstvenih poklicev
opravljajo vizite skupaj z uéenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razliénih nadinih
zdravljenja in diagnostike, skupaj z ucenci resujejo klinicne probleme hospitaliziranih
bolnikov, organizirajo seminarje in klinicno-patoloske konference. Studente ucijo razli¢nih
prakti¢nih vesc¢in (posegov, tudi operativnih), nadinov kontakta z bolniki, sporo&anja slabih
novic, informiranja bolnikov o bolezni in poteku zdravljenja, etiénih vrednot itd. — vse kar
bodo bodoéi zdravstveni strokovnjaki potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobrazevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podrodju
ucenja, ki je glavni del Terciarja I, UKC Maribor in druge terciarne bolnisSnice preko Zdruzenja
zdravstvenih zavodov Slovenije, vsako leto predlagajo, da se dodiplomsko izobraZzevanje
ponovno vkljuéi v Terciar |. Ceprav dodiplomsko izobrazevanje trenutno uradno ni sestavni
del terciarne dejavnosti, ga UKC Maribor izvaja in spremlja v polnem obsegu. V UKC Maribor
smo za svoje potrebe izra¢unali stroSke dodiplomskega izobraZevanja, ki so znasali v letu
2024 4.620.779 EUR.

Za prikaz mentorstev pri podiplomskem izobraZzevanju specializantov, smo v preteklosti
uporabili podatke ZdravniSke zbornice Slovenije, saj je ta vodila in delno zagotavljala
sredstva za glavne in neposredne mentorje. Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje v letu
2024, v zvezi z zavrnitvijo zahtevkov za sofinanciranje specializacij, Zdravniska zbornica
Slovenije ne bo ve¢ obraunavala dodatkov za glavno in neposredno mentorstvo
specializantov. Po hovem se obracuni izvajajo na podlagi zahtevkov delodajalcev mentorjev.
Kljub vioZzenim zahtevkom s strani UKC Maribor, so znana sredstva ZdravniSke zbornice
Slovenije za leto 2024, samo za obdobje januar-marec, pred uvedeno spremembo.

V tabeli Specializacija, smo prikazali $tevilo vseh mentorjev v UKC Maribor in vrednost iz
izra¢unane urne postavke za mentorstvo. Izlo€ena so sredstva financirana preko razdelilnika
Zdravniske zbornice Slovenija, za znano obdobje prvih treh mesecev.




Pri izraGunu plaé mentorjev za terciar smo uporabili dejansko bruto vrednost ure, izradunane
iz dejanskih bruto urnih postavk pla¢ vseh mentorjev (52,41 EUR).

V tabeli Program ucenja - podiplomski $tudij - poimenski seznam so v stolpcu Ime in priimek
mentorja zapisani vsi mentorji vsem specializantom in vpisanim na doktorski $tudij. VV drugem
stolpcu je prikazano ali gre za glavno mentorstvo specializantu, neposredno mentorstvo
specializantu ali mentorstvo za doktorski Studij. V stolpcu Ime in priimek specializanta je
zapisan specializant ali kandidat za doktorja. Mentor je lahko zapisan veckrat, saj je lahko
hkrati mentor vec specializantom. Tudi isti specializant je lahko zapisan veckrat, saj lahko
ima v UKC Maribor glavnega mentorja in/ali enega ali ve¢ neposrednih mentorjev. V
preteklosti smo zaradi preglednosti in dolzZine izpisa prikazovali samo enega od neposrednih
mentorjev, Cetudi jih je imel specializant ve¢. Za leto 2024 prikazujemo vsa mentorstva, zato
je prikaz oz. zapis daljsi.

Od 463 enoli¢nih specializantov, ki so v UKC Maribor opravljali specializacije, jih ima 42 v
UKC Maribor samo glavnega mentorja, 269 specializantov ima samo neposredno mentorstvo
(enega ali ve€ neposrednih mentorjev menjaje) in kar 152 je takih, ki imajo v UKC Maribor
tako glavno kot neposredno mentorstvo (enega ali ve¢ mentorjev menjaje).

V UKC Maribor smo imeli v letu 2024 326 mentorjev. 13 je takih, ki so nastopali samo v vlogi
glavnega mentorja, 84 je takih, ki so bili tako glavni kot neposredni mentorji in 229
zaposlenih zdravnikov, ki so nastopali samo v vlogi neposrednih mentorjev, v razlié¢nih
¢asovnih obdobijih, 463 specializantom.

Dodatno pojasnjujemo, da so med specializanti in tistimi, ki delajo doktorat zapisani tudi
zaposleni zdravniki UKC Maribor, ki lahko hkrati nastopajo v vlogi mentorjev drugim
specializantom (takrat so zapisani v stolpcu pod mentorji). Gre za starejSe zdravnike
specialiste, ki opravljajo Se specializacijo iz druge specialnosti in take, ki so dodatno vpisali
doktorat.

Kadar vpisani na doktorski Studij, nimajo glavnega mentorja iz UKC Maribor ali posebe;j
izbranega neposrednega mentorja, vlogo neposrednega posvetovalnega mentorja prevzame
predstojnik oddelka, vodja enote ali njegov namestnik, kjer vpisani na doktorski studij dela.

Podroéje usposabljanja za posebna znanja

Prenos znanja in najnovej§ih dognanj nasih strokovnjakov ter prirejanje strokovnih sre¢anj -
tecajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic, sestankov, razstav in ostalih
oblik strokovnih sreanj - prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih dosezkov in spoznanj,
ustvarjenih v UKC Maribor.

Program usposabljanja za posebna znanja obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in
najnovejSih dognanj iz prakse in literature v prakso na konkretnem zdravstvenem podrodju.

Vsebine teh usposabljanj so primerne za podalj$evanje licence zdravnikom in so priloga
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024.

Po razglaseni epidemiji in Odloku Vlade RS o ukrepih za zajezitev in obvladovanje epidemije
COVID-19 v letu 2021, ko usposabljanja za posebna znanja niso potekala kot naértovano,
so bila odpovedana, prestavijena ali pa so potekala elektronsko (webinar), se je v zadnjih
treh letih stanje normaliziralo in so usposabljanja ponovno potekala v veéjem obsegu in v
Zivo. Se vedno pa ni odzivov in pridobljenih soglasij pristojnih RSK.




Podroéje razvoja in raziskovanja

PodroCje razvoja in raziskovanja po definiciji spada v Terciar | in vkljuéuje podrogje
raziskovalnih projektov. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in
publicisti¢no delo. V porodilu so zajeti raziskovalni projekti, katerih naroénik je ARIS, EU ter
UKC Maribor.

Vsebina je priloga Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2024 ter Programa dela in finanénega nadrta za leto 2024.

Vrednost realizacije v letu 2024 je niZja od planirane, saj nismo bili izbrani na ARIS razpisih,
na katere smo se prijavili in planirali sredstva. Vecina EU projektov na katerih smo bili
izbrani, so zaceli potekati Sele konec leta, zato so porabljena sredstva niZja od planiranih.
Kar stirje od projektov, ki so bili izbrani na razpisu v letu 2024, pa priénejo $ele z letom 2025.
Dodatno je bilo v letu 2024 izbranih manj internih raziskovalnih projektov kot planirano. 14 jih
je bilo izbranih Sele v mesecu decembru 2024 in $e niso priéeli porabljati sredstev.

Skladno z Navodili za poro¢anje mora za kon&ane projekte recenzent podati svoje mnenje o
projektu, ki mora biti tudi javno objavijeno. Poleg mnenja morata biti razvidna tudi naziv
recenzenta in datum objave. Pri internih raziskovalnih projektih zakljuéno porodilo pripravi
vodja projekta, realizacijo projekta pa pregleda in oceni predstojnik Oddelka za znanstveno
raziskovalno dejavnost (recenzent), ki to potrdi z datumom in podpisom na zakljuénem
porodilu.

Seznam aktualnih mednarodnih, nacionalnih in internih raziskovalnih projektov in tudi
seznam zaklju¢enih projektov s porocili, objavliamo na spletni strani UKC Maribor, v rubriki
Obvestila/Projekti in raziskave:

TERCIARII
Terciar |l sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

TeZzavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave,
vkljuéno z napotitvami pacientov iz drugih bolni$nic ali specialistiénih ambulant. Za dologitev
pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno doloéiti kriterije za ta
izbor. Osnovni kriterij za izbor je nabor t.i. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najvedji meri
samo v terciarnih bolniSnicah, saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo
najzahtevnejSih pacientov. Za zagotavljanje najvisje ravni zdravstvene obravnave pacientov
je potrebno razpolagati z visoko usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim
delovanjem specializiranih diagnostiénih enot in laboratorijev.

Izvedenost obsega:
- najvi§jo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem
podrocju (subspecialni timi), vkljuéno s podpodrodji (subspecializacija);
- ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote;
- trajno ali oblasno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljSe resevanje
problemov zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).




Subspecialni timi

So visoko specializirani timi strokovnjakov, ki naértujejo in izvajajo celovito zdravstveno
obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Prikazanih je 43 subspecialnih timov UKC Maribor razliénih specialnosti, $tevilo &lanov v
posameznem timu, Stevilo opravljenih ur, bruto placa, amortizacija in materialni stroski.
Posebej pa izobrazba &lanov tima ter delez delovnega ¢asa za delo v timu.

V tabelah s subspecialnimi timi smo pod izobrazba &lanov prikazali obi¢ajno izobrazbeno
strukturo enega tima in $tevilo ¢lanov vseh timov ter vse opravljene ure vseh timov v letu, saj
delo na nekaterih oddelkih opravlja ve¢ kot en tim. Oddelki, kot je Kliniéni oddelek za
kardiokirurgijo, Kliniéni oddelek za kardiologijo in angiologijo ter Oddelek za reproduktivno
medicino in ginekoloSko endokrinologijo, opravljajo veliko $tevilo storitev, ki so terciarne
narave. Na primer operacije na odprtem srcu opravlja ve¢ kot en tim, prav tako veé timov
opravlja koronarografije in PTCA, kot tudi ginekolo§ke posege in postopke reproduktivne
medicine (OBMP). Zato je Stevilo opravljenih ur veéje in ne predstavlja samo dela enega tima
te vrste subspecialnosti.

V poroCilu o izvajanju terciarne dejavnosti smo predpostavili, da so subspecialni timi
praviloma vezani na terciarno obravnavo pacienta. Zato so v porocilu vkljudeni tudi v
evidenco terciarne obravnave po pacientu v vrednosti 25.791.961 EUR.

Subspecialni laboratoriji

So subspecialni laboratoriji, ki so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oz. storitev
za redke in kompleksne bolezni. Naveden je naziv subspecialnega laboratorija, terciarne
storitve ki jih opravljajo, Stevilo zaposlenih, ki opravljajo te storitve (poimenska sestava
¢lanov, izobrazba) in Stevilo ur, ki jih opravijo. Prikazana je bruto pla¢a, amortizacija opreme
in stroski reagentov za omenjene storitve, v skupni vrednosti 9.485.144 EUR. V porogilu o
izvajanju terciarne dejavnosti smo predpostavili, da so nekatere storitve teh laboratorijev
vezane tudi na terciarno obravnavo pacienta. Zato so v vrednosti 4.021.122 EUR
upostevane tudi v evidenci terciarne obravnave po pacientu.

Tematski interdisciplinarni konziliji

Kot tematski interdisciplinarni konziliji so prikazane skupine strokovnjakov iz razli¢nih
zdravstvenih podrodij, ki se sestajajo redno v doloceni sestavi na opredeljeni lokaciji z
namenom izmenjave mnenj in izkuSenj o nacinu obravnave najzahtevnej$ih pacientov iz
svojega podro¢ja. Prikazani so po Stevilu opravljenih ur ter Stevilu ¢lanov (seznam imen,
priimkov in izobrazba za posamezne é&lane teh konzilijev), v skupni vrednosti 733.475 EUR.
V porocilu o izvajanju terciarne dejavnosti smo predpostavili, da so nekateri konziliji vezani
tudi na terciarno obravnavo pacienta. Zato so v vrednosti 233.982 EUR upostevani tudi v
evidenci terciarne obravnave po pacientu.

Evidenca terciarne obravnave po zavarovani osebi — tezavnost

lzvajalci smo k Ze vzpostavljenim evidencam dolzni vzpostaviti in porocati podatke iz
evidence storitev po zavarovani osebi (ki je bila terciarno obravnavana), iz katere je razvidno:
identifikator obravnave in storitve, datum sprejema in datum odpusta iz bolni$nice, $ifra
obracunske storitve, ki jo je UKC Maribor obracunal za zavarovano osebo, planska cena za
enoto mere, obradunana vrednost storitve (skupaj OZZ+PZZ) ter specifikacija dejanskih
stroskov obravnave lo€eno po kalkulativnih elementih (stroski skupaj, plaée (ll. bruto),
materialni stroski, amortizacija) ter na nivoju podprogramov (npr. stro$ek subspecialnega
laboratorija, stroSek subspecialnega tima in stro$ek interdisciplinarnega konzilija).
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Za zavarovano osebo je bilo potrebno navesti tudi podatek o napotitvi zavarovane osebe ob
zakljuéku obravnave (1-domov, 2-v drugo bolniSnico, 31-na drug tip obravnave v isti
bolni$nici, 32-druga premestitev v isti bolnisnici, 4-na rehabilitacijo v drugo bolniSnico ali
zdravstveni zavod, 5-v dom za ostarele ali socialni zavod, 6-na lastno odgovornost, 82-
zavarovana oseba je umrla in je obducirana, 83-zavarovana oseba je umrla in ni
obducirana).

V sodelovanju z drugimi terciarnimi bolni§nicami smo v UKC Maribor pripravili seznam
posegov, ki opredeljujejo paciente z najveéjo stopnjo kompleksnosti obravnave (terciarni
posegi). Na osnovi seznama 543 terciarnih posegov, smo v UKC Maribor pristopili k izdelavi
stroSkovne analize za leto 2024. Pri tem smo na eni strani upostevali podatke o zdravljenih
pacientih, na drugi strani pa stroske poslovanja UKC Maribor v letu 2024.

Ob upostevanju izbranih posegov se je v stroSkovni analizi UKC Maribor med paciente z
najvedjo stopnjo kompleksnosti obravnave v letu 2024 uvrstilo 11.288 pacientov z 19.553
terciarnimi posegi. Pacienti z najve¢jo stopnjo kompleksnosti obravnave so pacienti, pri
katerih je evidentiran vsaj en poseg iz seznama 543 posegov.

V stroSkovni analizi so bili na paciente razporejeni materialni stroski, stros$ki dela in
amortizacija za ¢as bivanja pacienta v bolni$nici. Skupni stroski zdravljenja terciarnih
pacientov v UKC Maribor so v letu 2024 zna$ali 98.626.799 EUR. Od tega znaSa ocenjena
izvedenost za terciarne paciente (paciente z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave) v letu
2024 30.047.066 EUR.

Nato je sledila primerjava z vrednotenjem teh pacientov v sistemu SPP. Za navedene
paciente je bilo obradunanih 32.423 utezi, ali povpreéno 3,48 utezi na pacienta. Za
ovrednotenje uteZi je bila uporabljena cena utezi 1.733,74 EUR, kar predstavlja povpreé¢no
ceno slovenske utezi v letu 2024. Ob upostevanju te cene in dogovorjenih enotnih cen so bili
pacienti z najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave ovrednoteni na 70.090.620 EUR.

Realizirana vrednost LZM za paciente z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave znasa
4.781.784 EUR.

V nadaljevanju so prikazani podatki za vseh 11.288 pacientov:

St. terciarnih storitev pri pacientih 19.553
St. pacientov s terciarnimi storitvami 11.288
Skupaj §t. BOD 90.939
St. uteZi 32.423
Povpreéna utez 3,48
Materialni stroski 57.173.969 EUR
Stroski dela 38.324.488 EUR
Amortizacija 3.128.342 EUR
Skupaj stroski UKC Maribor 98.626.799 EUR
od tega za izvedenost:
Stroski subspecialnih timov 25.791.961 EUR
Stroski laboratorijskih storitev 4.021.122 EUR
Stroski interdisciplinarnih konzilijev 233.982 EUR
Skupaj za izvedenost 30.047.066 EUR

Vrednost storitev 0ZZ+PZZ (sekundar) 70.090.620 EUR




Tezavnost predstavljajo najbolj zahtevna bolni$ni¢na zdravljenja, kjer stro$ki presegajo
zaraéunano vrednost. Stroski tezavnosti so v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 vi§;ji.

Glede na umiritev epidemije COVID-19 iz preteklih let, so bili v letu 2023 in 2024 izvedeni Ze
tudi nenujni oz. posegi z nizjo kompleksnostjo obravnave. Opravljenih je bilo ve¢ terciarnih
storitev z nizjo utezjo, kar je znizalo povpreéno terciarno utez.

Zaradi vedno manj obravnavanih COVID pacientov, so se stroSki teZzavnosti in vrednost
COVID dodatkov Ze v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 znizali za ve¢ kot 4 milijone EUR, v
letu 2023 v primerjavi z letom 2022 za dodaten milijon, v letu 2024 v primerjavi z letom 2023
pa za dodatnega pol milijona.

V letu 2024 je bilo opravljenih vec storitev z najve&jo stopnjo kompleksnosti obravnave z
dogovorjenimi enotnimi cenami/dodatki. Opravljenih je bilo ve¢ terciarnih storitev, pri vec
pacientih, z ve¢ utezmi in ve¢ bolniSko oskrbnimi dnevi, kar je skupno dvignilo vrednost
tezavnosti v letu 2024.

PRIKAZ PODATKOV OPRAVLJENE TERCIARNE DEJAVNOSTI

V nadaljevanju prikazujemo osnovne postavke terciarne dejavnosti v UKC Maribor za leto
2024. Podrobnosti so navedene v priloZzenih tabelah priloge 2.

Vrednost v
EUR
Program Terciar |
1. Uenje 6.953.315
2. Usposabljanje za posebna znanja 366.063
3. Razvoj in raziskave 808.995
4. Nacionalni register bolezni in
nacionalna evidenca
5. Nacionalna ¢akalna lista
Skupaj 8.128.373
Program Terciar Il
6. Subspecialni laboratorij 9.485.144
7. Subspecialni timi 25.791.961
8. Interdisciplinarni konziliji 733.475
9. TeZzavnost -1.510.887
Skupaj 34.499.693
Skupaj Terciar lin |l 42.628.066

Z realizacijo terciarja | v vrednosti 8.128.373 EUR in terciarja |l v vrednosti 34.499.693 EUR,
smo presegli dogovorjeni plan terciarja | (7.952.247 EUR) za 2 % in terciarja Il (24.824.930
EUR) za 39 %.

ZAKLJUCEK

Poroéilo o izvajanju terciarne dejavnosti v UKC Maribor za leto 2024 smo skusali pripraviti
gimbolj celovito. Pri tem smo upostevali definicije terciarne dejavnosti iz Uredbe 2024 in
Navodil za poroéanje ter izku$nje, pridobljene pri pripravi porocil preteklih let.

Podrobnejsi vsebinski pregled in finanéno ovrednotenje terciarne dejavnosti v UKC Maribor
je prikazano v prilogi tega porodila.




Porogilo pripravili:

- Svetovalka Ekonomsko-analitske sluzbe
mag. Aleksandra Pernat, univ. dipl. ekon.

- §trokovni sodelavec Ekonomsko-analitske sluzbe
Ziga Staréevi¢, mag. posl. ved

- Strokovni sodelavec Oddelka za medicinsko statistiko
Mihael Jangi¢, univ. dipl. ekon.

Vodja Ekonomskd‘—anali{s e sluzbe

Mirko Majheni¢, mT . . ved.

Strokovna direkt_orica UKC

Wiraktor UKC
prof. drwlis. drmed.




