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1 PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE

Uvod

V letu 2020 smo se prvi¢ po vet kot stoletnem obdobju sootili s pandemijo. Univerzitetni klini¢ni
center Maribor je kot osrednja zdravstvena ustanova za severovzhodno Slovenijo prevzel vlogo
glavne zdravstvene ustanove za obravnavo covidnih pacientov. Kljub preklicu epidemije s 16. 6.
2021, ostajamo 3¢ vedno ena izmed Stirih bolniSnic za zdravljenje covidnih pacientov. Slednje bo
tudi v letu 2021 imelo velik vpliv na organizacijo procesov dela in zagotovitev zadostne koli¢ine
zalog osebne varovalne opreme ter posledi¢nega optimalnega izvajanja rednih delovnih programoyv.
Prioritetna naloga v letu 2020 je. da se Cakalne vrste, ki so se v letu 2020 zaradi epidemije povecale.
ne povecujejo vec oz. se. skladno z epidemioloskim stanjem, pri¢nejo postopoma zmanjSevati.

Pomembna naloga v letu 2021 so tudi uspeSna pogajanja za sklenitev Aneksa 1 k Splosnemu
dogovoru za leto 2021, kjer se bolnisnice v prvi vrsti pogajamo za dvig cen zdravstvenih storitey v
vi§ini zakonsko Ze potrjenih vi§jih cen regresa za prehrano, prevoza na in iz dela ter regresa za letni
dopust. Za uspesno izvajanje investicijskih vlaganja pa je pomemben dvig amortizacije do usklajene
zakonske visine.

Kot drugi najvecji kliniéni center v drzavi bomo tudi v letu 2021 izvajali glavno poslanstvo, ki
temelji na zdravljenju pacientov. uspe$nem strokovnem izpopolnjevanju, izvajanju raziskovalne
dejavnosti, vse v smislu poslovne odli¢nosti.

Nadaljevali bomo s prijavami na razlicne projekte. ki so financirani iz drugih virov, predvsem iz
sredstev EU. V letu 2021 nadaljujemo z delom na 7e pridobljenih mednarodnih projektih:

1. CD SKILLS (trajanje od 1. 7. 2020 do 31. 12. 2022)

2. ENVISION (trajanje od 1. 12. 2020 do 31. 7. 2022)

3. HOSMARTAI (trajanje od 1. 1. 2021 do 30. 4. 2024)

4. PERSIST (trajanje od 1. 1. 2020 do 28. 2. 2023).

Program dela in financni nacrt Univerzitetnega Klini¢nega centra Maribor za leto 2021 je
pripravljen na podlagi prvih izhodis¢ Ministrstva za zdravje in konénih izhodis¢ za pripravo
finanénih nacrtov in programov dela. vkljuéno s kadrovskimi naérti, javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2021 in drugih zakonskih in pravnih podlag.

V Programu dela in finanénem naértu Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor za leto 2021
nac¢rtujemo:
e poslanstvo in vizijo — skupna prioriteta.

e tveganja v UKC Maribor.

e prikaz letnih ciljev zavoda,

e fizi¢ni. finanéni in opisni kazalci s kazalniki kakovosti,

e delovni programi po dejavnostih,

e financni nacrt na¢rtovanih prihodkov in naértovanih odhodkov,
e kadrovski naért,

¢ plan investicij in vzdrzevalnih del.

Univerzitetni klini¢ni center Maribor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2021 prizadeval za
kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni in terciarni ravni. Zavedamo se. da moramo kot
druga najve¢ja bolniSnica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispevati k &m  boljiemu
zdravstvenemu stanju in k ¢im kakovostnejsemu Zivljenju prebivaleev tako v SV delu Slovenije kot
tudi Sire. Delovni program bomo izvedli najmanj v nacrtovanem obsegu in kljub omejenim
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finan¢nim sredstvom poskrbeli za ¢im boljSo zdravstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji
strokovni razvoj ter za uvajanje novih programov.

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2021 na obrazeih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun. proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
St. 115/02. 21/03, 134/03. 126/04, 120/07. 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11.
86/16 in 80/19):
I FinanCni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2021
2. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2021
3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2021

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2021

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2021

— Obrazee 3: Spremljanje kadrov 2021

— Obrazec 4: Naért investicijskih viaganj 2021

— Obrazec 5: Nadrt investicijsko vzdrzevalnih del 2021
—  Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2021

—  Obrazee 7: Naért IT 2021

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi

II OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

V Programu dela in finanénem nacriu za leto 2021 smo v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
poro€il prora¢unskih porabnikov uravnotezili finan¢no ekonomsko poslovanje. Kazalnik
gospodarnega poslovanja v finanénem nacrtu za leto 2021 je enak 1. planirani prihodki so enaki
planiranim odhodkom.

Pri izdelavi Programa dela in financnega nacrta za leto 2021 smo upoStevali vso zakonodajo in vsa
izhodis¢a Ministrstva za zdravje. klju¢ne agregate Jesenske napovedi gospodarskih gibanj, Pogodbo
o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 (Pogodba 2020) in pripadajoce
anekse k Pogodbi za 2020, Splosni dogovor za pogodbeno leto 2020 s pripadajo¢imi aneksi in
Splosni dogovor za pogodbeno leto 2021 (SD 2021). Upostevali smo tudi predvideno vsebino
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 (Pogodba 2021). za
katero predvidevamo. da bo sklenjena do septembra 2021.

1  OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univerzitetni kliniéni center Maribor (UKC Maribor) je javni zdravstveni zavod in opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za obmoc¢je Maribora, Pesnice. Rus, Ormoza.
Lenarta, Ptuja in Slovenske Bistrice. z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi
potrebe severovzhodne Slovenije in Koroske.
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UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciarna bolnisnica, ki s svojim poslanstvom,
strokovnostjo, pedagoskim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciarnim
bolnidnicam doma in v tujini. ¥V UKC Maribor je bilo na dan 31. 12. 2020 zaposlenih 3.666
delavcev.

IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
SEDEZ: jubljanska ulica 5. 2000 MARIBOR
MATICNA STEVILKA: 5054150000

DAVCNA STEVILKA: 56644817

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27812
STEVILKA PODRACUNA EZR: 01100-6030278185
TELEFON: 02 321 10 00

TELEFAX: 02 331 23 93

DOMACA STRAN: http//www.uke-mb.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799 (27. 12. 1974 vpis subjekta v sodni register)
DEJAVNOSTI: UKC Maribor opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni

ORGANI ZAVODA:

e svetzavoda UKC - 11 ¢lanov:
e ustanovitelj - 6 ¢lanov
e Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije - 1 ¢lan
e Mestna ob¢ina Maribor - 1 ¢lan
e UKC Maribor - 3 ¢lani

e strokovni svet UKC -9 ¢lanov:
e strokovni direktor UKC,
¢ vodja Klinike za kirurgijo UKC,
vodja Klinike za interno medicino UKC,
vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC,
vodja Klinike za pediatrijo UKC,
predstojnik Urgentnega centra UKC,
predstojnik Oddelka za onkologijo,
dva ¢lana, ki jih med predstavniki drugih strokovnih medicinskih podro¢ij imenuje strokovni
direktor UKC.

e direktor UKC

s strokovni direktor UKC

(5%



PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v petih klinikah, samostojnih in skupnih
medicinskih oddelkih, Urgentnem centru. Sluzbi zdravstvene nege ter ostalih sluzbah, ki opravljajo
delo upravno-tehni¢nih dejavnosti. Dejavnosti skupnega pomena so Center za kakovost in
organizacijo, Center za informatiko in Center za odnose z javnostmi in marketing ter izvajanje
aktivnosti notranjega revidiranja.

Za klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podrogju:
e Enote za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (EOBO) in
e (Oddelka za medicinsko statistiko.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v organizacijskih enotah. navedenih v nadaljevaniu.

I KLINIKA ZA KIRURGIJO

1. Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo

2. Oddelek za zilno kirurgijo

3. Oddelek za travimatologijo

4. Oddelek za torakalno kirurgijo

5. Oddelek za urologijo

6.  Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
7. Oddelek za nevrokirurgijo

8.  Oddelek za ortopedijo

9. Oddelek za kardiokirurgijo

10.  Skupne sluzbe Klinike za kirurgijo
e  Operacijski blok Klinike za kirurgijo
e Otroska kirurgija
o  (Centralna sterilizacija

2 URGENTNI CENTER

3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo
Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino

Oddelek za plju¢ne bolezni

Skupne dejavnosti Klinike za interno medicino
e Internisti¢na nujna pomoc

— =0 W N YL~
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4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolosko urologijo
Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk
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Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti Klinike za ginekologijo in perinatologijo
e  Laboratorij za medicinsko genetiko

¢  Ambulanta za genetsko svetovanje

5 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

Enota za pediatri¢no intenzivno nego in terapijo

Enota za splodno pediatrijo

Enota za pediatri¢no gastroenterologijo, hepatologijo in prehrano
Enota za pediatricno pulmologijo. revmatologijo in alergologijo
Enota za pediatricno nefrologijo in arterijsko hipertenzijo

Enota za pediatriCno nevrologijo

Enota za otrosko in mladostnisko psihiatrijo

6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

R
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Klinika za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo
Oddelek za ocesne bolezni

Oddelek za nevroloske bolezni

Oddelek za infekcijske bolezni in vro¢inska stanja
Oddelek za kozne in spolne bolezni

e Enota za neakutno bolnidni¢no obravnavo
Oddelek za psihiatrijo

e Enota za forenzi¢no psthiatrijo

Oddelek za onkologijo

e [nota za radioterapijo

e  Enota za internisticno onkologijo

e  Enota za paliativno oskrbo

Oddelek za anesteziologijo. intenzivno terapijo in terapijo boleéin

e Enota za intenzivno medicino operativnih strok
e [nota za anesteziologijo
e Ambulantni center Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolec¢in

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

h .L- ) [J =
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Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarna

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE

9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE IN ODDELKI

W b —

Kadrovski oddelek
Pravni oddelek
Sluzba za nabavo opreme, materiala in storitev



Sluzba za nabavo medicinskega materiala in storitev
Finan¢no-ra¢unovodska sluzba
Ekonomsko-analitska sluzba

Sluzba za oskrbo, vzdrzevanje in investicije

N s

10 VODSTVO ZAVODA

I. Vodstvo bolnisnice

2. Center za kakovost in organizacijo

3. Center za odnose z javnostmi in marketing
4. Center za informatiko

5. Notranji revizor

V casu epidemije je Univerzitetni klini¢ni center pripravil pandemski naért delovanja UKC
Maribor, saj je pojav epidemije COVID-19 vplival na vsa podro¢ja delovanja UKC Maribor.
Vzpostavljeni so bili Stirje COVID oddelki za bolnisni¢no nego. trije COVID intenzivni oddelki za
intenzivno terapijo, enajst rdecih con, trinajst sivih con, sedemnajst vstopnih info tock COVID-19
za kontrolo vstopa v vse objekte (oddelke) UKC Maribor. Univerzitetni kliniéni center Maribor tudi
po preklicu epidemije 15. 6. 2021 ostaja ena izmed Stirih COVID-19 bolnisnic. ki bo zagotavljala
zdravljenje in oskrbo covidnih pacientov in s tem je povezana tudi nadaljnja organizacija dela na
vseh podrogjih zdravstvene oskrbe pacientov v letu 2021.

PodrobnejSa organizacija je dolocena s Pravilnikom o podrobnejsi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC Maribor.

VODSTVO ZAVODA

Zavod je v skladu s statutom od 1. 1. do 19. 6. 2021 vodil direktor prof. dr. Vojko Flis, dr. med.,
od 20. 6. 2021 naprej pa ga vodi direktor prof. dr. Anton Crnjac, dr. med.
Funkcijo strokovnega direktorja opravlja izr. prof. dr. Matjaz Vogrin, dr. med.

Posamezna strokovna podrocja delovanja zavoda vodijo:

o pomocnica direktorja UKC za ekonomske zadeve:
Suzana Kranje, univ. dipl. ekon.

« pomocnica direktorja UKC za nabavo:
mag. Karin JurSe. univ. dipl. ekon.

« pomodénica direktorja UKC za podrodje zdravstvene nege:
Hilda Rezar, mag. zdr. neg.

« pomoénik direktorja UKC za oskrbo, vzdrzevanje in investicije:
Jure Pograjc, univ. dipl. prav.
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ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91. 8/96. 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno prec¢id¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUIF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17 in 1/19 —odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preci§éeno besedilo. 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08. 62/10 — ZUPIJS. 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C. 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1. 95/14 — ZUJF-C. 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19).
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08. 107/10 — ZPPKZ. 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K.
49/18 in 66/19),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolo¢ila Splosnega dogovora za leto
2021,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter predvidoma
2021 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4. 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE).

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢énih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00).

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za prorac¢un. prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03. 126/04, 120/07, 124/08. 38/10.
60/10 — popr.. 104/10. 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17. 82/18 in 79/19).

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04. 13/05, 138/06. 120/07, 112/09, 58/10, 97/12. 100/15.
75/17 in 82/18).

Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (3t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

¢) Interni akti zavoda

e Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 29. 3. 2018,
e Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem

klini¢nem centru Maribor, z dne 1. 1. 2019,

e Pravilnik o ra¢unovodstvu, zdne 1. 1. 2018,



e Pravilnik o finanénem poslovanju, z dne 25. 7. 2017.
e Pravilnik o blagajnis§kem poslovanju, z dne 2. 1. 2016,
* Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finanénega nadria. z

dne 19. 3. 2012.

3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2021 smo upostevali naslednje izhodiséne dokumente:

o Prva izhodis¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi
nacrti za leto 2021, zdne 11. 12. 2020.

e Konéna izhodis¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi
nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2021 z dne 28. 5. 2021,

e Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122)
(Uradni list RS, §t. 174/20),

e Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20).

e Uredba o nalinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

o Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih.

o Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

o Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS. §t. 108/09 — uradno
preciSceno besedilo, 13/10, 59/10. 85/10. 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a. 27/12 — odl. US.
40/12 — ZUIF, 46/13, 25/14 — ZFU. 50/14, 95/14 — ZUPPIS15. 82/15. 23/17 — ZDOdv.
67/17 in 84/18),

e Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic
za drzavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, §t. 49/20. 61/20, 152/20 — ZZUOOP, 175/20
— ZIUOPDVE in 15/21 — ZDUQOP),

e Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni
list RS, st. 80/20, 152/20 — ZZUOOP, 175/20 — ZIUOPDVE, 203/20 — ZIUPOPDVE in
15/21 = ZDUOP),

¢ Dolocila Splo$nega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2021,

e Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter predvidena
pogodba za leto 2021 z ZZZS.

IzhodiS¢a za planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2021
Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi kljuénih agregatov

gospodarskih gibanj s Pomladansko napovedjo gospodarskih gibanj 2021, ki so za leto 2021
naslednje (rasti so izrazene v %):

e realna rast bruto domacega proizvoda 4.6 %
e nominalna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 0.4 %

(od tega v javnem sektorju) -0.4 %
e realna rast povpre¢ne bruto plade na zaposlencga -0.4 %

(od tega v javnem sektorju) -1.2%
e nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 2,7%
e nominalna rast prispevne osnove z dodatnimi -0.9%



(drzavnimi) izpla¢ili (mase plac)

e letna stopnja inflacije (deci/deci-1) 1,1 %
o inflacija (povprecje leta) 0.8 %

Dne 27. 5. 2021 so bili na Vladi RS sprejeti sklepi v zvezi s spornimi vpraanji o Splosnem
dogovoru za pogodbeno leto 2021. Finan¢ni na¢rt UKC Maribor je narejen ob upostevanju pogodbe
za leto 2020 in pripadajocih aneksov ter predvidene pogodbe o izvajanju programa storitev za
pogodbeno leto 2021. Upostevali smo tudi dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2020 in za leto

2021.

V nadaljevanju navajamo klju¢ne spremembe, ki jih za letos predvideva Splosni dogovor.

1.

-

L.

PLACILO PO REALIZACII:

specialisti¢ni zunajbolnidni¢ni program bolezni dojk se placuje po realizaciji brez omejitev,
prospektivna programa v okviru akutne bolnisni¢ne obravnave "ortopedska operacija rame"
in "operacija hrbtenice" se placujeta po realizaciji,

planiramo povecane prihodke za vse prospektivne programe, ki so placani po realizaciji,
planiramo povecane prihodke za druge programe, ki so platani po realizaciji (forenziéna
psihiatrija. PET CT, radioterapija),

dejavnost pedopsihiatrije se placuje po realizaciji.

planiramo povecane prihodke za opravljene storitve MR in CT diagnostike,

planiramo povecane prihodke za UZ srca,

planiramo vi§je stroske dela zaradi nujnih dodatnih zaposlitev zaradi Siritve programov in
zaradi kadrovske podhranjenosti, kot tudi zaradi COVID obravnav bolnikov, predvsem v
intenzivni terapiji (podrobna obrazlozitev je v poglavju 9. Plan kadrov).

SIRITVE:

5 dodatnih mobilnih paliativnih timov. UKC Maribor je s Splo$nim dogovorom za
pogodbeno leto 2021 dobil 1 mobilni paliativni tim. v letni vrednosti 383.359 EUR.

Dvig cene strodka na osebo za vabljenje in testiranje na prikrito krvavitev v blatu za
vabljenje osebe v Program Svit iz sedanjih 1.43 EUR/osebo na 1,89 EUR/osebo, testiranje
na prikrito krvavitev v blatu v Programu Svit iz sedanjih 2,12 EUR/osebo na 3.46
EUR/osebo.

Crtajo se dolo¢be 1. ¢lena Aneksa 5t. 1 k Splognemu dogovoru za pogodbeno leto 2020 z
dne 22. 10. 2020, ki se nanaSajo na postavitev plana v specialisticno zunajbolni$niéni
dejavnosti in postavitvi plana za SPP, ki se loeno naértujejo prospektivni programi iz
Priloge BOL-2. Glede na¢rtovanja tock in prvih pregledov, je dodatno zapisano. da je nacrt
2021 enak nalrtu iz pogodbe 2020, povetan z odobrenimi 3iritvami oziroma novimi
metodami zdravljenja v letu 2020. V primeru spremembe $tevila planiranih timov. se plan v
letu 2021 postavi v razmerju s planom iz Pogodbe 2020.

Sredstva za regres se vratunajo v vrednost programov oziroma v cene zdravstvenih storitev
v visini 1.050,00 EUR na planiranega delavca.

Sredstva za premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja se vratunajo v
vrednost programov oziroma cene zdravstvenih storitev v visini, dogovorjeni v preteklem
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letu. povecani za koeficient rasti povprecne place. kot izhaja iz zadnjega veljavnega Sklepa
o uskladitvi minimalne premije dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence.

e Sprememba sestave kadra v izbranih kalkulacijah specialisticne zunajbolnisni¢ne dejavnosti
tako. da se tchnika zdravstvene nege nadomesti z diplomirano medicinsko sestro/vigjo

medicinsko sestro.

3. NOVE CENE COVID:

Naziv stofiive _Vrsta . Pil:.udvrsta. Si!"ra Merska Cena
dejavnosti | dejavnosti. | storitve | enota (v EUR)

Dodatek k zdravljenju bolezni COVID 19 z zapleti**. vse 301 E0773 | primer 1.520,89

Dodatek se obraduna v primeru zdravljenja coronavirusne | bolnisnicéne

pliu¢nice (diagnozi 112.8 + B97.2 ali 184.8 + B97.2 ob dejavnosti

Sifri SPP E62B Infekeije/vnetja dihal z resnimi ali

zmernimi spremljajo¢imi bolezenskimi stanji ali zapleti

COVID [9)*.

Dodatek k zdravljenju bolezni COVID 19 s vse 301 E0774 | primer | 2.769.99

katastrofalnimi zapleti**. Dodatek se obra¢una v primeru | bolnidnicne

zdravljenja coronavirusne plju¢nice (diagnozi J112.8 + dejavnosti

B97.2 ali 184.8 + B97.2 ob sifri SPP E62A

Infekeije/vnetja dihal s katastrofalnimi spremljajo¢imi

bolezenskimi stanji ali zapleti COVID 19 ali ob 3ifri

E74A Intersticijska pljuéna bolezen Starost>64 s

Katastrofalnimi ali resnimi spremljajo¢imi bolezenskimi

stanji ali zapleti)*.

Dodatek k zdravljenju bolezni COVID 19 z dolgotrajno vse 301 E0775 | primer [ 7.863,32

uporabo ventilatorja**, Dedatek se obracuna v primeru bolnisni¢ne

zdravljenja coronavirusne bolezni / plju¢nice (diagnoza dejavnosti

B34.2 ali diagnozi J12.8 + B97.2 ali 184.8 + B97.2 ob &ifri

SPP AD6Z Traheostomija vse starosti, vsa stanja COVID

19)*,

Dodatek k zdravljenju, pri katerem je bolezen COVID 19 vse 301 E0776 | primer 100,00

glavna ali spremljajoca bolezen** (diagnoza B34.2 ali bolnidnicne

diagnozi J112.8 + B97.2 ali I84.8 + 397.2 ob &ifri SPP dejavnosti

(razen za primere kombinacij SPP in diagnoz iz storitev
E0773, E0774. E0775). Dodatek se ob istih diagnozah
obracuna tudi poleg storitev hospitalizacije v psihiatriénih
bolni&nicah.

Prejemki zaradi epidemije COVID-19, ki se vkljudijo v nacrtovanje prihodkov v letu 2021

Vlada Republike Slovenije je v letih 2020 in 2021 sprejela vrsto ukrepov za omilitev posledic
COVID-19, ki vplivajo tudi na prihodke in odhodke javnih zdravstvenih zavodov in lekarn v letu

2021:

e Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 Uradni list RS, st
152/20, 175/20 - ZIUOPDVE, 165/20, 203/20 - ZIUPOPDVE. 195/20, 195/20. 195/20, 195/20,
195/20, 195/20, 12/21. 15/21 - ZDUOP. 43/21; v nadaljnjem besedilu: ZZUOOP (PKP3)) je

doloéil:

- financiranje storitev iz naslova nacionalnega razpisa za izboljSanje dostopnosti do
zdravstvenih storitev za leto 2020 in leto 2021 na podlagi 34.. 35. in 36. ¢lena ZZUOOP ter
upravic¢enost do delovne uspeSnosti najve¢ v visini 50 % osnovne place iz naslova
nacionalnega razpisa za izboljsanje dostopnosti do zdravstvenih storitev iz proracuna
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Republike Slovenije. Aktivnosti se bodo predvidoma izvajale v letu 2021 in 2022, po
izboljSanju epidemioloske slike:

solinanciranje obvezne strateske zaloge osebne varovalne opreme na podlagi 37. ¢lena
ZZUOOP iz proracuna Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz proracuna Evropske
unije: v letu 2021 bo izdan sklep ministra za zdravje, s katerim se bo doloéila visina
najvisjega obsega sredstev sofinanciranja enkratne obvezne enomesecne strateske zaloge
osebne varovalne opreme po posameznih izvajalcih: sledila bo sklenitev pogodb o
sofinanciranju oziroma dodatkov k Ze sklenjenim pogodbam o sofinanciranju;

neposredno sofinanciranje medicinske opreme in ukrepov na podrodju javnega zdravja na
podlagi 38. ¢lena ZZUOOP iz proratuna Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz
prora¢una Evropske unije: pogodbe o sofinanciranju nabave medicinske opreme za izvajanje
ukrepov za omejevanje in obvladovanje bolezni COVID-19 so sklenjene oziroma v fazi
sklenitve. Na podlagi sklenjenih pogodb posamezni javni zdravstveni zavod izda e-racun s
prilogami, na podlagi katerega mu. po predhodni ugotovitvi upravi¢enosti, Ministrstvo za
zdravje nakaZze namenska sredstva za sofinanciranje nabavljene medicinske opreme:;

krepitev kadrovskih zmogljivosti, opreme in informacijske podpore epidemioloski sluZbi na
Nacionalnem in§titutu za javno zdravje in financiranje drugih programov, vezanih na
COVID-19. na podlagi Cetrtega odstavka 38. ¢lena ZZUOOP iz proratuna Republike
Slovenije ali sredstev, prejetih iz proratuna Evropske unije;

financiranje cepljenja proti sezonski gripi na podlagi 38. ¢lena zakona;

dodatek zaradi zacasne razporeditve zaposlenega k drugemu izvajalcu zdravstvene
dejavnosti v visini 20 % oz. 30 % urne postavke osnovne place, povracilo place, stroskov in
drugih prejemkov iz delovnega razmerja pri delodajalcu, s katerim ima sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 na podlagi 55. ¢lena ZZUOOP, 103. ¢lena Zakona o
interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 ( (Uradni list
RS, §t. 175/20, 199/20, 203/20 - ZIUPOPDVE, 195/20, 195/20. 195/20., 195/20, 13/21 - skl.
US, 15/21 - ZDUOP, 43/21, 43/21, 43/21, 57/21 - ZZVZZ-O, 51/21 - ZZNZZ-O; v
nadaljnjem besedilu: ZIUOPDVE) in 32. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za pomo¢ pri
omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19, v nadaljnjem besedilu: ZIUPOPDVE)
(Uradni list RS, §t. 203/2020, 5/2021, 12/2021, 12/2021, 15/2021 - ZDUOP, 38/2021,
38/2021, 43/2021. 49/2021, 82/2021 - ZNB-C) se zagotovijo iz proracuna Republike
Slovenije in

dodatek za neposredno delo s pacienti, obolelimi za COVID-19, v visini 30 % osnovne place
na podlagi 56. ¢lena ZZUOOP in 18. ¢lena ZIUOPDVE iz proratuna Republike Slovenije.
Javni zdravstveni zavodi smo podrobnejSa navodila za izstavitev zahtevkov prejeli v mesecu
novembru 2020 (dokument, 3t. 1001-497/2020/7 z dne 17. 11. 2020, &t. 1001-497/2020/17 z
dne 23. 11. 2020, 5t. 1001-497/2020/80 z dne 1. 12. 2020, §t. 1001-497/2020/264 z dne 11.
1. 2021 in §t. 1001-497/2020/504 z dne 26. 3. 2021).

Dodatno 19. ¢len ZZUOOP dolo¢a placilni rok 60 dni za vse obveznosti, ki smo jih javni
zdravstveni zavodi (razen lekarn) prevzeli po 23. 10. 2020. Obvestilo v zvezi s to dolo¢bo
smo prejeli v mesecu oktobru (dokument $t. 410-29/2020/25 z dne 26. 10, 2020).

e ZIUOPDVE (PKP6) je dolocil:

zagotavljanje sredstev za dodatek po 11. tocki prvega odstavka 39. ¢lena Kolektivne
pogodbe za javni sektor (Uradni list RS, §t, 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13.
95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17 in 80/18) na podlagi 123. ¢lena ZIUOPDVE iz prora¢una
Republike Slovenije. Na podlagi tega je bil sprejet Pravilnik o postopku in rokih za
uveljavljanje zahtevkov iz 123. Clena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev posledic
drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, 5t. 187/2020);

zagotavljanje sredstev za dodatek za delo v rizicnih razmerah direktorjem v javnem sektorju
v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva skladno s 125. ¢lenom ZIUOPDVE in 6.
¢lenom Zakona o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19, v nadaljevanju:
ZDUOP (Uradni list RS, 8t. 15/2021. 55/21). Prejeli smo tudi Sklep o dologitvi nadina
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izstavitve zahtevkov in rokih izplacil za [inanciranje dodatka za delov riziénih razmerah
direktorjem v javnem sektorju za podroéje zdravstva 5t. 1001-48/2021/11 z dne 23. 3. 2021.

o ZIUPOPDVE (PKP7) je doloéil:

- financiranje prevozov pacientov. obolelih s COVID-19, za izvajalce nenujnih prevozov
pacientov, ki se zacasno vkljucujejo v sistem nujne medicinske pomo¢i na podlagi 31. ¢lena
zakona. Na tej podlagi je bila izdana Odredba o zaCasni vkljuditvi izvajalcev prevozov
pacientov v sistem izvajanja nujne medicinske pomoéi (Uradni list RS, &t. 60/2021), Sklep o
dolocitvi postopka in visine povracil stro3kov za prevoze pacientov, obolelih za COVID- 19.
za izvajalee nenujnih prevozov pacientov, ki se zatasno vkljuéujejo v sistem izvajanja nujne
medicinske pomoci ter Sklep o spremembi in dopolnitvi Sklepa o doloéitvi postopka in
visine povratil stro$kov za prevoze pacientov, obolelih za COVID- 19, za izvajalce nenujnih
prevozov pacientov, ki se zacasno vkljucujejo v sistem izvajanja nujne medicinske pomogi
objavljena na spletni strani Ministrstva za zdravje:

- povrnitev stroskov v zvezi z nakupom zdravil za zdravljenje COVID-19 izvajalcem
zdravstvene dejavnosti, ki jim je minister za zdravje izdal pooblastilo za nakup teh zdravil
na podlagi 31. ¢lena tega zakona;

- financiranje cepljenja proti COVID-19 na podlagi 31. ¢lena tega zakona:

- financiranje telemedicinskega spremljanja pacientov. obolelih s COVID-19 na podlagi 68.
¢lena tega zakona, iz proracuna RS:

- linanciranje izvajanja mikrobioloskih preiskav na virus SARS-CoV-2 izvajalcem
zdravstvene dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe na podlagi 69. ¢lena tega zakona iz
proraCuna Republike Slovenije, ki poteka v skladu s Pravilnikom o izvajanju mikrobiologkih
preiskav na virus SARS-CoV-2 (Uradni list RS, 8t. 22/2021);

- financiranje dodatka za delo v kriti¢nih razmerah za javne usluzbence, zaposlene v okviru
programa javnih del, skladno s 86. ¢lenom zakona. Navodila za uveljavljanje zahtevkov za
placilo dodatka za delo v riziénih razmerah za zaposlene v okviru javnih del na podiagi 86.
¢lena Zakona o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19 ste prejeli z dopisom $t. 1001-10/2021/1 z dne 25. 1. 2021:

- financiranje dodatka za delo v kriti¢nih razmerah za javne usluzbencem na delovnih mestih
placne skupine J, skladno s 87. ¢lenom tega zakona. Navodilo za uveljavljanje zahtevkov za
izplacilo dodatka za nevarnost in posebne obremenitve v Casu epidemije javnim
usluzbencem na delovnih mestih placne skupine J v dejavnosti zdravstva in socialnega
varstva smo prejeli z dopisom §t. 1001-14/2021/5 z dne 29. 1. 2021:

- izplatilo dodatka za dijake in Studente, ki delajo s COVID-19 bolniki skladno z 88.
¢lenom tega zakona. Izvedbena navodila smo prejeli z dopisom §t. 1001-15/2021/5 z dne 17.
3.2021.

e ZDUOP (PKP 8) je dolocil:

- da se izvajalcem bolni$nic¢ne zdravstvene dejavnosti v javni zdravstveni mrezi, ki so zaradi
obravnave pacientov. obolelih za COVID-19, morali prilagoditi na¢in izvajanja programa
zdravstvene dejavnosti ter jim je bilo zato zacasno onemogoceno izvajanje pogodbenih
obveznosti do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljnjem besedilu: ZZZS).
iz proracuna Republike Slovenije povrnejo sredstva v visini 80 odstotkov razlike med polno
vrednostjo mesecnega dogovorjenega pogodbenega programa v teko€ih cenah (brez loceno
zaracunljivih materialov in storitev, dodatka za poseg TAVI in dodatka za robotsko asistiran
kirurski poseg) in porocano vrednostjo programa v obdobju, za katerega uveljavljajo
zahtevek. ki so jo izvajalei sporocili ZZZS-ju v teko¢ih cenah. Od tako dobljene vrednosti se
odsteje 80 odstotkov realizirane vrednosti storitev, ki so evidentirane z diagnozami za
paciente, obolele za COVID-19. v skladu z evidencami ZZZS na podlagi podatkov, prejetih
od izvajalcev. in ovrednotene po cenah iz Aneksa 1 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno
leto 2020. Sredstva uveljavljajo le izvajalci, ki imajo hospitalizirane paciente z glavno
diagnozo COVID-19, in sicer skupno za obdobje od 1. januarja 2021 do 31. oktobra 2021,
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V finantnem nacrtu za leto 2021 naértujemo za izvedbo revizije izplac¢il Covid dodatkov sredstva v
visini 30.000 EUR.

4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021

4.1 POSLANSTVO, VIZIJA IN TEMELJNE USMERITVE DELOVANJA IN
POSLOVANJA UKC MARIBOR

POSLANSTVO

UKC Maribor je osrednja regijska bolni$nica in druga najve¢ja zdravstvena ustanova v drzavi. ki
izvaja visoko strokovno, celovito in bolnikom prijazno bolnisniéno in ambulantno dejavnost na
sekundarni in terciarni ravni. Je pomemben soustvarjalec na podro¢ju zdravstvene politike
Republike Slovenije, sooblikovalec pri oblikovanju strokovno medicinskih doktrin, novih
diagnostiénih in terapevtskih postopkov in u¢na baza v edukacijskih postopkih medicinskega osebja
na vseh nivojih. Je pomemben partner Univerze v Mariboru zaradi izvedbe §iroke palete
znanstveno-raziskovalnega. pedagoskega in strokovno publicisticnega delovanja in sodelovanja s
posameznimi fakultetami pri skupnih raziskovalnih projektih. Nenazadnje je v vlogi enega najvecjih
regijskih delodajalcev pomemben element na podrogju ekonomskega in socialnega stanja v
Mariboru in okolici.

VIZIJA

Vizija razvoja UKC Maribor zajema vzpostavitev in ohranitev statusa vodilne ustanove v
slovenskem zdravstvenem sistemu in pridobitev polozaja prepoznavnega klini¢nega centra za ciljna
medicinska podro¢ja v mednarodnem prostoru.

Svoje osnovno poslanstvo zagotavljanja visoko strokovne in na pacienta osredotocene zdravstvene
oskrbe bo UKC Maribor uresniceval s projektno vodenim izvajanjem aktivnosti za dosego
zastavljenih ciljev na strateskih podroc¢jih dejavnosti.

Temeljne usmeritve delovanja in poslovanja so:

e Izvajati strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov ter spodbujati strokovni razvoj
e Izvajati pedagosko dejavnost, znanstveno-raziskovalno delo ter stratesko mrezenje

e Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

e Zagotoviti kompetentnost zaposlenih

e Izvajati dogovorjen delovni program

e  Uravnoteziti financno-ekonomsko poslovanje

e Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje
e  Obvladovati tveganja v UKC Maribor.

Zato si bomo prizadevali:

IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV TER
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ

Strokovno in vamo zdravstveno oskrbo pacientov izvajamo in jo bomo izvajali v skladu z
veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami zdravstvene nege ter zahtevami mednarodnega
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standarda za bolnisnice. V praksi bomo zagotavljali timsko delo s pacientom. izvajali zahteve
sistema vodenja kakovosti v zdravstveni oskrbi, dosledno in sledljivo vodili zdravstveno
dokumentacijo pacientov, spremljali in preprecevali nezelene dogodke, izboljsevali sistem vodenja
cakalnih vrst, uvajali in izvajali projekt eZdravje.

Kot regionalni center terciarnega pomena bomo nadaljevali s strokovnim razvojem tako v skladu z
nacionalno patologijo in na podrocju izvedenosti (subspecialni timi. subspecialni laboratoriji.
interdisciplinarni konziliji), kot na podrocju zdravljenja pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti
obravnave. Intenziven strokovni razvoj je pogoj za pridobitev naziva klini¢nosti,

IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST, ZNANSTVENO - RAZISKOVALNO DELO TER
KREPITI POYEZAVE IN SODELOVANJA

Pedagosko dejavnost bomo izvajali na osnovi teoreti¢nega in prakti¢nega znanja nasih zaposlenih.
Zato imamo in bomo tudi v bodoc¢e oblikovali kvalitetno u¢no bazo za Studente medicinskih
fakultet, Studente drugih visokih in visjih Sol za zdravstvene delavee, dijake zdravstvenih Sol in
ostalih izobrazevalnih zavodov. Pedagoska dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja program
ucenja in usposabljanja, ki obsega dodiplomsko izobrazevanje. izobrazevanje pripravnikov.
specializantov. magistrov in doktorjev znanosti ter izobrazevanje za posebna znanja. Izvajanje tece
v skladu s programom izobraZevalnih institucij.

/nanstveno-raziskovalno delo bomo izvajali s sistemati¢nim spodbujanjem aplikativno naravnanih
raziskav v UKC Maribor na ob¢inski, drzavni in mednarodni ravni. Znanstveno - raziskovalno delo
se bo odrazalo e naprej tudi v dosezenih magistrskih in doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena
specialisti¢na znanja zaposlenih.

Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo bo. kot promotor te dejavnosti v UKC Maribor, tudi v
prihodnje, skupaj s posameznimi fakultetami Univerze v Mariboru, aktivno sodeloval pri
pridobivanju in izvajanju mednarodno priznanih raziskovalnih projektov. Hkrati bo nadaljeval z
izvajanjem razpisov za interne raziskovalne projekte in s tem spodbujal znanstveno - raziskovalno
delo v domacem okolju.

Krepili bomo povezave in sodelovanja z zdravstvenimi in izobrazevalnimi organizacijami doma in
v tujini.

VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTI

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacCina informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o predvideni zdravstveni
obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eti¢no komuniciranje in zagotavljanje
pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje in je stalna naloga UKC Maribor.

Pocutje in zadovoljstvo pacientov je izjemno pomembno in prednostno podrocje delovanja UKC
Maribor v prihodnjem obdobju.

ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST ZAPOSLENIH
Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi

zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so in bodo na osnovi svojega znanja, sposobnosti in
hotenj, delo opravljali ¢im bolj uspesno, kakovostno in varno.



Da bi zagotovili pozitivno ozra¢je pri delu, bomo stalno zagotavljali optimalno $tevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobrazenega., usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pri¢akovanja
zaposlenih bomo tudi v bodoCe prepoznavali s pomocjo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izboljsanje delovnih razmer. pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor bo natrtoval in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob upoStevanju specificnih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in SirSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbi, sklenjeni z ZZZS.

IzboljSanje organizacije dela, upostevaje spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih na¢inov
zdravljenja je stalen cilj. ki sili k optimizaciji posteljnega fonda, povecevanju deleza dnevne
hospitalizacije in drugih oblik specialistiénega in subspecialisti¢nega ambulantnega zdravljenja.

Pomembno fokusno podro¢je je obvladovanje ¢akalnih dob in zagotavljanje pravocasne oskrbe
pacientov.

URAVNOTEZITI FINANCNO - EKONOMSKO POSLOVANJE

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center in tudi terciarni center za SirSe obmocje SV
Slovenije. ki pri svojem delu uposteva ustrezno zakonodajo in druge veljavne predpise na podrocju
zdravstva. V odnosu do ZZZS je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh pogodbenih obveznosti v
pogojih veljavnega sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so storitve placane po skupinah
primerljivih primerov,

Cilj poslovanja je uravnoteziti prihodke in odhodke in si prizadevati za maksimiranje prihodkov ter
skrbno obvladovanje materialnih stroskoy in strofkov dela.

Veliko vlogo za uravnotezen poslovni rezultat bodo imela nadaljnja pogajanja k Aneksu | k
Splodnemu dogovoru za leto 2021, predvsem za dvig cen zdravstvenih storitev v visini zakonsko ze
potrjenih visjih cen regresa za prehrano, prevoza na in iz dela ter regresa za letni dopustov. Za
uspesno izvajanje investicijskih vlaganja pa je pomemben dvig amortizacije do usklajene zakonske
visine.

Vodstvo mora z u¢inkovito poslovno politiko zagotavljati financna sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
prizadevamo zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEY, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE

UKC Maribor izdeluje in izvaja dolgorocne in letne plane investicij. investicijskega in rednega
vzdrzevanja za zgradbe. opremo in okolje. ki mora zagotavljati izpolnjevanje pogojev za nemoteno
izvajanje dogovorjenega delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter
varovanja okolja.

Pomemben vidik zagotavljanja primerne obravnave ter zadovoljstva pacientov in zaposlenih je tudi
prostorska ureditev in opremljenost UKC Maribor. zato bo to podrocje naslovljeno s primernimi
projekti za izboljSanje bivalnega in delovnega okolja v nasem klini¢nem centru.
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OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR

Vodstvo UKC Maribor zagotavlja, da so in bodo tveganja v UKC Maribor obvladana tako. da:

e je proces zdravstvene oskrbe strokoven in varen:

e 50 bolnidni¢ne okuzbe obvladane:

e je oskrba pacientov, opreme. prostoroy in okolja obvladana:
»  so informacije in osebni podatki zbirani, obdelovani in hranjeni na varen naéin;

zaposleni delajo z ustreznimi kompetencami, v ustreznih delovnih pogojih in v varnem

delovnem okolju in

® 50 koordinirane aktivnosti v primeru elementarnih nesre¢ in izrednih razmer.

Ugotovljeni neZeleni dogodki. pritozbe in mnenja, ki so posledica ncobvladanih tvegani,
predstavljajo priloznosti za izboljSave in zahtevajo ukrepanje. kar pripelje do izboljsevanja procesov

v UKC Maribor in s tem zmanj$evanja tveganj na vseh podrodjih dela.

4.2 LETNI CILJI ZAVODA

Tabela A: Letni cilji zavoda v letu 2021

spremljanja zadovoljstva pacientov: PREMS PROMS

Vodja Centra za

Ciljni %
doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilee Rok poveéanja,
zmanjsanja
IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO
ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOY TER
SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ
Vodja Centra za
kakovost in
Izvedba rednih notranjih strokovnih nadzorov v skladu | organizacijo, Komisija 3112202 100%
oblikovanim na¢rtom (dvoletni cikel). za redni notranji 34122021 WA
strokovni nadzor,
Strokovni direktor
Zagotavljati kontinuirano vodenje procesov. ki :(‘:\dl'f (I,e_nrra “
zagotavlja ohranjanje pogojev za delo in certifikacijo 8 mmtm 31.12,2021 100%
: - 5 organizacijo,
po mednarodnem standardu AACI. Strokovni direktor
lzmeriti I_ml}uru varnosti z anketo in pripraviti na¢rt Eﬁm_;zgl:igd\fanmsti 31122021 100%
ukrepov za izvedbo v letu 2022. =
pacientoy
Opredeliti kazalnike za postopke dekontaminacije, Komisija za
skladifCenja in dostave, povezanih z endoskopskimi in | izboljsanje varnosti 31.12. 2021 100%
drugimi medicinskimi pripomocki. pacientov
IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST,
ZNANSTVYENO-RAZISKOVALNO DELO TER
KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA
Povecanje Stevila potekajocih nacionalnih Predstojnik Oddelka
raziskovalnih projektov, v katerih UKC Maribor za znanstveno - 31.12. 2021 100%
sodeluje kot partnerska organizacija za 10%. raziskovalno delo
Povecanje Stevila potekajocih mednarodnih Predstojnik Oddelka
raziskovalnih projektov. v katerih UKC Maribor za znanstveno - 31.12.2021 100%
sodeluje kot partnerska organizacija za 10%. raziskovalno delo
VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S
PACIENTI
Sodelovanje v projektu Ministrstva za zdravje za Predstojniki oddelkov, 31 12,2001 100%
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Ciljni %

doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilec Rok poveéanja,
zmuanjSanja
Spremljanje izidov zdravljenja iz vidika pacientov, kakovost in
organizacijo
lzlw‘:dh:_: projekta “ét | (IJustojpr_wst in furnl'nzlcij) v Odlsovorsivedia I, )
okviru internega programa projektov Dostopna in Tn 31:.12. 2021 100%
-, : v projekta
prijazna bolnisnica v skladu z natrtom projekia.
ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST
ZAPOSLENIH
Ur‘nvnmeieno zaposlovati v skladu s Finan¢nim Vodja’[\'adrovskega 31, 12,2021 100%
na¢rtom za leto 2021. oddelka
Zaposliti zdravstvene delavee upodtevaje Vodja Kadrovskega 4 o
0 o G iy o - E 31.12.2021 100%
epidemiolodko situacijo in na deficitarnih podro&jih. oddelka
Izvedba izobrazevanj v skladu s planom izobrazevanj | Vodja Kadrovskega P —— o
) e : ) 3112, 2021 100%
za leto 2021. oddelka
IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI
PROGRAM
Doseganje programov glede na gibanje epidemiolodke BHgkei) dielaor
- O UKC, Krizni $tab 31. 12,2021 100%
SIHACHE. SARS CoV?2
N(.I. l‘-i “.- “I, i i q b y iz (’ 'IC 3 3
oddllo s iem abolfal postowne resle | Srokovni diekor
1OV'S CIUETN D045l posiovne feztiflate | UKC, Direktor UKC, 31. 12,2021 100%
oddelkov, izboljsati kazalnike kakovosti in izboljsati T
] B m— il : Predstojniki oddelkov
doseganje kriterijev klini¢nosti.
Izvedba projekta &t. 3 (Dostopnost obravnave) v . .

PN oy : ; Odgovorni vodja 5 -
okviru internega programa projektov Dostopna in ekt 31, 12,2021 100%
prijazna bolnidnica v skladu z naértom projekta. PTo)

Nova organizacija in optimizacija pri sprejemu Predstojnik 31,12 2021 100%
urgentnega pacienta Urgentnega centra
URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO
POSLOVANIJE
Racunovodsko in finanéno spremljati in prikazovati
poslovni rezultat po nacelu nastanka poslovnega Pomotnik direktorja
dogodka v primerjavi s planom in dosec¢i pozitivni UKC za ekonomske 31 12.2021 100%
rezultat upostevaje epidemiolosko situacijo v skladu s | zadeve
programom dela in finantnim nacrtom.
Racunovodsko in finanéno spremljati in prikazovati
yoslovni acelu denarnega toka v g 2
prlbl::rig»ricf - lll:ilrtu?;: Ill: (;i(‘{:eé?';:i];?a: vo‘l»'(kllz:d us Fomasnik diekion
Primerjavi s pranc 5 : . UKC za ekonomske 31. 12,2021 100%
programom dela in finan¢nim naértom upoitevaje
. . e R zadeve
epidemiolosko situacijo ter zagotavljati tekoco
likvidnost.
ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEYV,
OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA OKOLJE
Pomocnik direktorja
UKC za oskrbo,
I?f L‘Lh l. 'al\lxyno:n za realizacijo Plana investicij UKC ?Ld[‘l\.‘\.‘i:ljl'lL in ' 31, 12,2021 100%
Maribor zu leto 2021, investicije, Pomognik
direktorja UKC za
nabavo
Pomo¢nik direktorja
lzvedba aktivnosti za realizacijo Plana tekodega in UKC za oskrbo, A =
S — . S : A 31.12. 2021 100%
investicijskega vzdrzevanja za leto 2021. vzdrZzevanje in
investicije
Izvedba projekta St 2 (Urejenost okolja) v okviru Odu i vodic
internega programa projektov Dostopna in prijazna Jasovomt vocia 31.12.2021 100%

bolnisnica v skladu z nacrtom projekta.

projekta
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Ciljni %
doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilee Rok povedanja,
zmanjSanja
OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR
Ponovna ocena tveganj Sistema vodenja kakovosti kaid_li (?fl.-'tm & 31, 12,2001 s
(SVK) in ocena u¢inkovitosti ukrepov za vse procese. AROVOs n S e 100%
organizacijo
Priprava celostne analize tveganj na podro¢ju Vodja Centra za
informatike in digitalizacije v UKC Maribor. informatiko 22021 10ghe

4.3 POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI —- KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti 2020 i
174 2/4 3/4 4/4 2021
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 34 2.87 2.76 3.69 3,10
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolnisnici 1.27 1.18 0.99 1.59 1,20
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v bolnidnico 1.97 1.68 1.77 2.09 2.00
67 | Padei pacientoy
1. kazalnik - Prevalenca vseh padeev v bolnisnici 1.57 1,24 1.66 1.63 1.50
2. kazalnik - Incidenca padeey s postelje v bolnidnici 0.71 0,64 0.78 0.87 0.70
3. kazalnik - Padei pacientov s poskodhami 5.56 7.37 3.67 3.26 5.00
23 | Uginkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nadriovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 24 24 24
Perioperativii cas operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanju operacijskih dvoran 63 6l 66 65 255
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromeseéju 589.680 | 570.960 | 617.760 | 608,400 | 2.386.800
Skupni aperativni Cas v tem tromesedju (v minutah) 350,323 | 279.954 | 343.539 | 226,336 | 1.320.000
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v lem tromesedju 3324 | 2404 | 3212 | 2088 12.000
Stevilo nacrtovanih operativnih posegov 4210 | 3.211 3729 | 4.073 12.000
Stevilo odpadlih natriovanih operativnih posegov v wm tromesedju 300 208 245 166 1.020
Delez odpadlil operacij 7.10 6.50 6.60 4.10 8.30
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 1.089 1.068 1.208 988 3.600
Delez urgeninih operacij 24,70 30,80 | 27.30 32.10 30.00
Izkoriztenost operacijske dvorane 5940 | 49,00 | 55.60 | 37.20 60.00
Povpredno trajanje operacije (v minutah) 10539 | 11645 | 10695 | 108.40 110,00
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurtkih posegov (dnevna
kirurgija)
Perioperativni cas operacijske dvorane (v minutah) / / f /
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran / { ! / /
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju / i { ! /
Skupni operativni ¢as v tem tromesedju (v minutah) ! ! / / !




Plan

Vrednosti 2020 vrednost

1/4 24 3/4 4/4 2021
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem tromesetju / / / / /
Stevilo naértovanih operativnih posegov / / / / /
Stevilo adpadlih nadrtovanih operativnih posegov v tem tromesetju ! / / / /
Delez odpadlih operacij / / / / /
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesetju / ! / / !
Delez urgentnih operacij { ! / / /
Izkoristenost operacijske dvorane ! / / { /
Povpredno trajanje operacije (v minutah) ! / / f /

71 | MRSA

Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorme KuZnine z namenom DA DA DA DA DA

odkrivanja nosilecev MRSA?

Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorme

2 5 2 2
KuZnine? 2,147 1.855 2.0107 1.926 8.000

Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vadi ustanovi
v tem tromesediu

45 41 34 58 170

Stevilo bolnikov z MRSA. ki so 7¢ imeli MRSA ob sprejemu v bolnisnico
(MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzome kuznine odvzeli v 48 urah 41 39 3l 52 170
po sprejemu)

Stevilo holnikov z MRSA. ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v

vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuznine 4 2 3 6 25
pozitivne 7 MRSA so bile odvzete kasneje kol 48 ur po sprejemu)
22 | Cakalnadoba na CT 24,45 | 2232 || 2628 | 21,97 20,00
47 | Pooperativna trombembolija 287,51 | 297.84 | 138,74 229,97 250,00
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0.49 0,19 0,08 0,22 0,90
70'| Nenamerna punkeija ali laceracija 0,21 0.14 0,12 0,00 0.20
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo } 0.00 f 0,00 85.00
UpoStevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih / 0,00 / 0,00 80,00
Neustreani sprejemi® 1,50 245 1.94 1,88 1,50

* Sprejem ne zadosti merilom. dolo¢enim v Splosnem dogovoru (Priloga BOL-4: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosn
sprejemoy).

Razjede zaradi pritiska

V letu 2020 smo obravnavali ve¢ poskodb tkiva zaradi tlaka kot v letu 2019 in kot smo naértovali
(plan za leto 2020 3.10 vseh pacientov z RZP, 1.30 pacientov z RZP nastalimi v bolni$nici in 1,90
pacientov sprejetih z RZP). saj je zaradi epidemije Covid bila hospitalizirana drugagna kategorija
pacientoy, predvsem hudo bolni in urgentna stanja, ki jih ni bilo moZno obravnavati izven
bolnidnice. Zaradi omenjene situacije tudi na podro¢ju zdravstvene nege in izobraZevanja nismo
izpeljali vseh aktivnosti. Naro¢ili smo $e dodatne antidekubitusne blazine, ki smo jih prejeli proti
koncu leta 2020 in jih na nekaterih oddelkih striktno uporabljajo kontinuirano. Potrebujemo $e
stati¢ne blazine za paciente po poskodbah. Diagram preprecevanja RZP je bil narejen, zaposlenim
bo predstavljen v letodnjem letu. Glede na razpoloZljivost kadra in Stevila Covid enot bomo
nadaljevali s pripravo standardov po novih smernicah in poskusali organizirati izobrazevalne
delavnice. Dokler ne bomo uspesno izpeljali vseh navedenih ukrepov. ne pri¢akujemo manjsega
Stevila RZP.
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Padci pacientov

V letu 2020 smo zabelezili 386 padcev pacientov, kar je 1,57 padcev na vse BOD z opredeljenimi
izkljucitvenimi Kriteriji in je za 0.13 deleza ve¢ padcev kot leta 2019. Padcev s postelie smo
zabelezili 189, kar je 26,23 % vec kot leta 2019. Padcev s postelje s poskodbo je bilo za 14,58 %
manj kot leta 2019. Zabelezili smo jih 19, kar je 4.92 % vseh padcev s postelje. Konec prejsnjega in
v letosnjem letu nabavljamo za vse oddelke postopno nove postelje. vse so opremljene z ograjicami.
Prav tako smo nabavili varovalne rokavice, vendar moramo uporabo opredeliti kot poseben
varovalni ukrep. Za zmanjSanje padcev nadrtujemo tudi nova navodila za delo ter ocenjevalne
lestvice za tveganja za padce. Za letodnje leto e tako ne naértujemo bistvenih sprememb. tudi ne
zaradi daljSega uvajanja sprememb zaradi epidemioloske situacije.

Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

V letu 2020 se je zaradi Covid epidemioloskih razmer pri¢akovano zmanjsalo Stevilo operativnih
posegov iz 14.377 v letu 2019, na 11.006 v letu 2020. Vsled zmanj3anja Stevila operativnih posegov
je bila tudi izkori$¢enost operacijskih dvoran niZja za 21,63 % v primerjavi z letom 2019.

V letu 2020 se je delez urgentnih operativnih posegov povecal za 18,14 %, kar je mo¢ pripisovati
mocno okrnjenim elektivnim programom zaradi Covid razmer v nasi bolnisnici, ko je bilo izrazito
zmanjSano Stevilo anestezioloskih ekip namenjenih operativnim posegom.

V letu 2021 ni predvidena izgradnja oz. pridobitev novih operacijskih dvoran. V primerjavi s
prejSnjimi leti tudi ni bistvenega odstopanja v Stevilu dni obratovanja operacijskih dyvoran. Z ozirom
na $e vedno prisotno Covid epidemijo in s tem povezane kadrovske tezave bistvenega povecanja
Stevila nacrtovanih posegov v letu 2021 ne nalrtujemo. Ob izzvenevanju epidemije oz.
zmanjSevanju Stevila Covid bolnikov v intenzivnih enotah nacrtujemo, da se bo delez odpadlih
operacij, kot tudi delez urgentnih operacij (delez operacij izven rednega delovnega ¢asa) v letu 2021
v primerjavi z letom 2020 znizal. Ob predvidenem povecevanju elektivnih posegov je pricakovati
tudi boljso izkoris¢enost operacijskih dvoran.

MRSA in higiena rok

Strokovne vodje zdravstvene nege so vkljuéene v mrezo opazovalcev higiene rok s hkratnim
poudarkom na odgovornosti zdravstvene nege za nadzor in spodbujanje higiene rok na posameznih
oddelkih. Ta ukrep je naravnan na zmanjSanje Stevila v bolnisnici pridobljenih nosilcev MRSA in
dvig doslednosti higiene rok.

Cakalna doba na CT

Od vseh izvedenih CT preiskav v ¢asu hospitalizacije v UKC Maribor v letu 2020 je 23.81 %
pacientov na preiskavo ¢akalo ve¢ kot 24 ur po njenem narocilu. Kazalnik se je v letu 2020
zmanjsal za 7,20 %. razlog je v pridobitvi dveh novih CT aparatov. V letu 2021 pri¢akujemo
znizanje deleza hospitaliziranih pacientov pri katerih je CT opravljen ve¢ kot 24 ur po njenem
naroCilu za 3.81 %.

Pooperativna tromboembolija

V UKC Maribor je v letu 2020 delez pooperativnih tromboembolij v primerjavi z letom 2019
(204/100.000) ostal primerljivo nizek in je znasal 235 primerov na 100.000 pacientov.



Ob doslednem upostevanju smernic trombemboli¢ne profilakse in ustreznih protokolov zdravljenja
je v letu 2021 za pricakovati. da bo delez pooperativnih trombemboli ostal zanemarljivo nizek oz.
pod strokovno sprejemljivim povprecjem.

Poskodbe z ostrimi predmeti

V letu 2020 se je 26 zaposlenih poskodovalo z ostrimi predmeti (dozivelo incident), kar verjetno ne
predstavlja popolne slike. saj v ¢asu najve¢je delovne obremenitve niso vsi poSkodovani iskali
pomo¢ na Enoti za obvladovanje bolni$ni¢ni okuzb. Zmanj$an je bil tudi operativni program, kar bi
lahko razlozilo manj$e Stevilo incidentov.,

Nenamerna punkeija ali laceracija

V letu 2020 se je delez nenamernih punkcij ali laceracij v primerjavi z letom 2019 skoraj
prepolovili. V letu 2021 je za pricakovati, da bo delez nenamernih punkcij ostal nizek oz. pod
strokovno sprejemljivim povprecjem.

Neustrezni sprejemi

V letu 2020 je bilo v UKC Maribor registriranih skupno 677 neustreznih sprejemov od skupno
40.574, kar predstavlja 1.67 %. Ugotavljamo, da izstopajo trije oddelki: Klini¢ni oddelek za
abdominalno in splosno kirurgijo (43 od 677; 6,35 %). Oddelek za revmatologijo (358 od 677:
32.88 %), Oddelek za nefrologijo (148 od 677: 21,86 %). Ti skupaj predstavljajo 81.09 %
neustreznih sprejemov.

Za leto 2021 predvidevamo zniZanje tevila registriranih neustreznih sprejemov na najveé 1,50 %.
Kriticne oddelke bo obravnavala Komisija za izrabo zmogljivosti. ki bo analizirala stanje in
predlagala ukrepe.

Skupaj je v UKC Maribor, na dan 31. 12. 2020 veljavnih 32 klini¢nih poti. V letu 2020 ni bila
sprejeta. posodobljena ali ukinjena nobena klini¢na pot. Klini¢ne poti so zaradi hitrega razvoja in
posodabljanja smernic in standardov, pri katerih sodelujejo tudi nasi zdravniki razli¢nih strok, v
upadanju. Ze uvedene kliniéne poti se zaradi novih smernic ukinjajo. nove pa ne uvajajo veg, tudi
zaradi ro¢nega evidentiranja, vnosa in analiziranja, torej dodatnega administrativnega dela. Zato
klini¢ne poti ne omogocajo ve¢ racionalnejse obdelave pacienta. Kot racionalne so se pokazale pri
novostih in tam, kjer sodeluje vec strok.

Tabela 2: Tabela obstoje¢ih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv Klinike, intituta, 4 s i ; D"mf" Prispevek klini€ne poti k racionalnejsi
e Naziv kliniéne poti zadnje . .
oddelka ali sluzbe . abdelavi pacienta
posodobitve
Klinika za Kirurgijo
. A v iy 5 Vv pr i za racionalnej$o obdelava
QOdd. za zilno kirurgijo operacija krénih Zil [.1.2008 prenovi za rg ! ‘

pacienta

nizkoenergetski izoliran zaprt
Odd. za ravimatologijo zlom proksimalnega dela 15.4.2008 | DA
stegnenice pri starostniku

odstranitev osteosintetskega

Odd. za travmatologijo 1. 12.2011 | DA

materiala
Odd. za nevrokirurgijo ledvena discektomija I.4.2008 ;aF::riee:?:l zaeacionalisiio sbdelaye
Odd. za nevrokirurgijo operacija hrbtenice 1.12.2011 | DA
(Odd. za torakalno NP .
Kirurgijo operacija SCitnice [.7.2009 | DA
Qdd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolka 11.3.2008 |V Prenoviza wcicanlogjieobdelaye

pacienta




Naziv klinike, inStituta,

Datum

Prispevek Klinifne poti k racionalnejsi

S Naziv klini¢ i i
oddelka ali sluzbe SRy MRS PoY po::::;?tve obdelavi pacientn
Odd. za ortopedijo artroskopija kolena 1.12.2011 | DA
Odd. za ortopedijo operacija rame 1.12.2011 | DA
Klinika za interno medicino
Odd. za kardiologijo in 3 _ & 3 2
alolosijo radiofrekventna ablacija | 21.5.2013 | DA
Odd. za kardiologijo in ; >
i e S ablacija 2 2 2
angiologijo radiofrekventna ablacija 21.5.2013 | DA
Odd. za kardiologijo in . . -
angiologijo implantacija 21.5.2013 | DA
Odd. za kardiologijo in - A
” 2! a 15 I3
angjologijo elektrofiziolodko testiranje 21.5.2013 | DA
()dd za 5_;_ardmloguo in pelzkutana implantacija aortnih 15.10.2018 | DA
angiologijo zaklopk
Odd za liardloluguu in perkula.na zamenjava aortnih 15. 10. 2018 | DA
angiologijo zaklopk
Odd. za hematologijo in zdravljenje s krvjo in krvnimi 5 R :
hematolosko onkologijo | pripravki 16.6.2011 | DA, nacrtovana posodobitev
1. za arinologi] P g ;
pd‘. ziendohnno!ogun diabeti¢na ketoacidoza 1.7.2013 | DA
in diabetologijo
F'}dd.' a endo.lfrlnnlogl_}o nosecnostna sladkorna bolezen 1.7.2013 | DA
in diabetologijo
Qdd. za nefrologijo kroni¢na ledvi¢na odpoved 15.11.2010 | DA
Qdd. za dializo ledviéna biopsija 1.4.2015 | DA
Odd. za revmatologijo th.‘aw'l?m? Izlbplq.sknm Zdrmvill 30.5.2018 | DA
oziroma citostatiki
obravnava bolnika z akutnim
i AT e - T
lOdd. za intenzivno ra{vuz'.‘]uu?\ ]ntat klom sreaz 27.3.2012 | DA
interno medicino dvigom veznice ST (STEMI) na
OIIM - 1. del
obravnava bolnika z akutnim
Qdd. za mlt'p.?:wnu in I'ar!&tom srea zdvigom 37.3.2012 | DA
interno medicino veznice ST (STEMI) na OIIM v
primeru zapletov ...~ 2. del
_Odd. za mir:?lz'wno kontrolirano uraynavanje 4 12,2015 | DA
interno medicino temperature (KUT)
Klinika za ginekologijo in perinatologijo

Odd. za reproduktivno

in onkologijo dojk

med. in gin. mali poseg 1.2.2005 | DA, naértovana posodobitev
endokrinologijo
Odd. za gin. onkolagije: | | o iy 15.9.2011 | DA, natrtovana posodobitev

Samostojni medicinski oddelki

siva mrena (ambulantna

Odd. za ocesne bolezni = 1.12.2014 | DA
operacija)
_ ) ; odvzem mozganske tekocine pri
l:?cﬁgzi? nevreloske bolnikih z demenco - lumbalna 1.10.2014 | DA
' punkcija
Odd. za infekcijske
bolezni in vroginska akutni gastroenteritis 29.2.2008 | DA, nacrtovana posodobitev
stanja
Odd! za psikiiatiijo Sk pHOSHG PRIdARICRD 25.7.2012 | DA
zdravljenje
UKC Maribor
Odd. za hematologijo in obrm_’nlalvla bolnik’ov atasayng e B e
hematolotko nnku!t:}ﬂijo obolenji ins febrilno [.3.2014 | DA, multidisciplinarna Klini¢na pot
= nevtropenijo
Odd. za plju¢ne bolezni obravnava bolnikov s hemoptoo | 15. 12. 2015 | DA, multidisciplinarna klini¢na pot




44 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.4.1

Opredelitev poslovnih ciljev na podrodju NNJF

Poslovni cilji na podro¢ju NNIF v UKC so sledeci:

4.4.2

Izvajanje notranje revizijske dejavnosti, v skladu s strategkim in letnim Naértom notranjih
revizij za leto 2021, ter v skladu z eksternimi in internimi predpisi na podro¢ju notranjega
revidiranja;

Spremljanje implementacije priporo¢il izvedenih notranjih revizij v letu 2018. 2019 in 2020;
[zvedba prve redne notranje revizije na podro¢ju u€inkovitega izvajanja kadrovske funkcije
v povezavi z obra¢unom pla¢ v letu 2020;

[zvedba druge redne notranje revizije. obvladovanja tveganj pri u¢inkovitem nadzoru nad
zalogami zdravstvenega materiala v letu 2021;

Izvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v letu 2021, v skladu s Pravilnikom o
notranjem revidiranju v UKC MB:

Strokovna pomo¢ za izvedbo javnega naroCila pri izvedbi izredne notranje revizije na
podrocju skladnosti izplacil COVID dodatkov v letu 2020 na osnovi dopisa MZ.

Register obvladovanja poslovnih tveganj

Tabela B: Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poslovni cilj Tveganje Ukrep
U¢inkovito izvajanje kadrovske UKC v letu 2020 ni ustrezno in Priprava ukrepov da bodo pri
funkeije v povezavi z ustreznim pravocasno implementiral novega izvajanju kadrovske funkeije in
izvajanjem obracuna pla¢ programa za vodenje Kadrov in ni obratuna pla¢ vzpostavljene

ucinkovito vodil kadrovskih procesov | notranje kontrole, ki bodo
Vv povezavi z ustreznim izvajanjem zagotovile obvladovanje tveganj
obracuna pla¢ na osnovi napacnih na tem podrodju.

kadrovskih evidenc.

UKC MB ima vzpostavljene UKC nima vzpostavljenih ustreznih Izvedejo se ukrepi, da bo
ustrezne evidence skladis¢nih in notranjih kontrol s katerimi obvladuje | obvladovanje tveganj na tem
oddelénih zalog in ima na tem tveganja na podrocju skladisenih in podrocju zagotovljeno.

podro¢ju vzpostavljene notranje oddelenih zalog.
kontrole, ki zagotavljajo
obvladovanje tveganj na tem
podrocju

4.4.3

Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V- letu 2021 se bodo aktivnosti na podro¢ju notranjega revidiranja izvajale v skladu s sprejetim
Nacrtom notranjih revizij. ki ga je potrdil Svet zavoda.

Ugotovitve in priporo¢ila notranjih revizij v letu 2020, so bile predstavljene v Letnem poroéilu
UKC MB za leto 2020. poglavije §t. 11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC.

V mesecu januarju 2021 so se tudi izvajale aktivnosti za pripravo dokumenta Izjava o oceni
notranjega nadzora za leto 2020, ki je obvezna priloga Letnega porocila za leto 2020.
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Kot izhaja iz letnega Nacrta notranjih revizij za leto 2021, ki je narejen na osnovi zakonskih in
podzakonskih predpisov ter StrateSkega nacrta notranjih revizij za obdobje 2019-2021. se bosta v
letu 2021 izvedli dve redni notranji reviziji.

Vse ostale aktivnosti na podro¢ju notranje revizijske dejavnosti v letu 2021, se bodo izvajale v
skladu z internimi in eksternimi predpisi na tem podro&ju.

5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

Tabela C: Letni cilji poslovanja UKC

Letni cilji s podro&ja naslednjih temeljnih

usmeritey delovanja in poslovanja UKC Oblika:poratanja fletio) Kazalniki

Izvajati strokovno in varno zdravstveno Strokovno porocilo

oskrbo pacientov Poracilo o terciarni dejavnosti Raealaishalomosy

Stevilo zunanjih in internih
raziskovalnih projektov, 5t.
podiplomskih Atudentov....

Strokovno porogilo

Izvajati znanstveno - raziskovalno delo -
Letno porocilo

Vzpostavili partnerski odnos § pacienti Strokovno porocilo Ocena zadovoljstva pacientoy
Zagotoviti kompetentnost zaposlenih Letno porocilo Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Letno porocilo
Izvajati dogovorjen delovni program Strokovno porocilo
Informacijski bilten (mesetno)

Fizitni kazalniki in opisni
(indeksi doseganja programa)

Finanéni in opisni kazalniki

Uravnoteziti financno - ekonomsko ; : A
’ Letno porocilo (kazalnik gospodarnosti.

oslovanje PN
P Y delez amortizacije v CP)
Zagotoviti prostorsko ureditev, . T g iz
A Ry e Letno porocilo Fizitni in opisni kazalniki
opremljenost in skrbeti za okolje
Obvladovati tveganja v UKC Maribor Letno poro€ilo Finangni, fizi¢ni in opisni kazalniki

Tabela D: Finanéni kazalniki poslovanja v letu 2021

ST Realizacija ) Indeks
Kazalnik 2020 Plan 2021 P 21/R20
I. Kazalnik gospodarnosti 1.025 1,000 97.6
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0.038 0.036 95,6

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zadodCeno, kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani
prihodki so enaki planiranim odhodkom. zato je vrednost kazalnika | in je zadosCeno nacelu
gospodarnosti.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delez amortizacije v celotnih prihodkih znasa 0.036.
24




6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa 2021 je v stevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 1 — Delovni
program 2021, [. del, I1. del in II1. del) in tabelah v nadaljevanju. ob katerih so podane $e dodatne
obrazlozitve.

[zhodii¢a za nacrtovanje delovnega programa 2021

Obseg dela za leto 2021 za zavarovance Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)
UKC Maribor nacrtuje na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2020 (Pogodba 2020) in pripadajocih aneksov, ki so dolocali pogodbene odnose z ZZZS v letu
2020 ter predvidene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021
(Pogodba 2021).

Pri naCrtovanju obsega dela za leto 2021 so upoStevana dolo¢ila Splo$nega dogovora za pogodbeno
leto 2020 (SD 2020} in pripadajocega aneksa ter SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2021 (SD
2021), ki ga je vlada Republike Slovenije sprejela na seji dne 27. 5. 2021 in navaja, da plan
primerov in utezi za leto 2021 ostaja v visini prvotno dogovorjenih planov za leto 2020.

BolniSni¢na dejavnost

Tabela E: Plan obsega dela bolniSnine dejavnosti do ZZZS v letu 2021

- . Plan Realizacija Plan Indeks Indeks
Bolnigni¢na dejavnost 2020 2020 2021 Plan 21/ Plan 21/
Plan 20 Real. 20
A B C C:A C:B
1. Akutna bolniSni¢na obravnava
Stevilo primerov - SPP 47.419 36.947 45.584 96,1 1234
Stevilo utezi 84.846.74 | 73.44085| 79.156,52 93.3 1078
2. Ostale bolnisniéne dejavnosti
(5t. primerov)
Psihiatrija z dnevno obravnavo in psihogeriatrijo 1.528 1.197 1.528 100,0 1277
Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 30 53 50 100,0 94.3
Nadzorovana psihiatriéna obravnava 4 00 60 1364 100.0
Stevilo transplantacij rozenice 5 0 | 20,0
Stimulacija globokih mozganskih jeder (DBS) I | I 100.0 100.0
Stimulacija hrbtnega mozga (SCS) 9 5 8 88.9 160,0
Oploditey z biomedicinsko pomocjo (OBMP) 1111 841 841 75,7 100,0
i:;r:;;{fﬂt}j\ﬁgkmam vstavitvijo aortne 5 35 5 100,0 148.6
3. Forenzi¢na psihiatrija (BOD) 17.549 16.557 16.557 94,3 100,0
4. Neakutna bolniSni¢na obravnava (BOD) 11,172 11.923 11.172 100,0 93,7
5. Dojete matere (NOD) 615 487 487 79,2 100,0
6. Spremljevalei (primeri) 53 37 53 100,0 143,2
Z;.:S;,osui\:;ti)ens)taréa ob hospitaliziranem 3.508 2.428 2428 69.2 100,0

(8]
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Akutna bolni$ni¢na obravnava (ABQO)

Program akutne bolniSni¢ne obravnave (ABO) se planira v §tevilu primerov (skupine primerljivih
primerov - SPP), ki so ovrednoteni s §tevilom uteZi.

Osnova za plan za leto 2021 je plan po Pogodbi 2020 v visini 45.584 primerov in 79.156.52 utezi.
Ta plan je bil dogovorjen v Pogodbi 2020 brez povecanj, ki so bila konec leta 2020 sprejeta z
Aneksom St. 1 k Splosnemu dogovoru 2020.

Glede na navedena izhodi3¢a je skupni planirani obseg Stevila primerov programa akutne
bolnisni¢ne obravnave v letu 2021 v primerjavi s konénim planom v letu 2020 manjsi za 3.9 %. V
primerjavi z realiziranim obsegom dela v letu 2020 pa vi§ji za 234 %. Pri programu akutne
bolnisni¢ne obravnave so za vrednotenje programa pomembne uteZi posameznih primerov. V
primerjavi z realizacijo iz leta 2020 so planirane utezi za leto 2021 visje za 7.8 %.

Tabela 3: Planirana struktura akutne bolniSni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi
(do pla¢nika ZZZS), vkljulno s prospektivnimi primeri

Plan 2020

Realizacija 2020

Plan 2021

Indeksi glede na

. ; primere

Bejuvnont Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Plan 21/ | Plan 21/
primerov utezi primeroyv utezi primeroy uteZi Plan 20 | Real. 20

Kirurgija 15.480 | 38.988.84 11.405 | 31.908,67 14.137 | 34.278,47 91.3 1240
Internistika 12471 | 23.875.28 10.278 | 21.502.81 12,177 | 23.107.50 97.6 118.5
Ginckbloghain 6298 | 6.693.67 5098 | 5.819.62 6298 | 6.693.67 100.0 | 1235

orodnistvo

Pediatrija 3.537 3.838.31 2476 3.173,41 3.537 3.838.31 100,0 142.9
ORL in MFK 2.660 2.817.16 |.634 2.132.13 2.462 2.605,09 92.6 150,7
Okulistika 1.723 1.078,07 1.100 842,15 1,723 1.078,07 100.0 156.6
Nevrologija 1.677 3.403,77 1.394 3.151,74 1.677 3.403,77 100,0 120.3
Infektologija 1.455 2.389,76 1.508 3.226,49 1 455 2.389,76 100.0 96.5
Dermatologija 735 531,74 380 286,92 735 531,74 100.0 1934
Onkologija 1.383 1.230,14 1.674 1.396,91 1.383 1.230,14 100.0 82,6
SKUPAJ 47.419 |  84.846,74 36.947 | 73.440.85 45.584 | 79.156,52 96,1 1234




Graf 1: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2020
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Graf 2: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2021
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Prospektivno nacrtovani primeri

Sestavni del na¢rtovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primerov. Skupni
naértovani program S$tevila prospektivnih primerov v letu 2021 zna3a 14.077 primerov. Programi
pladani po realizaciji in programi placani do plana. so v skladu s SD 2021, planirani v visini

izhodis¢nega plana preteklega leta.

Tabela 4: Prospektivno naértovani primeri v letu 2021

Indeks
Naziv programa Elan || Resliznelia))  Blan Plan 2021/ | Plan 2021/
2020 2020 2021
Plan 2020 | Real. 2020
A B C D D/B D/C
a) Program, pladilo po realizaciji
Operacija udes. nosu, ust in grla 1.726 899 1.528 88.5 170.0
;:;;rit: gg;ﬁgapiﬁ:r:ﬂlng;fnpadajo(‘.lh velikih 590 391 447 75.8 1143
Koronamih indrugih anergah 58! 8| sB1| 1000|1182
Koronarografija 758 502 758 100,0 151.0
Ortopedska operacije rame 198 153 167 84,3 109,2
Operacija gol3e 188 104 134 7.3 128,8
Operacija hrbtenice 972 722 814 83,7 112,7
Operacija prostate 91 42 71 78,0 169.0
Operacija na stopalu - hallux valgus 395 84 149 37,7 1774
Porod 1.952 1.709 1.952 100,0 14,2
Splav 255 219 255 100,0 116.4
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 1.822 1.769 |  1.822 1000 103,0
Zdravljenje mozganske kapi 791 689 791 100,0 1148
b) Program, placilo delnega preseganja plana
¢) Program, plactan do plana
Operacija na ozilju — arterije in vene 1.055 714 866 82.1 121.3
Operacija na ozilju — kréne Zile 382 62 209 54,7 337,1
Angiografija 659 376 297 45.1 79.0
Operacija kile 387 313 381 98.4 121,7
Operacija zolénih kamnov 324 251 372 114.8 148.2
Endoproteza kolka 567 434 511 90,1 117,7
Endoproteza kolena 643 24| 379 58,9 157,3
Artroskopska operacija 806 433 861 106.8 198.8
Operacija karpalnega kanala 106 62 84 79.2 135.5
Odstranitev osteosintetskega materiala 284 207 268 94.4 129.5
Operacija zenske stresne inkontinence 80 40 80 100.0 200.0
SKUPAJ 15.912 11.194 | 14.077 88.5 125.8

V pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolni$ni¢ne dejavnosti) za psihiatrijo,
transplantacije roZenice, stimulacije globokih mozganskih jeder (DBS). stimulacija hrbtnega mozga
(SCS). oploditev z biomedicinsko pomocjo (OBMP). zdravljenje s perkutano vstavitvijo aortne
zaklopke (TAVI). forenzi¢na psihiatrija, neakutna bolni3ni¢na obravnava, dojeCe matere. spremstvo
in sobivanje star$a ob hospitaliziranem bolniku. ki niso vkljuceni v sistem SPP.
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Ostale bolnisni¢ne dejavnosti

Psihiatrija

Program na podro¢ju psihiatri¢ne bolnisni¢ne dejavnosti za leto 2021 ostaja enak kot plan v letu
2020, to je 1.528 primerov: od tega je planiranih 1.341 bolnisni¢nih primerov. 47 dnevnih
bolniSni¢nih obravnav in 140 primerov psihogeriatrije. Program za skupnostno psihiatri¢no
zdravljenje planiran v obsegu 50 primerov. kar je enako planiranemu obsegu v letu 2020. Program
za nadzorovano obravnavo je planiran v obsegu 60 primerov in je v skladu s SD 2021, enak
realizaciji preteklega leta.

V letu 2021 je program za forenzi¢no psihiatrijo planiran v obsegu 16.557 BOD in je prav tako enak
realizaciji preteklega leta.

Transplantacije

V letu 2021 planiramo 1 transplantacijo rozenice. V skladu z dolo¢ili 3. ¢lena SD 2021 se
transplantacije rozenice planira v vidini realizacije v preteklem letu. V letu 2020 transplantacij
rozenice nismo izvajali, zato ne moremo nacrtovati ve¢ kot 1 primer,

Stimulacija globokih mozganskih jeder (DBS)

V letu 2021 je planiran 1 primer. Po dolo¢ilih 3. ¢lena SD 2021 se program DBS nacrtuje v visini
realizacije preteklega leta.

Stimulacija hrbtnega mozga — program drazenja zadnjih stebrickov hrbtenjace (SCS)

V letu 2021 je program stimulacije hrbtnega mozga — SCS planiran v obsegu 8 primerov.
Oploditey z biomedicinsko pomoc¢jo (OBMP)

V SD 2018 je bilo sprejeto dolocilo, da se program OBMP izlo¢i iz programa akutne bolniSni¢ne
obravnave in se vodi v ostali bolnisni¢ni dejavnosti v primerih s fiksno ceno. Program se deli na
postopke z biomedicinsko pomoé¢jo — spontani ciklus in postopke z biomedicinsko pomocjo —
stimulirani ciklus. V letu 2020 je bilo skupaj realiziranih 841 postopkov. Po dolo¢ilih sploSnega
dogovora se planira v visini realizacije preteklega leta. tako da je 841 postopkov plan za leto 2021.

Zdravljenje s perkutano vstavitvijo aortne zaklopke (TAVI)

V Aneksu §t. 1 k SD 2020 je bila sprejeta Siritev programa TAVI v visini 30 primerov in sedaj
obsega 52 primerov.

Neakutna bolniS$niéna obravnava

V okviru neakutne bolnisni¢ne obravnave je v letu 2021 dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 11.172 bolni$ni¢no oskrbnih dni.

Dojece matere

Nacrtovan program za dojece matere za leto 2021 je 487 neakutnih oskrbnih dni, enako kot
realizacija v letu 2020.



Spremljanje
Program spremstva za leto 2021 ostaja planiran v obsegu 53 primerov.
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku

Program je do leta 2020 omogocal bivanje enega od starSev v zdravstvenem zavodu z bolnim
otrokom do starosti vklju¢no 5 let. Novost v letu 2021 je starost otroka. do katere je mogoce
uveljaviti pravico do sobivanja ob hospitaliziranem otroku. Pravico do sobivanja je mogoce
uveljaviti do vklju¢no 14. leta otrokove starosti. Do 18. leta otrokove starosti se pravica do
sobivanja zagotavlja le, Ce ima otrok status otroka s posebnimi potrebami in potrebuje 24-urno nego
ter oskrbo. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku je v letu 2021 planirano v vigini realizacije
preteklega leta, to je 2.428 neakutnih oskrbnih dni (NOD).

Ambulantna dejavnost

Tabela F: Plan obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2021

m oA _ Plan Realizacija Plan el Indeks
mbulantna dejavnost 2020 2020 2021 Plan 21/ | Plan 21/
Plan 20 | Real. 20
A B C C:A C:B
L. Specialistitno amb. dejavnost (Stevilo tock) 4.253.718 3.793.672 |  3.689.348 86,7 97,3
2. Funkeionalna diagnostika
Magnetna resonanca - 3t. preiskav 9.789 9.046 9.046 92.4 100,0
CT- 5t preiskav 16.430 17.984 17.984 109.5 100,0
UZ - st tock 34.307 84.165 54.307 100,0 64,5
RTG - &t. tock 397.889 326.455 326455 82,0 100,0
Mamografija - 8t. to¢k 25217 20.172 20.172 80,0 100,0
PET CT - 8t. preiskav 866 969 969 1119 100.0
Radioterapija - 8t. storitev 11.154 21.893 21.893 196.3 100,0
3. Dialize 26.694 27.007 27.007 01,2 100,0
4. Osnovna zdravstvena dejavnost
Dispanzer za Zenske 68.155 43.540 70.066 102.8 160.9
Medicina dela, prometa in Sporta 24.027

Specialisticna ambulantna dejavnost

Skupni obseg programa specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD) je za leto 2021 planiran v
obsegu 3.689.348 tock. Nizji plan tock je posledica novega obracunskega modela na dejavnosti
Klini¢ne genetike (po Aneksu §t. 1 k SD 2020), ki se ve¢ ne planira v tockah, ampak v Stevilu
ambulantnih storitev. Z letom 2021 je UKC Maribor v skladu z Aneksom st. 1 k SD 2020 pridobil v
osnovni zdravstveni dejavnosti program Medicine dela, prometa in $porta.

Funkcionalna diagnostika

Programi MR, CT. RTG, UZ. mamografija, radioterapija in PET CT se po dologilih splodnega
dogovora planirajo po realizaciji preteklega leta.



Dialize

V letu 2021 je nacrtovanih 27.007 dializ. Po dolo¢ilu splo$nega dogovora je planirano $tevilo dializ
za leto 2021 enako realizaciji iz leta 2020.

Osnovna zdravstvena dejavnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti, izvaja UKC Maribor program dispanzerja za
zene. Program dispanzerja za zene je v letu 2021 planiran v obsegu 70.066 koli¢nikov.

Ambulantni primeri po enotni ceni

Pri programih ekscizija malignega tumorja koZe, biopsija horionskih resic. amniocenteza.
medikamentozni  splav. diagnosti¢na histeroskopija, histeroskopska operacija, zdravljenje
makularnega edema in zapore Zil, priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke. priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
parenteralno sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega ¢revesa in danke, izrezanje
benigne tvorbe koze in podkoznea tkiva/destrukcija benigne kozne tvorbe, izrezanje
bazalnocelicnega in skvamoznega karcinoma koZe, scintigrafija dopaminskega prenaSalca in
presejanje diabeti¢ne retinopatije je plan za leto 2021, v skladu s splosnim dogovorom, enak
realizaciji v letu 2020. Ostali programi so planirani v enakem obsegu. kot so bili izhodis¢no

planirani v letu 2020.

Tabela G: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

L Indeks
Naziv programa ;I]';; Rcs;l;'zza:]cua ;:g': Plan 2021/ | Plan 2021/
Plan 2020 | Real. 2020
A B C D D/B D/C
Ekscizija malignega tumorja koze 135 177 177 1311 100,0
Operacija sive mrene — primer 1.365 1.358| 1.365 100.0 100,5
Biopsija horionskih resic. kordocinteza - primer 18 28 28 155,6 1000
Amniocenteza — primer 137 121 121 88.3 100,0
Medikamentozni splay — primer 463 422 422 91,1 100,0
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 503 402| 402 79.9 100.0
Histeroskopska operacija — primer 565 358 358 98,8 100,0
Operacija karpalnega kanala - primer 361 327 506 140,2 154,7
Zdravljenje makularnega edema in zapore zil 7.403 8.316| 8.316 112.3 100,0
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 2434 2.513| 2513 103.2 100,0
trevesa in danke — primer
Proktoskopija - primer 123 118 200 162,6 169.5
Ligatura — primer 38 29 100 263.2 344.8
e e e R e | | au| | wag
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze 572 523 523 914 100,0
Poligrafija spanja na domu 56 40 100 178.6 250.0
Nevromodulacijski program (SCS) 9 5 8 88.9 160,0
Scintigrafija dopaminskega prenagalca 96 79 79 823 100,0

31




L Indeks
Naziv programa ;’{I]azr(:] Rezl{l]:;z:)cqa ;I;;'; Plan 2021/ | Plan 2021/
Plan 2020 | Real. 2020
Presejanje diabeticne retinopatije 2.429 1.230| 1.230 50,6 100.0
SKUPAJ 20.069 19.597 | 19.999 99,7 102,1

Tabela H: Dogovorjeni presejalni programi

W Indeks
Naziv programa ;&gg Reazl[;éz:]cua ;:Igr; Plan 2021/ | Plan 2021/
Plan 2020 Real. 2020
A B 2 D D/B D/C
SVIT- presejalna kolonoskaopija 35 100 100 285,7 100,0
SVIT- presejalna terapeviska kolonoskopija 24 48 48 200,0 100,0
SVIT- delna kolonoskopija | 0 | 100.0
SVIT- patohistoloska preiskava 1.532 1.567 | 1.367 1023 100.0
SVIT- sedacija 5 29 29 580,0 100.0
SVIT-globoka sedacija | 0 | 100,0
DORA- preventivna mamografija 6.489 7.015| 7.015 108.1 100.0
DORA- dodatna diagnostika 26.311 38.138 | 38.138 145,0 100,0

V skladu z dolocili 3. ¢lena splosnega dogovora se program SVIT in DORA planirata na ravni
realizacije preteklega leta.

Terciarna dejavnost

Nacrt terciarne dejavnosti za leto 2021 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 — Naért
terciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali delinicije terciarne dejavnosti iz
SD 2021 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciarno dejavnost planiramo v letu 2021 v visini 26.031.400 EUR.

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvisje izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe.,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podrocij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavee in zdravstvene sodelavee vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolnisni¢no in specialistiéno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo. s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, koroSko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

e podiplomsko izobrazevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in visje Sole za
zdravstvene delavee in sodelavee,

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,

e pripravo osnov za oblikovanje kliniénith smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji,

e prenos znanja in vedcin iz drugih drzav.

e prenos znanja in ves¢in na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni,
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e raziskovanje in preverjanje novih metod preprecevanja, odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene
in babiske nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj.

e izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo,

e svetovanje in pomo¢ izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu. zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vprasanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov. Terciar [ in Terciar II.
Terciar 1

Terciar I je sestavljen iz programa uCenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar | sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program udenja zajema podiplomsko izobrazevanje: specializacija in doktorat.

Aneks $t. 2 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. ¢lenu dolocil brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobrazevanje — klini¢ni del (fakultete. visoke in vi§je Sole za zdravstvene delavce in
sodelavee) in javno zdravje v 1. tocki 2. odstavka 13. ¢lena Priloge BOL 1I/b. S to spremembo
sploSnega dogovora je v programu u¢enja v okviru Terciarja I ostalo le podiplomsko izobrazevanje:
specializacija. znanstveni magisterij in doktorat.

Ta sprememba je v sploSnem dogovoru bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko
izobraZzevanje - izvajanje Kklini¢nih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih visokih
zdravstvenih Sol je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podrocju ucenja in usposabljanja
bodocih zdravstvenih delaveev. U€enje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je nelo¢ljivo od
dela z bolniki. Ucitelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podro¢ju. obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. Ucenje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka ob
vsakodnevnem delu v bolnidnici ali ambulanti. U¢itelji vseh zdravstvenih poklicev opravljajo vizite
skupaj z ucenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razli¢nih nacinih zdravljenja in diagnostike,
skupno z ucenci reSujejo klini¢ne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
klinicno-patoloske konference. Studente uéijo razlienih prakticnih vestin (posegov, tudi
operativnih), na¢inov kontakta z bolniki, sporocanja slabih novic, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, etitnih vrednot itd. — vse, kar bodo bodo¢i zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobrazevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podro¢ju uéenja, ki je
glavni del Terciarja I, tezi UKC Maribor k temu. da se dodiplomsko izobraZevanje — kliniéni del
ponovno vkljuci v 1. tocko 2. odstavka 11. ¢lena Priloge BOL splosnega dogovora.

Sestavni del Terciarja I je tudi prenos znanja in najnovejsih dognanj nasih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih sreCanj - teCajev, seminarjev. simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic.
sestankov. razstav in ostalih oblik strokovnih sre¢anj. kar prispeva k ve&ji uveljavitvi strokovnih
dosezkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovejsih dognanj iz prakse in literature v prakso
na konkretnem zdravstvenem podro¢ju.

Podrocje razvoja in raziskovanj vkljucuje podro¢je raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojedega znanja (prenos metod iz tujine).
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicisti¢no
delo oziroma raziskovalne projekte, katerih naroénik je ARRS, Mestna ob&ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naroéniki.

(5]
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Planirani projekti in sredstva za program razvoja in raziskovanja v letu 2021 so podrobno prikazani
v prilogi Program razvoja in raziskovanja za leto 2021 v UKC Maribor.

Terciar 11
Terciar II sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

Tezavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave. vkljuéno z
napotitvami pacientov iz drugih bolnisnic ali specialistiénih ambulant. Za dologitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dologiti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t. i. terciarnih posegov. ki se izvajajo v najveéji meri samo v terciarnih
bolni$nicah. saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejsih pacientov. Za
zagotavljanje najvi§je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko
usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnostiénih
enot in laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja 11, obsega:

e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote,

e najvi§jo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podroéju
(subspecialni timi), vkljuéno s podpodrogji (subspecializacije),

e ftrajno ali ob¢asno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirant za opravljanje terciarnih storitev oziroma storitev za
redke in kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrocij.
ki se sestajajo redno v doloceni sestavi na opredeljeni lokaciji, z namenom izmenjave mnenj in
izkusenj o na¢inu obravnave najzahtevnejsih pacientov iz svojega podrodja.

7 CAKALNE DOBE

Vodenje in upravljanje €akalnih seznamov v UKC Maribor poteka v skladu z doloc¢ili Zakona o
pacientovih pravicah (v nadaljevanju: ZPacP), Pravilnika o naroéanju in upravljanju ¢akalnih
seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah (v nadaljevanju: Pravilnik) in Pravil obveznega
zdravstvenega zavarovanja (v nadaljevanju POZZ).

Na dan 1. 1. 2021 smo imeli v UKC Maribor povezanih 725 razli¢nih vrst zdravstvenih storitev (v
nadaljevanju VZS) po katerih dnevno poro¢amo in posredujemo podatke Nacionalnemu instituti za
javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ). Vrste zdravstvenih storitev sprotno azuriramo in dopolnjujemo
v skladu z veljavnim Sifrantom VZS, ki ga obdobno sprejme NIJZ.

Predvidevamo. da se bo nabor VZS-jev, ki jih uporabljamo v UKC Maribor z novim Sifrantom, ki je
v pripravi, ponovno dopolnil in razsiril.
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Po analizi vstopnih napotnih listin priliva novih pacientov je v UKC Maribor najvisji porast
napotnic s stopnjo nujnosti zelo hitro. Glede na kadrovske zmoznosti Oddelki in Klinike izvajajo
triazo napotnih listin. kjer preverijo utemeljenost napotitev in utemeljenost dologene stopnje
nujnosti. Ob spremembi stopnje nujnosti, nepopolno ali nepravilne izpolnjeni napotni listini se
obvesti zdravnika izdajatelja napotne listine in pacienta, ki s¢ Zeli na zdravstveno storitev narociti.
Izvajanje triaze napotnic se je povecalo predvsem v Casu razglaSene epidemije s Covid-19.

Tabela I: Stevilo ¢akajogih pacientov po stopnjah nujnosti brez kontrolnih pregledoy in kontrolnih diagnostic¢nih
storitev na dan 1. 1. 2021

Stopnja nujnosti 1. 1. 2019 1.1. 2020 1.1. 2021

Zelo hitro 1.246 2.230 4.792
Hitro 11.885 13.019 11.061
Redno 24.739 24.449 19.966
Skupaj 37.870 39.698 35.819

V UKC Maribor je na dan 1. 1. 2021 skupaj ¢akalo 20.443 pacientov preko dopustne ¢akalne dobe.
Od tega 3.530 s stopnjo nujnosti zelo hitro, 6.552 s stopnjo nujnosti hitro in 10.361 pacientov s
stopnjo nujnosti redno.

Aktivnosti, ki se izvajajo na podro¢ju ¢akalnih dob in ¢akalnih seznamov:

e UKC Maribor vsako leto Ministrstvu za zdravje in ZZZS posreduje predloge za povecanje
tistih programov. za katere so razpolozljivi kadrovski in drugi pogoji, ki omogodajo visjo
realizacijo storitev.

Na podlagi podanega predloga je UKC Maribor dobil odobritev za izvajanje posebnega

programa na podro¢ju invazivne kardiologije, slikovne diagnostike in ortopedije.

Med temi programi so:

¢ Koronarne angiografije:

e Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah, PTCA posegi:

e MR, CT in UZ preiskave;

e Ortopedske operacije (endoproteza kolena. endoproteza kolka, ortopedske operacije rame,
artroskopske operacije, operacije hrbtenice in operacije na stopalu).

Posebni program na podro¢ju slikovne diagnostike se je izvajal neprekinjeno tudi v Casu

razglaSene epidemije. Z izvajanjem posebnega programa ortopedskih operacij smo priceli s 1.

6. 2021 na Oddelku za ortopedijo in Oddelku za nevrokirurgijo.

Posebni program PTCA posegi se bo ponovno zacel izvajati predvidoma v juliju 2021 na

Oddelku za kardiologijo in angiografijo.

e  Zaradi razglaSene epidemije in Odloka vlade Republike Slovenije o zacasnih ukrepih v oktobru
2020, ki so Se v veljavi, je priSlo do obseznih odpovedi nenujnih ambulantnih in elektivnih
hospitalnih zdravstvenih storitev. Cakajo¢e paciente. ki jim je zaradi izrednih razmer bila
zdravstvena storitev odpovedana ali prelozena. prenaroc¢amo na proste in dodatne termine glede
na zmoznosti posameznega oddelka. Na dan 31. 5. 2021 je bilo v ¢akalnih seznamih 17.511
pacientov, ki so imeli predviden datum zdravstvene storitve v ¢asu epidemije in jim
zdravstvena storitev ¢ ni bila opravljena.

Pozvali smo pooblaséene osebe za Cakalne sezname, da aktivno pristopijo k ¢iscenju cakalnih
seznamov in iz njih izlo¢ijo vse paciente, ki so storitev Ze opravili ali je ve¢ ne potrebujejo
zaradi spremembe zdravstvene indikacije.

(F5]
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e Zaradi kadrovskih sprememb v letosnjem letu je potrebno ponovno preveriti in imenovati
pooblastene in odgovarne osebe za vodenje ¢akalnih seznamov. Naloge pooblaséenih oseb za
narotanje pacientov in urejanje Cakalnih seznamov so opredeljene v ZPacP in smo jih dolzni
spoStovati. PooblaS¢ene osebe skrbijo za enakopravno obravnavo vseh ¢akajocih pacientoy.
azurno upravljanje ¢akalnih seznamov (uvritanje na ¢akalni seznam v zakonskem roku, &rtanje
s Cakalnega seznama v zakonskem roku, obvestanje pacientov, zagotavljanje stika s pacienti,
spremljanje okvirnih terminov oziroma terminov itd.). stalno spremljanje toénosti posredovanih
podatkoyv. ki smo jih kot ustanova dolzni posredovati NIJZ in Zavodu za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS). Z spremembo POZZ morajo pooblaiéene osebe
pacientu. ki ga vpisujejo na kontrolni termin za nadaljnjo obravnavo podaljsati vstopno napotno
listino, €e bo ta v vimesnem casu pretekla.

* S ciljem dostopnosti do zdravstvenih storitev v UKC Maribor smo v ¢asu epidemije povecali
moznost uporabe ePosveta in telefonske konzultacije v specialisti¢nih ambulantah.

Razlogi za prekoracevanje ¢akalnih dob:
Najpogostejsi vzroki za preseganje dopustne ¢akalne dobe so:

e Stevilo vpisanih bolnikov naraséa hitreje, kot je opravljeno Stevilo storitev,

» neizvajanje zdravstvenih storitev v Casu razglasene epidemije s Covid-19 za stopnji nujnosti
hitro in redno,

e neizvajanje elektivnih operativnih posegov,

e v UKC Maribor so napoteni bolniki z zahtevnejsimi obolenji predvsem v tistih dejavnostih, kjer
so obravnave bolnikov povezane z mnogimi nadaljnjimi napotitvami na preiskave in
zdravstvene storitve,

e kljub opozorilu o preseganju Cakalne dobe pacienti Zelijo pregled ali poseg opraviti v UKC
Maribor, kot izbrani ustanovi ali pri izbranem zdravniku specialistu.

Kljub izvajanju aktivnosti za skrajSevanje Cakalnih dob, Stevila cakajo¢ih preko dopustne ¢akalne
dobe ne bo mozno bistveno zmanjsati.

V tabeli ] navajamo podrocja po VZS. kjer so in bodo predvidoma tudi v letu 2021 ¢akalne dobe v
UKC Maribor najbolj presezene.
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Tabela J: Stevilo takajo€ih pacientov po VZS v UKC Maribor

Operacijs krf.mﬁ At

Cddelek ﬁl-na kinurgijo

137

1313
2109 |Cpsracija hrbtenics - 54 el Difdelek z nevokirurgljo 113 a7
1607 |Operacl|a nodnega palca (hallux) Oddelek 2a ortopedijo 242 199
1611 |Of i|a discus hemig Oddelek 2a new ol 264 166
Pasegina misicnoskeleinem sislemu | Gadelsk za newokinurgijo 190 | s05 | 780 | 370 | e1s | eva | 12 | w7 98 122 138
1603 [na wat in pranem kosu
1353 [N i IE] Oddelek za urologlj 328 437 748 368 ATS B15 15 15 16 T &
2108 |Op janr - dekomprasij Qddelek = newokinurgljc a5 201 584 318 B57 9490 147 156 51 a8 B0
1276 |T paka klamija Cddelek kirurgljo 150 aso 560 163 AaB4 772 10 11 | 21 5
1340 [Anfirafiuksnl poseg Oddelek za orakalne kirurgllo 320 325 542 487 404 672 29 18 75 38 23
Scintigrafija mofganow- dopaminskega |Oddelek za niklgamo
2433 |prenasaten Aadteng 180 448 532 157 488 a4 134 138 312 172 107
Kostno usidran slusni pripomotak - |Klinika za ORL in MFK 14 a0 513 148 258 535 29 ar 14 24 25
2184 |BAHA viokaln| anestaz)|
Csteosinteza stopala (skothica Qddelek za oropedijo 20 198 498 240 354 590 129 101 146 205 128
1630 |petnica, siopalnica)
1624P |Nafroladki pragled - prd Oundefek za nefrologyo 200 406 | 485 7 244 513 301 231 335 189 262
Operacia hidrokele /spermatokels ) | oddater z urologio 269 | 434 | 484 | 231 | 43 | 62 4 25 14 8 18
1411 |[vankokele
Druge cperacija sednice (pnrojens
anemalie: hipospadija epispadia; Oddelek 2a urologljo 14 436 472 134 29% 757 7 22 14 2z 20
1415 [stenoza, prolaps, . |
1288 [Maniava sréne zaklopke Odgelek za kardiokirurgio 213 87 471 148 454 608 118 108 108 a3 148
1843 |Osteosmteza hritanice {drugl posegl)  |Oddeiek za newokirurgijo 236 374 470 240 527 807 10 T ! 12 18
1762 |MR mulvpla skleroza s KS Qddalek za radioiogya 18 266 441 10 63 178 20 21 44 36 116
1626 |Endoprotexa Kalana Oddelek za orAopadijo 14 159 425 76 306 591 a03 488 AT1, 651 447
1G33P [Onopedski pragled - pra Oddelek m 18 182 279 48 161 167 1820 1252 2855 3r20 3609
|Posagi na mandijin in frainic pa owosh | Kiinika m ORL n MFK 14 137 389 234 390 517 105 128 50 109 B1
2173 |vsplo&ni anestezp
Druge operacije testsa infali 5 5
1413 |semenskega povesma Oddelak = urologijo: 42 280 388 128 152 308 54 45 49 &3 &5
1045P |Ravnaloiotn pragied - prd Qddelak m ravm atologle 17 152 387 62 1685 428 805 664 1022 1455 1335
Preglea $&inice (wWijutuje UZ 4&itnice, G delek z Aukiesmo )
ob indikacl|i UZ vodeno tankeigeino adichg 29 118 384 29 127 242 535 472 1223 1477 1429
2408P |biopsijo S&tnica) - prv
1285 |Aarickeronamiobvooi Oddelek z kardlokirurgijo 166 401 381 123 531 588 84 78 B a7 136
Prostalekiomi|a (rozsn vprimen ; ¥
1408 l;l‘!ﬁ‘iﬂl‘lcnlﬂ} Odoslek @ urologljo 176 253 379 87 229 270 T & 16 14 10
2372 |Posep vaunanjem uéesu Klinika za CRL In MFK 14 g0 a74 326 487 515 10 21 G 11 17
1176 |Operacie na £4itnici in obd&itnici Qddelek z orakalno kirurgl|o 18 211 385 53 175 252 T4 B6 128 161 54
. etutexodsianinykanizamega Klirika za ORL in MFK 14 | 12r | 357 | 4w a7 | 281 18 18 18 20 28
1040P [Pzininména chrawiava - prva Cddelek za psihiatrijo 16 121 145 [:] 164 236 a5 48 176 215 318
1785 |MR glawe brezkantrasia Oddelek z | o 18 1684 356 11 38 65 104 177 1150 1450 1419
1356 |Ureteroskopija Oddelak z uolagljo 354 339 Aag 75 8a 158 28 38 320 ii4 150
T L e ———— Oddelok za newokirurgijo a0 234 347 ] 4086 523 13 13 55 45 40
1026P [Newalodki preglad - pri Oddslek za newolciks bolezni | 126 224 342 7 244 368 465 489 1381 968 1122
1815 |[MRAmolnanskaga Blja -anerije KS Oddaolek za radiologljo 25 50 339 47 B0 a7 38 20 40 53 5@
Oddelek = hematologijein
" 1 45
1015F {Hematoloski pregled - pre hematotodko onkologijo 20 " 334 &4 e 512 208 52 43 ied s
Cddalek za kardiologijo in
4
1352 |Usmanen UZ srea angiologio 47 160 327 21 218 »7 841 i) 3035 804 arza
1165 |Adrar Qddalek za urnlogijo 240 277 324 168 230 544 B B @ 3 T
2375 |Peseql na notranjam usesu Kiinika za ORL in MFK 14 50 323 447 45 35 25 22 28
Aarakoronami ebvodi zmenjavo sréna
1287 |zaklopke Oddelek zn kardiokirurgijo 148 368 azn 68 418 518 2 26 ! " 43
DOddelek = nukleamo 4
2449 |Radinnuklidng limfografija muticing 159 0 320 il 459 =8 i ® i 12 a
_, |Feseai namandlinpri odrastl vsploSal |0 2 ORL in MPK 14 o5 | 318 | e3 | 108 | a4 | &7 72 83 57 53
2172 lanestaz)l
1983 |Uz sibdomna Oddelok z gastroenteiologijo 39 118 an4 12 58 179 202 202 200 1072 834
1758 MR multipla brez KS Oddelek za radiolagljo 25 188 248 27 70 79 11 13 45 45 83
Coremenitveno estiranje Cdoelek za kardiclegijo In ) -
1512 |(Ciklaataimetria) angleloaiio 51 163 260 59 208 288 815 367 1418 1330 1206
2544P [Orinpedsk) pregled otroka - prd Oddelek = antopedijo 28 218 286 35 182 269 47 40 { 74 81
Endukrineloski pregled (razen Oddelek @ endokrinslegije in 51 =
: 182 77 102 152 283 448 383 507 5 B30
1055P lureologie in diabatologije) - pra diabelglogijo -




8 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2021 je v najve¢ji meri pripravljen na osnovi
finanCnega natrta iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev (pogodba 2020). V
pogodbi, ki jo UKC Maribor vsako leto sklene z glavnim pla¢nikom zdravstvenih storitev. ZZZS.
sta dogovorjena obseg storitev. ki jih za zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in sredstva,
ki jih bo UKC Maribor za opravljeno delo prejel. V letu 2021 na planiranje prihodkov in odhodkoy
bistveno vpliva 3¢ pojav epidemije COVID-19. V finanénem naértu prihodkov in odhodkov v letu
2021 (FN 2021) so upostevana vsa izhodii¢a iz 3. tocke poglavja 3 tega gradiva.

V vseh tabelah v FN 2021 so v stolpcih za primerjavo prikazani rezultati poslovanja za leto 2020. V
FN 2021 je naCrtovan uravnoteZen poslovni izid. Nacrtovani prihodki v FN 2021 so povecani za 6.6
mio EUR glede na realizirane prihodke v letu 2020. Na drugi strani se na¢rtovani odhodki
povecujejo za 13.5 mio EUR. Med odhodki se zaradi razli¢nih razlogov najbolj povecujcjo
nacrtovani stroski dela in sicer za 12,8 mio EUR glede na doseZene v letu 2020.

Na prihodkovni strani povec¢ujemo prihodke iz proratuna Republike Slovenije iz naslova:

e 56. clen ZZUOP- dodatek za neposredno delo z COVID bolnike: 5.974.939 EUR:
39. ¢len KPJS - dodatek za delo v rizi¢nih razmerah: 21.850.809 EUR:

Dodatek za delo v rizi¢nih razmerah za direktorje: 40.052 EUR:

Dodatek za nevarnost in posebne obremenitve placne skupine J: 533.736 EUR.

Skupaj planiramo prihodke iz proracuna Republike Slovenije v vidini 28.399.536 EUR.

Nacrtovani odhodki se v letu 2021 povecujejo predvsem zaradi povecanja stroskov dela. Stroski
dela se najbolj povecujejo zaradi COVID dodatkov zaposlenih, ki na drugi strani zviujejo tudi
prihodke, zaradi nujnih zaposlitev predvsem v zdravstveni negi (za COVID intenzivno terapijo in
nego) v skupni visini 2.308.333 EUR. Prav tako se stroski dela povecujejo zaradi izpladila delovne
uspesnosti za vso leto 2021, ocenjena visina teh stroskov je 1.730.552 EUR. Vigji stroski dela so
tudi zaradi vi§jega regresa, kot je bilo preteklo leto in zaradi rednega napredovanja zaposlenih v
decembru.

24, ¢l. SD 2021 opredeljuje Siritve programov. Na ravni Slovenije je priznanih novih 5 mobilnih
paliativnih timov v vrednosti 1.916.795,50 EUR. Od tega je UKC Maribor priznan 1 mobilni
paliativni tim, v letni vrednosti 383.359 EUR. Ostale Siritve, ki so navedene v 24. &lenu se nanasajo
na to, da bodo programi placani po realizaciji — pedopsihiatrija, operacije rame in operacije
hrbtenice. kar je veljalo ze v letu 2020.

Zaradi manjSega obsega dela rednih pogodbeno dogovorjenih programov. naértujemo v letu 2021
nizje stroSke zdravil in zdravstvenega materiala za -1.914.267 EUR.
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8.1

FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazlozitve nacrta prihodkov in odhodkov v letu 2021 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazee 2:
Naért prihodkov in odhodkov 2021) ter dodatnih tabel. ki so podane v nadaljevanju.

Tabela K: Naértovani prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov v letu 2021

Zap.

5 Elementi bilance uspeha Realizacija 2020 | Plan 2021 Indeks P21/R20
1 I. PRIHODKI SKUPAI 282.030.355 | 288.668.699 1024
2 I1. ODHODKI SKUPAJ 275.168.402 | 288.668.699 104.9
3 ITI. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 6.861.953 0
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8.1.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2021
dosezenih v letu 2020,

znasajo 288.668.699 EUR in so za 2.4 % visji od

Tabela L: Na¢rtovani prihodki v letu 2021

Zap. o ' Realizacija 2020 5 Plan 2021 Indcks

5t Celotni prihodki EUR l)chz EUR Delez P21/R20
v % v %

1 Prihodki od poslovanja 281.868.873 99,94 | 288.505.925 99,95 102.4
2 | Finanéni prihodki 8.010 0.00 8.074 0,00 100.8
3 | Drugi prihodki 67.514 0,03 68.054 0,02 100,8
4 | Prevrednotovalni poslovni prihodki 85.958 0,03 86.646 0.03 100,8
5 | Skupaj prihodki 282.030.355 100,00 | 288.668.699 100,00 1024

Naértovani prihodki od poslovanja za leto 2021

Nacrtovane prihodke od poslovanja za leto 2021 na¢rtujemo v visini 288.505.925 EUR, ki so za 2,4
% vi§ji od dosezenih v letu 2020, prikazuje naslednja tabela:

Tabela M: Naértovani prihodki od poslovanja v letu 2021

Zjlp. PiilisaKTa poslbvERja Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
L EUR Delez v % EUR Delez v % | P21/R20
1 | Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja | 212.907.622 75,53 (214.528.514 74,36 100.8
2 | Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja | 19.773.172 7.02| 19.928.878 6,90 100.8
3 | Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 38.803.338 13,77| 45.764.352 15.86 117.9
4 | Prihodki od donacij 110.975 0.04 111.863 0,04 100,8
5 | Drugi prihodki od poslovanja 0.087.437 3.22| 6.976.498 2,42 76,8
6 | Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.186.329 0,42 1.195.820 0,42 100,8
7 | Skupaj prihodki od poslovanja 281.868.873 100,00 | 288.505.925 100,0 102.4

Naértovani prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) za leto 2021 so nadrtovani na osnovi
veljavne Pogodbe 2020 z ZZZS in pripadajo¢ih ancksov k Pogodbi 2020, dolo¢il SD 2020 in
pripadajocih aneksov ter doloc¢il SD 2021 ter kon¢nih izhodis¢ Ministrstva za zdravje za pripravo
programoyv dela in finanénih nacrtov za leto 2021. Prihodki iz OZZ so na eni strani zniZani zaradi
zmanj3anja rednih programov, ki so posledica epidemije COVID-19. na drugi strani pa so povecani
zaradi ocenjenih prihodkoyv na racun obravnav Covid bolnikov v letu 2021 v visini 16 mio EUR.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so nacrtovani v visini 214.528.514 EUR in so za
0.8 % vidji od dosezenih v letu 2020. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
predstavljajo najvedji delez prihodkov od poslovanja, in sicer 74.36 %.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so v letu 2021 nacrtovani v visini 19.928.878

EUR in so za 0.8 % visji od dosezenih v letu 2020. Omenjeni prihodki predstavljajo vrednost
zaraCunanih zdravstvenih storitev zavarovalnicam in predstavljajo 6,90 % prihodkov od poslovanja,
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Naértovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Tabela N: Naértovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve v letu 2021

Zap Realizacija 2020 Plan 2021 lnaelﬂ
"| Drugi prihodki za opravljene zdravstvene stority 7 7
St gp BERYA T EUR DeleZ | pur Delez | by /r20
v % v Y
| | Prihodki od doplagil (ab&ani) 306.511 0.79 354.095 0,77 15,5
2 | Prihodki od konvencij 3.679.891 9.48 | 3.689.773 8.06 100.3
3| Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN | 1.223.394 3,15 1.325.624 2.90 108.4
4 | Prihodki od nadstandardnih storitey 985 0,00 1.001 0.00 101.6
5 | Prihodki od samopla¢nikoy (brez zavarovanja) 240.135 0,62 243.977 0.53 101.6
6 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih pla¢nikov 391.265 1,01 400.287 0,87 102,3
7 | Prihodki od samoplagniske zdravstvene dejavnosti 161.468 0.42 264.051 0,58 163.5
g PrlhOfikl od opravljanja sanltm'nl.h'obc!!.ik‘cu. dezei_nuv 381.734 0.99 397178 0.87 104.0
krvi in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni
9 l?l‘lh(]dk‘l G.d é{éb iz naslova pripravnikov 10.181.941 2624 | 10.688.830 2336 105.0
in specializacij
10| Prihodki MZ za pokrivanje stroskov COVID-19 22.236.014 57,30 | 28.399.536 62.06 127.7
13 | Skupaj drugi prihodki za opravijene 38.803.338| 100,00| 45.764.352 1000 1179
zdravstvene storitve

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zara¢unanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizi¢nim osebam (samoplaéniki, doplacila do polne cene, nadstandard.
sanitarne obdukcije, ...) so nacrtovani v viSini 2.722.162 EUR. Prihodki iz naslova povracil
stroSkov dela pripravnikov in specializantov, ki so naértovani v visini 10.688.830 EUR. Med
drugimi prihodki za opravljene zdravstvene storitve naértujemo, v skladu z ra¢unovodskimi
navodili, tudi prihodke od Ministrstva za zdravie (proratun RS) za financiranje dodatka za
nevarnost in posebne obremenitve in dodatka za delo v rizi¢nih razmerah v visini 28.399.536 EUR,
kar prestavljajo 62.06 % vseh drugih prihodkov za opravljanje zdravstvene storitve. Tretja najvecja
postavka so prihodki od konvencij, ki so naértovani v visini 3.689.773 EUR in predstavljajo 8,06 %
vseh drugih prihodkov za opravljene zdraystvene storitve. Prihodki od samoplagniske zdravstvene
dejavnosti so nacrtovani v visini 264.051 EUR in predstavljajo 0.58 % drugih prihodkov za
opravljanje zdravstvenih storitev.

Nadrtovani prihodki od donacij

Med prihodki od donacij so nacrtovane namenske donacije za pokrivanje strokov strokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof. dr. M. Cernelca in za pokrivanje stroskov
organizacije strokovnih srecanj in uénih delavnic. Naértovani prihodki od donacij znasajo za leto
2021 111.863 EUR.




Nacrtovani drugi prihodki od poslovanja

Tabela O: Naértovani drugi prihodki od poslovanja v letu 2021

Zap. Biugt priiodiclod pebiovanis Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
St. EUR Delez v % EUR Delez v % | P21/R20
| Prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe 3.045.577 33.52| 3.142.945 45,05 103,2
2 Prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti 556.232 6,12 565.132 8,10 101.6
3 | Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 112.838 1,24 119.647 1,72 106.0
4 | Prihodki od brezplaéno prejetega materiala 3.335389 36,70 1.099.785 15.76 33.0
3 [ Prihodki od najemnin 128.566 1.42 131.314 1,88 102,1
6 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 930.953 10,25 953.009 13,66 102,4
7| Prihodki od prodaje toplotne energije 113.841 1,25 115.662 1,66 101.6
8 | Prihodki od prodaje v pralnici 42,134 0,46 41.304 0.59 98.0
Y | Prihodki od zaracunanih obratovalnih stroskov 193.451 2,13 115.615 1.66 59.8
10| Prihodki od potitniske dejavnosti 39312 0.43 40.152 0,58 102,1
Il | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 63.277 0.72 70.571 1,01 108,1
12 Prihodki‘odlizvajanja klini¢nih vaj in prakticnega 43.797 0,48 52,149 0.75 119.1
usposabljanja Studentov
13 Prlhud_k_l od _kntlzacu. zd izvajanje strokovnih 175.310 1,93 248103 3.56 141.5
srecanj in u¢nih delavnic
14 !’rnﬁu:glki od pf”ﬂgﬂ_}:m_]ﬂ odjema in proizvodnje 17.548 0.19 19.303 028 10,0
elektri¢ne energije
I5 | Prihodki od prodaje drugih storitev 287.212 3.16 261.807 3.74 91.2
16 | Skupaj drugi prihodki od poslovanja 9,087.437 100,00  6.,976.498 100,0 76,8

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe, ki so naértovani v visini 3.142.945 EUR in
predstavljajo 45.05 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov.
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekarni.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so naértovani v vigini 953.009 EUR in predstavljajo
13.66 % drugih prihodkov od poslovanja. Zaradi epidemije COVID-19 letos naértujemo prihodke
od brezplatno zaraCunanega prejetega materiala samo v visini 1.099.785 EUR. Prihodki od
znanstveno - raziskovalne dejavnosti pa so na¢rtovani v visini 565.132 EUR in predstavljajo 8,10 %
omenjenih prihodkov.

Nacrtovani prihodki od prodaje materiala in blaga
Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljuCujejo prihodke od prodaje materiala Centra za

transfuzijsko medicino. Centralne lekarne ter od prodaje materiala iz Skladis¢a tehni¢nega materiala
(prodaja izven UKC Maribor). Za leto 2021 so nac¢rtovani v visini 1.195.820 EUR.
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Nacrtovani prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost

Tabela P: Na&rtovani prihodKki, ki se nanaSajo na trzno dejavnost

Zap Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
5t Vrsta prihodkov iz trine dejavnosti EUR Delez EUR Delez —
v % v Y
Prihodki za zdr. storitve od uporab. EKN (del) in _ 5 _ s = .
] od drugih placnikov 1.439.624 40.68 1.492.518 38.23 103.7
Prihodki za zdravstvene storitve od samoplatnikoy 3 2 = -
2 | orez zavarovanja) 240,135 6,79 243.977 6,25 101,6
3 Prihodki od samoplacniske zdravstvene dejavnosti 161.468 4,56 264,051 6.76 163,53
4 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 930.933 26,31 953.009 2441 1024
5 | Prihodki od prodaje toplotne energije 113.841 5.22 115.662 2,96 101,6
6 | Prihodki od prodaje v pralnici 42.134 1.19 41.304 1,06 98.0
7 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 63.277 .84 70.571 1,81 108.1
Prihodki od kotizacij za strokovna srecanja in u¢ne S ; A u _
8 delisiiics 175.310 4,95 248.103 6,35 141.5
9 Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 112.838 3.19 119.647 3.06 106.0
10 | Ostali prihodki od trzne dejavnosti 165.260 4,67 261.807 6,71 1584
11 | Finanéni prihodki - del 3.295 0,09 3.348 0,09 101.6
12 | Drugi prihodki - del 35.145 0,99 35.707 0.91 101.6
13 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 33.706 1,52 54.363 1,40 101,6
14 | Skupaj prihodki od trZne dejavnosti 3.538.986 100,00 | 3.904.269 100,00 1103

Prihodki, ki se nanaSajo na trzno dejavnost so v letu 2021 naértovani v visini 3.904.269 EUR in so
za 10.3 % vigji od dosezenih v letu 2020. Najvedji delez prihodkov od trzne dejavnosti predstavljajo
prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN (del) in od drugih plaénikov 38.23 % in so
naértovani v visini 1.492.518 EUR. Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so naértovani v vigini
953.009 EUR in predstavljajo drugi najvecji delez prihodkov od trzne dejavnosti 24.41 %,

8.1.2 Nadrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2021 znaSajo 288.668.699 EUR in so za 4,9 % visji od
dosezenih v letu 2020. Glavni razlog povec¢anja odhodkov v letu 2021 so povecani stroski dela, ki
so podrobno opisani v poglavju 9 tega gradiva.

Tabela Q: Nafrtovani odhodki v letu 2021

Zap. Odhodki Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks

it. EUR Delez v % EUR Delez v % | P21/R20
1 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.170.186 0,42 1.179.547 0,41 1008
2 Stroski materiala 82.954.509 30,15 | 81.092.951 28.09 97.8
3 Stroski storitev 29,075.258 10,57 | 31.836.646 11,03 1095
4 Stroski dela 149.992.897 54,51 | 162.808.977 56,40 108.5
5 Amortizacija 10.647.589 3.87 | 10.417.992 3,61 97.8
6 Drugi stro3ki 823.273 0.30 823.859 0,29 100.1
7 Finanéni odhodki 3.260 0,00 5.302 0.00 100,8
8 Drugi odhodki 56.782 0.02 57.236 0,02 100.8
9 Prevrednotovalni posiovni odhedki 442.648 0,16 446.189 0,15 100.8
10 | Skupaj odhodki 275.168.402 100,00 | 288.668.699 100,0 104.9
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Graf 3: Delezi naértovanih odhodkov v letu 2021

Delez odhodkov v FN 2021

I BSwoski blaga. materiala in storitev @Amortizacija ~ BStroski dela  BDrugi strodki

8.1.2.1 Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga. materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2021 znaSajo
114.109.144 EUR in so za 0,8 % vi§ji od dosezenih v letu 2020. DeleZ v celotnih naértovanih
odhodkih zavoda znaSa 39.53 %.

Nacrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Stro$ki. ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Nacrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga v viSini 1.179.547 EUR predstavlja nabavno vrednost prodanega materiala Centra za
transfuzijsko medicino. Centralne lekarne ter nabavno vrednost prodanega materiala iz Skladiica
tehni¢nega materiala.

Nadértovani stroski materiala
StroSki materiala so v letu 2021 nacrtovani v viSini 81.092.951 EUR in so za 2.2 % nizji od

dosezenih v letu 2020. Zaradi manjSega obsega dela rednih programov v ¢asu epidemije planiramo
zmanjSanje stroSkov materiala. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 28.09 %.
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Tabela R: Nalrtovani stroSki materiala v letu 2021

il Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
: Strofki materiala Delez Delez P21/
3t. EUR % EUR i | mep
| | Zdravila in zdravstveni material 74.861.730 90.24 | 72.947.463 89.96 974
2 | Nezdravstveni material 8.092.779 9.76 8.145.488 10,04 100.7
3 | Skupaj stroSki materiala 82.954.509 100,00 | 81.092.951 100,0 97.8

Zdravila in zdravstveni material so v letu 2021 na¢rtovani v visini 72.947.463 EUR in so za 2.6 %
nizji od dosezenih v letu 2020. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 25.27 %. Nizji plan zdravil
in zdravstvenega materiala je narejen na osnovi realizacije manjega Stevila obravnav Covid
bolnikov z zapleti in niZje realizacije rednega programa v prvih petih mesecih in pri¢akovanega
manjSega Stevila rednih obravnav v poletnih mesecih (dopusti).

Tabela S: Na&rtovani stroSki zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2021

Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
4. Zdravila in zdraystveni material

. ravila in zdravstven: materia BUR Delez EUR Delez P21/

v % v Y R20
I | Zdravila 40.366.748 53.92| 39.078.633| 53.57 96.8
2 | Medicinski pripomocki 29,124.468 3891 | 28.589.913| 39.19 08.2
3 | Ostali zdravstveni material 5.370.514 7.07| 5278917 7.24 98.3
4 | Skupaj zdravila in zdravstveni material 74.861.730 | 100,00| 72.947.463| 100.0 97.4

Nezdravstveni material je v letu 2021 naértovan v visini 8.145.488 EUR in je za 0.7 % vi§ji od
dosezenega v letu 2020. Njihov deleZ v celotnih odhodkih zna3a 2.82 %.

Tabela T: Na&rtovani stroSki nezdravstvenega materiala v letu 2021

T e oo ibri Realizacija 2:})2(: . Plan 202:) — h::;elljs
ezdravstveni materia elez ele

st. EUR v % EUR v % R20
1 | Energija 2.984.820 36,88 | 2.973.873 36,51 99.6
2 |Zivila 2.699.606 | 33,36| 2.625.522 32,23 97.3
3 | Material in razervni deli za vzdrzevanje 452.561 5,59 513.093 630 11534
4 | Ostali nezdravstveni material 1.955.792 24,17 2.033.000 24.96 103.9
5 | Skupaj nezdravstveni material 8.092.779| 100,00 | 8.145.488 100,0| 100,7

Stroski materiala so podrobneje razélenjeni v Obrazeu 2 — Naért prihodkov in odhodkoy 2021, ki
je v prilogi.

Nuértovani stroSki storitey

Naértovani stroski storitev v letu 2021 znasajo 31.836.646 EUR in so za 9.5 % visji od doseZenih v
letu 2020. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 11.03 %. Visje naCrtovani stroski storitev so
posledica nacrtovanja visjih stroskov nezdravstvenih storitev, predvsem zaradi povecanega dela
preko Studentskih servisov. V letu 2021 naértujemo za 3.000.641 EUR stroskov Studentskega dela.
ki je posledica nove organizacije Covid delovis¢ in pomanjkanja Stevila zaposlenih.
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Tabela U: Naértovani strodki storitev letu 2021

Zap Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
6 StroSki storitey Delez Delez P21/
o FUE v % EDR v % R20

I | Zdravstvene storitve 10962492 | 37,70 | 10.642.115 33,43 97.1
2 | Nezdravstvene storitve 18.112.766 62,30 21.194.531 66,57 17,0
3 | Skupaj strogki storitev 29.075.258 | 100,00 | 31.836.646| 100,00 109,5

Nacrtovani stroski zdravstvenih storitev

Stroski zdravstvenih storitev so v letu 2021 na¢rtovani v viini 10.642.115 EUR in so za 2,9 % nizji
od dosezenih v letu 2020. V okviru laboratorijskih storitev na¢rtujemo zniZanje glede na realizacijo
2020, predvsem zaradi zmanj$anja preiskav za COVID-19. Delez zdravstvenih storitev znasa 33.43
% v skupnih stroskih storitev.

Tabela V: Nac¢rtovani strofki zdravstvenih storitev letu 2021

; Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
Zap; Stro3ki zdravstvenih storitey Dele? Delez
St. EUR 3 EUR . P21/R20
v %o v %
| | Laboratorijske storitve 7.561.592 68.98 | 7.237.464 68.01 95,7
2 | Druge zdravstvene storitve 30.906 6.67 742.600 6,98 101.6
3 Strodki pOd_|l3l'IU'l'i}‘I in avtorskih pogodb za 2 669.994 2435| 2.662.051 25.01 99,7
zdravstvene storitve
4 | Skupaj stroski zdravstvenih storitey 10.962.492 100,00 | 10.642.115 100,0 97,1

Nacrtovani stroski nezdravstvenih storitey

V letu 2021 so stroski nezdravstvenih storitev nacrtovani v visini 21.194.531 EUR in so za 17,0 %
vi§ji od dosezenih v preteklem letu. Delez nezdravstvenih storitev znada v skupnih stroskih storitev
66.57 %.
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Tabela W: Naértovani stroski nezdravstvenih storitev letu 2021

Zap. T —————— Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
it. EUR Delez v % EUR Delez v % | P21/R20
I Podtne in telefonske storitve 416.003 2.30 433.238 2.04 104.1
2 Prevozne storitve 305.185 1,68 314.502 1.48 103,1
3 Storitve vzdrzevanja 5.544.101 30,61 | 5.635.926 26.59 101.7
4 | Zavarovalne premije 672.264 3,71 683.020 3,22 101,6
5 Stro$ki najemnin 2.081.146 11,49 | 2.414.128 11.39 115.9
6 IzobraZzevanje, specializacije in pripravnistvo 341.512 1,88 365.496 152 107,1
7 | Strokovno izpopolnjevanje — CS 95.533 0.53 206.499 0.97 216.2
8 Strokoyno izpopolnjevanje 093412 0,52 261.871 1,24 280,3
9 | Stroski znanstveno - raziskovalnega dela 116.877 0.64 117.012 0,55 100.1
10 | Odvetnidke storitve in sodni stroski 107.528 0,59 115.080 0,54 1070
11 Stroski posvetov, revizij in izvedencey 196.609 1.09 180.958 0.85 92.0
12 | Stro3ki varovanja 1.030.998 5,69 | 1.032.498 4.87 100, 1
13 | Zalozniske in tiskarske storitve 37.413 0.21 35.542 0.17 95.0
14 g;’]‘i’!i':c'i;“’”“"’a A'SRLETiA ERhiNIN 225,829 125 | 220442 1,08 | 1016
15 | Komunalne storitve 4.994.761 27.58 | 5.144.395 24,27 102.9
16 | Druge neproizvodne storitve 525.848 2,90 558.241 2.64 106,2
17 Su:oﬁki ;fndjenmih .j" avtorskih pogodb za 128,553 0.71 151.075 072 1175
nezdraystvene storitve
18 | Ostale nezdravsivene storitve 1.199.394 6,62 | 3.315.608 15,65 2764
19 | Skupaj stro3ki nezdravstvenih storitev 18.112.766 100,00 | 21.194.531 100.0 117,0

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so na¢rtovani predvsem stro$ki urejanja okolja. obratovalni
stroski in stroski prehrane za krvodajalcev na terenu.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so nacértovani naslednji strogki: stroski sluzbenih potovanj
in sejnin. strodki udelezbe na e-seminarjih, stroki placilnega prometa in banéni strodki. stroski
reprezentance in stroski drugih storitev in stroski dela preko studentskih servisov.

Nacrtovani stroski najemnin medicinske in nemedicinske opreme

Poslovni najem. kot model za zagotovitev sodobne medicinske opreme, ki zaradi tehnoloskega
napredka hitro zastara, smo v UKC Maribor pri¢eli uporabljati tako, kot tudi v drugih zdravstvenih
zavodih, prav zaradi sledenja novim in izbolj$anim metodam zdravljenja pacientov. Poslovni najem
pomeni tudi vkljuéeno »all inclusive« vzdrZzevanjem v ¢asu najema in zagotovljeno 24/7
delovanje/odzivni ¢as.

K obstoje¢im najemom iz preteklih let je bila v letu 2020 dodatno najeta oprema potrebna za
zdravljenje COVID pacientov (ozna¢eno v tabeli). V juniju 2021 je bila tudi podpisna pogodba za
najem programske opreme za obvladovanje nabavnega in materialnega poslovanja. Stroski bodo
nastali po vzpostavitvi sistema.
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Tabela X: Naértovani stroSki najemnin medicinske in nemedicinske opreme v letu 2021

1 | MEDICINSKA OPREMA
Plan 2021

Predmet najema Oddelek (EURz

DDY)
1.1 :?ﬂi?;;ﬁin;aﬁgﬁgi sistemna; 2o potebe obravnave Enota za radioterapijo 08.539.40
1.2 | Najem aparata za magnetno resonanco Radiolo3ki oddelek 134.108,50
1.3 | Najem RIS/PACS sistema Radioloki oddelek 1.358.193,94
1.4 | Najem UZ aparata Philips Affiniti 70G Oddelek za anesteziologijo 23.863.20
1.5 | Najein UZ aparata Philips Affiniti 70 Oddelek za gastroenterologijo 10.495,90
1.6 | Najem UZ aparata Voluson E8 Oddelek za ginekolosko onkologijo 14.164,20
1.7 | Najem UZ aparata Voluson E10 Oddelek za splosno ginekologijo 29.043,12
1.8 | Najem UZ aparata GE Vivid E95 Oddelek za kardiologijo in angiologijo 64.132,64
1.9 | Najem 3 UZ aparatov za potrebe Covid oddelka EIMOS - Covid 59.600,50
1.10 | Najem 3 iNO aparatov za potrebe Covid oddelka g‘i:j:lﬁ\l;i:;;:}?;::;;%?f?‘_]gg‘\ﬂ :‘)nu 73.200,00
111 Eg{f;n RTG aparata s C lokom Philips Veradius Radioloski oddelek 27.591.24
1.12 | Najem RTG aparata s C lokom Cios Spin OP blok - Ortopedija 5244048
1.13 | Najem RTG aparata s C lokom Cios Spin OP blok — Zilna kirurgija 59.833.68
1.14 | Najem RTG aparata s C lokom Cios Alpha Oddelek za kardiologijo in angiologijo 21.879.92
1.15 | Najem skenirnega mikroskopa Laboratorij za medicinsko genetiko 54.135,12
1.16 | Najem aparatov Compomat G35 Enota za preskrbo s krvjo 45.018,00
1.17 | Najem laserja Empower 35 Oddelek za urologijo 9.267,12
1.18 | Najem endoskopskega stolpa Oddelek za gastroenterologijo 15.302,04
1.19 | Najem multifiltratov Oddelek za dializo 1.436,77
1.20 | SKUPAJ NAJEMNINA ZA MEDICINSKO OPREMO 2.152.245,77

2 | NEMEDICINSKA OPREMA
Plan 2021

Predmet najema Oddelek (EUR z

DDV)
2.1 | Najem vozil za psihiatrijo Oddelek za psihiatrijo 10.467.60

Upravne s_!uibc, Spec. amb. Klinike za
2.2 | Najem tiskalnikov in MF naprav ﬁ: E:}:;i:?fﬂg(jg g:fll‘lﬁf%%g{;i T;f ;::tralna

nuklearno medicino, Center za informatiko 20.090.88
2.3 | Najem P2P povezave Center za informatiko 4.392.00
2.4 | Najem Sotorov, nadstredka. generatorja océ):ldc;;ﬁﬁf;ﬁéﬁ;::r Covid=Flacal 31.967.26
2.5 | Najem elektronske nabavne platforme Upravne sluzbe 21.960,00
2.6 | Najem Intrix CRM aplikacije Center za informatiko 6.388.00
27 :;;:.:n programske opreme za digitalizacijo vhodne Upitsviie Slibe 13.701.60
2.8 | Najem sistema odjave zdravil Centralna lekarna 4.867.80
2.9 | Najem sekundarni link Pohorje Upravne sluzbe 16.209,96
2.10 | Najem povezave UKC Mb do zNet Center za informatiko 2.415,60
2.11 | Najem WC kabin COVID — Urgentni center (siva cona) 3.600,00
2.12 | Najem sistema telekonzultacij Center za transfuzijsko medicino 45.003,96
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Najem programske opreme za obvladovanje e N :
B33 nabavnega in materialnega poslovanja Uprayne:shihe #0:617.60
2.14 | SKUPAJ NAJEMNINA ZA NEMEDICINSKO OPREMO 2061.882,26
3 |SKUPAJ NAJEMNINE 2.414.128,03

Nacrtovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2021 so nadrtovani v visini 2.724.345 EUR, stroski avtorskih
pogodb pa 88.781 EUR, kar skupaj znasa 2.813.126 EUR.

Stevilo na¢rtovanih podjemnih in avtorskih pogodb in njihova vrednost je prikazana v naslednji
tabeli:

Tabela Y: Naértovani stroSki podjemnih in avtorskih pogodb v letu 2021

Zap. PodjEiiie fiogodbs Dosezeno 2020 _ Plan 2021 Indeks
8t Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
| | Zdravstvene storitve
1.1 | Delavei UKC Maribor 312 2.150.216 310 2.136.433 99 .4 99 4
1.2 | Zunanji sodelavci 89 519.778 90 525.618 101,1 101.1
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 401  2.669.994 400 2.662.051 99,8 99,7
2 | Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavei UKC Maribor 62 33.884 64 34.977 103.2 103,2
2.2 | Zunanji sodelavci 6 27.317 6 27.317 100.0 100,0
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 68 61.201 70 62.294 102.9 101.8
3 | Skupaj podjemne pogodbe 469 | 2.731.195 470  2.724.345 100,2 99,7
Zap. Avtorske pogodbe DoseZzeno 2020 Plan 2021 Indeks
it ' Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
4 | Nezdravstvene storilve
4.1 | Delavei UKC Maribor 104 60.929 140 §2.020 134.6 134.6
4.2 | Zunanji sodelavci 19 6.423 20 6.761 105.3 105.3
4 | Skupaj avtorske pogodbe 123 67.352 160 88.781 130.1 131.8
g |/SHupa)podjemug inavioreke 592|  2.798.547 630 2.813.126] 1064 1005
pogodhbe

V letu 2021 nacrtujemo sklenitev 470 podjemnih pogodb, od tega 400 pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev.

Z. delavei UKC Maribor nacrtujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 310 podjemnih
pogodb.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2021 sklepali v skladu z Zakonom o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list. RS. 8t. 23/05 in nasl) in Sklepom o posebnih programih, §t. 1001-
251/2019/1 z dne 16. 7. 2019 za naslednje programe:

e izvajanje drzavnega presejalnega programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za
gastroenterologijo,

e izvajanje drzavnega presejalnega programa Dora na Radioloskem oddelku,

e izvajanje obdukcij in histoloskih preiskav na Oddelku za patologijo.

e izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomocjo na Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo za samoplacnike,
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e izvajanje ultrazvoénih preiskav na Oddelku za perinatologijo.

V letu 2021 nadaljujemo z izvajanjem posebnih programov, potrjenih s strani Sveta zavoda in
Ministrstva za zdravje in sicer izvajanje endoprotetskih operacij kolka in kolena, operacij hrbtenice
ter ostalih ortopedskih operacij. izvajanje koronarnih angiografij. PTCA posegov in dodatnega
programa CT, MR in UZ preiskav za skrajSevanje ¢akalnih dob.

Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi naértujemo v enakem obsegu kot so
bile realizirane v letu 2020.

Z zunanjimi sodelavei nacrtujemo sklenitev 90 podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Pogodbe bomo sklepali predvsem zaradi pomanjkanja zdravnikov na naslednjih oddelkih:
Oddelek za nevroloske bolezni, Klinika za ginekologijo in perinatologijo, Oddelek za onkologijo.
Oddelek za nevrokirurgijo.

Za izvajanje nezdravstvenih storitev nacrtujemo sklenitev 64 podjemnih pogodb z zaposlenimi v
UKC Maribor. Pogodbe sklepamo za izvajanje teajev iz temeljnih postopkov ozivljanja, ki se
izvajajo za zunanje naro¢nike in nase zaposlene ter za izvajanje klini¢nih preizkusanj v skladu s
Pravilnikom o klini¢nem preskuSanju zdravil in medicinskih pripomockov v UKC Maribor, kjer gre
za opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projekt, za katerega so zagotovljena
dodatna sredstva. Dejavnost preskuSanja zdravil in medicinskih pripomockov se financira iz
sredstev, ki jih naro¢niki placajo UKC kot preskusevalcu zdravila na podlagi pogodbe o klinicnem
preskusanju.

Z zunanjimi sodelavel nacrtujemo sklenitey 6 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih
storitev (z duhovniki za opravljanje pastoralnega dela, s socialnima delavkama za sodelovanje v
komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nose¢nosti, s psihoterapevtko za izvajanje supervizij na
Oddelku za psihiatrijo in zunanjim ¢lanom konzilija na podlagi Zakona o duSevnem zdravju na
Oddelku za psihiatrijo).

V letu 2021 nacrtujemo sklenitev 160 avtorskih pogodb. od tega 140 pogodb za izvajanje
nezdravstventh storitev z delavei UKC Maribor.

Z delavei UKC Maribor bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih srecanjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sre¢anj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing in za pripravo ¢lankov z objavo rezultatov internih raziskovalnih projektov
v revijah z IF faktorji skladno z organizacijskim navodilom Obvladovanje internih raziskovalnih
projektov. Natan¢nega Stevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program strokovnih
simpozijev dopolnjuje in spreminja, velikokrat pa se predavatelji tudi odre¢ejo avtorskim
honorarjem in sklenitev avtorske pogodbe ni potrebna. UpoStevati je potrebno tudi ¢as epidemije in
po njej, saj je veliko strokovnih srec¢anj odpadlo oz. se bodo izvedla v drugacni obliki ali kasneje.
Stroski sklenjenih avtorskih pogodb so v celoti pokriti s kotizacijami in sredstvi, zbranimi za namen
strokovnih srec¢anj.

Za namen predavanj na strokovnih srecanjih in simpozijih nacrtujemo z zunanjimi sodelavci
sklenitev 20 avtorskih pogodb.
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8.1.

2.2 Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celotnem zavodu za leto 2021 znasajo
162.808.977 EUR in so za 8.5 % vi§ji od doseZenih v letu 2020. DeleZ naértovanih stroskov dela
glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 56,40 %. Strogki dela se letno povecujejo zaradi
zakonskih predpisov in novih zaposlitev. Prioritetna naloga zdravstvenih zavodov je, da se visina

teh

zakonskih stroskov vkljuci v cene zdravstvenih storitev.

Nacrtovani stroski dela za leto 2021 so glede na doseZene stroske dela v letu 2020 vigji zaradi:

dodatek za delo v rizi¢nih razmerah po 11. tocki 39. ¢lena KPIS in po 123. &lenu ZIUOPDVE,
dodatek za delo v rizi¢nih razmerah direktorjem po 125. ¢lenu ZIUOPDVE.

dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki obolelimi za COVDI-19 po 56. ¢lenu
ZZUOOP in 33. ¢lenu ZIUPOPDVE,

dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije javnim usluzbencem na delovnih
mestih placne skupine J po 87. ¢lenu ZIUPOPDVE,

dodatek za dijake in Studente. ki delajo s COVID-19 bolniki po 88. ¢lenu ZIUPOPDVE.
rednega napredovanja zaposlenih v decembru 2021,

nacrtovanih 94 novih zaposlitev, od tega 39 zaposlenih s podro¢ja zdravstvene nege zaradi
obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2, preostanek dodatnih zaposlitev pa je predvsem
posledica redevanja kadrovske problematike, ki je nastala bodisi zaradi nenadomescenih
odhodov iz preteklih let oziroma zaradi potreb delovnega procesa.

Tabela Z: Naértovani stroski dela v letu 2021

Fap, ) Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
st. Strofki dela EUR Heles EUR Delez | by 1m20
v % v %
| | Plage in nadomestila pla¢ 119.585.183 79.73 | 130.060.780 79.89 108.8
2 | Dajatve na place 19.341.961 12,89 21.056.840 12,93 108.9
3 | Drugi stroski dela 11,065,753 7.38 11.691.357 7.18 105,7
4 | Skupaj stroSki dela 149.992.897 100,00 | 162.808.977 100,0 108.5

Nucrtovane place in nadomestila plac

Plate in nadomestila plac vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila pla¢. ki pripadajo delaveem za obdobje, ko ne delajo. v znesku, ki bremeni delodajalca.

Tabela AA: Naértovani stroSki plac in nadomesti pla¢ v letu 2021

Zap. Pliite i adlomestila plag Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks

St EUR Delez v % EUR Delezv % | P21/R20

I |Redno delo 84.101.501 7033 | 91.006.839 69,97 108.2
2 | Nadure 11.558.071 9,66| 12.487.304 9.60 108.0
3 | Dezurstvo 2.836.551 237 2718974 2,09 95.9
4 | Stalna pripravljenost doma 701.968 0,59 755.406 0.59 107,6
5 | Nadomestila pla¢ 20.387.092 17,05| 23.092.257 17,75 1133
6 | Skupaj stroSki plag in nadomestila plag¢ 119.585.183 100,00 | 130.060.780 100,0 108,8

Redno delo je planirano v visini 91.006.839 EUR in predstavlja 69.97 % vseh pla¢ in nadomestil
pla¢ in je za 8.2 % visje kot dosezeno v letu 2020. _
Nadomestila pla¢ so planirana v visini 23.092.257 EUR in so za 13.3 % visja od dosezenih v letu
2020.
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Dajatve na place so naCrtovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Nacrtovani drugi stroski dela

Tabela BB: Naértovani drugi stro8ki dela v letu 2021

Zap. Drugi stro$ki dela Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks
st. e EUR | Delezv% | EUR [ Delezv % | P21/R20
Kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje - - .
| 7 javne \sludbenes. 1.465.092 13,24 1.507.093 12,89 1029
2 | Regres za letni dopust 3.382.712 30,57| 3.788.060 32.40 112.0
3 Jubllejl"ie nagrade, odpravnine in socialne 837.080 756 861077 737 102,9
pomo¢i
4 | Prevoz na delo 2,321.295 20,98 | 2.387.841 2042 102,9
5 | Prehrana med delom 3.059.574 27.65| 3.147.286 26,92 102.9
6 | Skupaj drugi stro3ki dela 11.065.753 100,00 | 11.691.357 100,0 105.7

V letu 2021 je nacrtovanih 11.691.357 EUR drugih stroskov dela in so za 5,7 % visji od doseZenih
v letu 2020. Poveanje je posledica visjih zneskov za regres za letni dopust, predvidenega
povecanja Stevila zaposlenih in s tem nekoliko tudi visjih nacrtovanih ostalih drugih stroskov dela.
S 1.6 .2021 se je zviSal tudi stroSek regresa za prehrano iz 3,99 EUR na 4,30 EUR na dan ter
spremembe obracuna stroskov prevoza na in iz dela.

V UKC Maribor ne na¢rtujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspeSnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/2009).

8.1.2.3  Nadrtovani stroski amortizacije

Priznana amortizacija v cenah zdravstvenih storitev se je v kriznih letih znizala za ve¢ kot 50 %, kar
je povzro¢ilo velike probleme pri obnovi iztroSene medicinske in nemedicinske opreme. Po
vecletnih prizadevanjih je izvajalcem zdravstvenih storitev uspelo prepri¢ati Ministrstvo za zdravije,
da se je amortizacija v letu 2015 povecala za 25 %. Se vedno pa je priznana amortizacija v cenah
zdravstvenih storitev prenizka, da bi lahko UKC z razpolozljivimi sredstvi izvedel nujno potrebne
investicije v opremo in v zgradbe.

Planirana obracunana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 12.810.156 EUR:
e del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 2.083.598 EUR,
e del amortizacije. ki bo vra¢unan v ceno. znasa 10.417.992 EUR,
e del amortizacije. ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
2.192.164 EUR,
o del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
200.000 EUR.

Tabela CC: Nacrtovani strofki amortizacije v letu 2021

— Realizacija 2020 Plan 2021 indeks
Zap. Amortizacija
St. EUR Delez v % EUR  |Delez v %| P21/R20
1 | Amortizacija sredstev v upravljanju 11.224.735 105,41 12.610.156 121.1 1123
2 | Amortizacija sredstev, pridobljenih iz donacij 218.703 2,1 200.000 1.9 91,4
3 gmanﬁf‘l‘nje amortizacije sredstev v upravljanju v 577.146 54| 2.192.164 IR 379.8
reme virov
4 Zman_:fanje.zunnrt_lzacue-sredstev. pridoblienih iz 218.703 2.1 2200.000 19 91.4
donacij. v breme virov

S | Skupaj amortizacija 10.647.589 100,0 { 10.417.992 100,0 97.8

o
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8.1.2.4 Nacrtovani drugi stroski

Tabela DD: Naértovani drugi strofki v letu 2021

Zap. _— _ Realizacija 2{]2(1 Plan 2021 Indeks
. rugi stroski LR De'l.cz EUR Dc:ei P21/
v Y v % R20)
I | Strodki varstva pri delu in varstva okolja 447.694 54.38 473,694 57.50 105.8
2 [ Taksa za obremenjevanje vode. zraka in druge takse 19.799 2,40 22.841 277 1154
3 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljidca 107.838 13.10 117.108 14,21 108.6
4 | Clanarine 94.749 11,51 96.915 176 | 1023
5 | lzdatki za delovno terapijo 17.028 2,07 17.193 2,090 1010
6 | Kadrovske Stipendije 15.600 1,89 14.603 1.78 93.6
Drugi nematerialni stroski 120.565 14,65 81.505 9,89 67.6
Skupaj drugi stroski 823.273 100,00 | 823.859 100,0 100,1

Drugi stroki so tisti stroski. ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke, zato jih posebej planiramo.

8.1.3 Nacértovan poslovni izid

V letu 2021 nacrtujemo uravnotezen poslovni izid. Glede na naértovano raven prihodkov v letu
2021 je nacrtovana tudi skupna visina odhodkov.

82 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak naértu
prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov. le da so v njem prihodki in odhodki. ki se planirajo
za leto 2021 razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trZzna dejavnost).

Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke trzne dejavnosti smo uporabili Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost. ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravije &t
024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018 z dvema dopolnitvama (5t. 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in
§t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020), ki ga je izdalo Ministrstvo za zdravje in se uporablja od 1. 1.
2019,

Tabela EE: Nacrtovani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Zap. Vrsta dejavnosti Realizacija 2020 Plan 2021 Indeks prih.
St Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki P21/R20
I | Javna sluzba 278.491.369|271.942.198 | 284.764.430 | 284.764.430 102,3
2 | Trina dejavnost 3.538.986 | 3.226.204| 3.904.269| 3.904.269 1103
3 | Skupaj 282.030.355 | 275.168.402 | 288.668.699 | 288.668.699 1024

Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v visini 284.764.430 EUR in so za 2.3
% visji od doseZenih v letu 2020. Nac¢rtovani prihodki za opravljanje trzne dejavnosti so v letu 2021
nacrtovani v viini 3.904.269 EUR in so za 10.3 % vi§ji od dosezenih v letu 2020.
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8.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dolo€eni uporabniki enotnega
kontnega nacrta nacrtujemo in raz¢lenjujemo prihodke in odhodke tudi na nacin. da upostevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna. ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek. katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nana3ajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki. doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2021 naértujemo prihodke po nacelu denarnega toka v visini 284.425.969 EUR in presegajo
realizirane v letu 2020 za 6,6 %. Odhodke po nacelu denarnega toka nacrtujemo v visdini
290.508.416 EUR in presegajo realizirane za leto 2020 za 9.9 %.

Prihodki in odhodki po racunovodskem nacelu denarnega toka so naceloma nizji od prihodkov in
odhodkov po racunovodskem nacelu nastanka poslovnega dogodka, zato ker ne vkljucujejo
poslovnih dogodkov. za katerimi ni denarnega toka. To so prihodki iz naslova opravljanja storitev
za lastne potrebe in prihodki na racun brezplacno prejetega materiala. V Finanénem nacrtu za leto
2021 so nacrtovani odhodki po denarnem toku sicer vi§ji. razlog je v prenosu neporabljenih sredstev
iz amortizacije iz leta 2020 v leto 2021.

Na podro¢ju investicijskih odhodkov je nafrtovan denarni tok za vse investicije iz investicijskega
nacrta leta 2021, zmanj$anega za investicije pri katerih denarni tok praviloma ne nastane in znasa
18.886.454 EUR. Najvecji delez v letu 2021 zajema postavka nakup opreme, kjer je zajeta celotna
medicinska in nemedicinska oprema ter vsa programska oprema v znesku 11.146.475 EUR. Med
investicijske odhodke po nacelu denarnega toka je vklju¢eno tudi investicijsko vzdrzevanje in
obnove v visini 1.480.000 EUR.

Za poslovno leto 2021 je po nacelu denarnega toka planiran presezek odhodkov nad prihodki v
vidini 6.082.447 EUR. Razlog je v prenaSanju neporabljenih sredstev iz amortizacije iz leta 2020 v
leto 2021. Planirane investicije iz amortizacije v letu 2020 niso bile v celoti realizirane, zato jih
prenasamo vkljuéno z rezerviranimi sredstvi v plan investicij za leto 2021.

Ln
=y



Tabela 7: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 21/ | plan 21/
Plan 2020 Real. 2020 Plan 2021 plan 20 real. 20
1 2 3 4 5=42 6=4/3
1. SKUPAJ PRIHODKI 247.336.292 | 266,705,172 | 284.425.969 | 1150 106,6
L. PRINODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 242.692.610 | 263.300.222 | 280.521.700 | 1156 106,5
A. Prihodki iz sredstey javaih finance 215.699.540 |  241.732.503 | 257.573.834| 1194 106,6
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorafuna 12.852.289 16431313 | 28.410.143 221,1 1729
Prejeta sredstva iz drzavinega proraduna za tekoéo porabo 12.852.289 16431315 28.410.143 221.1 1729
Prejeta sredstva iz drzavoega proraduna za investicije
b. Prejeta sredstyva iz obCinskih proraéunoy 5.430
Prejeta sredstva iz obeinskih proracunov za tekoco porabo 5.430
Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunoy za investicije
¢ Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 202.525.223 224.713.109 | 228.836.602 | 113,0 101.8
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanin za tekoto porabo 202,525.223 224.713.109 | 228.836.602 113.0 1018
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije
. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 322,028 582.651 327.089 | 1016 56.1
Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoto porabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij 2a tekoco porabo 322.028 582.651 327.089 | 1016 56.1
Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije
. Prejeta sredstva iz provafunoy iz naslova tujih donacij
L Prejeta sredstva iz dezavoega provafuna iz svedstev prorafuna
EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 26.993.070 21.567.719 | 22.947.866 85,0 106,4
Prejete obresti 8.091 5.778 3,935 68,3 102.7
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 135,336 128.332 128.332 94.7 100.0
Drugi tekoci pribodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 22542910 20797447 | 22:120.071 08.1 1064
Kapitalski prikodki 120
Prejete donacije iz domacih viroy 686,249 343.924 333.275 51.5 102.7
Prejete donacije iz tujine 325.166 56.282 57.812 17.8 102,7
Donacije za odpravo posledic naravnih nesred
Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov
Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz Kohezijskega sklada
Prejetn sredsiva iz proracuna EUR za fzvajunje centralizivanih in drugih
programoy U
Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 3.038.676
Prejeta sredstva od drugih evropskih institueij in iz drugih drzay 235.836 235.836 282441 19,8 119.8
2. PRINODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 4.643.682 3.404.950 3.904.269 84,1 1147
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 4.639.289 3402427 39015376 84.1 1147
Prejete obresti 4.393 2,523 2.893 63,9 1147
1L SKUPAJ ODHODKI 252.389.727 | 2064267474 290.508.416 | 1151 1099
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 247.746.045 | 261.402.786 | 286.604.147 | 1157 109,06
AL Plade in drugi izdatki zaposlenim 119.201.743 121.968.958 | 138.675.338 | 1163 113,7
Place in dodartki 9().923.192 98.023.606 | 111079410 122.2 [13.3
Repres za letni dopust 3.365.975 3.335.715 3.788.060 112.5 113.6
Povraéila in nadomestila 5.561.606 4.419.903 5.008.592 | 90,1 113.3
Sredstva za delovno uspesnost 2.106.991 1.153.89() 1.763.068 83,7 152.5




Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 21/ plan 21/
Plan 2020 | Real.2020 | Plan2021 | Plan20 | real. 20
I 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Sredstva za nadurno delp 16.366.308 14.233.347 | 16.129.092 98.6 1133
Plate za delo nerezidentov po pogodbi
Drugi izdatki zaposlenim 877.611 800497 907.116 | 1034 1133
B. Prispevki delodajaleev za socialno varnost 19.175.564 19.912.224 | 22331452 | 116,35 112.1
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 9.789.191 10.172.218 11.479.004 117.3 112.8
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 1.762.292 8.062.207 9.097.928 | 1172 112.8
Prispevek za zaposlovanje 96,951 105.388 118927 1227 112.8
Prispevek za stwsevsko varstvo 109.619 113871 128.500 1172 1128
;t:};ph Golcklivncgﬂ dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 117,511 | 458 540 1507003 | 1063 1033
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluibe 95.082.956 106.692.620 | 106710903 | 112.2 100,0
Pisarniski in splosni material in storitve 10.691.389 TE805.734 | 11.943.800| 1117 101.2
Posebni material in storitve 66.528.656 77.219.872 |  76.109.771 144 Yk.6
Energija. voda, komunalne storitve in komunikacije 4.061.302 4.199.283 4.267.253 105.1 101.6
Prevozni stroski in storitve 211.254 189,734 193.739 91.7 102,1
lzdatki za sluzbena potovanja 24,145 14.898 14820 614 99.5
Tekote vzdrzevanje 4.985.023 5111072 5.602.260 | 113.6 110.8
Poslovne najemnine in zakupnine 1.729.080 1.756.111 2.076.898 | 120.1 1183
Kazni in odskodnine 23.309 46.228 45985 | 1973 99.5
Davek na izplucane plade 0
Drugi operativni odhodki 6.828.798 6.349.688 6.396.377 93.7 100,7
D. Placila domadih obresti
. Platila tujih obresti
I. Subvencije
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
L Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
L. Drugi tekodi domadi transferji
J. Investicijski odhodki 14.285.782 12.828.983 |  18.886.454 | 1322 147,2
Nakup zgradb in prostoroy
Nakup prevoznih sredstev
Nakup opreme 7.938.481 9.862.394 | 11.146475 | 1404 113,0
Nakup drugih osnovnih sredstey 400.000 618.042
Novogradnja. rekonstrukeija in adaptacije 3.723.770 840.065 4811466 | 129.2 5727
Investicijsko vzdrzevanje in obnove 1,375,000 1.279.909 LARO.000 [ 107.6 115,6
Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev
Nakup nematerialnega premozenja 598.805 228.573 978.198 | 1634 428.0
:::15:{:."” :ki |:;ci:lfll::;m projektov,  projekina  dokumentacija. nadzor, 249726 470,315 188.3
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
‘.'I!..R%i:_l-lﬂl)l\'l IZ NASLOYA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 4.643.682 2.864.689 3904269 | 841 1363
.:; :’llzie in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitey L741.610 1.243.509 1.569.706 90.1 1262
B. I’_ri.\‘pl.-vki delodajaleev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 256711 183.258 232.482 90.6 1269
storitey na trgu
f:-é.llmmki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 2.645.361 1.437.922 2.102.081 795 1462
11/1 PRESEZEK PRIHODKOY NAD ODHODKI 2.437.698
111/2 PRESEZEK ODHODKOY NAD PRIHODKI 5.053.435 6.082.447 | 1204
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9 PLAN KADROV

Podrobnejsi nadrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 - I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 - 1I. del.

9.1 ZAPOSLENOST

Pri pripravi naérta zaposlovanja za leto 2021 smo v UKC Maribor upostevali Prva izhodisca za
pripravo finanénih naértov in programov dela. vkljuéno s kadrovskimi naérti za leto 2021, z dne 11.
12. 2020. Kont¢na izhodis¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela. vkljuéno s
kadrovskimi naérti za leto 2021, z dne 28. 5. 2021, Zakon o izviSevanju proracunov Republike
Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, $t. 174/2020, 203/2020-ZIUPOPDVE, 15/2021-
ZDUOP. 74/2021, v nadaljevanju ZIPRS2122) in Uredbo o nainu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proratuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in
2022 (Uradni list RS, §t. 3/2021, v nadaljevanju Uredba).

Planirano Stevilo vseh zaposlenih na dan 31. 12. 2020 je bilo 3.672. realizirano pa 3.666. Ob
upodtevanju realizacije kot podlage za plan za leto 2021 naértujemo povecanje za 94 zaposlenih, od
tega 39 zaposlenih s podrodja zdravstvene nege zaradi obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-
2, preostanek dodatnih zaposlitev pa je predvsem posledica reSevanja kadrovske problematike. ki je
nastala bodisi zaradi nenadome§¢enih odhodov iz preteklih let oziroma zaradi potreb delovnega
procesa. Resevanje kadrovske problematike je prislo Se bolj do izraza ob pojavu epidemije COVID-
19, ki zaradi varovalnih ukrepov zahteva ve¢ ¢asa in dodatno usposobljenega Kadra za obravnavo
pacientov. Predvideno Stevilo vseh zaposlenih na dan 31. 12. 2021 bo skupaj 3.760.

UKC Maribor je na podlagi cetriega odstavka 60. €lena ZIPRS2122, zaradi izjemnih oz
utemeljenih razlogov v kadrovskem nacrtu. doloCil visje dovoljeno Stevilo zaposlenih in sicer za
potrebe obvladovanja okuZb z virusom SARS-CoV-2. Dodatne zaposlitve so potrebne zaradi
nujnosti reSevanja kadrovske problematike. ki je nastala kot posledica izvajanja varcevalnih
ukrepov in zmanjSevanja §tevila zaposlenih, skladno z dolocili interventne zakonodaje za
uravnotezenje javnih financ zadnjih nekaj let. V tej zvezi velja pojasniti, da je UKC Maribor, Ze od
nekdaj ravnal skrajno racionalno pri zaposlovanju in je zaposloval le toliko strokovno ustrezno
usposobljenega kadra, kolikor je bilo, upostevaje potrebe delovnega procesa, nujno potrebno za
zagotovitev nemotencga izvajanja svoje dejavnosti oziroma poslanstva. Pri tem je obcasne vecje
potrebe po kadru UKC Maribor primarno reSeval z optimizacijo organizacije dela in delovnih
procesov. kakor tudi z nadome3¢anjem zgolj tistih poklicnih skupin delaveev, ki so se upokojili ali
odsli oziroma je bilo nadomestilo na dolo¢enem podroéju izvajanja zdravstvene dejavnosti nujno
potrebno. Pri tem pojasnjujemo, da bodo za dodatne zaposlitve zagotovljena sredstva za stroske
dela.

Glede na to, da se obseg in zahtevnost del in nalog zaposlenih v UKC Maribor dejansko ne
zmanj$uje. temveé le povetuje z vedno novimi in dodatnimi zahtevami v delovnih procesih. bomo
kadrovsko problematiko e vedno reSevali v posameznih primerih z nadomestanjem zacasno
odsotnih zaposlenih. ki so na daljsi bolniski ali porodniski odsotnosti.

UKC Maribor kot druga COVID bolnisnica aktivno pristopa k reorganizaciji in optimizaciji
procesov zdravljenja v ¢asu epidemije in po njej. UKC Maribor bo tudi v letu 2021 ostal center za
zdravljenje COVID-19 pacientov. Ker gre za nove funkcionalne enote je potrebno zagotoviti
dodaten kader. V ta namen na¢rtujemo povecanje izvajalcev zdravstvene nege za 39. Prav tako se
na podro¢ju zdravstvene nege nacrtujejo dodatne zaposlitve na podrocju intenzivne terapije ravni
oskrbe 3, 2 ali 1 kot strateSka usmeritev.
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V letu 2021 se pricakujejo tezave na podrocju kadrov, ki jih bo brez nac¢rtovanih novih zaposlitev

zelo tezko reSevati oziroma jih brez novih zaposlitev ne bo mo¢ resiti. predvsem zaradi:

° reorganizacije in prerazporeditve kadra zaradi obravnave pacientov z nalezljivo boleznijo
COVID-19.

o dviga starostne strukture zaposlenih (delez starejih delaveev v zdravstveni negi znasa kar
27,1 %. pri Cemer starej$i delavei v vedjem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starejsih
delaveev in ne opravljajo nadurnega in no¢nega dela. zaradi cesar Je oteZeno zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva brez vedjih obremenitev ostalih zaposlenih).

° velikega Stevilo invalidov (delez invalidov v UKC Maribor predstavlja 5,95 %. pri éemer
imajo invalidi omejitve, zaradi ¢esar je oteZeno zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva).

o bolniske odsotnosti zaposlenih (v &asu epidemije tudi odsotnosti delaveev, ki so v rizi¢énih
skupinah) in delo s krajsim delovnim ¢asom zaradi star§evstva,

Tudi za leto 2021 je cilj izbolj3ati kadrovsko strukturo (predvsem izobrazbeno) in zaposliti zadostno
Stevilo zaposlenih glede na sistemizirana delovna mesta, upoStevaje omejitve za zagotovitey
financne vzdrznosti poslovanja. da bi se s tem po eni strani preprecile preteCe negativne posledice
pomanjkanja kadra. po drugi strani pa bi se zagotovili bolj&i pogoji za delo.

Predvsem v zadnjem letu se srecujemo s tezavami na podrodju zaposlovanja medicinskih sester in
bolnicarjev ter delavcev v oskrbovalnih in tehni¢nih sluzbah, V zadnjih letih se namre¢ povecuje
Stevilo odhodov zaposlenih v zdravstveni negi. Glavni razlog je, da se zaposleni odlo¢ajo za
delovna mesta, kjer so boljsi delovni pogoji (delo samo v dnevnih izmenah. v ambulantah. centrih
za Krepitev zdravja,...) in boljse plagilo za delo (delo v Avstriji, ...).

V letu 2021 bomo nadaljevali z ukrepi na podroéju zaposlovanja v zdravstveni negi, z razpisanimi
Stipendijami, z individualnim spremljanjem strokovnega razvoja zaposlenih, z izvedbo delavnic in
izobrazevanja s podrotja komunikacije in profesionalnih odnosov. nadaljevali bomo s promocijo in
aktivnim sodelovanjem s fakultetami (okrogle mize, karierni sejni, predstavitve na fakultetah in
srednjih zdravstvenih Solah,...) in s §tudentskim delom kot pomoé pri izvajanju zdravstvene nege na
posameznih delovis¢ih (nagin pridobivanja bodogih zaposlenih in prepoznavanja primerncga kadra
za kasnejSo zaposlitev).

V okviru ukrepov za zmanjsanje absentizma bomo v letu 2021 nadaljevali z aktivnim delovanjem
skupine za nacrtovanje in vzpodbujanje promocije zdravia na delovnem mestu ter nadaljevali s
projektom promocije zdravja v UKC Maribor s cilji povecati motivacijo zaposlenih, zmanjsati stres
na delovnem mestu, izboljsati delovno ozrac¢je in medsebojne odnose. Prav tako bomo nadaljevali z
nudenjem pomoci zaposlenim v stiski - hitro anonimno psiholosko svetovanje. ki ga zagotavlja
zunanji svetovalec, diplomiran psiholog, ki je zaposlenim na voljo vse dni v tednu (24/7). Poleg
navedenega je zaposlenim zagotovljena tudi duhovna podpora.

V' nadaljevanju prikazujemo nacrtovano Stevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi po
poklicnih skupinah.
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Tabela FF: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravnike na dan 31. 12. 2021

i Naértovano
Stevilo vseh .
W i Stevilo vseh i g
Finanéni | zaposlenih na R —— indeks
Delovno mesto naért dan P _— 31.12. 2021/
2020 31. 12. 2020 31, 12. 2021 31, 12. 2020
zdravniki specialisti 406 408 433 106,13
zdravniki specializanti 194 207 194 93,72
- v 1k - aly el 1k
{drdvn.llx brez ’spemz!ilzacue- zdravnik po 6 9 2 7777
opravljenem sekundariatu
zdravniki pripravniki/sekundariji 59 57 55 96,49
zobozdravniki pripravniki 0 2 I 50,00
SKUPAJ 665 683 690 101,02

UKC Maribor naértuje povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 25. saj bo v letoinjem letu
zakljucilo specializacijo vecje tevilo specializantov, prav tako nameravamo zaposlili Se specialiste
na deficitarnih podrog¢jih.

V letu 2021 bo zakljucilo program specializacije predvidoma 32 zdravnikov specializantov. ki so
specializacijo opravljali za UKC Maribor na naslednjih podrogjih:

3 specialisti urgentne medicine,

specialisti anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine.
specialista gastroenterologije.

specialist kardiologije in vaskularne medicine,
specialistov interne medicine,

specialist nevrologije.

specialista oftalmologije.

specialisti otorinolaringologije,

specialista infektologije,

specialist radiologije,

specialist plasti¢ne in rekonstruktivne kirurgije.
specialist splodne kirurgije,

specialist torakalne kirurgije,

specialista dermatovenerologije,

specialist fizikalne in rehabilitacijske medicine,
specialista patologije.

o 1 specialist transfuzijske medicine.

e o o @
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Naértujemo zaposlitev vseh specializantov, saj so specializacijo opravljali za potrebe UKC Maribor.
iz razloga nadomestila upokojitev in odhodov v preteklosti.

Zdravnike specialiste bomo zaposlovali na tistih podro¢jih, kjer so v letu 2021 predvidene
upokojitve zdravnikov specialistov. na podrogjih, kjer so odhodi zdravnikov specialistov v preteklih
letih ostali nenadomeséeni in na oddelkih, ki so kadrovsko podhranjeni. V kolikor bi prislo do
nepri¢akovanih odhodov zdravnikov specialistov, bomo iskali zdravnike specialiste na trgu dela v
Sloveniji, ob pomanjkanju le-teh pa tudi v drzavah ¢lanicah EU in tretjih drzavah.

V letu 2021 bo 14 zdravnikov specialistov izpolnilo polne pogoje za upokojitev, vendar je odlocitev
ali se bodo upokojili, v skladu z veljavno zakonodajo, prepuScena njim.

Stevilo zaposlitev za dopolnilno delo bo manje kot v letu 2020 za ena. Dopolnilno delo bo
opravljal zdravnik specialist javnega zdravja. ki se vkljuuje v delo na Enoti za obvladovanje
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bolnisni¢nih okuzb in zdravnik specialist anesteziologije, reanimatologije in perioperativne
intenzivne medicine.

Na razpisu specializacij s strani Zdravniske zbornice Slovenije za leto 2021 Je bilo za potrebe UKC
Maribor predvideno 12 specializantskih mest, to¢nega Stevila specializantskih mest na nacionalni
ravni ne moremo predvideti. saj o tem odlo¢ba zdravniska zbornica. Financiranje specializacij je
zagotovljeno iz sredstev proracuna Republike Slovenije.

Nacrtujemo nekoliko manjse Stevilo zdravnikov pripravnikov in sekundarijev, saj se je znizalo
Stevilo pripravniskih delovnih mest. Prav tako naértujemo zaposlitve sobnih zdravnikov za vmesno
obdobje. ko kandidati ¢akajo na odobritev specializacije. Zaposlovanje pripravnikov in sekundarijev
je financirano iz sredstev proraduna Republike Slovenije.

Upostevaje vse prihode novih specialistov. predvidene upokojitve in morebitne odhode, bo skupno
Stevilo zaposlenih zdravnikov. na dan 31. 12. 2021. za 7 vedie kot na dan 31. 12. 2020

Tabela GG: Prikaz nadrtovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi na dan 31. 12. 2021

Nadrtovano
Finantni Stevilo vseh | Stevilo vseh _

Delovno mesto nacrt zaposlenih | zaposlenih na indeks

2020 na dan dan 31. 12,2021/

31.12. 2020 31,12, 2021 31.12. 2020

Medicinska sestra — VII.2/TR 8 2 4 200,00
Diplomirana medicinska sestra 885 890 934 104,94
Diplomirana babica/
SMS babica v porodnem 38 37 37 100,00
bloku IT 111
Medicinska sestra . nacionalna poklicna
kvalifikacija (V1. R.Z.D.) " 6 6 6 LR0-00
Srednja medicinska sestra/ babica 804 767 786 102.48
Bolnicar 103 109 112 102,75
Pripravnik zdravstvene nege 15 9 9 100,00
SKUPAL 1.861 1.820 1.888 103,74

Vletu 2021 na podroc¢ju zdravstvene nege na¢rtujemo povecanje za 68 izvajalcev zdravstvene nege,
od tega 39 medicinskih sester (25 diplomiranih medicinskih sester in 14 srednjih medicinskih
sester) za potrebe COVID-19 enot, saj gre za nove funkcionalne enote. Z zaposlitvijo novega kadra
v zdravstveni negi ne bo ohromljeno delovanje ostalih oddelkov, tako na hospitalnem kakor tudi na
ambulantnem delu.

S preostalimi 29-imi zaposlitvami izvajalcev zdravstvene bomo reSevali kadrovske tezave na
podrocju pediatrije, intenzivne terapije, interne medicine, kirurgije in anestezije. da bo zagotovljena
varna oskrba pacientov. Na podro¢ju intenzivne terapije kot stratesko usmeritev v UKC Maribor
nacrtujemo zaposlitev diplomiranih medicinskih sester v intenzivnih terapijah. ravni oskrbe 3. 2 ali
I na naslednjih enotah/oddelkih: Enota za intenzivno terapijo operativnih strok, Oddelek za interno
intenzivno terapijo. Oddelek za kardiologijo in angiologijo. Oddelek za kardiokirurgijo. Oddelek za
gastroenterologijo. Klinika za pediatrijo — intenzivna terapija, Klinika za ginekologijo — intenzivna
nega, Oddelek za neonatologijo — intenzivna terapija. Oddelek za travmatologijo. Na preostalih
podro¢jih pa bomo z dodatnimi zaposlitvami omilili tezave pri zagotavljanju troizmenskega dela,
zapolnili bomo tudi kadrovsko vrzel zaradi velikega $tevila invalidov. ki zaradi omejitev ne smejo
opravljati vseh oblik dela. Z zadostnim $tevilom strokovno usposobljenega kadra zdravstvene nege
bomo zajezili odhode zaposlenih iz UKC Maribor, ki so predvsem posledica preobremenjenosti na
delovnih mestih. Dodatne zaposlitve so namenjene tudi skrajSevanju ¢akalnih dob. Prav tako
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nacrtujemo zaposlitev koordinatorja za vodenje ¢akalnih seznamov, ki bo nadzoroval upravljanje
vseh ¢akalnih seznamov v UKC Maribor.

Zaradi potreb delovnega procesa v UKC Maribor naértujemo zaposlitev pripravnikov — tehnikov
zdravstvene nege v enakem obsegu kot v letu 2020. Njihovo zaposlovanje na finan¢no poslovanje
UKC Maribor ne bo vplivalo, saj je financiranje pripravniStva zagotovljeno iz zunanjih virov.

Tabela HH: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za farmacevtske delavee na dan 31. 12,
2021

&tevilo vseh Naértovano
y i o Stevilo vseh
Finané¢ni zaposlenih ) - Indeks
Delovno mesto nacrt na dan = pos:}l:zlh i 31.12.2021/
2020 31.12. 2020 31,12, 2021 31.12. 2020
farmacevt specialist 8 8 12 150,00
farmacewvt 6 8 4 50.00
farmaceviski tehnik 14 18 18 100,00
pripravniki 4 4 4 100.00
SKUPAJ 32 38 38 100,00

Na podro¢ju farmacevtske dejavnosti v letu 2021 ne nacrtujemo povecanja pri skupnem Stevilu
zaposlenih, spremenilo se bo le razmerje med razlicnimi profili, saj bodo predvidoma S3tirje
farmacevti v letu 2021 opravili specialisti¢ni izpit in se zaposlili na delovno mesto farmacevt
specialist,

Tabela I11: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravstvene delavee in sodelavee na dan
31. 12,2021

Finan&ni ét“‘uo ‘.’scn Naé‘:mv‘énﬂ Indeks

Delovno mesto nacrt zapoﬁ:?"h G zallit:!::?h‘;::lldan 31.12. 2021/

AR | sy v | AtN3 dgy || Sl RGRAD
Medicinski biokemik specialist 14 14 14 100,00
Klini¢ni psiholog specialist 8 9 9 100,00
i L I |
Socialni delavec 10 10 10 100,00
Sanitarni inZenir 2 2 8 150,00
Radioloski inZenir 89 91 93 104,40
Psiholog 0 0 0 00.00
Fizioterapevt 60 63 65 103,17
Delovni terapevt 17 16 I8 112,50
Analitik v laboratorijski medicini 12 15 15 100,00
InZzenir laboratorijske medicine 38 36 57 102,78
Laboratorijski tehnik 52 50 50 100.00
Pripravnik 20 22 22 100,00
Ostali 16 18 19 105,56
SKUPAJ 344 350 361 103,14




V letu 2021 pri zdravstvenih delavcih in sodelaveih nacrtujemo povecanje za 11 zaposlenih.
predvsem na podro¢ju obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19, zaradi obvladovanja post
covidne rehabilitacije pacientov ter zaradi nujnosti resevanja kadrovske problematike.

Povecanje naCrtujemo pri sanitarnih inZenitjih za 1, zaradi novih potreb na podro¢ju obvladovanja
in prepre¢evanja bolnisni¢nih okuzb in obvladovanja in preprecevanja Sirjenja epidemije COVID-
19.

Zaradi zagotavljanja minimalnih standardov pri izvajanju Pravilnika o izvrSevanju varnostnih
ukrepov obveznega psihiatriénega zdravljenja in varstva v zdravstvenem zavodu in obveznega
psihiatricnega zdravljenja na prostosti, se bo na Oddelku za psihiatrijo, v Enoti za forenzi¢no
psihiatrijo povecalo Stevilo delovnih terapevtov — delo z osebami s psihi¢no motnjo za 1. Na
Institutu za fizikalno in rehabilitacijsko medicino se bo povecalo $tevilo delovnih lerapevtov za |
zaradi poveCanega obsega dela v intenzivni terapiji ter ambulantni in hospitalni nevrologki
rehabilitaciji. Prav tako je povecan obseg dela zaradi post covidne rehabilitacije.

Na Institutu za fizikalno in rehabilitacijsko medicino se bo povedalo stevilo fizioterapevtov za 2
zaradi povecanega obsega dela v intenzivni negi in terapiji ter ambulantni in hospitalni
rehabilitaciji. Prav tako je povecan obseg dela zaradi post covidne rehabilitacije.

Natrtujemo zaposlitev 1 obdukcijskega pomoénika na Oddelku za patologijo zaradi pomanjkanja
obdukcijskih pomoénikov in zagotavljanja 24 urne dezurne sluzbe.

Stevilo radioloskih inZenirjev na Radioloskem oddelku se bo povetalo za 4. Povecanje se nacrtuje
zaradi novega aparata za magnetno resonanco, zaradi novega angiografskega aparata v Laboratoriju
za interventno kardiologijo ter za potrebe programa teleradiologije.

Planiramo povetanje Stevila inZenirjev laboratorijske medicine za 1, in sicer za potrebe Laboratorija
za medicinsko genetiko zaradi 3iritve programov na podrogju genetike v hematologiji in onkologiji,
kjer smo uvedli nove preiskave. ki omogo€ajo analizo kriti¢nih genov pomembnih za diagnostiko.
prognozo bolezni in terapijo ter za opravljanje genomskih analiz.

V letu 2021 ne nacrtujemo povecanja Stevila pripravnikov v primerjavi z letom 2020. Financiranje
pripravnistva je zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finanéno poslovanje

UKC Maribor ne bo vplivalo.

Skupaj v letu 2021 naértujemo poveéanje za 11 zdravstvenih delaveev in sodelavcev.
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Tabela JJ: Prikaz nadrtovanega Stevila zaposlenih po podroé¢jih za nezdraystvene delavee na dan 31, 12, 2021

Stevilo vseh REVEIRAnY
Financni zaposlenih na tevilo vsch Indeks
Delovno mesto nacrt < dan zaposlenih na 31. 12. 2021/
2020 31.12. 2020 dan 31. 12, 2020
T 31.12. 2021
Administracija 226 935 237 100,85
Informatika 18 19 21 110,33
Ekonomsko podrocje 62 59 39 100,00
Kadrovsko pravno in splodno podrogje 32 32 32 100,00
Podrocje nabave 30 28 28 100,00
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanija 51 33 33 100,00
Podrocje prehrane 159 158 159 100,63
Oskrbovalne sluzbe 139 140 143 102,14
Ostalo 41 42 42 100,00
Delavei iz drugih plaénih skupin 12 9 ¢ 100.00
SKUPAJ 770 775 783 101,03

V letu 2021 pri nezdravstvenih delaveih naértujemo povecanje za 8 zaposlenih.

Povecalo se bo Stevilo zaposlenih na podro¢ju zdravstvene administracije za 2. Za zagotavljanje
administrativne podpore pri obvladovanju nalezljive bolezni COVID-19 ter izvajanje dogovorjenih
programov je potrebno tudi ustrezno dokumentiranje zdravstvene obravnave, zato so zaposlitve
nujno potrebne. Nezadostno §tevilo administratorjev pomeni za UKC Maribor vecje tveganje, saj
nepravocasno ali nepravilno evidentirane storitve pomenijo izpad dohodka.

Za obvladovanje nalezljive bolezni COVID-19 ter zaposlitvah zdravstvenih delavcev je potrebno
zagotoviti tudi nemoteno delo na podro¢ju upravnih. tehni¢no-vzdrZevalnih in oskrbovalnih sluzb.
Povecanje nacrtujemo na podro¢ju informatike. na podro¢ju oskrbe. vzdrzevanja in investicij ter na
podroc¢ju prehrane.

Tabela KK: Prikaz nac¢rtovanega Stevila zaposlenih po poklicnih skupinah skupaj na dan 31. 12, 2021

- Nadértovano
Stevilo vseh ]
Financni nadrt zaposlenih na Stevito wieh hudeks
Poklicne skupine pos zaposlenih | 31.12. 2021/
2020 dan ) 1.12. 2020
31, 12. 2020 na dan 31.12, 202
e 31. 12, 2021
Zdrayniki 663 683 690 101,02
Zdravstvena nega 1.861 1.820 1.888 103,74
Farmaceviski delavei 32 38 38 100,00
Zdravstveni delavei in sodelavei 344 350 361 103,14
Nezdravstveni delavei 770 775 783 101,03
Skupaj vsi zaposleni, ki imajo
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi 3.672 3.666 i s

Na dan 31. 12. 2021 bo v UKC Maribor vseh zaposlenih 3.760. dejansko prisotnih pa 3.530

zaposlenih (Obrazec 3: Spremljanje kadroy 2021 - 1. del).

Na obrazeu 3: Spremljanje kadrov 2021 - I1. del so prikazani podatki po navodilih Ministrstva za

zdravje po druga¢ni metodologiji in niso primerljivi s podatki, ki so navedeni pred tem.
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V tem Stevilu so upostevani zaposleni za nedolocen in dolocen ¢as, od tega so zaposleni s krajsim
delovnim Casom preratunani na Stevilo zaposlenih za polni delovni &as, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni, in zaposleni, ki so del delovnega Casa na starfevskem dopustu. V
tem Stevilu niso upostevani zaposleni za doloc¢en &as. ki nadomescajo zacasno odsotne delavee za
Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Skupno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022, po Uredbi, bo 3.619.80 upostevaje planirane
zaposlitve.

9.2 OSTALE OBLIKE DELA
§tudentskn delo

Studentsko delo za pomo¢ na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je na¢rtovano v vegjem
obsegu kot v lanskem letu. Zaradi obvladovanja epidemije nalezljive bolezni COVID-19 se bomo v
UKC Maribor posluzevali studentskega dela na vstopnih tockah, Studentje bodo nudili pomo¢ tudi
pri izvajanju zdravstvene nege na posameznih deloviseih, dodatno pa bomo s $tudenti zapolnili
kadrovsko wvrzel, ki je posledica kratkotrajnih odsotnosti zaposlenih v zdravstveni negi. Na
nemedicinskih oddelkih se bo Studentsko delo izvajalo v obliki lazjih fizinih in administrativnih
del.

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor tudi v letu 2021 omogocal izvajanje tovrstnih ukrepov (na primer ob&asna pomo¢ pri
enostavnejsih delih).

V sodelovanju z Univerzitetnim rehabilitacijskim institutom So&a bomo rehabilitantom omogoéili
usposabljanje na delovnem mestu na podrocjih, kjer delovni proces to omogoda (npr.
administrativna dela).

9.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2021 dolocene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci. in sicer
¢isCenje in varovanje. Letni strosek ¢is¢enja v letu 2020 je znasal 3.190.183.14 EUR. strosek
varovanja (fizi¢no in tehni¢no) pa 1.091.398.71 EUR. Na tem podro¢ju nimamo lastnih zaposlenih.

9.4 1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLIE IN PRIPRAVNISTVA

Tudi v letu 2021 bomo vzpodbujali podiplomsko izobrazevanje in znanstveno-raziskovalno delo
najperspektivnejSega kadra, da se zagotovi neprekinjen strokovni razvoj na posameznih podro¢jih
zdravstvene dejavnosti in ohranjajo oziroma pridobijo nazivi klinika, kliniéni indtitut ali klini¢ni
oddelek. Nacrtujemo sklenitev 18 pogodb o izobrazevanju z zdravstvenimi delavei in sodelavei za
doktorski studij.

UKC Maribor v letu 2021 nacrtuje sklenitev 2 pogodb o opravljanju specializacije, in sicer za
podroc¢je laboratorijske medicine.
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Za zagotovitev razvoja ustreznih kadrov bomo tudi v letu 2021 razpisali kadrovske Stipendije za
deficitarna podrocja za Studente medicine in za Studente zdravstvene nege za namen zaposlitve na
intenzivni negi in terapiji. v enakem obsegu kot lani.

UKC Maribor v okviru svoje dejavnosti skrbi za vzdrzevanje ravni strokovne usposobljenosti svojih
zaposlenih z organizacijo razlicnih konferenc, ucnih delavnic, seminarjev in teCajev za vse
zdravstvene delavee in sodelavee. Prizadevali si bomo. da bo ¢im ve¢ dogodkov organiziranih na
sedezu UKC Maribor. da zmanjsamo stroske dnevnic in prevoza.

UKC Maribor ima status uénega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednje
strokovnega izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege. laboratorijski tehnik, farmacevtski
tehnik in srednje poklicnega izobraZevalnega programa bolni¢ar — negovalec ter Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega. laboratorijska biomedicina,
delovna terapija. fizioterapija, radiologija ter Studentov univerzitetnega Studijskega programa
medicina, farmacija, biologija in psihologija. Tudi v letu 2021 bomo v sodelovanju s
srednjesolskimi in visokoSolskimi zavodi izvajali prakticno usposabljanje dijakov in Studentov.
Stevilo praktikantov bo odvisno od epidemioloske situacije, saj je UKC Maribor ena izmed COVID
bolnisnic.

UKC Maribor bo tudi v letu 2021, kot pooblasteni zdravstveni zavod za izvajanje strokovnih
izpitov zdravstvenih delaveev in sodelaveev s srednjo strokovno izobrazbo, kandidatom omogocil
opravljanje strokovnih izpitoy.

Po poablastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programe specializacij na skoraj vseh
strokovnih podro¢jih medicine, pri ¢emer bo $e naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji, da kot u¢ni
zavod omogoc¢i opravljanje programa specializacij ¢im vecjemu Stevilu specializantov iz drugih
regij.

UKC Maribor je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2021 predlagal, da razpise 76 specializacij iz
razli¢nih strokovnih podrocij. Na podlagi Prvega javnega razpisa specializacij zdravnikov 2021 je
bilo razpisanih 12 mest za izvajalca UKC Maribor ter 67 mest za obmocje celotne drzave. Za
izvajalca UKC Maribor je bilo razpisano 1 specializantsko mesto s podro¢ja abdominalne kirurgije,
I specializantsko mesto s podro¢ja hematologije. 1 specializantsko mesto s podrocja infektologije, 1
specializantsko mesto s podrocja nevrologije, 1 specializantsko mesto s podrocja otroske kirurgije,
| specializantsko mesto s podrodja patologije, 1 specializantsko mesto s pedrocja psihiatrije, 1
specializantsko mesto s podro¢ja radiologije. | specializantsko mesto s podro¢ja revmatologije. 1
specializantsko mesto s podro¢ja sodne medicine, 1 specializantsko mesto s podro¢ja splosne
kirurgije. 1 specializantsko mesto s podrocja travmatologije. Podatka o to¢nem Stevilu vseh
specializantov, ki se bodo v letu 2021 zaposlili v UKC $e nimamo saj na Zdravniski zbornici
Slovenije $e potekajo izbirni postopki.

V UKC Maribor je na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravje dolo¢enih 35 pripravniskih mest za
zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpolozljivih pripravniskih mest v UKC
Maribor napotuje Zdravniska zbornica Slovenije. Po spremembi Zakona o zdravniski sluZbi
(Z7drS-F, Uradni list RS, §t. 40/17) se v UKC Maribor usposabljajo tudi zdravniki sekundariji na
izbirnem delu sekundariata.

Za Cas opravljanja pripravniStva je v letu 2021 nacrtovanih 118 zaposlitev zdravstvenih delavcev in
sodelaveev pripravnikov, v letu 2020 jih je bilo planiranih za 15 ve¢.

67



Tabela LL: Prikaz nartovanega Stevila pripravnikov v letu 2021

Realizirano

Delovno mesto Plan 2020 2020 Plan 2021
tehnik zdravstvene nege 45 8 45
diplomiran zdravstvenik 0 I 0
bolni¢ar 15 1 0
socialni delavec 3 0 3
delovni terapevt 9 0 9
psiholog 2 3 3
laboratorijski tehnik 10 5 8
fzioterapevt 10 5 10
farmaceviski tehnik 6 6 6
radiolo3ki inZenir 14 6 16
inzenir laboratorijske biomedicine 7 6 8
medicinski fizik 2 0 2
dietetik 3 0 I
sanitarni inzenir 2 | 2
analitik v laboratorijski medicini 5 3 5
Skupaj 133 45 118

[zvajanje pripravniStva je za UKC Maribor pomembna prednost. saj na ta nacin v obdobju trajanja
pripravniStva spozna in celostno oceni potencialne kandidate za morebitne nadaljnje zaposlitve.
Osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec je za podrocje zdravstvene obravnave
in zdravstvene nege v terciarnem zavodu izjemno pomemben. Poleg tega so place pripravnikov in
zdravnikov specializantov (bruto place. dodatki po kolektivni pogodbi. povracila za strogke
prehrane. povratila za strofke prevoza v vidini javnega prevoznega sredstva, sorazmerni dele
regresa za letni dopust za Cas trajanja pripravnistva, premije za dodatno kolektivno pokojninsko

zavarovanje v visini najniZjega razreda po predpisani lestvici) zagotovljene iz sredstev ZZZS.
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10 PLAN INVESTICILJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021

10.1 PLAN INVESTICILJ

Plan investicij po vrstah z opredeljenimi viri podajamo v prilogi tega dokumenta (Obrazec 4:
Naért investicijskih vlaganj 2021), podrobnejsi naért nabave z vrstami osnovnih sredstev in
obrazlozitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost naértovanih investicij v letu 2021 znaSa 39.302.575 EUR, Kar je razvidno iz
Obrazea 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021. V letu 2021 sta pri izvedbi investicij dva dejavnika, ki
sta oz. bosta vplivala na izvedbo investicijskega plana, in sicer:

e epidemija COVID-19. ki je zahtevala izvedbo nujnih nabay za varno zdravljenje pacientov
in varno delovno okolje zaposlenih:

e sprejem finanCnega nacrta v drugi polovici leta, kar pomeni, da ni moZno predvideti. v
koliksni meri bodo izvedena predvidena javna naroCila za vkljucene investicije
(specifikacije. soglasja, ¢asovna komponenta).

Nacrtovani viri sredstev so:

e amortizacijska sredstva (sredstva AM) v visini 16.854.539 EUR. V tem znesku so Ze odsteta
sredstva, ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode.
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravje,
sredstva proratuna Republike Slovenije (sredstva prorac. RS) v visini 6.664.422 EUR,
donacije v visini 362.484 EUR.

evropska sredstva v visini 15.231.699 EUR.

druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog. sredstva klini¢nih
preizkusanj, sredstva prisotnosti pri porodu, sredstva strokovnih srecanj ter sredstva javne
agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS), v visini 189.431 EUR.

Tabela J: Plan investicij po vrstah investicij in virih sredstey

_ ; __Vir financiranja /vEUR | __| PLAN 2021
Z.S. | VRSTE INVESTICIJ | Sredstva | Sredstva | Donacije | Eyropska | Drugo | SKUPAJ
: AM proraé. RS | _sredstva IR e R
I. |NEOPREDMETENA . : 5 el
SREDSTVA 938.920 0 0 0] 24278 963.198
2. |NEPREMICNINE 5.281.781 5.181.339 0] 4.816.718 0] 15.280.038
3. | MEDICINSKA o , T
OPREMA 6.550.587 1.482.883 304.169 0.316.194 | 147.153 17.800.986
4. INEMEDICINSKA z Z :
OPREMA 4.083.251 0 58315 1.098.787 | 18.000 : 5258.353
SKUPAJ 16.854.539| 6.664.422| 362484 | 15.231.699| 189.431| 39.302.575

Plan investicij za leto 2021 je usmerjen predvsem v nabavo nujno potrebne opreme zaradi COVID-
19 ter zamenjavo tehnolosko zastarele in iztroSene opreme ter opreme v okvari.

VLAGANJA V NEOPREDMETENA SREDSTVA
Skupna nacrtovana vi$ina sredstev v neopredmetena sredstva znada 963.198 EUR.
V tem znesku so zajete tudi sledece investicije, ki so bile Ze predmet sprejetega Finanénega nacrta

za leto 2020 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2021, ker se zakljucujejo v letu 2021:
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® Programska oprema za kadrovsko podrodje.
Investicija, za katero smo na podlagi sklenjene pogodbe zagotovili sredstva v visini 98.920
EUR je bila realizirana v mesecu februarju 2021.

® Programska oprema za potrebe Oddelka za znanstveno raziskovalno delo, ki se bo
uporabljala za podporo procesu za pridobitev nazivov klinike. klini¢nega instituta ali
klinicnega oddelka. Pogodbena vrednost programske opreme znasa 24.278 EUR.
Programska oprema je v fazi testiranja.

e Laboratorijski informacijski sistem za Laboratorij za medicinsko genctiko, v ocenjeni
vrednosti 30.000 EUR.

Ostale naértovane investicije v neopredmetena sredstva:

Programska oprema za registracijo in obracun pla¢
Zaradi popolne zastarelosti obstojeCega programa za registracijo in obracun pla¢ nacrtujemo nabavo
novega sodobnega programa. Ocenjena vrednost novega programa znaga 350.000 EUR.

Laboratorijski informacijski sistem za Oddelek za patologijo

Oddelek za patologijo je trenutno brez laboratorijskega informacijskega sistema, ki pa je nujno
potreben za ustrezen nadzor nad vsemi postopki obravnav. za zmanjSanje moznosti napak zaradi
rocnega vodenja evidenc ter za zagotavljanja sledljivosti. Ocenjena vrednost novega
informacijskega sistema znaSa 300.000 EUR.

Za nabavo razne programske opreme in licenc (programska oprema Microsoft. licence
Exchange, razna ostala programska oprema in licence), naértujemo v letu 2021 sredstva iz vira
amortizacije v visini 100.000 EUR,

Za razvoj in tehnoloSko posodobitev osrednjega bolni$ni¢nega informacijskega sistema

MEDIS, ki omogo¢a spremljanje vseh dogodkov v zvezi s pacienti tako v ambulantnih kot tudi v
bolnigni¢nih enotah. na¢rtujemo sredstva iz vira amortizacije v vidini 60.000 EUR.

Tabela K: Plan investicij v ncopredmetena sredstva

Vir financiranja /v EUR | PLAN 2021

Z.8.|VRSTE INVESTICL] | Sredstva | Drugo | SKUPAJ
([ o4 Ao AM, v EUR

NEOPREDMETENA SREDSTVA 938.920 24.278 963.198

1ix Programska oprema za kadrovsko podrocje 98.920 98.920

2, Lab?rz'norijski inﬁ.armacijski sistem za Laboratorij za 30,000 30.000
medicinsko genetiko

3. Pro_gramska oprema za potrebe Oddelka za znanstveno 24278 24978
raziskovalne delo
Programska oprema za registracijo in obracun pla¢ 350.000 350.000

5. Lahnrat_c'}rijski informacijski sistem za Oddelek za 300,000 300.000
patologijo

6. Razna pro_gramska oprema in .Iicunce (pl.'Olgl'(t.mSki'i 100.000 100.000
oprema Microsoft, razni ostali programi in licence)

7. Razvoj in tehnoloska posodobitey programa MEDIS 60,000 60.000
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VLAGANJA V NEPREMICNINE

Skupna naértovana visina sredstev v nepremicnine znaSa 15.280.038 EUR.

V tem znesku so zajete tudi sledece investicije, ki so bile Ze predmet sprejetega Finanénega nacrta
za leto 2020 in jih prenaSamo v Plan investicij za leto 2021, ker v preteklem letu niso bile
realizirane oziroma so bile finanéne obveznosti prenesene v leto 2021:

Gasilska dvigala (Projekt »Pozarnovarnostne sanacije).

V okviru te investicije se bo izbolj$ala pozarna varnost v hospitalni stolpnici, Predvidena je
izgradnja dveh zunanjih gasilskih pozarnih dvigal z navezavo na obstojete hodnike na
vzhodni strani stolpnice ter pozarna ureditev po oddelkih. Investicija bo financirana iz
sredstev proracuna RS. V letu 2021 so za investicijo rezervirana sredstva iz vira proracuna
RS v vidini 4.801.641 EUR (GOI dela in strokovni nadzor) ter sredstva iz vira amortizacije
35.648 EUR (projektantski nadzor in koordinacija varstva pri delu). Izvajalec je pricel z deli
ze preteklo leto, rok za dokonanje del se je zaradi nezmoZnosti izvajanja del vsled
epidemije Covid. podaljsal.

Projekt »Preselitev Oddelka za plju¢ne bolezni in Oddelka za koZne in spolne bolezni«
Presclitev Oddelka za pljuéne bolezni nacrtujemo v prostore, ki jih je pred preselitvijo v
prostore 2. nadstropja objekta 3 (stayba ginekoloskih oddelkov) zasedal Oddelek za kozne in
spolne bolezni.

Za Ureditev prostorov za potrebe preselitve Oddelka za plju¢ne bolezni (GOl dela,
stroski selitve. strokovni in projektantski nadzor, koordinator VZPD) v 3. nadst. stavbe 2.
naértujemo v letosnjem letu evropska sredstva v vidini 2.848.700 ter sredstva iz vira
amortizacije v visini 105.106 EUR. Javno narocilo za izbiro izvajalca GOl del je v fazi
izvajanja.

Za investicijo v ureditev prostorov za preselitev Oddelka za kozne in spolne bolezni
(GOI dela, strokovni in projektantski nadzor. koordinator VZPD), ki je bila zaklju¢ena v
letu 2021. so bila porabljena sredstva iz vira amortizacije v visini 1.085.060 EUR.

Projekt »Izgradnja nove stavbe za Oddelek za infekeijske bolezni«.

V letu 2021 na¢rtujemo izvedbo javnega narocila za izdelavo projektne dokumentacije (IDP,
DGD. PZI. PID) za novo zgradbo Oddelka za infekcijske bolezni. Prav tako naCrtujemo
angaziranje svetovalnega inzeniringa za nudenje strokovne podpore pri izvedbi te zahtevne
investicije. Predmetna investicija, za katero naCrtujemo v letu 2021 sredstva v vidini
1.200.000 EUR. bo v vecini financirana iz evropskih sredstev, pri ¢emer bo moral UKC
Maribor do izdaje odlocitve o podpori s sirani SVRK, stroske investicije predfinancirati
sam. Upravieni stroski so vsi stroski povezani z izvedbo investicije (projektiranje.
strokovno svetovanje, izvedba GOI del. dobava medicinske, tehnoloske in pohistvene
opreme, itd).

Projekt »Ureditev negovalne bolniSnice na SlivniSkem Pohorju«.

V letu 2021 na¢rtujemo izvedbo javnega narocila za izdelavo projektne dokumentacije (IDP,
DGD. PZI. PID) za preureditev stavbe sedanjega Oddelka za pljuéne bolezni na SlivniSkem
Pohorju. Prav tako naértujemo angaziranje svetovalnega inzeniringa za nudenje strokovne
podpore pri izvedbi investicije. Predmetna investicija, za katero naértujemo v letu 2021
sredstva v visini 768.018 EUR, bo v vecini financirana iz evropskih sredstev, pri ¢cemer bo
moral UKC Maribor do izdaje odlo¢itve o podpori s strani SVRK, stroSke investicije
predfinancirati sam. Upravi¢eni strodki so vsi stroski povezani z izvedbo investicije
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(projektiranje, strokovno svetovanje, izvedba GOI del, dobava medicinske. tehnologke in
pohistvene opreme, itd).

Ureditev prostorov za potrebe Oddelka za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo (GOI
dela. projektna dokumentacija PZI. projektantski nadzor). stavba 1., 4a etaza. za kar
nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v vigini 629.933 EUR. Namen investicije je preseliti
oddelek iz 4. na 4.a etazo, prostore v 4. etaZi pa nameniti za preselitev Oddelka za
Kardiokirurgijo iz. 3 etaze.

Priprava prostora (GOI dela) za namestitev najetega MR aparata. Ocenjena vrednost
investicije, ki jo nartujemo realizirati iz vira amortizacije znasa 556.125 EUR. Investicija
zajema ustrezno pripravo prostora v drugi kleti Oddelka za onkologijo.

Izvedba GOI del za Siritev Enote za intenzivno nego in terapijo Klinike za pediatrijo je
bila zakljutena v zacetku 2021, vse finan¢ne obveznosti so bile poravnane v letu 2021. Za
omenjen projekt so bila v letu 2021 porabljena sredstva prora¢una RS v visini 292.800 EUR.
ter sredstva iz vira amortizacije v vidini 125.392 EUR.

Projekt »Selitev Internisticne nujne pomoéi v Urgentni center«

Predmetna investicija predvideva selitev Internisti¢ne nujne pomoéi (INP) v prostore, ki so
Jih zasedale ambulante Oddelka za travmatologijo v Urgentnem centru (UC). V ta namen je
potrebno ustrezno preurediti prostore za specifi¢ne potrebe INP.

Skupna vrednost investicije bo znagala 392.812 EUR.

Projekt »Nabava koronarografskega aparata«

Za potrebe namestitve koronarografskega aparata na Oddelku za kardiologijo in angiologijo

ter pripadajoce opreme v obstoje¢ prostor so bila v letu 2021 porabljena sredstva:

e iz vira proratuna RS za izdelavo projektne dokumentacije (PZI. PID) v vigini 6.832
EUR fter za izvedbo GOI del za pripravo prostora v visini 80.266 EUR,

e iz vira amortizacije v visini 6.536 EUR.

Preureditev prostorov v Urgentnem centru (GOI dela, projektiranje PZI)
Za investicijo so predvidena sredstva v visini 62.169 EUR, investicija je bila zakljucena
konec 2020, vse finan¢ne obveznosti so bile poravnane v letu 2021,

Nadrtovane investicije v nepremicnine v letu 2021 iz sredstev amortizacije:

Ureditev prostorov za intenzivno terapijo na 3. etazi Hospitalne stolpnice (GOI dela,
projektiranje IDZ, PZI) v ocenjeni vrednosti 900.000 EUR. Zaradi strokovnih potreb
bolni$nice kakor tudi usmeritev MZ, je potrebno povecati kapacitete intenzivnih postelj. V
ta namen se bo 3. etaza Hospitalne stolpnice v celoti namenila za potrebe intenzivnega
zdravljenja. Investicija zajema izdelavo projektne dokumentacije in izvedbo GOI del.

Siritev Klinike za pediatrijo - novi prostori Enote za pedopsihiatrijo (kontejnerska
izvedba) v ocenjeni vrednosti 290.000 EUR. Zaradi bistveno povecanega tovrstnega Stevila
pacientov je potrebno zagotoviti dodatne kapacitete za ambulante Enote za pedopsihiatrijo.
V obstoje¢i stavbi ni na voljo dovolj prostora., zato investicija predvideva postavitev
ambulant v kontejnerski izvedbi na dvoriséu Klinike za pediatrijo.

Priprava prostora v OP bloku Klinike za kirurgijo za namestitev novega sterilizatorja
(GOI dela) v ocenjeni vrednosti 100.000 EUR.



Rezervirana sredstva za nujne investicije. katerih posamezna vrednost ne presega
40.000,00 EUR brez DDV v skupni vrednosti 100.000 EUR.

Preureditev velike sejne sobe v 16. etazi Hospitalne stolpnice (GOl dela, projektiranje
PZI) v ocenjeni vrednosti 93.000 EUR. Vezano na izvedbo ustreznega dostopa iz novih
gasilskih dvigal na vzhodni strani objekta je potrebno ustrezno preurediti veliko sejno sobo.

Nadgradnja stavbe Oddelka za onkologijo in izgradnja spremljajo¢ih objektov
(projektiranje IDZ) v ocenjeni vrednosti 80.000 EUR. Investicija predvideva nadgradnjo
obstojece stavbe Oddelka za onkologijo za tri etaZe, izgradnjo dodatnega objekta (stolpica)
ob obstojeci stavbi in povezavo z onkolosko stavbo. ter izgradnjo dveh bunkerjev za
linearne pospesSevalnike. V letu 2021 nacrtujemo sredstva za izdelavo programske zasnove
in idejnega projekta, ki bo dolo¢il namembnost posameznih etaz, ocenjeno investicijsko
vrednost. in bo predstavljal osnovo za izdelavo potrebne investicijske dokumentacije ter
nadaljnje projektne dokumentacije (DGD, PZI).

[zvedba dveh novih zbiralnih bazenov za usedanje delcev iz odpadne vode na skupnem
iztoku in Oddelku za psihiatrijo (projektiranje IDP, PZI) v ocenjeni vrednosti 50.000
EUR. Skladno z izdano inspekcijsko odlocbo mora UKC Maribor izgraditi dva nova
zbiralna bazena za usedanje delcev iz odpadne vode. V letu 2021 nacériujemo sredstva za
izdelavo projektne dokumentacije na podlagi katere bi v letu 2022 izvedli potrebna GOI
dela.

Ureditey lekarne UKC Maribor za verifikacijo in robot za sprejem in izdajo zdravil
(projektiranje 1DZ) v ocenjeni vrednosti 35.000 EUR. Investicija predvideva celovito
prenovo Centralne lekarne za kar je v veliki meri mozno pridobiti sredstva iz proratuna RS
namenjena za verifikacijo bolnigni¢nih lekarn. V letu 2021 naértujemo sredstva za izdelavo
idejnega projekta, ki bo predstavljal osnovo za izdelavo potrebne investicijske
dokumentacije.

Izgradnja nove stavbe Oddelka za patologijo (projektiranje IDZ) v ocenjeni vrednosti
35.000 EUR. Investicija predvideva ruditev in izgradnjo nove. ve¢je stavbe Oddelka za
patologijo (stavba 5C). V letu 2021 nacrtujemo sredstva za izdelavo idejnega projekta, ki bo
dolo¢il namembnost posameznih etaz, ocenjeno investicijsko vrednost, in bo predstavljal
osnovo za izdelavo potrebne investicijske dokumentacije ter nadaljnje projekine
dokumentacije (DGD, PZI).

UKC Maribor intenzivno i3¢e mozZnosti za selitev upravnih sluzb na druge lokacije. saj
sedanja umedcenost teh prostorov v razliéne bolnidni¢ne zgradbe onemogoca KoriS¢enje
prepotrebnih bolnisni¢nih prostorov za zdravljenje pacientov. Ocenjena vrednost investicije

je 600.000 EUR



Tabela L: Plan investicij v nepremi¢nine

zS8.

___Vir financiranja / v EUR

 PLAN 2021

| Sredstva

AM

Sredstva
_prorac. RS

Evropska
sredstva

SKUPAJ

v EUR

NEPREMICNINE

5.281.781

5.181.539

4.816.718

15.280.038

Gasilska dvigala (GOI dela. projektantski
nadzor, koordinator VZPD)

35.648

4.801.641

4.837.289

Ureditev prostorov za potrebe preselitve
Oddelka za plju¢ne bolezni (GOI dela.
stro8ki selitve, strokovni in projektantski
nadzor. koordinator VZPD)

105.106

2.848.700

2.953.806

fad

Projekt "lzgradnja nove stavbe za Oddelek
za infekcijske bolezni" (projektiranje,
strokovno svetovanje)

1.200.000

1.200.000

Ureditev prostorov za preselitev Oddelka za
kozne in spolne bolezni (GOI dela.
strokovni in projektantski nadzor,
koordinator VZPD)

1.085.060

1.085,060

Projekt "Ureditev negovalne bolninice na
Slivniskem Pohorju" (projektiranje.
strokovno svetovanje)

768.018

768.018

Ureditev prostorov za potrebe Oddelka za
plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo (GOI
dela. projektantski nadzor, koordinator
VZPD)

629.933

629.933

Priprava prostora za namestitev najelega
MR aparata (GOI dela. strokovni nadzor,
izdelava pozarnega elaborata, koordinator
VZPD)

356.125

556.125

Izvedba GOI del za Siritev Enote za
intenzivno nego in terapijo Klinike za
Pediatrijo (GOI dela, projektiranje PZI.
projektantski nadzor, koordinator VZPD)

292.800

418.192

9,

Projekt "Selitev Internisti¢ne nujne pomo¢i
v Urgentni center” (GOl dela, projektiranje
PZI. projektantski nadzor, koordinator
VZPD)

392.812

Priprava prostora za umestitev
koronarografskega aparata (GOI dela)

80.266

86.802

Preureditev prostorov v Urgentnem centru
(GOl dela. projektiranje PZI)

62.169

Projektiranje za umestitev
koronarografskega aparata

6.832

Ureditev prostoroy za intenzivno terapijo na
3. etazi Stolpnice (GOI dela, projektiranje
IDZ, PZI)

900.000

900.000

Siritev Klinike za pediatrijo - novi prostori
Enote za pedopsihiatrijo (kontejnerska
izvedba)

290.000

290.000

Priprava prostora v OP bloku Klinike za
Kirurgijo za namestitev novega sterilizatorja
(GOI dela)

100.000

100.000

Rezervirana sredstva za nujne investicije.
katerih posamezna vrednost ne presega
40.000,00 EUR brez DDV

100.000

100.000

Preureditev velike sejne sobe v 16. etazi
Hospitalne stolpnice (GOT dela.
projektiranje PZI)

93.000

93.000

18.

Nadgradnja stavbe Oddelka za onkologijo in
izgradnja spremljajocih objektov

80.000

80.000
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(projektiranje IDZ)

19. | lzvedba dveh novih zbiralnih bazenov za
usedanje delcey iz odpadne vode na
skupnem iztoku in Oddelku za psihiatrijo
(projektiranje IDP. PZI)

20, | Ureditev lekarne UKC Maribor za

50.000 50.000

verifikacijo in robot za sprejem in izdajo 35.000 35.000
zdravil (projektiranje 1DZ)
21. | lzgradnja nove stavbe Oddelka za patologijo
(projektiranje 1DZ) 35.000 35.000
22, | Pridobivanje poslovnih prostorov za 600.000 600.000

upravne sluzbe

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nacrtovana visina sredstev v medicinsko opremo znasa 17.800.986 EUR. V tem znesku so
zajete tudi investicije, navedene v sledecih alinejah, ki so bile Ze predmet sprejetega Financnega
nacrta v letu 2020 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2021, ker v preteklem letu niso bile
realizirane oziroma jih prenasamo v Plan investicij za leto 2021 zaradi prenosa financnih
obveznosti:

e Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.

V mesecu februarju 2021 je bila realizirana nabava koronarografskega aparata ter dodatne
medicinske opreme. ki je nujno potrebna za izvajanje koronarografskih posegov. Dodatna
medicinska oprema zajema nabavo UZ aparata, dihalnega aparata, injektorja kontrastnih
sredstev, reanimacijskega vozitka z defibrilatorjem, perfuzorja, infuzijske ¢rpalke, vozicka
za terapijo, vozitka za instrumente. aspiratorja, RTG zaSc¢itnih sredstev ter medicinske
pohistvene opreme za OP prostor. Skupna vrednost predhodno navedene opreme znaSa
878.719 EUR. Oprema je bila financirana iz sredstev prora¢una RS.

e Za potrebe Siritve Enote za intenzivno terapijo na Kliniki za pediatrijo je bila v mesecu
marcu in aprilu 2021 iz sredstev prorac¢una RS dobavljena vsa nartovana medicinska
oprema v skupni vrednosti 604.164 EUR, in sicer je bila realizirana nabava:

e monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkeij (10 kos) ter nadgradnja obstojece centralne
nadzorne postaje.

e inkubatorjev za nedonoSencke - 35 Kos.

e ogrevalnih posteljic s tehtnicami - 5 Kos.

o ventilatorjev za nedonoSencke z moznostjo visokofrekvencne ventilacacije-3 kos,
o dveh CPAP aparatov,

e bilirubinometra ter

e razne medicinske opreme nizje vrednosti.

e Baterijske vrtalke za OP blok Oddelka za ortopedijo in Oddelka za travmatologijo ( 6 kpl)
v vrednosti 159.411 EUR.
o  KirurSki inStrumentarij 120.852 EUR.
OCT angiograf za Oddelek za ocesne bolezni v vrednosti 114.936 EUR.
Opomba: Ta oprema je bila v visini 100.000 EUR financirana iz sredstev amortizacije in v
viSini 14.936 iz sredstev strokovnih sre¢anj Oddelka za o¢esne bolezni.
¢ Fantom za VMAC tehniko obsevanja za Oddelek za onkologijo v vrednosti 103.676 EUR.
e Hladilne omare za umrle za Oddelek za patologijo v vrednosti 75.481 EUR.
 UVA in UVB obsevalnik za Oddelek za koZne in spolne bolezni v vrednosti 55.237 EUR.
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Ostale

Centrifuga za Center za transfuzijsko medicino v vrednosti 47.884 EUR.
Termodezinfektroji za no¢ne posode v vrednosti 46.000 EUR.

Medicinska oprema za potrebe preselitve Oddelka za koZne in spolne bolezni v vrednosti
43.198 EUR.

Razni vozi¢ki za medicinsko rabo v vrednosti 33.430 EUR.

RadunalniSko vodeni stati¢ni perimeter v vrednosti 30.650 EUR.

nacrtovane investicije v medicinsko opremo:

Za nujne investicije v medicinsko opremo in drobni inventar, ki so za delovanje
bolniSnice kljuénega pomena. katerih posami¢na vrednost ne presega 40.000 EUR brez
DDV, je v letu 2021 iz sredstev amortizacije predvidenih 1.758.376 EUR.
Za projekt »Preselitev oddelka za pljutne bolezni« na¢rtujemo nabavo:
e Specialne medicinske opreme v visini 191.534 EUR iz sredstev amortizacije in v vigini
529.772 EUR iz evropskih sredstev:

*  Splosne medicinske opreme v vigini 221.528 EUR iz evropskih sredstev.
Parni sterilizator 1500 lit. - 3 kos za potrebe Centralne sterilizacije v ocenjeni vrednosti
570.000 EUR.
Kirurski inStrumentarij
Za nabavo kirurSkega instrumentarija naértujemo sredstva v visini 300.000 EUR.
Razna medicinska oprema na podlagi IRP (Internih raziskovalnih projektov) v vigini
300.000 EUR.
Za razvoj terciarne dejavnosti se Se posebej namenja 200.000.
Oprema za sterilizacijo in dezinfekcijo za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo v skupni
ocenjeni vrednosti 200.000 EUR.
Etilen oksidni sterilizator za Centralno sterilizacijo v ocenjeni vrednosti 120.000 EUR.
Sterilizator za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo v ocenjeni vrednosti 90.000 EUR.
Analizator za dolo€itev drog in zdravilnih udinkovin v bioloskem materialu za Oddelek
za laboratorijsko diagnostiko v ocenjeni vrednosti 400.000 EUR.
Splo$na medicinska oprema za potrebe Intenzivne terapije/nege na 3. etaZi stolpnice v
skupni ocenjeni vrednosti 250.000 EUR.
Operacijski mikroskop za Oddelek za ORL in MFK v ocenjeni vrednosti 250.000 EUR,
Aparat za lasersko zdravljenje mreznice z moZnostjo vetockovne (multispot) terapije
ter podprazne (subtreshold) terapije za Oddelek za o¢esne bolezni v ocenjeni vrednosti
110.000 EUR.
Sistem za elektrofiziologijo ofesa za Oddelek za ocesne bolezni v ocenjeni vrednosti
40,000 EUR.
Aparat za vitrektomijoza Oddelek za ocesne bolezni v ocenjeni vrednosti 120.000 EUR.
Vozicki in mize za medicinsko rabo za potrebe raznih oddelkov v skupni vrednosti 80.000
EUR.
Operacijsko mizo za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo v ocenjeni vrednosti 70.000
EUR.
Stereotakticni okvir za OP blok Oddelka za nevrokirurgijo v ocenjeni vrednosti 70.000
EUR.
Mesalna naprava za pripravo kislih koncentratov za Oddelek za dializo v ocenjeni
vrednosti 50.000 EUR.
Aparat za merjenje kostne gostote za Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo v
ocenjeni vrednosti 50.000 EUR.
Centrifuga za centrifugiranje krvnih vre¢k za Center za transfuzijsko medicino v
ocenjeni vrednosti 47.884 EUR.
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Izdelava projektne in investicijske dokumentacije za nabavo kirurSkega robota v ocenjeni
vrednosti 15.000 EUR.

Zaradi razmer povezanih z virusom SARS-CoV-2 smo zaradi nujnosti izvedli postopke nabav za
sledeC¢o medicinsko opremo. ki je bila v pretezni meri dobavljena 7e v letu 2020, finanéne
obveznosti za placilo te opreme pa so bile v letu 2021

e Nabavljena oprema iz sredstev amortizacije:

Ventilatorji — 14 kos (rabljene) v vrednosti 379.418 EUR.
Mobilni RTG aparat (rabljen) v vrednosti 47.556 EUR.

e Nabavljena oprema iz evropskih sredstev:

Bolniske postelje z no¢nimi omaricami 395 kom v vrednosti 1.159.671 EUR.
Mobilni RTG aparati - 6 kos v vrednosti 468.114 EUR.

Transportni ventilatorji — napredni - 6 kos v vrednosti 169.679 EUR.

Transportni ventilatorji -10 kos v vrednosti 143.789 EUR.

Visoko-pretocna nazalna oksigenacija - 20 kos v vrednosti 91.849 EUR.

Dozatorji kisika enojni/dvojni - 300 kos v vrednosti 85.318 EUR,

Monitorji za nadzor zivljenjskih funkcij - 72 kos v vrednosti 84.475 EUR.

Vozicki za prevoz pacientov - 25 kos v vrednosti 76.275 EUR.

Plinski analizatorji - 24 kos v vrednosti 66.490 EUR.

Defibrilatorji - 10 kos v vrednosti 57.286 EUR.

Videolaringoskop v vrednosti 51.617 EUR.

Aparat za dovajanje in spremljanje zdravljenja z inhalacijskim iNO v vrednosti 37.676 EUR,
Ultrazvoéni aparat za Urgentni center (izlo¢en sklop) v vrednosti 37.491 EUR.
Perfuzorji - 43 kos v vrednosti 33.679 EUR.

UVC dezinfektor v vrednosti 32.147 EUR.

Ultrazvoéni aparat za Oddelek za Zilno kirurgijo v vrednosti 29.597 EUR.

EKG aparati - 8 kos v vrednosti 28.011 EUR.

Aparati za hlajenje febrilnega bolnika - 3 kos v vrednosti 24.295 EUR,
Antidekubitusne blazine - 85 kos v vrednosti 18.044 EUR.

Pulzni oksimetri - 50 kos v vrednosti 22.875 EUR.

Reducirni ventili za 50 jeklenk za transport v vrednosti 15.555 EUR.

Centralna postaja za nadzor vitalnih funkeij za obstoje¢e monitorje GE v vrednosti 15.490
EUR.

Vlazilei za ventilatorje prejete s strani blagovnih rezerv-3 kos v vrednosti 7.550 EUR.
Jeklenke za transportne ventilatorje Oxylog - 10 kos v vrednosti 4.868 EUR.

Naprava za dezinfekcijo Nocospray2 v vrednosti 3.053 EUR.

Skupna vrednost v predhodnih alinejah navedene medicinske opreme, za placilo katere na¢rtujemo
evropska sredstva znaSa 2.764.894 EUR.

V okviru izvajanja operacije »COVID 19 — Zagotovitev kljuéne medicinske in osebne varovalne
opreme zaradi epidemije« oziroma projekta sofinanciranja nabave medicinske opreme za izvajanje
ukrepov za omejevanje in prepreCevanje Sirjenja ter za zdravljenje okuzb z virusom SARS-CoV-2,
na podlagi sprejetih ukrepov nacrtujemo iz evropskih sredstev $e nabavo slede¢ medicinske opreme:

SPECT- CT aparat — 2 kos za Oddelek za nuklearno medicino v ocenjeni vrednosti
1.700.000 EUR.
Aparat za magnetno resonanco (MR aparat) 3T v ocenjeni vrednosti 1.500.000 EUR .
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e Angiografski aparat za Radioloski oddelek v ocenjeni vrednosti 1.000.000 EUR.

e Angiografski aparat za Oddelek za kardiologijo in angiologijo v ocenjeni vrednosti 600.000
EUR.

e Opremo za 8 posteljnih enot za intenzivno terapijo v ocenjeni vrednosti 560.000 EUR.

e RTG aparat za slikanja skeleta — 2 kos za Radioloski oddelek v ocenjeni vrednosti 360.000
EUR.

e Artroskopski stolp za Oddelek za travmatologijo v ocenjeni vrednosti 80.000 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstev donacij naértovanih 304,169 EUR, iz sredstey

znanstveno raziskovalnih nalog 15.000 EUR ter iz sredstev vira »prisotnost pri porodu« 43,020
EUR.

Iz sredstev strokovnih srecanj so za potrebe Oddelka za oesne bolezni za zamenjavo obstojecih
iztroSenih ambulantnih preiskovalnih enot nacrtovana sredstva v visini 50.000 EUR ter za namen
sofinanciranja OCT angiografa sredstva v visini 14.936 EUR.

V letu 2021 nacrtujemo nabavo aparata za verizno reakcijo s polimerazo za Laboratorij za
medicinsko genetiko. ki bo sofinanciran iz sredstev ARRS (Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije). Vrednost investicije znasa 49.197 EUR. Za financiranje opreme so
predvidena sredstva s strani ARRS v visini 24.197 EUR in sredstva vira amortizacije v visini
25.000 EUR,

Tabela M: Plan investicij v medicinsko opremo

R T sl I __ Vir financiranja /v EUR | [PLAN2021
Z.S. | VRSTE INVESTICLJ | Sredstva | Sredstva | Donacije | Evropska | Drugo | SKUPAJ
e ol < e ' AM prorad. RS sredstva | vEUR
MEDICINSKA OPREMA 6.550.587 1.482.883 304.169 | 9.316.194 147.153 17.800.986
I. | Koronarogratski aparat z
dodatno medicinsko opremo za
izvajanje interventnih in 878.719 878.719
invazivnih kardioloskih
posegov
2. | Medicinska oprema za diritev
Enote za intenzivno terapijo na 604,164 604,164
Kliniki za pediatrijo
3. | Baterijske vrtalke za OP blok
Oddelka za ortopedijo in ) o
Oddelka za travmatologijo ( 6 K394 159.411
kompletov)
4. | Kirurski instrumentarij 120.852 120.852
5. |OCT augiogra'fza Oddelek za 100.000 14.936 114.936
oCesne bolezni
6. | Nabava fantoma za VMAC
tehniko obsevanja za Oddelek 103.676 103.676
za onkologijo
7. | Hladilne omare za umrle 75.481 75.481
8. |UVA in UVB obsevalnik 55.237 55.237
9. | Centrifuga 47.884 47.884
10. | Termodezinfektorji za noéne 46.000 46.000
posode
I1. | Medicinska oprema za potrebe
preselitve Oddelka za kozne in 43.198 43.198
spolne bolezni
12, | Razni vozicki za medicinsko 33430 33.430
rabo
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Racunalnidko vodeni statiéni
perimeter

30.650

30.650

14.

Nujne investicije v medicinsko
opremo in drobni inventar, ki so
za delovanje bolnisnice
klju¢nega pomena. katerih
posami¢na vrednost ne presega
40.000 EUR brez DDV

1.758.376

1.758.376

Specialna medicinska oprema
za potrebe preselitve Oddelka
za pliucne bolezni

191.554

721.306

Splodna medicinska oprema za
potrebe preselitve Oddelka za
pliucne bolezni

T
13
:u.fl

221.528

Parni sterilizatorji - 1500 litrski
-3 kpl.

570.000

570.000

18.

KirurSki instrumentarij

300.000

300.000

19.

Medicinska oprema na podlagi
IRP (Internih raziskovalnih
projektoy)

300.000

300.000

Oprema za sterilizacijo in
dezinfekcijo za potrebe OP
bloka Klinike za kirurgijo

200.000

200.000

Etilen-oksidni sterilizator za
potrebe Centralne sterilizacije

120.000

120.000

Sterilizator za potrebe OP
Kllinike za ginekologijo

90.000

90.000

Analizator za dolotitev drog in
zdravilnih u¢inkovin v
bioloSkem materialu za
Oddelek za laboratorijsko
diagnostiko

400.000

400.000

Splosna medicinska oprema za
potrebe Intenzivne terapije/nege
na 3. etaZi stolpnice

250.000

250.000

Operacijski mikroskop za
Oddelek za ORL in MFK

250.000

250.000

Aparat za lasersko zdravljenje
mreznice z moznostjo
vettotkovne (multispot)
terapije ter podprazne
(subtreshold) terapije

110.000

110.000

Sistem za clektrofiziologijo
ocesa

40.000

40.000

Aparat za vitrektomijo

120,000

120.000

Vozitki in mize za medicinsko
rabo

80.000

80.000

Operacijska miza - 1 kos za
potrebe OP bloka Klinike za
kirurgijo

70.000

70.000

Stereotakti¢ni okvir za OP blok
Oddelka za nevrokirurgijo

70.000

70.000

MeSalna naprava za pripravo
kislih koncentratov za Oddelke
za dializo

50.000

50.000

Aparat za merjenje kostne
gostote za Oddelek za
endokrinologijo in
diabetologijo

50.000

50.000

Centrifuga

47.884

47.884
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35. | lzdelava projekine in
investicijske dokumentacije za 15.000 15.000
nabavo Kirurskega robota
36. | Ventilator - 14 kos 379418 379.418
37. | Mobilni RTG aparat (rabljen) 47.556 47.556
38. | Bolniske postelje z no¢nimi e
omaricami 395 kos 1133671 1.159.671
39. | Mobilni RTG aparati - 6 kos 468.114 468.114
40. | Transportni ventilator -
— i 169.679 169.679
41. | Transportni ventilator -10 kos 143.789 143.789
42. | Visoko-preto¢na nazalna
oksigenacija - 20 kos 2o 384
45. | Dozatorji kisika enojni/dvojni - -
300 kos 85318 85.318
44. | Monitorji za nadzor zivljenjskih
Ay 5
funkeij - 72 kos s 84,475
45 10l e 5 1 -
45, :fstai:.fl Za prevoz pacientov 76,975 76.275
46. | Plinski analizator - 24 kos 66.490 66.490
47. | Defibrilator - 10 kos 57.286 57.286
48. | Videolaringoskop 51.617 51.617
49. | Aparat za dovajanje in
spremljanje zdravljenja z 37.676 37.676
inhalacijskim iNO
- Xy H
0. Uhrazv?z,m aparat za Urgentni 37.49] 37,491
center (izlo¢en sklop)
S1. | Perfuzorji - 43 kos 33.679 33.679
52. | UVC dezinfektor 32.147 32.147
33, | Ultrazvoeni aparat za Oddelek 20597 29.597
za zilno kirurgijo s B
54. | EKG aparati - 8 kos 28.011 28.011
55. | Aparat za hlajenje febrilnega 24 295 24.205
bolnika - 3 kos - T
36. f[::udekubltusne blazine - 85 18.044 18.044
57. | Pulzni oksimeter - 50 kos 22.875 22.875
58. | Reducimi ventili za 50 jeklenk R -
za transport 15.535 15.555
59. | Centralna postaja za nadzor
vitalnih funkcij za obstojete 15.490 15.490
monitorje GE
60. | Vlazilci za ventilatorje prejete s 7.550 =550
strani blagovnih rezerv - 5 kos : :
61. [Jeklenke za transportne 4.868 4.868
ventilatorje Oxylog - 10 kos i i
62. | Naprava za dezinfekcijo 3.053 3.053
Nocospray2 i -
63. | SPECT-CT aparat-2 kos 1.700.000 1.700.000
64. | MR aparat 3T 1.500.000 1.500.000
65. | Angiografski aparat za 1.000.000 1.000.000
Radiolo$ki oddelek o o
66. | Angiografski aparat za Oddelek 600.000 600.000
za kardiologijo in angiologijo '
67. | Opremo za 8 posteljnih enot za 560.000 560.000
intenzivno terapijo T
08. | RTG aparat za slikanje skeleta-
2 kos 360.000 360.000

80




69. | Artroskopski stolp za Oddelek
za travmatologijo 80.000 sn.onﬂ
70. | Razna medicinska oprema 304.169 58.020 362.189
71. | Preiskovalne enote za Oddelek :
za otesne bolezni 50,000 50.000
72. | Znanstveno raziskovalna
oprema: Aparat za verizno N
reakcijo s polimerazo 25.000 24.197 49.197
(Sofinanciranje s strani ARRS)
73. | Razvoj terciarne dejavnosti 200.000 200.000
NEMEDICINSKA OPREMA
Skupna naCrtovana visina sredstev v nemedicinsko opremo znasa 5.258.353 EUR.
Tabela N: Plan investicij v nemedicinsko opremo
: e bl Vir financiranja /v EUR | | PLAN 2021
Z.8. | VRSTE INVESTICLJ Sredstva Donacije Evropska . Drugo SKUPAJ
AM sredstva v EUR
NEMEDICINSKA OPREMA 4.083.251 58.315 1.098.787 18.000 5.258.353
1. | Informacijska tehnologija 1.110.723 285 0 8.000 1.119.008
2. | Druga nemedicinska oprema 2.972.528 58.030 1.098.787 10.000 4.139.545

Informacijska tehnologija

Skupna na¢rtovana visina sredstev v informacijsko tehnologijo znasa 1.119.008 EUR.

Od investicij v informacijsko tehnologijo nacrtujemo nabavo nujno potrebne racunalniske opreme.
ki v pretezni meri predstavlja zamenjavo zastarele in iztroSene racunalniske opreme z novejso in
zmogljivejso, za kar na¢rtujemo v letu 2021 sredstva v visini 1.110.723 EUR. V navedenem znesku
je zajeta tudi nabava razne ratunalniske opreme v vrednosti 510.723 EUR za nabavo katere smo 7e
izvedli postopke nabav na podlagi Plana 2020, realizacija oziroma dobava le-te pa je bila v
letodnjem letu.

Za nabavo racunalniske opreme nacrtujemo §e sredstva znanstveno raziskovalnih nalog v visini
3.000 EUR, sredstva klini¢nih preizkusanj v visini 5.000 ter donacijska sredstva v visini 285 EUR.

Tabela O: Plan investicij v informacijsko tehnologijo

o b _ : Vir financiranja /v EUR PLAN 2021
Z.S. | VRSTE INVESTICLJ. Sredstva | Donacije | Drugo SKUPAJ

INFORMACILISKA TEHNOLOGIJA 1.110.723 285 8.000 1.119.008

1. | Nabava razne informacijske tehnologije
(Osebni racunalniki, strezniki . medis
server]i - ZVOP, prenosni racunalniki, 5
tiskalniki, ve¢funkcijske naprave, opticni LL10. 72 L
italei in ostala splo3na racunalniska
oprema)

2. | Razna racunalniska oprema 285 8.000 8.285




Druga nemedicinska oprema

Skupna na¢rtovana viSina sredstev za nabavo druge nemedicinske opreme znasa 4.139.345 EUR.

V tem znesku so zajete tudi investicije. navedene v slede¢ih alinejah. ki so bile ze predmet
sprejetega Finanénega nacrta v letu 2020 in jih prenasamo v leto 2021, ker v preteklem letu niso
bile realizirani oziroma jih prenasamo v leto 2021 zaradi prenosa finanénih obveznosti:

* Ureditev hladilnih razmer v UKC Maribor (Zamenjava hladilnega agregata in dvch
hladilnih stolpov)
Investicija, ki je bila nujno potrebna za zagotovitev ustreznih delovnih temperatur v
operacijskih dvoranah in drugih prostorih medicinsko funkcionalnih traktov je bila
dokonéno realizirana v mesecu juniju 2021, in sicer v vrednosti 772.480 EUR.

e PohiStvena oprema
V zaCetku leta 2021 je bila realizirana dobava pohistvene opreme v novih prostorih Oddelka
za kozne in spolne bolezni. za nekatere preostale oddelke (internistiéno nujno pomog. za
ureditev prostorov v Urgentnem centru ter za Oddelek za plastiéno in rekonstruktivno
kirurgijo) pa bo vsa nacrtovana oprema dobavljena predvidoma do konca meseca septembra
2021. Skupna vrednost pohistvene opreme, ki se prenasa iz plana 2020 znasa 378.797 EUR.

e Klimatizacija oddelkov UKC
Zaradi nevzdrznih klimatskih pogojev v ¢asu poletnih mesecev v nekaterih oddelkih UKC
nacrtujemo v letu 2021, na podlagi Ze sklenjenih pogodb v skupni visini 306.026 EUR.
zakljuciti klimatizacijo slede¢ih oddelkov oziroma klinik:
e Klinika za kirurgijo (nac¢rtujemo izvedbo vseh Se neklimatiziranih etaz kirurske
stolpnice).

e Klinika za ginekologijo in perinatologijo.

e Radioloski oddelek.,

e Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino.
e Oddelek za nuklearno medicino.

o (Center za informatiko.

e Laboratorij za medicinsko genetiko,

e Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo.
e (Oddelek za patologijo.

eV okviru projekta »nUreditev hladilnih razmer v UKC Maribor« nacrtujemo v letu 2021
izvedbo energetske sanacije MFT. v okviru katere se predvideva priprava projekine
dokumentacije PZI in priprava vloge za razpis »Energetska prenova bolni$ni¢nih stavb«. V
okviru energetske sanacije na¢rtujemo zamenjavo hladilnega agregata s pripadajo¢im
hladilnim stolpom, zamenjava 13 klimatov brez rekuperacije in namestitev balansnih
ventilov na vertikale ter termostatskih glav na radiatorje vgradnjo ventilov. Za izvedbo
investicije, ki bo v celoti financirana iz EU sredstev, na¢rtujemo 1.098.787 EUR.

Nadrtovane investicije v nemedicinsko opremo iz sredstev amortizacije:

e Za nabavo raznega tekstila nacrtujemo v letosnjem letu sredstva iz vira amortizacije v visini
450.000 EUR.

o Vletu 2021 je za pohistveno opremo predvidenih skupaj 403.007 EUR sredstev, in sicer:
e pohistvena oprema za Oddelek za pljuéne bolezni v visini 228.007 EUR.
e pohiStvena oprema za intenzivno terapijo na 3. etazi stolpnice v visini 90.000 EUR.



e pohistvena oprema za veliko sejno sobo v 16. etazi stolpnice v visini 10.000 EUR.
e za potrebe raznih oddelkov UKC v vidini 75.000 EUR.

Za nujne investicije v nemedicinsko opremo in drobni inventar, ki so za delovanje
bolnisnice kljutnega pomena, katerih posamicna vrednost ne presega 40.000 EUR brez
DDV, je v letu 2021 iz sredstev amortizacije predvidenih 200.000 EUR.

Za potrebe preselitve Oddelka za plju¢ne bolezni nacrtujemo nabavo razne nemedicinske
opreme v skupni ocenjeni vrednosti 142.218 EUR.

Za zagotavljanje hlajenja racunalniSkih komponent v podatkovnem centru Centra za
informatiko, na¢rtujemo nabavo opreme v ocenjeni vrednosti 130.000 EUR.

Oprema za potrebe Oddelka za prehrano in dietetiko
Za namen posodabljanja obstojece iztrosene opreme za Oddelek za prehrano in dietetiko
nacrtujemo v letu 2021 sredstva v vidini 100.000 EUR.

Zaradi okvare in popolne iztroSenosti obstojecega likalnega stroja, ki je bil nabavljen v letu
2002 natrtujemo za Oddelek za oskrbo s tekstilom nabavo novega, za kar naCrtujemo
sredstva v visini 90.000 EUR.

Naértovane investicije v nemedicinsko opremo iz drugih virov financiranja:

Od investicij v nemedicinsko opremo nacrtujemo iz vira donacij:

]

za nabavo razne nemedicinske opreme sredstva v viSini 534.205 EUR,
za nabavo klimatskih naprav sredstva v visini 3.825 EUR.

Iz sredstev Kklini¢nih preizkusanj so za nakup nemedicinske opreme nacrtovana sredstva v visini
10.000 EUR.



Tabela P: Plan investicij v drugo nemedicinsko opremo

7.8,

VRSTE INVESTICLY

____Vir financiranja /v EUR

Sredstva

Donacije

Eyropska

sredstya

Drugo

| PLAN 2021

SKUPAJ
v EUR

1416 R P ==
DRUGA NEMEDICINSKA

OPREMA

2.972.528

58.030

1.098.787

10.000

4.139.345

Ureditev hladilnih razmer v UKC
Maribor (Zamenjava hladilnega
agregata in dveh hladilnih stolpov)

772.480

T72.480

2

Pohistvena oprema (za Oddelek za
kozne in spolne bolezni. za
Oddelek za plasticno in
rekonstruktivno kirurgijo, za
ureditev prostorov internisti¢ne
nujne pomoéi, za ureditve
prostorov v Urgentnem centru s
postavitvijo novega sprejemnega
pulta ter pohistvena oprema za
razne ostale oddelke)

378.797

378.797

Klimatizacija raznih oddelkov
(VRV in split sistemi)

306.026

306.026

Energetska sanacija MFT (izdelava
projekine dokumentacije PZI in
vloge za EU sredstva, strojna
oprema)

1.098.787

1.098.787

Lh

Tekstil

450.000

450.000

Pohistvena oprema

403.007

403.007

s

Nujne investicije v nemedicinsko
opremo in drobni inventar, ki so za
delovanje bolnisnice kljuénega
pomena, katerih posamicna
vrednost ne presega 40.000 EUR
brez DDV

200.000

200.000

Druga nemedicinska oprema za
potrebe preselitve Oddelka za
plju¢ne bolezni (Aktivna oprema in
Cajna kuhinja)

142.218

142.218

Sistem hlajenja v podatkovnem
centru - Center za informatiko

130.000

130.000

Oprema za potrebe Oddelka za
prehrano in dietetiko

100,000

100.000

Likalni stroj

90.000

90.000

Razna nemedicinska oprema

54.205

10.000

64.205

Oprema za hlajenje in ogrevanje

3.825

3.825
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10.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2021 naértujemo vzdrzevalna dela v vrednosti 5.635.926 EUR, kot je navedeno v
Obrazeu 5 — Nacrt vzdrzevalnih del 2021, za katerega v nadaljevanju podajamo pojasnilo.

Za izvajanje tekoCega in investicijskega vzdrZevanja na zgradbah naértujemo dela v vrednosti
1.300.000 EUR.

Za tekote vzdrZzevanje zgradb nacrtujemo dela v vrednosti 200.000 EUR. Ta zajemajo storitve
nujnih gradbeno obrtniskih del (pleskanje, popravila talnih oblog, gradbena popravila in popravila
inStalacij. ...).

V okviru teh del nacrtujemo:

o slikopleskarska dela v vrednosti 80.000 EUR.

e popravila talnih oblog v vrednosti 20.000 EUR,

e popravila oken in Zaluzij v vrednosti 10.000 EUR,

o redna in nujna vzdrZevalna dela na dvigalih v vrednosti 45.000 EUR.
e drugatekoca vzdrzevalna dela v vrednosti 45.000 EUR.

Dela investicijskega vzdrzevanja zgradb nacrtujemo v vrednosti 1.100.000 EUR:

e prenova prostorov na oddelkih stavbe kirurSke stolpnice, ki bodo potrebna zaradi izgradnje
gasilskih dvigal v vrednosti 300.000 EUR,

e zamenjava zunanjega stavbnega pohistva v poslovnih prostorih v 8. nadstropju stavbe
Ljubljanska 9 v vrednosti 65.000 EUR,

e menjava dotrajanih elektri¢nih drsnih vrat na raznih oddelkih v vrednosti 60.000 EUR,

e preureditev prostorov Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bole¢in v
vrednosti 20.000 EUR.

e popravilo dotrajanih streh v vrednosti 50.000 EUR.,

e menjava dotrajanih dvigal v stavbi 3 (Klinika za ginekologijo in perinatologijo) v vrednosti
100.000 EUR,

e dela na kanalizacijskem omrezju za zmanjSanje vsebnosti usedljivih snovi v odpadnih vodah v
vrednosti 80.000 EUR,

e ureditev prostorov za potrebe Oddelka za transfuzijsko medicino v vrednosti 60.000 EUR,

e ureditev prostorov za potrebe Oddelka za patologijo v vrednosti 60.000 EUR,

e ureditev medicinskih plinov na Oddelku z nevroloske bolezni v vrednosti 80.000 EUR,

e prenove prostorov po zahtevah oddelkov v vrednosti 225.000 EUR (ta dela zajemajo izdelavo
projektne dokumentacije in GOI dela za izboljSanje prostorskih pogojev za izvajanje
zdravstvenih procesov v UKC Maribor, izbolj$anje bivalnih razmer za paciente in izbolj$anje
delovnih pogojev za zaposlene).

Za vzdrzevanje medicinske opreme nac¢rtujemo dela v vrednosti 2.300.000 EUR.

Za tekote vzdrzevanje medicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 2.200.000 EUR. od tega
1.150.000 EUR za pogodbene obveznosti za vzdrzevanje linearnih pospedevalnikov. aparata PetCT,
CT simulatorja, dveh aparatov za magnetno resonanéno diagnostiko, koronarografa in RTG
aparatov Siemens Artis in Philips Diagnost TS.

Za tekoce vzdrzevanje in popravila druge medicinske opreme nacértujemo 1.050.000 EUR. V drugo
medicinsko opremo so zajeti: RTG aparati, ki niso navedeni v prej$nji navedbi, UZ diagnosti¢ni
aparati. kirurSki instrumenti in kirurSka oprema. anestezijski in respiratorni aparati. monitorji za
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nadzor vitalnih funkeij, infuzijske ¢rpalke, nadzorne in merilne naprave, opreme za hemodializo.
laboratorijski aparati. aparati za spremljanje in analizo fiziolokih signalov. OP mize in OP luéi itd.
Dela tekoCega vzdrzevanja medicinske opreme zajemajo redne preglede in servise. kalibracije,
overitve in popravila medicinske opreme.

Investicijsko vzdrzevanje medicinske opreme naértujemo v vrednosti 100.000 EUR.
Za vzdrzevanje nemedicinske opreme nadrtujemo 1.255.926 EUR.

Tekoge vzdrzevanje nemedicinske opreme nacértujemo v vrednosti 975.926 EUR. Ta dela zajemajo
redne servisne preglede in redne servisne posege ter popravila. Nemedicinska oprema zajema
energetsko infrastrukturo, klimatske naprave, opremo za sterilizacijo, kuhinjsko, pralnigko in drugo
nemedicinsko opremo.

Nacrtovana dela tekocega vzdrzevanja nemedicinske opreme so:

e vzdrzevanje sistemov kogeneracije in kotlarne v vrednosti 150.000 EUR,
e vzdrzevanje klimatskih naprav v vrednosti 150.000 EUR,

o vzdrzevanje pralniSke opreme v vrednosti 60.000 EUR,

e vzdrzevanje kuhinjske opreme v vrednosti 120.000 EUR.

e vzdrZzevanje sterilizatorjev v vrednosti 90.000 EUR,

e vzdrZevanje druge nemedicinske opreme v vrednosti 405.926 EUR.

Za investicijsko vzdrZzevanje nemedicinske opreme na¢rtujemo dela v vrednosti 280.000 EUR:

e zamenjava dotrajanih vodnih ¢rpalk v vrednosti 20.000 EUR,

e popravila vec¢jih sklopov pralne in kuhinjske opreme v vrednosti 50.000 EUR,

e nova ureditev klimatizacije za sistemski prostor Centra za informatiko v vrednosti 120.000
EUR,

e izboljSanje pozarne varnosti v vrednosti 40.000 EUR, ki zajema dograditev in dopolnitev
sistemoyv pozarnega javljanja in druge ukrepe za izboljSanje pozarne varnosti (izdelava
pozarnih $tudij. namesc¢anje pozarnih vrat, itd.).

* druga vzdrZevalna dela na sistemih infrastrukture v vrednosti 50.000 EUR.

Vzdrzevanje programske opreme naértujemo v vrednosti 600.000 EUR.

Vzdrzevanje strojne rac¢unalniske opreme naértujemo v vrednosti 180.000 EUR.

10.3 PLAN ZADOLZEVANJA
UKC Maribor v letu 2021 ne naértuje zadolZevanja.
V primeru likvidnostnih tezav bomo za premostitvena sredstva podali viego na EZR (Enotni

zakladniski ra¢un RS pri MF), na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih oseb
iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah (Ur. 1. §t. 112/09)
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Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 2 - Natrt prihodkov in odhodkov 2021, |. del

. Indeksi
Finanéni naért za Realizacija v bju Finanénl naért za
o 1.9 ﬁo31‘12.:t20”zﬂ obdobje FN 2021/ | FN 2021/ Real.
1.1.do 31. 12. 2020 o 1.1.do 31.12. 2021 FN 2020 2020
249.194.902 280.682.544 287,310,105 116,30 102,36
168.980.886 180,068,530, 181913474 113.57 100,57
19,422 893 21.775.708 22615100 116,44 103,85
9.873.124 10.181.841 10.688.830 10828
L qa 19.853.473 20 835.555 16.928.678 101.40
Prihodki od dopiadil do poine cens zo|
-] nadstandardnih stontev, od samoplatnikav, od cstalin 23.351.019 28 621.387 35.075.522 150,21
afnikov In od Konvenci]
) 7813507 B8.1868.412 7.088.361 B8 57
762 14.181 a.010 B.074 56,34
761, 76 1.339.801 1.350.520 69,67
e : 262630355 1
450 11 Strodki materiala (12 + §2.954.508 81.092.951 11_0‘12
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL
12 (13+21+32) 74.861.730 72.847.463 111,56
13 [ZDRAVILA iod 14 do 20) 40.366.748 39.078.633 112,19
Zdravila na podlagl 20. lena ZZdr-2, po lasniSkih imenin
14  |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 11.365.614 13.688.153 11.868.977 104,39
zeravi-CBZ)
Zdravila na podlagl 20. dlena ZZdr-2, za katera ni potraben
15  |zdravniski recept (Rp) ter drug| izdelki za varovanje zdravia #DIv/o! #DIVID!
— po lastnidkih imenih {za zdravila 5o podatkl zajeti iz C82)
Zdravila, ki so lahke v prometu v RS na podiagi 20. &lena 5
16 Z70r-2 Kot LZM tar 2 Boldldniéna 2dravila 20,622,883 23.567.942 24 15-4.529[ 11712 10248
17 |Kn- P krvi (brez zdravil 1.852.281 1.765.503 1 BSG.‘!&U[ 100,08 104,58
Lekamigko zdelani pripravii (mag: ing
18  |pripravijena zdravila ter drugl zdelki namenjen| za 167,755 121,71
varovanje zdravia, razen tistih, ki so i v 20)
18 |Farmaceviske surgvine ter stitna nina 818.278
20 |Sterine in sterini geli
21 |MEDICINSKI PRIPOM {od 22 do 31)
22 |Razkufila
23 [Obwezini in santetni matenal
24 |Dializnl material
25 [Radiok
26 [Plini
27 [RTG material
28 ivalnl material
289 |Implantat in csteosintetski matenall

30 [Medicinski | material

31 |Zobordravstven material

32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 da 35)

33 |Laboratoryski test in ant

34 |Laboratorijsk
35 |Drugi zdravstveni material
16 PORABLJENI NEZDRAVSTVEN| MATERIAL (od 37 do
41)
7 Stroskl porabi) energije kufiva, pog
arival
38 [Vioda
38 vila
40 |Pisamiski matenal
41 [Dstali nezdravatveni materal
451 42 |Strodki storitev (43 + 48
43 |Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47)
44 |Laboratoniske storitve
45  |Strodki pod) pogeds za (zvajan) ih storitey
ASa Strodkl pedjernnih pogodd 2 2.136.433]
458 Strodkl podjemnnih pegods z estalimi i 525618
izvajal storitev preko s.p., o o 201Vl
5p. 000 idr FOIVIOH
s.p. d.0.0.lar 2O
15,354 742600
Nezdravstvene storitve (od 48 do 51) 16.727.320) 21.184.531
&) 5.615.000 5.6385.
50 P e 1.578.565 833,
51 3.533.755| 14.724 738
52 3.026.973 10.417.992]
53 140,375,627 149.992.897 162.808.
54 110.804.371 119.585.183 130.080.71
55 18.014.783) 19,341 961 21.056.840
56 Jainicing! 11,556,483 11.691.387
467 |57 |Finanénl odhodki 7.422
Drugi strodki, strodki prodanih zalog, drugi odhodkl in
455, 4558 revrednotovaini lovni odhodki 2518912
46 59 |ODHODKI (11 + 42+ 52+ 53+ 57 + 251
B 'PRIHODKOV () ali i Tl
) (10 - 59) e
61 __|Davek od dohocka pravnih oseb #DVio| B0Vl
gz |Pressiok prinodko ali odhodkov obratunskega
‘obdobja z upodtevanjem davia od dohodia (80 - 61) °|
Opombe:
Izpalnil: Mirko Majhenit, mag. posl ved

Tel 81 02 321 ZT 00




Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR Obrazec 2 - Naért prihodkov In odhodkov 2021, 1. del

Finanéni naért za l Finan&ni na&rt za Indeksi
Konto |22P: STORITVE obdobje Lo et obdobje FN20211| FN 2021/
1.1.do 31.12. 2020 o T 1.1.do31.12.2021 | FN 2020 | Real. 2020
760 |1 rzﬂ';ﬁ:;" 9d prodaje proizvadav in storitey 4.543.757 3.446.840 ssl0648| 387 110,56
2 Prihodki od prodaje proizvedov #DIVIO! #DIVIO!
Prihodkl od prodaje zdravstvenih storitev |
3 (4+5+6+7+8) 2.718.117 2.045.753 2313621 85,08 113,09
4 - samoplaéniki 276288 162.453 265.052 9583 163, 18|
- prinodki od opravijenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe In zdravstvenih storitev, ki B40.004 631.400 644 264 78,70 102,04
Iniso pravica OZZ (tudi za tujce)
& [ Noiivemacmga Bvajiice zccvsivens 1.289.785 1.047.374 1183371|  s252] 11384
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 145.441 B85.277 70.571 48 52 108,11
8 - drugl prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 167.588 139.249 140,353' B3,75 100,80
|Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev |
9 (10+11+12+13) 1.824.640 1.401.087 1.497.028 82,05 1 05.851
0 |- storitve kuhinje 1.023.338 930.953 $53.009| 83,13 102,37
1 - storitve prainice 38.725 42.135 41.304| 106,68 58,03
2 - storitve izobralevaine dejavnosti 452.577 175.310 248.1 03| 54 82 141,52
13 |- drugl prinodki od prodaje nezdravstvenih storitev 310.000 252.689 254612 8213 100,76
Povetanje (+) all zmanjSanje (-) vrednosti I
14 zalog prolzvodov In nedokonéane prolzvodnje %ol solvil
761 15 |Prihodki od prodaje blaga In materiala #DIvio! #DIVI0!
762, 5 jum=r
763, del|16 |" manenl, preve alnl p a4 99,925 92146 s3620| @368 10160
prihodki
764
Skupa] prihodki od prodaje blaga in storitev na ; & I l
17 U (1+14+15+16) m.m 3.538.986 3.904.269 84,08 110,32J
T o NTSImO mm‘ 3226204 asoazes|  sacs| 121,02
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
19 davkom) (17-18) 312,782 0
Davek od dohodka pravnih cseb iz naslova
del 80 |20 radale blaga in storitev na trau #DIviol #oviol|
Posiovnl Izid od prodaje blaga In storitev na 3
21 u (18-20) 0 312.782 0
22 |Sku hodki za @ sluzbe 248.503.825 278.491.369 115,52 1
23  |Skupa] odhodkl za avne sluZbe 245.503.825 271.942.188 284.764.430 115,52 104,72
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred
24 davkom) (22-23) . - 0 6.548.171 0
del80 |25 Sau;::od dohodka pravnin oseb iz izvajanja javne 67.106 #DIVIO! 0.00
26 |Poslovni Izid iz Izvajanja Javne sluZbe (24-25) s.uz.osﬁ] -:l
27 _|POSLOVNI IZID iz vseh dejavnostl (21+26) 6.794.847 ] 0
28 |DeleZ trznih prihodkov v celotnih prinedkin (%) 1.25%| 1.35%|
Opombe:
Izpolnil: Mirke Majheni&, mag. posl. ved i 5 !

Tel. §.: 02 321 27 00




Naziv BOLNISNICE: Ob 3 - Spremljanje kadrov 2021 - 1. del

Stevilo
“ﬁ:‘:::'" Naértovano Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2021 Indeks
31,12 2020
Struktura zapeslenih 0d skupaj
: Dapoln. BfRh A (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec|
§KLI_PA._.I Polni d/é | Skraj. d/f¢ doto ! SKUPAJ Kije i iran 12 4y nad Stania® 1202172020

: T ety druglh virov *
i 1 2 3 4=1+2+43 ]

I ZORAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 22,289 2.3741" 25| i E Y 251): 4 88|

A E1 - Zdravniki in zobozdravnikl (1+2+3) LisHga) et - B35) LU S8 ) 1242) d

1 Zdravniki (skupaj) . 640 634 25| . ] ‘241 [1]

1.1.[Vis]i zdravnik specialist ot EEE 264 258 22 2] 1 1]
1.2 |Specialist 124 o) 133 3 Q 2 [1]
1.3 |Vis]l zdravnik brez specializacije 2 licenco [ Rats 0 1] 1] [ ol
1.4 | Zdravnik brez specializacile z licenco O 1] 0 ol 0 0
1.5 | Zdravnik brez specializaciie / zdravnik po opravijenem sekundariaty |9 ol 2 0 0 9 0 0
1.6.| Specializant 1867 S 188 g "] I 189 183 [
1.7.|Pripravnik / sekundari) 57 4 Q ] 45 45 0
2 Zobozdravniki skupaj 2 " piaE= 210 i [T, i ]
2.1 [Visji zobozdravnik specialist 0 [ 1] a 2 @ Q
2.2 |Spaciahsl 0  TRet. a 1] 0 Q 0
2.3 |Zobozdravnlk 0 0 1] 0 0 0
2 4 |Vigji zobozdravnik bretz specialzacije 2 licenco o 0 0 Q ] 0
2 5 |Zobozdravnik brez speciaiizacile z licenco 0 0 0 a 0 0
2 & |Spedalizant 07 a 0 *] 0 0
2 7.|Pripravnik 2. 1 0 2 1 )

3 Zdravniki svetovalci sku i8ji svetnik, svetnik, primarii i ]

B E3 - Zdravstvena nega {ZN) skupaj et 1\ v e b - - O e 2 t_lll 9 85]
1| Medicinska sastra - VILIZ TR 2 E 4 [1] [3] 0 B
2| Profesor zoravsivene vagoje 0 =K. 0 a of” 0 0|
3| Diplemirana medicnska sesira 7917 j 855 ] 0 0 40,
4|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku [T 11 31-- R 37 a 0 0 2
5| Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacia (V1. R.Z.0)) ] B o 0 0 Y]
B|Srednja medicinska sestra / babica h‘ﬂﬁ < 716 a 0 0 40
7|Boiniar | [ ) 112 1 0 1] 3]
§| Pripravnik 2dravsivens nege B s * ) 0 0}z g of

Il.___|E2 - Farmacevtski delavei skupaj 35| 3a] 0 _of 4] " gl
1|Farmacevt specialist / Farmacevl specialist s speciglnimi znanji B> ; 12 1] 0 0 0
2|Farmacewvt ! Farmacavt s specialnimi znanji T '} 4 0 0 0 1
3[InZenr farmacie I_D 0] ] 0 0 0
4|Farmaceviskl tehnik / Farmaceviskl lennik s specialnimi znanji 168 18 t] 0 0 1
5| Prigravniki |4 3! 4 0 4 [i
5| Ostali | Farmacevt zatatnik lo 0] 0 0 0 0

ill.__|E4 - Zdravstveni delavel in sodelavel skupa) 323 359| 2 of 22 13|
1| Konzultant (raziitna podrogia) (s { "] [ [7] 1) [1]
2| Aralitik {raziitna podrodia) [T : 0 5] 0 <] 0
3{Medicinski biokemik spacialist 14 13 1 Q o] 1]
alfliniénl psinolog specialist 8 g 0 0 8] 1}
5] Specialzant (kiniéna psihologra, laboratorijska medicinal 12 4 0 0] 0 0j
5|Socialnl delsvec I_a 10 0 5 0 1
7|Sanitami inkenic 2 3 o] 0 a 1]
8|Radioladki infenir |84 g5} 4 of° 0 5]
§|Psinolog o] Q Q gl - ) ]

10| Peda { Specialni q a 1] [3) g} a 0
11|Logoped ] 0 0 Q) a a
12| Fizioterapevt 58 &5 a a 1] 2
13| Dalown terapevt 18 18 Q 0 0 0
14! Analitik v taboratorijski madicini 11 15 a [ 1) 1]
15. InZenir |aboralonjske biomedicing 38 35 1 0] Q 2
16iSanitarni tehrik o 0 0! o). "] ]
17| Zobotehnik 0 o] 0 0 1] 0
18|Laboraton]sk! tahnik 45 50 0 o] [1] 2
18]Weznik redavalec 0 0 0 0] Q 0
20| Pripravnlk 22 22 0 0 22 0
21| Ostall 14 $ 19| 5] 0 ] 1

V. |Ostali delavel iz drugih plaénih skupin® i St igel TR 1 o NS 0

V. |J - Nezdravstven! delavcl po podrotfih dela skupa) - 68s) 721 0 tegf 2 C27]s 28]
1] Administracija [J2) 212 i 221 a o} - 0 12
2|Podredie informatike 17 8 g Q]+ 0 1
3|Ekenomshko podrodie 55 : !31 1] [1] [+] 1
4{Kadrovsko-pravno in splodno podrodie 22 a1] 0 1] 4] [+]
5| Podrotje nabave 27 : 28] 0 i 0 1
6| Podrotje tehniénega vzdrievana |50 ; 49 0 0 4] 0
7|Podrotie prehrang 137> 145 0 of . [1] 3
Bl Oskrbovalne siuibe 124 130 o [t g E-f
3| Ostato |38 44 0 0f: 27 ]

VI Skupaj (I. + 1l + 1l + V. + V.) d 3.339) 3.500 28| 2] 3.530 304/ 127

P tall zap s sklen) pogodbo o zaposlitvi (tistl, ki so : -I ’

Vil na por iski in na bolnigki od! i daijéi od 30 dni) ¥ 32? a8 1 0 P z20 2 3

VIIl.__|Zaposleni preko javnih del ‘0| SRS 1] #DEL/D!

X g:::;-lu%sj {‘ZRPPSII;.‘E“N‘I’;fKLENJENO PDGODBOOI “‘7’4 G 3729 o R “3,?3’0 R et : 0 ”I 102,56

Cpomba:

lzpelnil mag. Andraja Hojnik S[amnergar. univ. dipl._prayv
Tel &t 0213231235 14
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Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2021

Namen

Celotna naértovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2021 '

Naértovani stroski
tekocega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacriovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

5.635.926|

4.155.926

1.480.000

VZDRZEVALNA DELA NA ZGRADBAH

1.300.000

200.000

1.100.000

VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME

2.300.000

2.200.000

100.000

VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME

1.255.926

975.926

280.000

VZDRZEVANJE PROGRAMSKE OPREME

600.000

600.000

VZDRZEVANJE STROJNE RACUNALN. OPREME

._13'0.000

180.000
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Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2020

5.544.098

4.254.306

1.289.792

Indeks FN 2021 / Ocena real. 2020

101,66

97,69

114,75

Opombe:
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lzpolnil: Izpainil: Jure Pograjc. univ.dipl.prav.
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 7 - Naért IT 2021

Realizacija v obdobju | [ nancninarza .. Fn 2021
Zap. §t. |Stroskiza IT 1.1. do 31. 12. 2020 obdobje Real. 2020
t T 1.1.do 31. 12. 2021 )

1 Racunalniske storitve #DEL/O!

2 Storitve !nformac:;ske podpore 4DEL/O!
uporabnikom

3 Tekofe vzdrzevanje komunikacijske 29177 40.000 102.10
opreme

4 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicencne) 309.738 340.711 110,00
programske opreme

5 Tekoce vzdrZzevanje licenéne programske 576.394 304.033 110,00
opreme

5 Teko€e vzdrzevanje strojne racunalniske 50 518 80.000 134.41
opreme

7 TekacenZaZevanie-operativiega 74.365 218.209 293,43
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunalniSke opreme 267.882 294.670 110,00

9 Najem programske raéunalniske opreme 973.280 1.070.608 #VREDN!
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 46.393 50.000 107,77
uporabo omreZja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme #DEL/O!

12 Najem opreme za tiskanje in 0 4DEL/O!
razmnozevanje

13 Najem stacionarne telefonije #DEL/Q!

14 Najem mobilne telefonije #DEL/O!

15 Nakup strojne racunalnigke opreme 154.625 185.120 118,72

16 Nakup streZnikov in diskovnih sistemov 349.256 555.361 159,01

17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 271.378 277.680 102,32
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 4DEL/O!
opreme

19 Nakup licenéne programske opreme 92.284 100.000 108,36

20 Nakup druge (nelicengne) programske 113.408 538.920 475,20
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 59.863 0,00

22 Nakuploprame za iskanje:in 52,561 92.560 176,10
razmnoZevanje

23 Nakup stacionarne telefonije 7.313 8.044 110.00

24 Nakup mobilne telefanije 6.018 6.619 109,99

25 Anallzg. Studije in naérti z informacijskega 12156 10.000 82.26
podrocja

26 Slrosklbza izobrazevanje z informacijskega 3793 5.000 131.82
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 3.169.402 3.106.927 98,03

Opombe;

Izpolnil: Ale§ Turk. mag. bioinf.

\

Tel. §t.: 031 716 668
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IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

BILANCA STANJA
nadan 31.12.
(v eunh, brez cantov)
CLENITEV|
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV | gm‘; | oo B8 |
KONTOV 2020 | FN2021
1 2 3 4 i 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA NS PR,
(u]tnzm;nmms::::gvu:sfmmmﬂ:r Bt o sk b 15047508
o0 NEOF'R'EDN:!E:I'ENA SREDGT\.F IN DDLGDS_?_CNE .N‘_i:f_l\_l"NE C.ASO_\I’NE H.AZMEJIT\I"E _002 6.203.978 TABTATE
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 5728383 6,090,607
02 NEPREMIENINE ; D S [ 145,265 062 160,545 100
03 OPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN o 005 70,764 087 74.572.767
o4 JETENA OSNOVNA SREDSTVA i 008 124,828 688 140,688.037
05 POPRAVEK VREI REME IN DRUGIH CPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV, 007 102,066 550 103,457 802
08  DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 008 —Ta e
07 | DOLGOROENO DANA POSOUILA INDEPOZITI g 008 B17.471 817471
08  |DOLGOROENE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 i o
08 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE N o o
|
| B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
I l011 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) iz TR 080) 45.48 ":TEL
10| DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNGVGLIIVE VREDNOSTNICE E 2444 1.950
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 12:661.418 11:820.718)
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCE - 015 2,154,828 2.207.828
13 | o8 | o o
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENGTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 017 27.599.715 28088715
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE [ o8 338500 336,500
16 | KRATKOROENE TERJATVE IZ FINANGIRANIA I 8 B
17 | DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE | oz 1.888.574 1.743.574
18 INEPLAGANIODHODKI - - [ 021 gl 0
18 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE | pz2 271.045 271.045
[C) ZALOGE I
|{024+025+026+027+028+029+030+031) Lzt (il ) 10200418
30 | OBRAGUN NABAVE MATERIALA — [ c24 0
|31 [ZAIOGEMATERWALA —& 025 12512.278 10859278
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE )
33 | NEDOKONEANA PROIZVODNJA IN STORITVE 0
34 |PROIZVODI ) o
35 |OBRACUN NABAVE BLAGA - B o
1 A = o
37 |DRUGE ZALOGE 0
i;mmﬁsgp‘“" | o022 155.783.995 181,490,260
53 | AKTIVNI KONT] IZVENBILANGNE EVIDENCE | 023 7.832 724 7.832 724
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE .
ity Gy [ ous 44,615,850 52681766
20 KRJ\TKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME Il\ VARSCINE 03.‘3 31.278 31.278
21 TKOROENE OBVEZNGSTI DO ZAPOSLENIH 036 13.893.533 15.116.164
22 \TKGROENE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV. -] 037 23678801 29 870 163
23 OENE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA il 038 3720.160 4057328
24 |KRATKORDENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 039 3121780 3.445.537
25 | KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 o
28 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0
" 28 | NEPLAEGANI PRIHODKI 042 0
29 | PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE -, | om 161.208 181,298
| GOROC OBVEZND
'mmﬁaﬁymmﬁmammwm+mw+m: o Sl J851 s
BO 'SPLOSb_l_l !_EKLAD A 045 o
91 EZERVNI SKLAD 048 g
02 JROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE B 047 13806825 1,400 525
93 SENE REZERVACIE | o | — ) )
T840 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVAIH SKLADIH T o o
|SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V i
8410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0
SREDSTVA B
I agyy  |SRLAD PREMOZENJA V DRUGHH PRAVNIH OSEBAH JAUNEGA PRAVA, KI JEV . J
NJIHOVI LAST], ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PﬂlHéﬁé"o'v NAD ODHODKI [ 052 0
" 8413 PRES i 053 0
© 88 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOST [ osa o
97 DRUGE DOLGOROENE DBVEZNOSTI o (]
= gmfl ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DPREDMETENA OSNOVNA 058 4GRS ——
881 OBVEZNOSTI 2A DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 1155971, 1,185,871
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 o :
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 055 5,302.516 6302816
1. PASIVA SKUPAJ
{034+044) 060 155.783.995 i 181.490.280
k] PASIVNI KONTI LZ_V'E_NEILAN:CNE M 061 T BI2.T24 7.832 724
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IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A [ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELL DENARNEGA TOKA
~vavrih- Oznaka AOP Realizacija 2020 Finan&ni nagrt 2021 indeka
FN 2021 | Real. 2020
0] @) &}
|. SKUPAJ PRIHODKI (#02+431) 401 266.705.172 284.425.989 106,54
1. PRIHODK! ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 263.300.222 280.521.700 108,54|
A. Prihodki iz sredstav javnih financ
(404+407+410+413+418+418) 403 241.732.503 257.573.834 106,55|
|
7400  |a. Prejeta sredstva iz ga promatuna (405+406) 404 16.431.313 28.410.143 1n.9e|
del 7400  |Prejets [z drtavniega proratuna za tekodo poraba 408 16.431.313| 28.410.143 1?2.9u|
del 7400 ‘Prnjeh iz ga proratuna za investicije 408
7401 |b. Prejeta sredstva iz p (408+408) 407 5430 0 0,00
del 7401  |Prejeta iz obinskih prorméunov za tekoto poraba 408 5430 0,00
del 7401 |Prajete iz obginskih proratunoy 2a invastc| 405
¢. Prujota sredstva iz 1)
402 |y a1n) 410 224113.108 228.836.602 101,84
el 740z |FoietE iz skiadoy @ zatokoto a1 224713108 226 836 602 101,84
porabo
Prejeta iz sidadov G & za
del 7402 |/ e 412
d. Projeta srudstva iz javnih skiadov in agenci)
7403, 7404 (414v415416+417) 413 582.851 327.089 58,14/
oel 7401 |Prejeta iz javnih skladov za tekodo porabo 414
gel 7403 |Prejeta iz javnih skiadov za investicij 415
del 7404 |Prejeta iz javnih agenci] za tekoéo porabo 418 582 851 327,089 56,14
Oel 7404 |Prejeta sredsiva iz javrih agencl] za investicie 417
del 740  |e. Projeta sredstva iz | iz naslova tujih donacij 418
T Froeta o e
741 proratuna Evropsks unije e
B) Drugi prihodki za kzvajanje dejavnosti javne siudbe
(42244234487 +42Z4+425+426+ 427 +428+4B0+489+450+420+4 420 21.567.718 22.947.886 106,40)
30)
del 7102 I-Pnu;uu obrest 422 5.778) 5.835) 102,72
Prihodki od udsletbe na dobiéku in dividend ter presezkoy
del 7100 s G 423
7103 |Prihodii od naj in drugl prihodki od p ji 487 128.332 128.332(
dal 7141 _|Drugl lekodl prinodl iz naslova lzvajanja javne siutbe 424 20.767.447 22.120.071
72 Kupitaiskl prinodki 425 120
730 Prajole je iz domadih virov 426 343 524 353.275
731 |Prejeta donacje ix tujine 427 56262 57.812
T2 Donacije za odprave posied in nesred 428
782 Prejota sredstva Iz proraéuna EU iz struktumnih skiadov 488
783 Prejeta iz proratuna EU iz i skiada 488
Prejeta iz proretuna EU za lzvajan iranih in
o) drugih EU 4.
Tee (Ostala prejata sredstva i prorad pska unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci in iz orugin oriav 430 235636 282 441 119,78|
[z Pm::;:mi OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU a1 3404050 3 304289 11480
del 7130__|Prihodk od prodaje blaga in storitev na trgu 432 3.402 427 3.901.378 1 u,ﬁ
Cel 7102 |Prejets cbrest 433 2523 2.893) 114, 67]
Il SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 264.267.4T4 290.508.418 108,83
1. ODHODKI ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+ 455+ 466+ 4674468+ 459+470) i i d et o eoatabiold 16939
A Plaga in drugl izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444 +445+445) e b sgshialz g 1L
del 4000 |Piada in dodatil 440 T11,076.410] 113,32
gel 4001 _|Regres za jaini st 441 3,788,080 113,56
el 4002 |Povratila in nadomestia 442 5 562 113,32
del 4003 |Sredstva za deiovne uspednost 443 158, 1.763.088] 152,53
cel 4004 |Sredstva za nadumoe delo 444 14.233.347 16.126.082( 113,32
del 4005 |Plate za delo nerezidentov po pogodbi 445 0
del 4009 |Drugi izdatii zag 448 BOD.467 507.118 113,32
|




847 18.811214' 22.331.452 121
del 4010 i 448 10.172.218| 11.470.004 112,85
ol 4011 448 8,062 207 5.097 828 112,88
dol 4012 zaposiovanje 450 1n5.aaa| 118,827 112,85
el 4013 |Prispovek za stardevsko varstvo 451 113.871] 128.500 112 85|
Premije kolek 9 i
Gel4015 | o dlagi ZKDPZIU 452 1.458.540 1.507.083 103,33
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluibe
(454+455+456+457+458+459+460+451+452+463) o A2 GTIEN 100,03
Gel 4020 | PisamnisK In spicani matenal in storitve 454 11,805,734 11,643,800
del 4021 |Posebnl ial in storitve 455 77.219 872 76.108.771
del 4022 Fnugj a, voda, komunaing storitve in komunikacje 456 4.1992531 4.267.253
Gel 4023 |Prevazni strod in storitve 457 186,734 1n3.739|
ool 4024  |izdatk: za siubena potovania 458 14 898 14.820
cal 4025 'Tikmh i 459 5.111.072 5,682 260
del 4026 |Poslovne naj in zakup 480 1.756,1 11‘ 2,076 858
del 4027 _ |Kazni in odikodnine 481 4622_B_| 45.585
Gel 4028 | Davek na zplatane place 452 [
oel 4028 |Drugi cperativni ochocki 483 6345 688 6.366.377 100,74
403 |D. Plazila domatih obresti 454
404 [E. Platila tujih obrasti 485
410 |F. Subvuncije 456
411 G. Transferi posameznikom In gosg Il 457
412 H. Transfari neprofitnim organizacijam In ustanovam 458
413 |i. Drugi tokoé| domaéi transfurji 458
J. Investicijski odhodki
(47194724 AT+ 474+ 4TS+ 4T6+ATT +4TB+ATS+480) 470 R A8AREAN e |
4200 |Nakup zgradb in p 471
4201 Nakup prevornih sedstoy 472
4202 Nakup cpreme 473 §.B62 394 11.146 475 113,02
4203 |Nakup drugih osnovnih sredstey 474 618.042 0,00]
4204 |Novogradnja, rekonstrukc)a in adaptacije 475 840,065 4.811.468| 572,7'51
i 478 1.276.909| 1.480.000| 115.63]
™S g ‘n 0 4
4207 |Nakup ga premoienia 478 228.573 976.198 427,96
Studije o tzvedijivast proj | Proj 1
4299 nadzor, investicski indeninng 4 “‘13151
4208 Nakup biagovnih nazerv in infar ijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU (482+483+484) a1 2.884.689 3.904.269 m.zsl
ceiago | Plate In crugl izdatki zaposianim iz naslova procaje blaga In a2 1243500 1569708 1?52"
slortev na rgu
B. Prispevki delodajalcav za sociaino vamost iz naslova
cel 401 procaje bloga In stortev na trgu 483 183258 232482 128.&6‘
C. lzoatkl za blago In stontve iz naslova prodaje blaga in
del 402 storttey na trgu 484 1437822 2.102.081 146,19
lI. PRESEZ2EK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-L) (4014437 ali 437401} 0o N 2430098 082447
B. RASUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Indeks
-vavrih - Oznaka AOP Realizacija 2020 Finanéni naért 2021 £N 2021 1 Real. 2020
= m 2] @
V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
75| KAPITALSKIH DELEZEV (750+751752) e e 7Y
?50]5& vradila danih posalil 500 356 441 634 200 177,83
751|Prodaja kapitalskih deledey 511
752|Kupnine iz nasiova prvatizacije
V. DANA POSGJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
e ey ¢ 144420443 434.629 634,200 145,824
| 5
M‘Q.I_Dam posojla 512 434,629 634,200 145,52
441|Povetanje kapitalskin delefav in nalodt 523
uz"imn: v Kupnin iz nasiova p ]
443 Pove&anje namenskega pramoZenia v javnih siladih in drugin
pravnih osabah javnega prava, ki Imaje premokenje v svojl last
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE a%Aa o
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.) ]
C. RACUN FINANCIRANJA
o Indaks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2020 Finanéni naért 2021 EN 2021 { Real. 2020
) @ &
50|Vl ZAD ANJE (500+501) 550 0 o]
500|Domate zadoltevanie 551
501 nje v bujini 559
| 55(Vil. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0
!
550|Cdplatia di dol 561
551|0Odpladiia doiga v tujing 565
X. NETO ZADOLZEVANJE VI -VIIL 510 [ 0
X POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 6z 573
(L +1V#VIL-IL-V.-VL) bt 2.356.510 -5.082.447
X1, NETO FINANCIRANJE (VI +VIl.-Vill-X.=lil.) 89 E.082.447




