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| PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE

Uvod

Kot Ze leto poprej, nas je tudi v letu 2021 pri izvajanju zdravstvenih storitev, mo¢no zaznamovala
epidemija covid-19. Ze v mesecu marcu nas je zajel tretji val epidemije in prakti¢no ustavil redne
programe. Hiter porast hospitaliziranih covid-19 bolnikov je zahteval ponovno vsakodnevno
prilagajanje organizacije dela vseh zaposlenih, predvsem negovalnega kadra in zdravnikov.
Ponovno je bilo potrebno povecati posteljne kapacitete namenjene za covid-19 bolnike. Kljub
izrednim razmeram, pa smo v UKC Maribor v pomladnih mesecih s skupnimi napori poskrbeli, da
noben nujen primer ni ostal brez ustrezne zdravstvene obravnave. V poletnih mesecih se je
epidemija ponovno umirila, sprostile so se covid-19 posteljne kapacitete, ponovno smo priceli z
izvajanjem rednih programov. Pa vendar so se v poletnih mesecih redni programi izvajali v
manjSem obsegu, zaradi rednih dopustov zaposlenih, kot tudi odpovedi ze dogovorjenih posegov s
strani bolnikov in ti so se prestavili na kasnejSe mesece. Konec septembra nas je zajel novi, Cetrti
val epidemije covid-19. Cetrti val, ki je z vsakim dnem postajal vse moénejsi, je ponovno zahteval
prilagajanje in dobro organizacijo dela zaposlenih. V jesenskih mesecih smo v UKC Maribor
zabelezili, tako kot v zaCetku leta 2022, moc¢no porast Stevila covid-19 hospitalizacij. To je ponovno
zahtevalo ustavitev rednih programov in obravnavo samo nujnih primerov. Zaradi vseh naporov
zaposlenih ¢ez vso leto 2021, predvsem v Cetrtem valu, ko smo Se z zadnjimi mo¢mi in dobro
organizacijo poskrbeli za covid-19 bolnike, pa nismo uspeli realizirati predvsem prospektivnih
programov, dogovorjenih s Pogodbo z ZZZS. Smo pa v UKC Maribor ob vseh tezavah zaradi
epidemije covid-19 v letu 2021 uspeli, predvsem v hospitalni dejavnosti, uspesno obravnavati vse
ve¢ nujnih primerov, in z njihovo realizacijo realizirati ves dogovorjen program v utezeh. To
pomeni, da smo imeli v tem letu v bolnisni¢ni obravnavi predvsem tezke bolnike, ki so zahtevali
daljSe in drazje zdravljene. Zaradi tega so se povecali predvsem materialni stroski in stroski
storitev. V specialisti¢cno ambulantni dejavnosti smo, kljub vsem tezavam z epidemijo v letu 2021,
gledano v celoti, program dosegli.

Vlada RS je tako kot v letu 2020 tudi v letu 2021 sprejela vrsto ukrepov za omilitev posledic covid-
19, ki vplivajo na prihodke in odhodke bolnisnic (PKP 5, 6, 7, 8, 10). Ti ukrepi so v glavnem
podaljsani tudi v leto 2022. Tudi v letu 2022 zaradi vpliva epidemije covid-19 nacrtujemo dolocene
spremembe tako na organizacijskem podroc¢ju, kot tudi na prihodkovni in na odhodkovni strani.
Zelo si bomo prizadevali, tudi zaradi covid-19, da bomo v letu 2022 pridobivali ustrezne kadre na
vseh podrogjih.

V letu 2021 smo bolnisnice uspele relativno uspesno dogovoriti vsebino in nato tudi sprejem
Aneksa 1 k Splosnemu dogovoru za leto 2021. Ceprav smo vsi pri¢akovali, da bo Aneks 1 prinesel
predvsem visje cene dodatkov k zdravljenju bolezni covid-19 bolnikov, se to ni zgodilo. Aneks 1
nam je prinesel dodatno 24 primerov programa TAVI (vstavitev sréne zaklopke) in pri covid-19
obravnavah vi$ji dodatek k zdravljenju, pri katerem je covid-19 glavna ali spremljajo¢a bolezen.
Dodatek se je povecal iz 100,00 EUR na primer na 150,00 EUR na dan, maksimalno 10 dni lezalne
dobe, ¢eprav imamo po realizaciji v letu 2021 v tej skupini povpreéno lezalno dobo 16,5 dni.

Prav tako se je v seznamu covid-19 storitev (dodatek k zdravljenju) razsiril nabor diagnoz in SPP.

Pomembna naloga UKC Maribor v letu 2022 so tudi uspesna pogajanja za sklenitev Aneksa 1 k
Splosnemu dogovoru za leto 2022, kjer se bolniSnice v prvi vrsti pogajamo za dvig cen
zdravstvenih storitev v vi§ini zakonsko ze potrjenih visjih cen regresa za prehrano, prevoza na in iz
dela, dviga sredstev za AM, dviga deleza administrativno tehni¢nega kadra v akutni bolni$ni¢ni
obravnavi, za povecanje sredstev za informatiko in dvig sredstev za materialne stroSke v akutni
bolni$ni¢ni obravnavi (ABO), placilo urgence po realizaciji, plac¢ilo ABO po realizirani utezi in
placilo patohistoloskih in citoloskih preiskav po realizaciji. Prav tako si bomo covid-19 bolnisnice
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Se naprej prizadevale, da bi se nam covid-19 bolnike placalo po visjih cenah kot je bilo v letu 2021
(visji dodatki k zdravljenju covid-19 bolnikov).

Vsekakor bo Delovni program in finan¢ni nacrt, investicijski plan in strokovni razvoj v letu 2022
izjemno zahteven zalogaj in izziv, tako za upravo, kot tudi za vse zaposlene. Ne smemo pozabiti, da
bomo tudi v letu 2022 izvajali nase poslanstvo v razmerah, ko bo v nasi sredini Se vedno mo¢no
prisoten covid-19.

Kot drugi najvecji klini¢ni center v drzavi bomo tudi v letu 2022 izvajali glavno poslanstvo, Ki
temelji na zdravljenju pacientov, uspesnem strokovnem izpopolnjevanju, izvajanju raziskovalne
dejavnosti, vse v smislu poslovne odli¢nosti.

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
poro¢il za prorac¢un, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19):
1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2022
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2022
3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2022.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2022

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2022

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2022

— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2022
— Obrazec 6: Na¢rt terciarne dejavnosti 2022

— Obrazec 7: Nacért IT 2022

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi

I OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

V Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2022 smo v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
poro¢il proraunskih porabnikov uravnotezili finan¢no ekonomsko poslovanje. Kazalnik
gospodarnega poslovanja v finanénem nacrtu za leto 2022 je enak 1, planirani prihodki so enaki
planiranim odhodkom.

Pri naértovanju &akalnih dob (v nadaljevanju: CD) za leto 2022 lahko po projekcijah razvijanja
epidemije covid-19 realno pri¢akujemo, da se bodo le-te na programih, za katere imamo od
Ministrstva za zdravje (v nadaljevanju: MZ) sklepe, da se lahko v popoldanskem ¢asu izvajajo po
podjemnih pogodbah, skrajsale. Skrajsanje CD glede na leto 2021 zaradi navedenega pri¢akujemo
na naslednjih programih: Kardiologija (invazivni posegi: koronarografija in PTCA, UZ srca,
cikolergometrije in Holter srca), Ortopedska operativa (endoprotetika kolka in kolena, operacije
hrbtenice, artroskopije, operacije rame in operacije stopala) in slikovna diagnostika (MR, CT in UZ
trebusnih organov). V letu 2022 ne nalrtujemo bistvenega skrajsanja CD v dejavnosti

2



specialisticnih ambulant, kljub temu, da se bo realizacija specialisticno ambulantnih programov po
nasi oceni Se povecala glede na leto 2021 in bo v vecini dejavnostih nad planom. Vzrok temu je v
vse vecjem prilivu novih bolnikov, ki imajo ve¢ pridruzenih bolezni, so vse starejsi, zato so tudi
njihove obravnave ¢asovno daljse.

Na podroc¢ju nacrtovanja notranje revizije za leto 2022 se nacrtuje Izvedba prve redne notranje
revizije na podro¢ju obvladovanja tveganj in ustreznega delovanja notranjih kontrol na podroc¢ju
izdaje, placevanja racunov fizi¢nih in pravnih oseb in izterjave neplacanih racunov ter odpisov
terjatev v letu 2021, spremljanje implementacije priporo¢il izvedenih notranjih revizij v letu 2019,
2020 in 2021 in Se ostale dejavnosti notranjega revizorja, ki so podrobno opisane v poglavju
Porocanje o notranjem nadzoru javnih financ.

Na podro¢ju naértovanja delovnega programa smo upostevali vsa doloc¢ila Splosnega dogovora
(SD) za leto 2021, Aneks k SD za leto 2021 in SD za leto 2022. Pri na¢rtovanju delovnega
programa smo upostevali tudi vsa izhodis¢a MZ in vsebino Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev sklenjeno z ZZZS, kot tudi vse Anekse k Pogodbi z ZZZS za leto 2021 in
predvideno vsebino Pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022.

Na podro¢ju nacrtovanja finan¢nega dela (nacrt prihodkov) smo sledili nacrtu delovnega programa,
zato je v najve¢ji meri nacrtovan na osnovi finan¢nega nacrta iz Pogodbe, sklenjene z ZZZS
(Pogodba 2021 in pripadajo¢i Aneksi).

Na podro¢ju naértovanja podjemnih in avtorskih pogodb ne nacrtujemo povecanja, kot je bila
njihova realizacija v letu 2021. Skupno Stevilo na¢rtovanih podjemnih in avtorskih pogodb je 731,
kar je 5 manj kot je bila realizacija v letu 2021.

V letu 2022 naértujemo dodatno zaposlitev za 75 delavcev. Dodatno naértovan kader je posledica
potreb zaradi covid -19 ter drugih nujnih potreb za zagotovitev minimalnih standardov kakovostne
in varne obravnave bolnikov. Dodatne zaposlitve so prav tako posledica ne nadomeséenih odhodov
in upokojitev v letu 2021, ki jih zaradi pomanjkanja ustreznega kadra na trgu delovne sile nismo
uspeli realizirat v tekoem letu. Ob tem Se pojasnjujemo, da v letu 2022 povecujemo Stevilo
zaposlenih za 10 v primerjavi s sprejetim in potrjenim planom kadrov v letu 2021. Za te navedene
zaposlitve, smo skladno z navodili MZ posredovali Vlogo za povecanje dovoljenega Stevila
zaposlenih v kadrovskem nacrtu. Ker do roka priprave DP IN FN UKC Maribor za leto 2022
odgovora e nismo prejeli, smo dodatni plan kadra za leto 2022 pustili v kadrovskem nacrtu za leto
2022,

Od pomembnejsih investicij, ki jih naértujemo realizirati oziroma priceti z realizacijo v letu 2022 bi
zeleli izpostaviti predvsem sledece investicije:

Preselitev Oddelka za plju¢ne bolezni;

Izdelava projektne dokumentacije za izgradnjo nove stavbe Oddelka za infekcijske bolezni;
Izvedba energetske sanacije MFT;

Dokoncanje izgradnje gasilskega dvigala;

Siritev onkoloske dejavnosti;

Ureditev negovalne bolnisnice na Slivniskem Pohorju.

V letu 2022 pa bomo pristopili tudi k pripravi razne dokumentacije, ki bo osnova za pricetek
izvajanja investicij, ki jih nameravamo izvesti v naslednjih letih pretezno iz sredstev proratuna RS
oziroma evropskih sredstev.



V letu 2022 nacrtujemo vzdrzevalna dela v vrednosti 5.799.000 EUR. Nacrtovani stroski tekocega
vzdrzevanja znaSajo 4.535.000 EUR in nacrtovani stroski investicijskega vzdrzevanja znasajo
1.264.000 EUR.

Na podlagi vsega zapisanega lahko recemo, da je Program dela in finan¢ni na¢rt UKC Maribor za
leto 2022 pripravljen na podlagi vseh dolo¢il, izhodis¢ ter drugih zakonskih pravnih podlag in tudi
vloge poslane na MZ za povecanje plana novih zaposlitev. Podrobne obrazlozitve posameznih
poglavjih bodo predstavljene v nadaljevanju gradiva.

V Programu dela in finanénem nacrtu Univerzitetnega kliniénega centra Maribor za leto 2022
nacrtujemo:

poslanstvo in vizijo — skupna prioriteta,

obvladovati tveganja v UKC Maribor

prikaz letnih ciljev zavoda,

fizi¢ni, finan¢ni in opisni kazalci s kazalniki kakovosti,

nacrt delovnega programa po dejavnostih,

¢akalne dobe,

finan¢ni nacrt nacrtovanih prihodkov in naértovanih odhodkov,
kadrovski nacrt,

plan investicij in vzdrzevalnih del.

Univerzitetni klini¢ni center Maribor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2022 prizadeval za
kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni in terciarni ravni. Zavedamo se, da moramo kot
druga najvecja bolnisnica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispevati k ¢im boljSemu
zdravstvenemu stanju in k ¢im kakovostnejsemu zivljenju prebivalcev tako v SV delu Slovenije kot
tudi SirSe. Delovni program bomo izvedli najmanj v nacrtovanem obsegu in kljub omejenim
finan¢nim sredstvom poskrbeli za ¢im boljSo zdravstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji
strokovni razvoj ter za uvajanje novih programov.

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univerzitetni Kklini¢ni center Maribor (UKC Maribor) je javni zdravstveni zavod in opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za obmocje Maribora, Pesnice, Rus, Ormoza,
Lenarta, Ptuja in Slovenske Bistrice, z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi
potrebe severovzhodne Slovenije in Koroske.

UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciarna bolnisnica, ki s svojim poslanstvom,
strokovnostjo, pedagoskim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciarnim
bolnisnicam doma in v tujini. V UKC Maribor je bilo na dan 31. 12. 2021 zaposlenih 3.691
delavcev.

IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR

SEDEZ: Ljubljanska ulica 5, 2000 MARIBOR

MATICNA STEVILKA: 5054150000

DAVCNA STEVILKA: 56644817

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27812



STEVILKA PODRACUNA EZR: 01100-6030278185

TELEFON: 02 321 10 00

TELEFAX: 02 3312393

DOMACA STRAN: http//www.ukc-mb.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799 (27. 12. 1974 vpis subjekta v sodni register)
DEJAVNOSTI: UKC Maribor opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni
ORGANI ZAVODA:

e svet zavoda UKC - 11 ¢lanov:
e ustanovitelj - 6 ¢lanov
e Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije - 1 ¢lan
e Mestna ob¢ina Maribor - 1 ¢lan
e UKC Maribor - 3 ¢lani

e strokovni svet UKC — 9 ¢lanov:

strokovni direktor UKC,

vodja Klinike za kirurgijo UKC,

vodja Klinike za interno medicino UKC,

vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC,

vodja Klinike za pediatrijo UKC,

predstojnik Urgentnega centra UKC,

predstojnik Oddelka za onkologijo,

dva ¢lana, ki jih med predstavniki drugih strokovnih medicinskih podro¢ij imenuje strokovni
direktor UKC.

e direktor UKC

e strokovni direktor UKC

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v petih klinikah, samostojnih in skupnih
medicinskih oddelkih, Urgentnem centru, Sluzbi zdravstvene nege ter ostalih sluzbah, ki opravljajo
delo upravno-tehni¢nih dejavnosti. Dejavnosti skupnega pomena so Center za kakovost in
organizacijo, Center za informatiko in Center za odnose z javnostmi in marketing ter izvajanje

aktivnosti notranjega revidiranja.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v organizacijskih enotah, navedenih v nadaljevanju (Statut
UKC Maribor z dne 29. 3. 2018):

I KLINIKE, SLUZBE IN ODDELKI



I/1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splo$no kirurgijo
Oddelek za zilno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za torakalno kirurgijo

Oddelek za urologijo

Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za kardiokirurgijo

0. Skupne sluzbe Klinike za kirurgijo

e  Operacijski blok Klinike za kirurgijo

e  Otroska kirurgija

e Centralna sterilizacija

RO ~NoOR~LNE

1/2 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo

Oddelek za intenzivno interno medicino

Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino

0. Oddelek za plju¢ne bolezni

RO ~NoOR~WNE

1/3 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolosko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti Klinike za ginekologijo in perinatologijo

e Laboratorij za medicinsko genetiko

arODE

1/4 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

1/5 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za o¢esne bolezni

Oddelek za nevroloske bolezni

Oddelek za infekcijske bolezni in vrocinska stanja

Oddelek za kozne in spolne bolezni

Oddelek za psihiatrijo

Oddelek za onkologijo

Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin

NG~ WNE

1/6 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

Klinika za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo



Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarna

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo

NogakownpE

1/7 URGENTNI CENTER
1/8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE
11 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

V okviru Upravno-tehni¢nih sluzb se organizirajo organizacijske enote za naslednja podrodja:
nabava, investicije, pravno podroé¢je, kadrovsko podrocje, finance, ra¢unovodstvo, ekonomsko
analitska sluzba, informatika, kakovost in varnost, preskrbovalno podro¢je in druga podro¢ja.

Za klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podrocju:
. Enote za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb (EOBO) in
. Oddelka za medicinsko statistiko.

EPIDEMIOLOSKA SITUACIJA COVID-19 V UKC MARIBOR

Zaradi epidemioloske situacije v zvezi s Covid-epidemijo v letu 2021 kot tudi v letu 2022, ima
Univerzitetni klini¢ni center Maribor pripravljen pandemski nacrt delovanja UKC Maribor, saj
pojav epidemije covid-19 vpliva na vsa podroc¢ja delovanja UKC Maribor. Trenutno so za covid-19
bolnike namenjene naslednje enote:

. Intenzivna terapija: Oddelek za nevrokirurgijo in Oddelek za psihiatrijo (2 etaza);

. Akutna bolniSni¢na obravnava: Oddelek za infekcijske bolezni in vrocinska stanja, Klinika
za ginekologijo in perinatologijo (1 in 2 etaza);

. Rdeéa cona: Klinika za kirurgijo (5 in 6 etaza), Klinika za interno medicino (Oddelek za
gastroenterologijo).

Sive cone so vzpostavljene na vseh oddelkih UKC Maribor v skladu z epidemioloskimi priporo¢ili.

Za kontrolo vstopa v objekte UKC Maribor imamo vzpostavljenih 13 info tock (kontrola bolnikove
zdravstvene dokumentacije in zdravstvenega stanja). Univerzitetni klini¢ni center Maribor tudi po
preklicu epidemije 15. 6. 2021, ostaja Se vedno covid-19 bolnisnica, ki bo tudi v letu 2022
zagotavljala zdravljenje in oskrbo covidnih pacientov tako na intenzivni terapiji kot tudi na akutni
obravnavi. V skladu s tem bo organizirana nadaljnja organizacija dela na vseh podrocjih
zdravstvene oskrbe pacientov v letu 2022.

PodrobnejSa organizacija je dolocena s Pravilnikom o podrobnejsi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC Maribor.



VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prof. dr. Anton Crnjac, dr. med.
Funkcijo strokovnega direktorja opravlja izr. prof. dr. MatjaZ Vogrin, dr. med.

Posamezna strokovna podrocja delovanja zavoda vodijo:
e pomoc¢nica direktorja UKC za nabavo:
mag. Karin Jurse, univ. dipl. ekon.
e pomoc¢nica direktorja UKC za podrocje zdravstvene nege:
Hilda Rezar, mag. zdr. neg.
e V. d. pomocnika direktorja UKC za oskrbo in vzdrzevanje:
Tomi Kovacec, univ. dipl. inz. grad.



2 ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP);

e Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP);

e Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19);

e Zakon o0 zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno prec¢is¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18 in 66/19);

e Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksom in dolocila Splosnega dogovora za
leto 2022;

e Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z
Z77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18);

e Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE);

e Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11);

e Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00);

e Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19);

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19);

e Pravilnik o0 raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18);

e Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15);

e Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (Uradni list RS, 46/03);

e Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (st. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

c) Interni akti zavoda

e Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 29. 3. 2018,

e Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem
klinicnem centru Maribor, z dne 1. 1. 2019,

e Pravilnik o ra¢unovodstvu, z dne 1. 1. 2018,



e Pravilnik o finan¢nem poslovanju, z dne 25. 7. 2017,

e Pravilnik o blagajniskem poslovanju, z dne 2. 1. 2016,

e Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finan¢nega nacrta, z
dne 19. 3. 2012.
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3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednje izhodis¢ne dokumente:

o Prva izhodisca (imenovana kon¢na izhodis¢a) za pripravo finanénih nacrtov in programov
dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2022, z dne 7. 12. 2021);

J Konéna izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi
nacrti, za leto 2022 - dopolnitev z dne 6. 1. 2022;

. Zakon o izvrSevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223)
(Uradni list RS, st. 187/21);

. Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic covid-19 (Uradni list RS, st.

152/20, 175/20 — ZIUOPDVE, 82/21 — ZNB-C, 112/21 — ZNUPZ in 167/21 — odlI.
US (v nadaljnjem besedilu: ZZUOOP (PKP5)) je dolocil: sofinanciranje obvezne strateske
zaloge osebne varovalne opreme na podlagi 37. ¢lena; na podlagi 38. ¢lena ZZUOOP iz
proracuna Republike Slovenije ali sredstev, prejetih iz proracuna Evropske unije; pogodbe o
sofinanciranju nabave medicinske opreme za izvajanje ukrepov za omejevanje in
obvladovanje bolezni covid-19 so ze sklenjene. Dodatek za neposredno delo s pacienti,
obolelimi za covid-19, v visini 30 % osnovne place na podlagi 56. ¢lena ZZUOOP, ki se
financira iz proracuna Republike Slovenije; financiranje prostovoljnega cepljenja proti
sezonski gripi iz proracuna Republike Slovenije za zavarovane osebe obveznega
zdravstvenega Zavarovanja iz petega odstavka 38. ¢lena ZZUOOP;

. Zakon o interventnih ukrepih za pomoc¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije covid-19
(Uradni list RS, st. 203/20, 15/21 — ZDUOP, 82/21 — ZNB-C in 112/21 — ZNUPZ), v
nadaljnjem besedilu: ZIUPOPDVE (PKP7) je dolocil: financiranje dodatka za neposredno
delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za covid-19, iz prvega, drugega in petega
odstavka 33. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije;

. Zakon o nujnih ukrepih na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS, st. 112/21 in 189/21, v
nadaljnjem besedilu: ZNUPZ) je dolodil:

- financiranje mikrobioloskih preiskav sekvenciranja genoma SARS-CoV-2 in spremljanje
virusa SARS-CoV-2 v odpadnih vodah ter natancna karakterizacija variantnih virusov
(NLZOH in UKCLJ);

- financiranje izvajanja mikrobioloskih preiskav na virus SARS-CoV-2 (PCR) izvajalcem
zdravstvene dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluzbe, ki poteka v skladu s
Pravilnikom o izvajanju mikrobioloskih preiskav na virus SARS-CoV-2 (Uradni list RS,
st. 178/21 in 182/21);

- financiranje dodatka za delo s pacienti in uporabniki, obolelimi za covid-19 iz 41.¢lena
ZNUPZ;

. V letu 2022 na odhodke ne bo vplivalo vec¢ izplacilo dodatka za delo v rizi¢nih razmerah na
podlagi 11. tocke 1. odst. 39. ¢lena KPJS v visini 65% urne postavke osnovne place javnega
usluzbenca. Pogoj za izplacilo navedenega dodatka je razglaSena epidemija v skladu z
Zakonom o nalezljivih bolezni. V Sloveniji je bila razglasena epidemija in s tem izplacan
dodatek za delo v rizi¢nih razmerah v ¢asu od 12. 3. 2020 do 15. 5. 2020 in v ¢asu od 19. 10.
2020 do 15. 6. 2021;

. Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022;

. Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih;

. Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS;

. Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
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40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv, 67/17
in 84/18);

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z Aneksom 1 in dolocila Splosnega dogovora za
leto 2022;

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter predvidena
pogodba za leto 2022 z ZZZS.

Izhodis¢a za planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2022

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi kljucénih agregatov
gospodarskih gibanj z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2021, ki so za leto 2022 naslednje
(rasti so izrazene v %):

realna rast bruto domacega proizvoda 4,7 %
nominalna rast povpreéne bruto plage na zaposlenega 1,2%
(od tega v javnem sektorju) -1,6 %
realna rast povprecne bruto place na zaposlenega -0,8 %
(od tega v javnem sektorju) -3,5%
nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 2,2%
letna stopnja inflacije (deci/dect.1) 1,9 %
inflacija (povprecje leta) 2,0%

Finan¢ni na¢rt UKC Maribor je narejen ob upostevanju pogodbe za leto 2021 in pripadajocih
aneksov ter predvidene pogodbe o izvajanju programa storitev za pogodbeno leto 2022. Upostevali
smo tudi dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 in za leto 2022.

TEMELINE EKONOMSKE PREDPOSTAVKE ZA PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT
ZA LETO 2022:

planiramo povecane prihodke v specialisticno zunajbolnisni¢ni dejavnosti na vseh
programih, ki so placani po realizaciji,

planiramo povecéane prihodke za vse prospektivne programe, ki so plac¢ani po realizaciji,
planiramo povecane prihodke za druge programe, ki so plac¢ani po realizaciji (forenzi¢na
psihiatrija, PET CT, radioterapija),

planiramo povecane prihodke radioloske slikovne diagnostike, ki so placani po realizaciji
(MR, CT, Rtg in UZ preiskave),

planiramo povecane, prihodke v okviru porabe dragih bolni$ni¢ni zdravil; placano po
realizaciji,

planiramo sredstva za zunanjega izvajalca za izvedbo notranje revizije v skladu s 10. ¢lenom
Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanjem sistema notranjega nadzora javnih financ
(UL. RS: st. 72/02) v visini 30.000 EUR,

planiramo visje stroske dela zaradi nujnih dodatnih zaposlitev zaradi covid epidemije in
zaradi kadrovske podhranjenosti v letu 2022,

sofinanciranje obvezne strateske zaloge osebne varovalne opreme na podlagi 37. c¢lena;
neposredno sofinanciranje medicinske opreme v okviru operacije covid -19,

v program dermatovenerologija se dodatno vkljuéi financiranje mikrobioloskih preiskav
pred uvedbo sistemske terapije,

programi proktoskopija in rektoskopija, sklerozacija in ligatura ter pregledi iz Priloge I/b, ki
se nanasajo na zdravljenje bolnikov s HIV okuzbo se placujejo po realizaciji,
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dodajo se novi SPP-ji, ki obravnavajo paciente z diagnozo covid. Za najmanj zahtevne
paciente, ki niso hospitalizirani ve¢ kot 10 dni, se dviguje dodatek iz 100 EUR na 150
EUR/dan (maksimalno 10 dni),

znizanje dodatka za TAVI (sr¢ne zaklopke) na 19.000 EUR,

Siritev TAVI (sr¢ne zaklopke) za 24 primerov,

povrnitev stroskov v zvezi z nakupom zdravil za zdravljenje covid-19 izvajalcem
zdravstvene dejavnosti, ki jim je minister za zdravje za nakup teh zdravil podal pooblastilo
na podlagi 31. ¢lena tega zakona (Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi
drugega vala epidemije covid-19,UL. RS, s§t. 203/20, 15/21 — ZDUOP, 82/21 — ZNB-C -
ZNUPZ),

financiranje cepljenja proti covid-19 na podlagi 31. ¢lena tega zakona,

financiranje telemedicinskega spremljanja pacientov, obolelih za covid-19 na podlagi 68.
Clena tega zakona, iz proracuna RS,

na podlagi Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi — tarifni del in
Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost socialnega varstva — tarifni del se 1. 12. 2021 v
cene zdravstvenih storitev vkalkulirajo vi$ji pla¢ni razredi,

moznoSt doseganja najve¢ 63. plaéni razred za zdravnike in zobozdravnike ni vklju¢ena v
finan¢ni nacrt za leto 2022, ker do priprave PD in FN za leto 2022 predlog Se ni bi potrjen
na Vladi RS Slovenije,

sredstva za regres se vrac¢unajo v vrednost programov oziroma v cene zdravstvenih storitev v
viSini minimalne place v tekoCem letu oziroma Vv visini sredstev za regres, dogovorjen za
javni sektor,

visina regresa za prehrano med delom znasa od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2022 4,47 EUR,

sredstva za premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja se vracunajo v
vrednost programov oziroma cene zdravstvenih storitev v visini, dogovorjeni v preteklem
letu, povecani za Koeficient rasti povprecne place, kot izhaja iz zadnjega veljavnega Sklepa
o uskladitvi minimalne premije dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence,
v finan¢ni nacrt pod postavko energija nismo vkljucili povisanih stroskov za plin in
elektri¢no energijo v letu 2022. RazpoloZljivi oziroma nacrtovani prihodki za leto 2022
zaradi zagotavljanja uravnotezenega poslovanja tega ne dopuscajo. Ocenjujemo da bodo
stroSki za plin v letu 2022 visji za 3,8 mio EUR, kot so bili v letu 2021. Ocena stroskov za
elektricno energijo kaze, da bodo v letu 2022 visji za 1,5 mio EUR, kot so bili v letu 2021.
Med planirane stroske energija 2022 za leto 2022 smo dodali dodaten strosek za nakup
kurilnega olja (ocena).
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NOVE CENE COVID:

Naziv storitve Vrsta Podvrsta Sifra | Merska Cena
dejavnosti | dejavnosti. | storitve | enota (v EUR)

Dodatek k zdravljenju bolezni covid-19 brez zapletov:

zdravljenje koronavirusne bolezni pri diagnozi B34.2 ali vse

spremljajo¢i diagnozi B97.2 in ob $ifri SPP E02C, E62C, bolni$ni¢ne 301 EO0773 primer 1.520,89

E74C, T63A, T63B ter ob upostevanju Standardov dejavnosti

kodiranja - avstralska razli¢ica 6, slovenske dopolnitve.

Dodatek k zdravljenju bolezni covid-19 z zapleti:

zdravljenje koronavirusne bolezni pri diagnozi B34.2 ali vse

spremljajoci diagnozi B97.2 in ob $ifri SPP E61A, E61B, . .

E62A, E62B, E65A, E74B, T60A ter ob upoitevanju %"e'.rgjﬁ;"srtlie 301 0774 | primer [ 2.769,99

Standardov kodiranja - avstralska razli¢ica 6, slovenske g

dopolnitve.

Dodatek k zdravljenju bolezni covid-19 s katastrofalnimi

zapleti: zdravljenje koronavirusne bolezni pri diagnozi vse

B34.2 ali spremljajoci diagnozi B97.2 in ob $ifri SPP bolni$ni¢ne 301 EO775 | primer 7.863,52

A06Z, A40Z, E4A0Z, E74A ter ob upostevanju Standardov | dejavnosti

kodiranja - avstralska razli¢ica 6, slovenske dopolnitve.

Dodatek k zdravljenju, pri katerem je bolezen covid-19

glavna ali spremljajoca bolezen in ne gre za zdravljenje

bolezni, opredeljene z vsebino dodatkov EQ773, EQ774 in vse

E0775. Dodatek se obracuna pri diagnozi B34.2 ali N

spremljajoci diagnozi B97.2, v psihiatri¢nih bolni$nicah t:j(:;:\ilr:)csltlle 301 E0776 dan 150,00

pa dodatno Se diagnozo Z75.8 + UQ7.1 pri premestitvah iz
drugih bolnisnic. Dodatek se obracuna na dan,
maksimalno 10 dni.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022

4.1 POSLANSTVO, VIZIJA IN TEMELIJNE USMERITVE DELOVANJA IN
POSLOVANJA UKC MARIBOR

POSLANSTVO

UKC Maribor je v svojem razvoju in po analizi zunanjih in notranjih dejavnikov poslovanja prisel
do tocke, ki zahteva ob dobrem klini¢cnem delu tudi razmislek, natanéno oceno sedanjega stanja in
zmoznosti ter naértovanje sprememb, ki bodo prinesle izboljSane na vseh podrocjih delovanja
ustanove. UKC Maribor je ugledna in pomembna institucija in je na poti dokon¢ne uveljavitve v
slovenskem prostoru in umestitve v mednarodni prostor. Napore je potrebno usmeriti v oblikovanje
poslovne politike in nacrtovanje razvoja, spodbujanje ustvarjalnosti, vpeljevanje transparentnih
poslovnih in strokovnih kriterijev, bdenje nad klini¢no etiko zaposlenih, koordinacijo zagotavljanja
Klini¢ne in stroskovne uc¢inkovitosti zdravstvenih obravnav in navezovanju povezav s sosednjimi
ustanovami in ostalimi delezniki v zdravstvu ter mednarodnih kontaktov s sorodnimi bolni$nicami v
Evropi.

UKC Maribor je druga najve¢ja zdravstvena ustanova v drzavi, ki izvaja visoko strokovno, celovito
in bolnikom prijazno bolni$ni¢no in ambulantno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni. Je
pomemben soustvarjalec na podroc¢ju zdravstvene politike Republike Slovenije, sooblikovalec pri
oblikovanju strokovno medicinskih doktrin, novih diagnosti¢nih in terapevtskih postopkov in u¢na
baza v edukacijskih postopkih medicinskega osebja na vseh nivojih. Je pomemben partner Univerze
v Mariboru zaradi izvedbe Siroke palete znanstveno-raziskovalnega, pedagoskega in strokovno
publicisti¢nega delovanja in sodelovanja s posameznimi fakultetami pri skupnih raziskovalnih
projektih. Nenazadnje je v vlogi enega najvecjih regijskih delodajalcev pomemben element na
podroc¢ju ekonomskega in socialnega stanja v Mariboru in okolici.

VIZIJA

Vizija razvoja UKC Maribor zajema vzpostavitev in ohranitev statusa vodilne ustanove v
slovenskem zdravstvenem sistemu in pridobitev poloZaja prepoznavnega klini¢nega centra za ciljna
medicinska podroc¢ja v mednarodnem prostoru.

Svoje osnovno poslanstvo zagotavljanja visoko strokovne in na pacienta osredoto¢ene zdravstvene
oskrbe bo UKC Maribor uresni¢eval s projektno vodenim izvajanjem aktivnosti za dosego
zastavljenih ciljev na strateskih podro¢jih dejavnosti.

TEMELJINE USMERITVE DELOVANJA IN POSLOVANJA

Osnovna dejavnost - izvajati strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov ter spodbujati
strokovni razvoj

Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

Izvajati pedagosko, publicisti¢no in znanstveno-raziskovalno delo
StrateSko mrezenje

Zagotoviti kompetentnost zaposlenih

Izvajati dogovorjen delovni program

Optimizacija poslovnih procesov in optimizacija poslovanja
Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Uravnoteziti finan¢no-ekonomsko poslovanje

Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje

VVVVVVVVY 'V
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Zato si bomo prizadevali:
Izvajati strokovno in varno oskrbo pacientov

Strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov v UKC MB izvajamo v skladu z veljavnimi
medicinskimi standardi in smernicami zdravstvene nege. Ustanova v celoti izpolnjuje mednarodni
akreditacijski standard za zdravstvene organizacije - AACI. Kot medicinski center na terciarnem
nivoju dosledno sledimo nacionalnim in mednarodnim strokovnim smernicam, kar omogoca
zdravstvene obravnave na najvi§jem moznem nivoju. Dodaten dvig v strokovni in varni obravnavi
pacientov predstavlja projekt Siritve posteljnih kapacitet v intenzivni terapiji.

Spodbujati strokovni razvoj zavoda

UKC Maribor zagotavlja zdravstveno varstvo na sekundarnem in terciarnem nivoju, za 800.000
prebivalcev Slovenije. Kliniéno delo poteka v okviru petih klinik in Stevilnih oddelkov,
laboratorijev, inStitutov in drugih organizacijskih enot. Strokovni razvoj dokazujejo odli¢ni klini¢ni
rezultati pri obravnavi pacientov, kakor tudi uvajanje novih metod zdravljenja, ter nadgrajevanja in
sirjenje terciarne dejavnosti. V skladu z nacionalno strategijo nacrtujemo izgradnjo novega Oddelka
za infekcijske bolezni, izgradnjo Negovalne bolnisnice in preselitev Oddelka za pljucne bolezni na
mati¢no lokacijo. lzjemno pomembna so tudi prizadevanja po Siritvi onkoloske dejavnosti za kar
nacrtujemo Siritev prostorskih kapacitet in nabavo medicinske opreme. V okviru strokovnega
razvoja dosledno vodimo proaktivno kadrovsko politiko, ki omogoca $iritev obstojecih in uvajanje
novih dejavnosti. Poseben pomen pripisujemo nadgradnji digitalizacijskih sistemov, za kar je
pripravljena izhodna strategija.

Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacina informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o predvideni zdravstveni
obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eticno komuniciranje in zagotavljanje
pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje in je stalna naloga UKC Maribor.

Pocutje in zadovoljstvo pacientov je izjemno pomembno in prednostno podro¢je delovanja UKC
Maribor v prihodnjem obdobju.

Izvajati pedagosko delo

PedagoSka dejavnost je ena izmed prioritet UKC MB. Ustanova predstavlja u¢no bazo za
Medicinsko fakulteto UM, Fakulteto za zdravstvene vede UM, ter $tevilne druge visokoSolske in
srednjesolske zavode v drzavi. V ustanovi poteka dodiplomski in podiplomski $tudij, ki ga izvaja
strokovno visoko usposobljen kader, med drugim 127 doktorjev znanosti in 32 izrednih in rednih
profesorjev ter ostalih visokoSolskih uciteljev. Pedagosko dejavnost predstavlja tudi izobrazevanje
pripravnikov, specializantov, izobrazevanj za posebna znanja, ter stalno izobrazevanje zaposlenih v
okviru pridobitev in podaljSevanja licenc.

Izvajati znanstveno-raziskovalno delo

V letu 2022 bomo izvajali ze potekajoce raziskovalne projekte in programe, ki so sofinancirani iz
sredstev Javne agencije za znanstveno raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (7 raziskovalnih
projektov in 7 raziskovalnih programov ter 1 Mladi raziskovalec).
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Nadaljevali bomo s prijavami na razli¢ne projekte, ki so financirani iz drugih virov, tako na
nacionalne razpise kot tudi razpise EU.

V letu 2022 nadaljujemo z delom na ze pridobljenih EU projektih:

1 CD SKILLS (trajanje od 1. 7. 2020 do 31. 12. 2022)

2. ENVISION (trajanje od 1. 12. 2020 do 31. 7. 2022)

3. HOSMARTAI (trajanje od 1. 1. 2021 do 30. 4. 2024)

4 PERSIST (trajanje od 1. 1. 2020 do 28. 2. 2023).

Prav tako pa se bodo tekom leta 2022 pricela izvajati nova EU projekta, in sicer: ¢ CREAM in
TARA. V okviru programa Erasmus pa smo pridobili EU projekt Pragma-TIC, ki se bo tudi pricel
izvajati v letu 2022.

StrateSko mreZenje:

Sodelovanje z zdravstveno sluZzbo na primarnem hivoju

Osebni zdravnik je pomemben strokovno poslovni partner bolnisnice. Obojestranski odnos mora
biti strokoven, profesionalen in kolegialen. Od zdravnikov na primarnem nivoju pri¢akujemo
kvalitetno obravnavo bolnikov v okviru danih zmoznosti in smiselne ter strokovno utemeljene
napotitve bolnikov v bolnisnico. Na drugi strani mora bolnisnica zagotoviti visoko kakovostno
obravnavo bolnikov in pretok povratnih informacij k osebnemu zdravniku. Podpirati mora izvedbo
strokovnih seminarjev, namenjenim izobrazevanju osebnih zdravnikov po podro¢jih posameznih
specialnosti.

Sodelovanje z zdravstvenimi zavodi v regiji, Sloveniji in mednarodno sodelovanje

UKC Maribor ima tradicionalno dobre odnose s sosednjimi bolni$nicami v Celju, Slovenj Gradcu,
Ptuju, Murski Soboti in Topolsici. Tesno sodelovanje je imperativ, bolni$nica pa mora glede na
regijski razvoj v Republiki Sloveniji ohraniti in utrditi mesto regijskega centra, ki bo izvajal
zdravstvene dejavnosti na sekundarni in terciarni ravni. Povecati je potrebno dotok najtezjih
bolnikov iz sosednjih bolnisnic in tako dvigniti nivo terciarne dejavnosti v ustanovi. Prav tako je
pomembno tesno in plodno sodelovanje z ostalimi zdravstvenimi zavodi v drzavi, Se posebej z UKC
Ljubljana, zaradi izmenjave strokovnih znanj, primerjave rezultatov zdravljenja (benchmarking) in
sodelovanja na podrocju raziskav.

Potrebne so dejavnosti za dosego akreditacije UKC Maribor po standardih Evropske unije, ob tem
pa razvijati povezave in poti za mednarodno izmenjavo podatkov in vKkljucitev v sisteme izboljsav v
Evropski uniji. Zaradi svoje velikosti in koncentracije bolnikov si bo morala bolni$nica s svojimi
raziskavami utrditi visoko mesto v Evropi, bodisi pri izpeljavi samostojnih projektov ali v
sodelovanju z drugimi evropskimi centri. Potrebno bo maksimalno sodelovanje bolni$ni¢nih
strokovnjakov s kolegi iz tujine, pri tem pa se posluzevati Ze vzpostavljenih povezav in znanstev ter
odpirati nova. Postopno je potrebno doseci akreditacijo za Evropski ucni center in trziti pridobljeno
znanje. Potrebno je razmiSljati o formiranju referencnih centrov za posamezno patologijo
evropskega nivoja, pod vodstvom mednarodno uveljavljenih strokovnjakov za ta podrocja.
Referenéni centri, specializirani instituti in raziskovalni laboratoriji bi dvignili strokovno raven
celotne bolnisnice, spodbudili bi tekmovalnost in dvignili stopnjo mednarodne konkurenénosti
UKC Maribor v Evropi. Vzdrzevati in nadgrajevati je potrebno dobre povezave s sosednjimi
bolnisnicami (Gradec, Zagreb) in poglobiti povezave z drugimi centri v Evropi, ZDA, Kanadi in v
Auvstraliji. Potrebno je izkoristiti vse intelektualne in organizacijske potenciale za potrditev in
utrditev pomembnega mesta UKC Maribor v evropskem prostoru, kar bo ob vkljucevanju v
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strateska internacionalna partnerstva in projekte pomembno okrepilo tudi financiranje strokovne in
raziskovalne dejavnosti z naslova nepovratnih finan¢nih spodbud.

Sodelovanje z Univerzo v Mariboru

Tesna povezanost UKC Maribor z Univerzo v Mariboru je ob velikem intelektualnem potencialu, ki
ga premoreta obe ustanovi, pomembna gonilna sila napredka in rasti ter nesporno pomembno
stratesko izhodiSce pri umestitvi v SirSem okolju.

Zagotavljati kompetentnosti zaposlenih

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so in bodo na osnovi svojega znanja, sposobnosti in
hotenj, delo opravljali ¢im bolj uspesno, kakovostno in varno.

Da bi zagotovili pozitivno ozracje pri delu, bomo stalno zagotavljali optimalno Stevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobrazenega, usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pri¢akovanja
zaposlenih bomo tudi v bodoce prepoznavali s pomocjo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izboljSanje delovnih razmer, pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

Izvajati dogovorjen delovni program

UKC Maribor bo nacrtoval in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob upoStevanju specificnih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in $irSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbi, sklenjeni z ZZZS.

IzboljSanje organizacije dela, uposStevaje spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih nacinov
zdravljenja je stalen cilj, ki sili k optimizaciji posteljnega fonda, poveCevanju deleza dnevne
hospitalizacije in drugih oblik specialisticnega in subspecialisticnega ambulantnega zdravljenja.

Pomembno fokusno podrocje je obvladovanje ¢akalnih dob in zagotavljanje pravocasne oskrbe
pacientov.

Optimizirati poslovne procese in optimizirati poslovanje

S prenovo poslovnih procesov bomo priceli postopoma in sicer bo prvo narejena analiza popisa
obstojecih poslovnih procesov, ki bo podlaga za prenovo ali prilagoditev posameznih delovnih
procesov spreminjajo¢im se razmeram. S prenovo oziroma optimizacijo poslovnih procesov bomo
postopoma spreminjali temeljne delovne procese ob soCasnem zagotavljanju obvladovanja
poslovanja. Namen prenove poslovnih procesov bo ve¢ja u¢inkovitost, racionalizacija in odzivnost.
Kljub nara$c¢ajo¢im stroskom sodobne medicine in sodobnih nacinov zdravljenja, potrebah po
sodobni medicinski opremi in zaposlovanju, je potrebno analizirati trenutno stanje in poiskati
rezerve ter tako omogociti na eni strani strokovno u¢inkovitost in na drugi strani finan¢no stabilnost
ustanove. Z drugimi besedami je potrebno iskati rezerve na prihodkovni strani ali znizati stroSke
delovanja bolnisnice. Ustanovo je potrebno iz tega zornega kota gledati kot poslovni subjekt z
znanimi viri financiranja in bolj ali manj predvidljivi odhodki na podro¢ju stroskov dela, stroskov
blaga, materiala in storitev in amortizacije. Na vseh omenjenih segmentih prav gotovo obstajajo
rezerve, ki jih je potrebno identificirati in v sodelovanju s sodelavci in zaposlenimi spremeniti v
pozitivne trende za dobro poslovanja, zaposlenih in tudi bolnikov.
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Potrebno je:

optimizirati delovne procese za doseganje vecje strokovne uspesnosti in poslovne vzdrznosti;
prioritetno izvesti projekt informatizacije, ki bi zagotovil obdelavo podatkov o delovanju
klini¢nega centra v realnem casu - v medsebojni koheziji med posameznimi oddelki in
sluzbami (zdravstveni oddelki, upravno tehni¢ne sluzbe, skladis¢a), integrirano za bolnisnico
kot celoto, s ciljem v optimalnem ¢asu doseci elektronsko belezenje porabe vseh resursov na
posameznega pacienta — le taksna, kvalitetna podatkovna osnova lahko vodstvu zagotavlja
primerno podlago za odlo¢anje in vodenje;

izvesti pomemben korak k obvladovanju lastnih stroskov z izratunom dejanske lastne cene
storitev, ki jih klini¢ni center izvaja;

na polozaje vodij upravno tehni¢nih sluzb rekrutirati sodelavce z izkazanimi sposobnostmi
vodenja in jasno vizijo delovanja svojega podrocja, ob dodelitvi statutarnih odgovornosti za
rezultate njihovega dela;

predstojnikom klinik in oddelkov omogociti veja pooblastila vodenja, razvoja in
zaposlovanja ter jim hkrati naloziti odgovornost za poslovni rezultat klinike ali oddelka,
prihodke in odhodke voditi na ravni klinike ali oddelka, skrbeti za nadzor nad naro¢anjem;
natan¢no preveriti obremenjenost kadra po posameznih strokovnih podrocjih, upostevati
kriterije delovnih pogojev, doseganja rezultatov, dela na podroc¢ju terciarne in znanstveno
raziskovalne dejavnosti in zaposlovati na definiranih deficitarnih podrogjih;

glede na strokovne kriterije skrbeti za skrajSevanje lezalnih dob, povecati obseg obravnave v
enodnevni bolni$nici in preusmeritev dolo¢ene patologije v ambulantno obravnavo;

povecati delez trzne dejavnosti in s tem zagotoviti dodatne prihodke;

povecati izvedbo programov, ki so placani po realizaciji (predvsem kardiokirurgija in PTCA
posegi, tudi iz strokovnih razlogov);

racionalizirati porabo zdravil in medicinskega materiala brez skode za varno in strokovno
obravnavo bolnika, zmanjsati vezavo dni zalog in s tem izboljsati likvidnost, centralno
vodenje evidenc zalog materiala;

racionalizirati nabavo materiala in storitev, ukiniti prakso nabave po zeljah posameznikov in
na zaloge, ukiniti podvajanje preiskav in del preiskav preusmeriti v pred bolni$ni¢no
obravnavo;

zavedati se oligopolnega polozaja malega Stevila ponudnikov na medicinskem podrocju;

vse zaposlene redno obvescati o poslovanju bolnisnice in poskrbeti, da bodo pri svojem delu
ravnali, kot dobri gospodarji.

Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Vodstvo UKC Maribor zagotavlja, da so in bodo tveganja v UKC Maribor obvladana tako, da:

Y VVVVYVY

je proces zdravstvene oskrbe strokoven in varen;

so bolni$ni¢ne okuzbe obvladane;

je oskrba pacientov, opreme, prostorov in okolja obvladana;

so informacije in osebni podatki zbirani, obdelovani in hranjeni na varen nacin;

zaposleni delajo z ustreznimi kompetencami, v ustreznih delovnih pogojih in v varnem
delovnem okolju in

so koordinirane aktivnosti v primeru elementarnih nesre¢ in izrednih razmer.

Ugotovljeni nezeleni dogodki, pritozbe in mnenja, ki so posledica neobvladanih tveganj,
predstavljajo priloZnosti za izboljSave in zahtevajo ukrepanje, kar pripelje do izboljSevanja procesov
v UKC Maribor in s tem zmanjsevanja tveganj na vseh podroc¢jih dela.
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Uravnoteziti finan¢no- ekonomsko poslovanje

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center in tudi terciarni center za SirSe obmocje SV
Slovenije, ki pri svojem delu uposteva ustrezno zakonodajo in druge veljavne predpise na podroc¢ju
zdravstva. V odnosu do ZZZS je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh pogodbenih obveznosti v
pogojih veljavnega sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so storitve placane po skupinah
primerljivih primerov.

Cilj poslovanja je uravnoteziti prihodke in odhodke in si prizadevati za maksimiranje prihodkov ter
skrbno obvladovanje materialnih stroskov in stroskov dela.

Veliko vlogo za uravnotezen poslovni rezultat bodo imela nadaljnja pogajanja k Aneksu 1 k
Splosnemu dogovoru za leto 2022.

Vodstvo mora z u¢inkovito poslovno politiko zagotavljati financna sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
prizadevamo zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje

UKC Maribor izdeluje in izvaja dolgoro¢ne in letne plane investicij, investicijskega in rednega
vzdrZevanja za zgradbe, opremo in okolje, ki mora zagotavljati izpolnjevanje pogojev za nemoteno
izvajanje dogovorjenega delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter
varovanja okolja.

Pomemben vidik zagotavljanja primerne obravnave ter zadovoljstva pacientov in zaposlenih je tudi

prostorska ureditev in opremljenost UKC Maribor, zato bo to podro¢je naslovljeno s primernimi
projekti za izboljSanje bivalnega in delovnega okolja v nasem klini¢nem centru.

4.2 LETNI CILJI ZAVODA

Tabela A: Letni cilji zavoda v letu 2022

Ciljni %

doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilec Rok povedanja,

zmanj$anja

1IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO

ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV

TER SPODBUJATI STROKOVNI

RAZVOJ

Vodja Centra za kakovost in
Izvedba rednih notranjih strokovnih nadzorov v | organizacijo, Komisija za
skladu oblikovanim na¢rtom (dvoletni cikel). redni notranji strokovni 31.12.2022 100%
nadzor, Strokovni direktor

Zagotavljati kontinuirano vodenje procesov, ki | Vodja Centra za kakovost in

zagotavlja ohranjanje pogojev za delo in organizacijo, Strokovni 31.12. 2022 100%

certifikacijo po mednarodnem standardu AACI. | direktor

Izmeriti kulturo varnosti z anketo in pripraviti | Komisija za izbolj$anje

nacrt ukrepov za izvedbo v letu 2022. varnosti pacientov 31.12. 2022 100%

Opredeliti kazalnike za postopke

dekontar_ninacije, skladié_éer_lj_a in do_sta_ve, Komisij:a Za_izboljéanje 31.12. 2022 100%

povezanih z endoskopskimi in drugimi varnosti pacientov

medicinskimi pripomocki.
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Ciljni %

doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilec Rok povetanja,
zmanjsanja
IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST,
ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO DELO
TER KREPITI POVEZAVE IN
SODELOVANJA
Povecanje stevila potekajoc¢ih nacionalnih -
; . . . Predstojnik Oddelka za
ra2|s_k0valn|h prOJEktOV’ v katerih UK.C . znanstveno - raziskovalno 31.12. 2022 100%
Maribor sodeluje kot partnerska organizacija za
delo
10%.
Povecanje stevila potekajo¢ih mednarodnih -
; . . . Predstojnik Oddelka za
ra2|s_k0valn|h p.rOJEktOV’ v katerih UK.C . znanstveno - raziskovalno 31.12. 2022 100%
Maribor sodeluje kot partnerska organizacija za
delo
10%.
VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S
PACIENTI
Sodelovanje v projektu Ministrstva za zdravje Predstojniki oddelkov, Vodja
za spremljanje zadovoljstva pacientov: PREMS Centra za kakovost in7 31 12. 2022 100%
PROMS Spremljanje izidov zdravljenja iz L T
s ! organizacijo
vidika pacientov.
Izvedba projekta $t. 1 (Dostopnost informacij)
v okviru internega programa projektov Odgovomi vodja projekta 31.12. 2022 100%
Dostopna in prijazna bolnisnica v skladu z
nacrtom projekta.
ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST
ZAPOSLENIH
UravnoteZeno zaposlovati v skladu s Vodja Kadrovskega oddelka 31. 12. 2022 100%
Finan¢nim nacrtom za leto 2022.
Zaposliti zdravstvene delavce upostevaje
epidemiolo§ko situacijo in na deficitarnih Vodja Kadrovskega oddelka 31.12. 2022 100%
podrocjih.
[zvedba izobrazevanj v skladu s planom Vodja Kadrovskega oddelka 31.12. 2022 100%
izobrazevanj za leto 2022.
1ZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI
PROGRAM
Strokovni direktor UKC,
Doseganje programov glede na gibanje Krizni $tab SARS CoV2, 0
epidemioloske situacije. Vodja Ekonomsko-analitske 31.12. 2022 100%
sluzbe
Nadaljevanje izvajanja projekta osebna
izkaznica oddelkov s ciljem izboljsati poslovne | Strokovni direktor UKC,
rezultate oddelkov, izboljsati kazalnike Direktor UKC, Predstojniki 31.12. 2022 100%
kakovosti in izboljsati doseganje kriterijev oddelkov
klini¢nosti.
Izvedba projekta st. 3 (Dostopnost obravnave) v
okviru internega programa projektov Dostopna Strokovni direktor UKC 31 12. 2022 100%
in prijazna bolnisnica v skladu z nacrtom T
projekta.
Nova organizacija in optimizacija pri sprejemu | Predstojnik Urgentnega 31 122022 100%
urgentnega pacienta centra T 0
URAVNOTEZITI FINANCNO-
EKONOMSKO POSLOVANJE
Racunovodsko in finan¢no spremljati in
prikazovati poslovni rezultat po nacelu
nastanka poslovnega dogodka v primerjavi s Vodja Ekonomske -analitske 31 12, 2022 100%

planom in doseci pozitivni rezultat upoStevaje
epidemiolosko situacijo v skladu s programom
dela in finan¢nim nacrtom.

sluzbe
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Ciljni %

doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilec Rok povecanja,
zmanjsanja
Racunovodsko in finan¢no spremljati in
prikazovati poslovni rezultat po nacelu
denarnega toka v primerjavi s planom in doseci V?dja finan¢no ) 31.12. 2022 100%
rezultat v skladu s programom dela in raéunovodske sluzbe
finanénim nacrtom upostevaje epidemiolosko
situacijo ter zagotavljati tekoco likvidnost.
ZAGOTOVITI PROSTORSKO
UREDITEV, OPREMLJENOST IN
SKRBETI ZA OKOLJE
Pomo¢nik direktorja UKC za
Izvedba aktivnosti za realizacijo Plana oskrbo, vzdrzevanje in
investicij UKC Maribor za leto 2022. investicije, Pomoc¢nik 31.12.2022 100%
direktorja UKC za nabavo
Izvedba aktivnosti za realizacijo Plana tekocega v. d. Pomoénika_dlrektorja
o L N . UKC za oskrbo in 31. 12. 2022 100%
in investicijskega vzdrzevanja za leto 2022. L .
vzdrzevanje
Izvedba projekta st. 2 (Urejenost okolja) v v.d. Pomoc¢nika direktorja za
9kwry mterneggvpr.ograma prOJektoy Dostopna oskr_bo in Vzdrzeve_lnje 31 122022 100%
in prijazna bolnis$nica v skladu z naértom vodja programa, direktor
projekta. UKC
OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC
MARIBOR
Ponovna ocena tveganj Sistema vodenja . .
kakovosti (SVK) in ocena uginkovitosti Vodja Centra za kakovost in 31. 12. 2022 100%
organizacijo
ukrepov za vse procese.
Priprava celostne analize tveganj na podro&ju /.. contra 7a informatiko 31.12. 2022 100%

informatike in digitalizacije v UKC Maribor.
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4.3 POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Plan
Vrednosti 2021 vrednosti
1/4 2/4 3/4 4/4 2022
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 3,53 3,37 2,47 3,77 3,30
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolnisnici 1,52 1,46 1,03 1,73 1,30
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v bolnisnico 2,00 1,91 1,43 2,03 1,90
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolni$nici 1,13 1,42 0,97 1,19 1,20
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolni$nici 0,70 0,83 0,50 0,75 0,60
3. kazalnik - Padci pacientov s poSkodbami 7,35 6,59 6,67 6,17 6,00
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z na¢rtovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 24 24 24
Perioperativni Cas operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 62 62 66 65 252
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesegju 580.320 | 580.320 | 617.760 | 608.400 | 2.358.720
Skupni operativni &as v tem tromese€ju (v minutah) 288.634 | 321.850 | 316.780 | 259.667 | 1.320.000
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v tem tromesedju 2.698 | 2.966 | 3.004 | 2413 12.000
Stevilo naértovanih operativnih posegov 3.235 | 4.172 | 4533 | 3.969 12.000
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromese&ju 175 214 235 184 1.020
Delez odpadlih operacij 5,40 5,10 5,20 4,60 8,50
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesedju 1.025 1.027 1.008 1.180 3.600
Delez urgentnih operacij 27,50 25,70 | 25,10 | 32,80 30,00
Izkoriscenost operacijske dvorane 49,70 55,50 51,30 42,70 60,00
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 106,98 | 108,51 | 105,45 | 107,61 | 110,00
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov (dnevna
kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) / / / / /
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran / / / / /
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesedju / / / / /
Skupni operativni ¢as v tem tromese¢ju (v minutah) / / / / /
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v tem tromesedju / / / / /
Stevilo naértovanih operativnih posegov / / / / /
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromesedju / / / / /
Delez odpadlih operacij / / / / /
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju / / / / /
DeleZ urgentnih operacij / / / / /
Izkori$¢enost operacijske dvorane / / / / /
Povpre¢no trajanje operacije (v minutah) / / / / /
71 | MRSA
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzrone kuznine z namenom
odkrivanja nosilcev MRSA? DA DA DA DA DA
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Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromese¢ju odvzeli nadzorne

kuznine? 2.073 2.191 1.899 2.335 9.000
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi
ustanovi v tem tromese¢ju 38 52 47 40 180

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v bolnisnico
(MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah
po sprejemu) 33 51 38 33 140

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuznine

pozitivne z MRSA so hile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu) 5 1 9 7 25
22 | Cakalna doba na CT 19,43 23,54 24 57 22,16 21,00
47 | Pooperativna trombembolija 266,93 | 19515 | 177,10 | 195,31 230,00
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0,47 0,69 0,44 0,61 1,50
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,12 0,23 0,35 0,33 0,20

Higiena rok

Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo / 84,70 / 0,00 85,00

Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih / 78,30 / 0,00 80,00

Neustrezni sprejemi* 1,43 1,13 1,15 2,13 1,40

* Sprejem ne zadosti merilom, dolo¢enim v Splosnem dogovoru (Priloga BOL-4: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti
sprejemov).

Razjede zaradi pritiska

V letu 2021 smo obravnavali ve¢ pacientov z RZP kot smo nadrtovali. Vzrok je prav tako kot
predhodnje leto obravnava Se veéjega deleza pacientov s covid-19 okuzbo, predvsem v enotah
intenzivnega zdravljenja pacientov s covid-19, v ostalih organizacijskih enotah pa je delez
pacientov z RZP enak ali manjsi. Po podatkih se je delez pacientov s III. kategorijo zahtevnosti po
bolni$ni¢ni zdravstveni negi povecal napram letu 2022 za 3 % in s IV. kategorijo za 2 %. Kljub
nabavi ustreznih antidekubitusnih blazin in sodobnih postelj, smo skozi vso obdobje zaznavali
pomanjkanje le teh za preprecevanje in zdravljenje RZP v enotah covid-19. Iz tabele je razvidno, da
smo imeli najmanjsi delez RZP v 3. dekadi, ko je bilo najmanj pacientov s covid-19 okuzbo in so
oddelki delovali po ustaljenih tirnicah. Zaradi omenjene situacije ni bilo mozno izvesti na¢rtovanih
izobrazevanj in delavnic. Za leto 2022 nacrtujemo nekoliko nizje vrednosti RZP. Doseganje bo
odvisno od $tevila pacientov s covid-19 (premescanje kadra zdravstvene nege na covid-19 enote) in
moznosti spremljanja zdravstvene nege ter izboljSevanja s pomocjo delavnic in izobrazevanj.

Padci pacientov

V letu 2021 smo zabeleZzili manj padcev kot leta 2020 ter manj padcev od nacrtovanih vrednosti,
razen padcev s poskodbo. Teh je bilo za 1,75 % ve¢ kot leta 2020 in za 1,67 % ve¢ kot smo jih
naértovali. Ce predstavimo v $tevilkah, je imelo 20 pacientov poskodbo zaradi padca od veé kot
30.000 sprejetih pacientov. Veéina pacientov, ki je padla ponoéi, so bili pretezno v 1. kategoriji
zahtevnosti po bolni$ni¢ni zdravstveni negi in je bilo ocenjeno tveganje za padec. Za leto 2022
nacrtujemo glede na lanskoletne podatke manjsi delez vseh padcev in padcev s postelje, saj smo
nabavili ve¢je Stevilo novih postelj z ograjicami. Nacrtovane aktivnosti spreminjanja delovnih
navodil in izobraZevanja prestavljamo iz lanskega leta, so pa odvisne od epidemioloskih razmer.

U¢inkovitost dela v operacijskem bloku
Zaradi vztrajanja covid-19 epidemioloskih razmer, ko je bilo izrazito zmanjSano Stevilo
anestezioloSkih ekip namenjenih operativnim posegom, je bilo Stevilo operativnih posegov v letu

2021 primerljivo z letom 2020, posledi¢no je bila prav tako zelo primerljiva izkori§¢enost
operacijskih dvoran in delez urgentnih posegov.
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V letu 2022 ni predvidena izgradnja oz. pridobitev novih operacijskih dvoran. V primerjavi s
prejs$njimi leti tudi ni bistvenega odstopanja v Stevilu dni obratovanja operacijskih dvoran. Glede na
Se vedno trajajo¢o covid-19 epidemijo, in s tem povezane kadrovske tezave, bistvenega povecanja
Stevila nacrtovanih posegov tudiv letu 2022 ne nacrtujemo. Ob izzvenevanju epidemije oz.
zmanjsevanju Stevila covid-19 bolnikov v intenzivnih enotah pa upamo, da se bo delez odpadlih
operacij, kot tudi delez urgentnih operacij v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 znizal, ob tem pa
bi dosegli tudi boljSo izkoriS¢enost operacijskih dvoran.

MRSA in higiena rok

V letu 2021 nismo izvedli drugega, sicer na¢rtovanega, opazovanja rok, ker je sovpadlo z vrhom 4.
vala in so bili zaposleni pod izjemnim stresom, ki bi ga opazovanje rok Se dodatno povecalo. Smo
pa Cas, ki je bil opazovanju namenjen, porabili za intenzivno prisotnost na covid-19 oddelkih z
namenom svetovanja po principu ena na ena. V letu 2022 sta predvideni dve opazovalni obdobyji, ki
ju bomo izpeljali ne glede na covid-19 situacijo.

Cakalna dobana CT

Od vseh izvedenih CT preiskav v ¢asu hospitalizacije v UKC Maribor v letu 2021 je 22,49 %
pacientov na preiskavo ¢akalo ve¢ kot 24 ur po njenem naroCilu. Kazalnik se je v letu 2021
zmanjsal za 5,54 %. V letu 2022 ne pri¢akujemo bistvenega znizanje deleza hospitaliziranih
pacientov pri katerih je CT opravljen ve¢ kot 24 ur po njenem narocilu, saj prihaja do zamika tudi
zaradi drugih preiskav in posegov, na katere so napoteni pacienti in razpolozljivosti ekip za
transport.

Pooperativna tromboembolija
V UKC Maribor je v letu 2021, ob primerljivem Stevilu operativnih posegov v primerjavi z letom

2020 (235,76/100.000), ostal delez pooperativnih tromboembolij primerljivo nizek in je znasal
206,99 na 100.000 posegov.

Ob doslednem upostevanju smernic trombemboli¢ne profilakse in ustreznih protokolov zdravljenja
je tudi v letu 2022 za pri¢akovati, da bo delez pooperativnih trombemboli ostal zanemarljivo nizek
0z. pod strokovno sprejemljivim povprecjem.

Poskodbe z ostrimi predmeti

Vecje Stevilo poSkodovanih lahko verjetno pripiSemo utrujenosti, tudi izgorelosti, ki se je pojavila
po dveh letih epidemije.

Nenamerna punkcija ali laceracija

V letu 2021 se je delez nenamernih punkcij ali laceracij v primerjavi z letom 2020 sicer podvojil,
Steviléno pa Se vedno ostal pod strokovno sprejemljivim povpre¢jem. Vsaj taksne rezultate
nac¢rtujemo tudi za leto 2022.

Neustrezni sprejemi

V letu 2021 je bilo v UKC Maribor registriranih skupno 606 neustreznih sprejemov od skupno

42.556 sprejemov, kar predstavlja 1,42 %. Glede na predhodno leto je to 71 neustreznih sprejemov
manj, kar predstavlja 10 % izboljsanje. Ugotavljamo, da izstopajo Stirje oddelki: Oddelek za
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revmatologijo (181 od 606; 29,87 % vseh neustreznih sprejemov (leta 2020 52,88 %); delez glede
na Stevilo vseh sprejemov je 181/953 (18,99 %)), Oddelek za nefrologijo (211 od 606; 34,82 % (leta
2020 21,86 %) delez glede na Stevilo vseh sprejemov je 211/1081 (19,52 %)) in Oddelek za
infekcijske bolezni Covid 1 in Covid IT (82/606 (13,53 %) 0z. 82/2261 (3,63 %) in 32/606 (5,28 %)
0z. 32/666 (4,80 %)), ki pa sta ustanovljena na novo in ni primerjave z letom 2020. Ti oddelki
skupaj predstavljajo 83,49 % neustreznih sprejemov.

Na Kliniki za pediatrijo izstopajo Enota za pediatricno gastroenterologijo, hepatologijo in prehrano
(13/590 (2,20 %)) Enota za pediatricno pulmologijo, revmatologijo in alergologijo (16/625 (2,56
%)) in Enota za splosno pediatrijo (10/621 (1,61 %)).

Za leto 2022 predvidevamo nadaljnje znizanje Stevila registriranih neustreznih sprejemov na najvec
1,40 %.

Kriticne oddelke bomo obvestili o rezultatih analize in predlaganih ukrepih.

Skupaj je v UKC Maribor, na dan 31. 12. 2021 veljavnih 32 klini¢nih poti. V letu 2021 ni bila
sprejeta, posodobljena ali ukinjena nobena klini¢na pot. Klini¢ne poti so zaradi hitrega razvoja in
posodabljanja smernic in standardov, pri katerih sodelujejo tudi nasi zdravniki razli¢nih strok, v
upadanju. Ze uvedene klini¢ne poti se zaradi novih smernic ukinjajo, nove pa ne uvajajo ve¢, tudi
zaradi ro¢nega evidentiranja, vnosa in analiziranja, torej dodatnega administrativnega dela. Zato
klini¢ne poti ne omogocajo vec racionalnejse obdelave pacienta. Kot racionalne so se pokazale pri
novostih in tam, kjer sodeluje ve¢ strok.

Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, in§tituta, Naziv klini¢ne poti Datum zadnje Prispevek Klini¢ne poti k racionalne;jsi
oddelka ali sluzbe posodobitve obdelavi pacienta
Klinika za Kkirurgijo
Odd. za zilno kirurgijo operacija krénih zil 1.1.2008 Vv prenovi za racionalnej$o obdelavo
pacienta
Odd. za travmatologijo nizkoenergetski izoliran zaprt 15. 4. 2008 DA
zlom proksimalnega dela
stegnenice pri starostniku
Odd. za travmatologijo odstranitev osteosintetskega 1.12.2011 DA
materiala
Odd. za nevrokirurgijo ledvena discektomija 1. 4.2008 Vv prenovi za racionalnej$o obdelavo
pacienta
Odd. za nevrokirurgijo operacija hrbtenice 1.12.2011 DA
Odd. za torakalno operacija §¢itnice 1.7.2009 DA
kirurgijo
Odd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolka 11. 3. 2008 v prenovi za racionalnej$o obdelavo
pacienta
Odd. za ortopedijo artroskopija kolena 1.12.2011 DA
Odd. za ortopedijo operacija rame 1.12.2011 DA
Klinika za interno medicino
Odd. za kardiologijo in radiofrekventna ablacija 1 21.5.2013 DA
angiologijo
Odd. za kardiologijo in radiofrekventna ablacija 2 21.5.2013 DA
angiologijo
Odd. za kardiologijo in implantacija 21.5.2013 DA
angiologijo
Odd. za kardiologijo in elektrofiziolo$ko testiranje 21.5.2013 DA
angiologijo
Odd. za kardiologijo in perkutana implantacija aortnih 15.10.2018 | DA
angiologijo zaklopk
Odd. za kardiologijo in perkutana zamenjava aortnih 15.10.2018 | DA
angiologijo zaklopk

26




Odd. za hematologijo in zdravljenje s krvjo in krvnimi 16. 6. 2011 DA, naértovana posodobitev
hematolosko onkologijo pripravki
Odd. za endokrinologijo | diabeti¢na ketoacidoza 1.7.2013 DA
in diabetologijo
Odd. za endokrinologijo nose¢nostna sladkorna bolezen | 1.7.2013 DA
in diabetologijo
Odd. za nefrologijo kroni¢na ledviéna odpoved 15. 11. 2010 DA
Odd. za dializo ledvi¢na biopsija 1.4.2015 DA
Odd. za revmatologijo zdravljenje z bioloskimi zdravili | 30. 5. 2018 DA
oziroma citostatiki
Odd. za intenzivno obravnava bolnika z akutnim 27.3.2012 DA
interno medicino razvijajo¢im infarktom srca z
dvigom veznice ST (STEMI) na
OIIM - 1. del
Odd. za intenzivno obravnava bolnika z akutnim 27.3.2012 DA
interno medicino infarktom srca z dvigom
veznice ST (STEMI) na OlIM v
primeru zapletov ...- 2. del
Odd. za intenzivno kontrolirano uravnavanje 4,.12.2015 DA
interno medicino temperature (KUT)
Klinika za ginekologijo in perinatologijo
Odd. za reproduktivno mali poseg 1.2.2005 DA, nac¢rtovana posodobitev
med. in gin.
endokrinologijo
Odd. za gin. onkologijo konizacija 15.9. 2011 DA, nac¢rtovana posodobitev
in onkologijo dojk
Samostojni medicinski oddelki
Odd. za ocesne bolezni siva mrena (ambulantna 1.12.2014 DA
operacija)
Odd. za nevroloske odvzem mozganske teko¢ine pri | 1. 10. 2014 DA
bolezni bolnikih z demenco - lumbalna
punkcija
Odd. za infekcijske akutni gastroenteritis 29. 2. 2008 DA, nac¢rtovana posodobitev
bolezni in vro¢inska
stanja
Odd. za psihiatrijo skupnostno psihiatri¢no 25.7.2012 DA
zdravljenje
UKC Maribor
Odd. za hematologijo in obravnava bolnikov z rakavimi | 1. 3. 2014 DA, multidisciplinarna klini¢na pot
hematolosko onkologijo obolen;ji in s febrilno
nevtropenijo
Odd. za pljuéne bolezni obravnava bolnikov s hemoptoo | 15.12. 2015 | DA, multidisciplinarna klini¢na pot

4.4 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.4.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podroc¢ju NNJF

Poslovni cilji na podrocju NNJF v UKC so sledeci:

1. lzvajanje notranje revizijske dejavnosti, v skladu s strateskim in letnim Nacrtom notranjih
revizij za leto 2022, ter v skladu z eksternimi in internimi predpisi na podro¢ju notranjega
revidiranja;

2. Spremljanje implementacije priporocil izvedenih notranjih revizij v letu 2019, 2020 in 2021;

3. lzvedba prve redne notranje revizije na podro¢ju obvladovanja tveganj in ustreznega

delovanja notranjih kontrol na podroc¢ju izdaje, pla¢evanja racunov fizi¢nih in pravnih oseb in
izterjave neplacanih ra¢unov ter odpisov terjatev v letu 2021;
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4.  lzvedba druge redne notranje revizije na podrocju skladnosti izvedenega rednega letnega
popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev za leto 2021 s predpisi na tem podrocju;

5. Izvedba tretje redne notranje revizije na podro¢ju skladnosti izvajanja pritozbenih postopkov
pacientov UKC MB v letu 2020 in 2021 s predpisi na tem podrogju;

6. Izvedba cetrte redne notranje revizije na podrocju obvladovanja tveganj oddaje neprofitnih
stanovanj, ki so v lasti UKC v najem v letu 2020 in 2021;

7. lzvedba pete redne notranje revizije na podro¢ju izdanih soglasij za izvajanje dela za delavce
UKC MB izven prostorov UKC MB v letu 2021,

8.  lzvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v letu 2022, v skladu s Pravilnikom o

notranjem revidiranju v UKC MB.

4.4.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Tabela B: Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poslovni cilj Tveganje Ukrep

Notranje kontrole so | UKC v letu 2021 na podro¢ju izdaje, | Glede na ugotovitve NR se
vzpostavljene in  zagotavljajo | placevanja racunov fiziénih in pravnih | vzpostavijo notranje kontrole, Ki
obvladovanje tveganj na podro¢ju | oseb in izterjave nepladanih racunov | bodo zagotovile obvladovanje
izdaje, plagevanja racunov | ter odpisov terjatev v letu 2021 ni | tveganj na tem podrocju.

fizicnih in pravnih oseb in | imel vzpostavljenih notranjih kontrol,
izterjave neplacanih racunov ter | ki bi zagotavljale obvladovanje
odpisov terjatev v letu 2021. tveganj na tem podro¢ju.

UKC je izvedel redni letni popis | UKC ni izvedel rednega letnega | Glede na ugotovitve NR se
sredstev in obveznosti do virov | popisa sredstev in obveznosti do virov | vzpostavijo notranje kontrole, ki
sredstev za leto 2021 s predpisi na | sredstev za leto 2021 s predpisi na | bodo zagotovile obvladovanje
tem podrocju. tem podrocju; tveganj na tem podrocju.

Notranje kontrole so | Notranje kontrole niso vzpostavljene | Glede na ugotovitve NR se
vzpostavljene in  zagotavljajo | in  ne zagotavljajo obvladovanja | vzpostavijo notranje kontrole, Ki
obvladovanje tveganj na podroCju | tveganj na  podro¢ju izvajanja | bodo zagotovile obvladovanje
izvajanja pritozbenih postopkov | pritozbenih  postopkov  pacientov | tveganj na tem podrocju.

pacientov UKC MB v letu 2020 in | UKC MB v letu 2020 in 2021.
2021.

Notranje kontrole so | Notranje kontrole niso vzpostavljene | Glede na ugotovitve NR se
vzpostavljene in  zagotavljajo | in ne zagotavljajo obvladovanje | vzpostavijo notranje kontrole, ki
obvladovanje tveganj na podro¢ju | tveganj na  podro¢ju  oddaje | bodo zagotovile obvladovanje
oddaje neprofitnih stanovanj, ki so | neprofitnih stanovanj, ki so v lasti | tveganj na tem podrocju.

v lasti UKC v najem v letu 2020 | UKC v najem v letu 2020 in 2021.
in 2021.

Notranje kontrole so | Notranje kontrole niso vzpostavljene | Glede na ugotovitve NR se
vzpostavljene in  zagotavljajo | in ne zagotavljajo obvladovanje | vzpostavijo notranje kontrole, Ki
obvladovanje tveganj na podro¢ju | tveganj na podrodju izdanih soglasij | bodo zagotovile obvladovanje
izdanih soglasij delavcev UKC za | delavcev UKC za izvajanje dela izven | tveganj na tem podrocju.

izvajanje dela izven UKC MB v | UKC MB.
letu 2021.

4.4.3 Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V letu 2022 se bodo aktivnosti na podro¢ju notranjega revidiranja izvajale v skladu s sprejetim
Nacrtom notranjih revizij, Ki ga je potrdil Svet zavoda.

Ugotovitve in priporoc€ila notranjih revizij v letu 2022, bodo predstavljene v Letnem porocilu UKC
MB za leto 2021 poglavju §t. 11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC.
V mesecu januarju 2022 so se tudi izvajale aktivnosti za pripravo dokumenta lzjava o oceni
notranjega nadzora za leto 2021, ki je obvezna priloga Letnega porocila za leto 2021.
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Kot izhaja iz letnega Nacrta notranjih revizij za leto 2022, ki je narejen na osnovi zakonskih in
podzakonskih predpisov ter StrateSkega nacrta notranjih revizij za obdobje 2022-2024, se bo v letu
2022 izvedlo pet rednih notranjih revizij.

Vse ostale aktivnosti na podro¢ju notranje revizijske dejavnosti v letu 2022, se bodo izvajale v
skladu z internimi in eksternimi predpisi na tem podrocju.
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5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE

Tabela C: Letni cilji poslovanja UKC

Letni cilji s podrocja naslednjih temeljnih
usmeritev delovanja in poslovanja UKC

Oblika poro¢anja (letno)

Kazalniki

Izvajati strokovno in varno zdravstveno
oskrbo pacientov

Strokovno porocilo
Porocilo o terciarni dejavnosti

Kazalniki kakovosti

Izvajati znanstveno - raziskovalno delo

Strokovno porocilo
Letno poroéilo

Stevilo zunanjih in internih
raziskovalnih projektov, §t.
podiplomskih Studentov,...

Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti

Strokovno porocilo

Ocena zadovoljstva pacientov

Zagotoviti kompetentnost zaposlenih

Letno porocilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

Izvajati dogovorjen delovni program

Letno porocilo
Strokovno porocilo
Informacijski bilten (mese¢no)

Fizi¢ni kazalniki in opisni
(indeksi doseganja programa)

Uravnoteziti finan¢no - ekonomsko
poslovanje

Letno poroéilo

Finanéni in opisni kazalniki
(kazalnik gospodarnosti,
delez amortizacije v CP)

Zagotoviti prostorsko ureditev,
opremljenost in skrbeti za okolje

Letno poroéilo

Fiziéni in opisni kazalniki

Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Letno poroéilo

Finan¢ni, fiziéni in opisni kazalniki

Tabela D: Finan¢ni kazalniki poslovanja v letu 2022

. Realizacija Indeks
Kazalnik 2021 Plan 2022 P 29/R21
1. Kazalnik gospodarnosti 0,996 1,000 100,4
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,034 0,035 103,3

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno, kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani
prihodki so enaki planiranim odhodkom, zato je vrednost kazalnika 1 in je zado$¢eno nacelu

gospodarnosti.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delez amortizacije v celotnih prihodkih znasa 0,035.
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa 2022 je v Stevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 1 — Delovni
program 2022, 1. del, Il. del in Ill. del) in tabelah v nadaljevanju, ob katerih so podane $¢ dodatne

obrazlozitve.

Izhodisca za naértovanje delovnega programa 2022

Obseg dela za leto 2022 za zavarovance Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)
UKC Maribor nacrtuje na osnovi Pogodbe 0 izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2021 (Pogodba 2021) in pripadajocih aneksov, ki so dolocali pogodbene odnose z ZZZS v letu
2021 ter predvidene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022

(Pogodba 2022).

Pri nacrtovanju obsega dela za leto 2022 so upostevana dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno
leto 2021 (SD 2021) in Aneksa $§t. 1 k SD 2021, ki ga je vlada Republike Slovenije sprejela dne
9. 12. 2021. Upostevana so tudi vsa dolo¢ila SD za leto 2022.

BolniSni¢na dejavnost

Tabela E: Plan obsega dela bolniSni¢ne dejavnosti do ZZZS v letu 2022

o . Plan Realizacija Plan Indeks Indeks
Bolni$ni¢na dejavnost 2021 2021 2022 Plan 22/ Plan 22/
Plan 21 Real. 21
A B C C:A C:B
1. Akutna bolni$ni¢na obravnava
Stevilo primerov - SPP 45.527 38.387 45.584 100,1 118,7
Stevilo utezi 79.104,44| 79.559,97| 79.156,52 100,1 99,5
2. Ostale bolniSni¢ne dejavnosti
(8t. primerov)
Psihiatrija z dnevno obravnavo in psihogeriatrijo 1.515 1.129 1.498 98,9 132,7
Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 50 60 50 100,0 83,3
Nadzorovana psihiatri¢na obravnava 60 68 68 113,3 100,0
Stevilo transplantacij rozenice 1 5 5 500,0 100,0
Stimulacija globokih mozganskih jeder (DBS) 0 1 100,0
Stimulacija hrbtnega mozga (SCS) 8 5 8 100,0 160,0
Oploditev z biomedicinsko pomoc¢jo (OBMP) 841 1.068 1.068 127,0 100,0
f;jkrﬁ;gjkeenj& Z S/elr)kutano vstavitvijo aortne 76 78 76 100,0 97.4
3. Forenzi¢na psihiatrija (BOD) 16.557 17.103 17.103 103,3 100,0
4. Neakutna bolnisni¢na obravnava (BOD) 11.524 10.917 11.524 100,0 105,6
5. Doje¢e matere (NOD) 487 634 634 130,2 100,0
6. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem 2428 3302 3302 136.0 100,0

otroku (NOD)

31




Akutna bolni$ni¢na obravnava (ABO)

Program akutne bolnisni¢ne obravnave (ABO) se planira v Stevilu primerov (skupine primerljivih
primerov - SPP), ki so ovrednoteni s §tevilom utezi.

Osnova za plan za leto 2022 je plan po Pogodbi 2021 v visini 45.584 primerov in 79.156,52 utezi.

Glede na navedena izhodis¢a je skupni planirani obseg Stevila primerov programa akutne
bolniS$ni¢ne obravnave v letu 2022 v primerjavi s kon¢nim planom v letu 2021 vecji za 0,1 %.
Povecanje plana je le za 57 primerov, ki smo jih v letu 2021 na Javni poziv ZZZS zacasno prenesli
na druge izvajalce. V primerjavi z realiziranim obsegom dela v letu 2021 je plan visji za 18,74 %.
Pri programu akutne bolnis$ni¢ne obravnave so za vrednotenje programa pomembne utezi
posameznih primerov. V primerjavi z realizacijo iz leta 2021 so planirane utezi za leto 2022 niZje za
0,5 %. Razlika v primerjavi med planiranimi primeri in planiranimi utezmi z lansko realizacijo,
kaze na prenizko oziroma podcenjeno planirano povpre¢no utez. Realizirana povpre¢na utez v letu
2021 je vi§ja od planirane zaradi vedno ve¢ nujnih in vse tezjih in drazjih bolnikov, ki potrebujejo
bolj strokovno in daljSo zdravstveno oskrbo. Podobno rast realizirane utezi pricakujemo tudi v letu
2022. Ravno zato si izvajalci prizadevamo, da bi bil obra¢un narejen na osnovi realizirane utezi, ne
pa na osnovi planske utezi.

Tabela 3: Planirana struktura akutne bolni§ni¢ne obravnave po dejavnostih v §tevilu primerov in $tevilu uteZi
(do pla¢nika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

_ _ Plan 2021 Realizacija 2021 Plan 2022 Indegfiirgé?(:e na

Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Plan 22/ | Plan 22/
primerov utezi primerov uteZi primerov utezi Plan 21 | Real. 21

Kirurgija 14.080 34.226,39 11.057 33.986,44 14.137 34.278,47 100,4 127,9
Internistika 12.177 23.107,50 9.990 23.205,82 12.410 23.242,35 101,9 1242
S(;;‘gggl';gvga n 6.298 |  6.693,67 5278 |  6.127,46 6.2908 | 6.69367 | 1000 | 1193
Pediatrija 3.537 3.838,31 2.870 3.459,42 3.537 3.838,31 100,0 123,2
ORL in MFK 2.462 2.605,09 1.929 2.373,37 2.462 2.605,09 100,0 127,6
Okulistika 1.723 1.078,07 1.416 1.085,49 1.723 1.078,07 100,0 121,7
Nevrologija 1.677 3.403,77 1.409 3.346,27 1.677 3.403,77 100,0 119,0
Infektologija 1.455 2.389,76 2.060 4.388,54 1.455 2.389,76 100,0 70,6
Dermatologija 735 531,74 206 162,88 502 396,89 68,3 243,7
Onkologija 1.383 1.230,14 2.172 1.424,28 1.383 1.230,14 100,0 63,7
SKUPAJ 45,527 79.104,44 38.387 79.559,97 45,584 79.156,52 100,1 118,7
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Graf 1: DeleZi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2021
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Graf 2: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2022
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Prospektivno naértovani primeri

Sestavni del nacrtovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primerov. Skupni
nacértovani program Stevila prospektivnih primerov v letu 2022 znasa 14.077 primerov. Programi
plac¢ani po realizaciji in programi pla¢ani do plana, so v skladu s SD 2021, planirani v visini

izhodis¢nega plana preteklega leta.

Tabela 4: Prospektivno na¢rtovani primeri v letu 2022

Indeks
Naziv programa Plan | Realizacija |~ Plan Plan 2022/ | Plan 2022/
2021 2021 2022
Plan 2021 | Real. 2021
A B C D D/B D/C

a) Program, placilo po realizaciji
Operacija uses, nosu, ust in grla 1.528 1.101 1.528 100,0 138,8
DT T T T D
Koronarografija 758 573 758 100,0 132,3
Ortopedska operacije rame 167 136 167 100,0 122,8
Operacija gol3e 134 88 134 100,0 152,3
Operacija hrbtenice 814 598 814 100,0 136,1
Operacija prostate 71 47 71 100,0 1511
Operacija na stopalu - hallux valgus 119 47 149 125,2 317,0
Porod 1.952 1.822 1.952 100,0 107,1
Splav 255 228 255 100,0 111,8
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 1.822 1.843| 1.822 100,0 98,9
Zdravljenje mozganske kapi 791 744 791 100,0 106,3
b) Program, placilo delnega preseganja plana
¢) Program, pla¢an do plana
Operacija na ozilju — arterije in vene 866 834 866 100,0 103,8
Operacija na ozilju — kréne zile 209 3 209 100,0 6.966,7
Angiografija 297 496 297 100,0 59,9
Operacija kile 354 235 381 107,6 162,1
Operacija zol¢nih kamnov 372 217 372 100,0 171,4
Endoproteza kolka 511 461 511 100,0 110,8
Endoproteza kolena 379 175 379 100,0 216,6
Artroskopska operacija 861 399 861 100,0 215,8
Operacija karpalnega kanala 84 39 84 100,0 2154
Odstranitev osteosintetskega materiala 268 223 268 100,0 120,2
Operacija zenske stresne inkontinence 80 38 80 100,0 210,5
SKUPAJ 14.020 11.559| 14.077 100,4 121,8

V pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolnisni¢ne dejavnosti) za psihiatrijo,
transplantacije rozenice, stimulacije globokih mozganskih jeder (DBS), stimulacija hrbtnega mozga
(SCS), oploditev z biomedicinsko pomo¢jo (OBMP), zdravljenje s perkutano vstavitvijo aortne
zaklopke (TAVI), forenzi¢na psihiatrija, neakutna bolni$ni¢na obravnava, doje¢e matere, spremstvo
in sobivanje star§a ob hospitaliziranem bolniku, ki niso vkljuceni v sistem SPP.
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Ostale bolniSni¢ne dejavnosti

Psihiatrija

Program na podro¢ju psihiatri¢ne bolni$ni¢ne dejavnosti za leto 2022 je 1.498 primerov. Od tega je
planiranih 1.162 bolnisni¢nih primerov, 47 dnevnih bolni$ni¢nih obravnav in 289 primerov
psihogeriatrije. Program za skupnostno psihiatricno zdravljenje je planiran v obsegu 50 primerov,
kar je enako planiranemu obsegu v letu 2021. Program za nadzorovano obravnavo je planiran v
obsegu 68 primerov in je v skladu s SD 2021, enak realizaciji preteklega leta.

V letu 2022 je program za forenzi¢no psihiatrijo planiran v obsegu 17.103 BOD in je prav tako enak
realizaciji preteklega leta.

Transplantacije

V letu 2022 planiramo 5 transplantacij rozenice. V skladu z dolo¢ili 3. ¢lena SD 2021 se
transplantacije roZenice planira v visini realizacije v preteklem letu.

Stimulacija globokih moZganskih jeder (DBS)

V letu 2022 je planiran 1 primer. Po dolo¢ilih 3. ¢lena SD 2021 se program DBS naértuje v visini
realizacije preteklega leta. V letu 2021 programa stimulacij globokih mozganskih jeder nismo
izvajali, zato ne moremo nacrtovati ve¢ kot 1 primer.

Stimulacija hrbtnega mozga — program draZenja zadnjih stebri¢kov hrbtenjace (SCS)

V letu 2022 je program stimulacije hrbtnega mozga — SCS planiran v obsegu 8 primerov.

Oploditev z biomedicinsko pomo¢jo (OBMP)

Program OBMP je izlo¢en iz programa akutne bolni$ni¢ne obravnave in se vodi v ostali bolni$ni¢ni
dejavnosti v primerih s fiksno ceno. Program se deli na postopke z biomedicinsko pomocjo —
spontani ciklus in postopke z biomedicinsko pomo¢jo — stimulirani ciklus. V letu 2021 je bilo
skupaj realiziranih 1.068 postopkov. Po dolocilih sploSnega dogovora se planira v visini realizacije
preteklega leta, tako da je 1.068 postopkov plan za leto 2022.

Zdravljenje s perkutano vstavitvijo aortne zaklopke (TAVI)

V Aneksu §t. 1 k SD 2021 je bila sprejeta Siritev programa TAVI v visini 24 primerov, tako da je
plan za leto 2022 planiran v obsegu 76 primerov.

Neakutna bolniSniéna obravnava

V okviru neakutne bolni$ni¢ne obravnave je v letu 2022 dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 11.524 bolnisni¢no oskrbnih dni.

Dojece matere

Nacrtovan program za dojeCe matere za leto 2022 je 634 neakutnih oskrbnih dni, enako kot
realizacija v letu 2021.
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Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku

Program je do leta 2021 omogocal bivanje enega od starSev v zdravstvenem zavodu z bolnim
otrokom do starosti vklju¢no 5 let. Novost sprejeta v letu 2021 je starost otroka, do katere je
mogoce uveljaviti pravico do sobivanja ob hospitaliziranem otroku. Pravico do sobivanja je mogoce
uveljaviti do vkljuéno 14. leta otrokove starosti. Do 18. leta otrokove starosti se pravica do
sobivanja zagotavlja le, ¢e ima otrok status otroka s posebnimi potrebami in potrebuje 24-urno nego
ter oskrbo. Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku je v letu 2022 planirano v vi$ini realizacije
preteklega leta, to je 3.302 neakutnih oskrbnih dni (NOD).

Ambulantna dejavnost

Tabela F: Plan obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2022

Plan Realizacija Plan Indeks Indeks
2021 2021 2022 Plan 22/ | Plan 22/
Plan21 | Real. 21
A B C C:A C:B
1. Specialisticno amb. dejavnost (Stevilo tock) 3.770.419 3.961.996 3.576.635 94,9 90,3
2. Funkcionalna diagnostika
Magnetna resonanca - st. preiskav 9.046 13.688 13.688 151,6 100,0
CT- st. preiskav 17.984 21.783 21.783 121,1 100,0
UZ - st. tock 54.307 147.776 54.307 100,0 36,7
RTG - st. tock 326.455 388.591 388.591 119,0 100,0
Mamografija - st. tock 20.172 21.907 21.907 108,6 100,0
PET CT - &t. preiskav 969 1.118 1.118 115,4 100,0
3. Radioterapija - $t. storitev 21.893 31.395 31.395 1434 100,0
4. Dialize 27.007 28.022 28.022 103,8 100,0
5. Osnovna zdravstvena dejavnost
Dispanzer za zenske 68.861 45.790 70.066 100,0 150,4
Medicina dela, prometa in Sporta 24.027 343 24.027 100,0 7.005,0

Specialisticna ambulantna dejavnost

Skupni obseg programa specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD) je za leto 2022 planiran v
obsegu 3.576.635 toCk. Nizji plan je posledica novega obracunskega modela na dejavnosti
Otorinolaringologije, ki se ve¢ ne planira v tockah, ampak v Stevilu ambulantnih storitev.

Funkcionalna diagnostika

Programi MR, CT, RTG, mamografija, radioterapija in PET CT se po dolo¢ilih splosnega dogovora

planirajo po realizaciji preteklega leta.

Dialize

V letu 2022 je nacrtovanih 28.022 dializ. Po dolo¢ilu splosnega dogovora je planirano $tevilo dializ
za leto 2022 enako realizaciji iz leta 2021.
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Osnovna zdravstvena dejavnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti, izvaja UKC Maribor program dispanzerja za
zene in medicine dela, prometa in Sporta. Program dispanzerja za zene je v letu 2022 planiran v
obsegu 70.066 koli¢nikov. UKC Maribor je z Aneksom §t. 1 k SD 2020, s 1.1.2021, pridobil novo
dejavnost Medicina dela, prometa in Sporta, katere letni plan je 24.027 tock. Tezava pri tem
programu je pomanjkanje specialista zdravnika s podro¢ja medicine dela, prometa in Sporta.

Ambulantni primeri po enotni ceni

Pri programih ekscizija malignega tumorja koze, biopsija horionskih resic, amniocenteza,
medikamentozni splav, diagnosti¢na histeroskopija, histeroskopska operacija, zdravljenje
makularnega edema in zapore Zil, izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznea tkiva/destrukcija
benigne kozne tvorbe, proktoskopije, ligature, izrezanje bazalnocelicnega in skvamoznega
karcinoma koze, scintigrafija dopaminskega prenaSalca in presejanje diabeti¢ne retinopatije je plan
za leto 2022, v skladu s splosnim dogovorom, enak realizaciji v letu 2021. Ostali programi so

planirani v enakem obsegu, kot so bili izhodi§¢no planirani v letu 2021.

Tabela G: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Indeks
Naziv programa zp(l)gri Reazlcl)zzicua chl)gg Plan 2022/ | Plan 2022/
Plan 2021 | Real. 2021
A B C D D/B D/C

Ekscizija malignega tumorja koze 177 242 242 136,7 100,0
Operacija sive mrene — primer 1.365 1.353| 1.365 100,0 100,9
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 28 47 47 167,9 100,0
Amniocenteza — primer 121 109 109 90,1 100,0
Medikamentozni splav — primer 422 394 394 93,4 100,0
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 402 504 504 1254 100,0
Histeroskopska operacija — primer 558 598 598 107,2 100,0
Operacija karpalnega kanala — primer 480 338 506 105,4 149,7
Zdravljenje makularnega edema in zapore Zil 8.316 10.351|10.351 124,5 100,0
Proktoskopija — primer 200 167 167 83,5 100,0
Ligatura — primer 100 26 26 26,0 100,0
e B I R L
Izrezanje bazalnoceliénega in skvamoznega karcinoma koze 523 492 492 94,1 100,0
Poligrafija spanja na domu 100 97 100 100,0 103,1
Nevromodulacijski program (SCS) 8 5 8 100,0 160,0
Scintigrafija dopaminskega prenasalca 79 105 105 132,9 100,0
Presejanje diabeticne retinopatije 1.230 1.638| 1.638 133,2 100,0
SKUPAJ 14.920 17.207|17.393 116,6 101,1
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Tabela H: Dogovorjeni presejalni programi

. Plan |Realizacija| Plan Indeks
Naziv programa 2021 2021 2022 Plan 2022/ | Plan 2022/
Plan 2021 | Real. 2021
A B C D D/B D/C
SVIT- presejalna kolonoskopija 100 118 118 118,0 100,0
SVIT- presejalna terapevtska kolonoskopija 48 42 42 87,5 100,0
SVIT- delna kolonoskopija 1 1 1 100,0 100,0
SVIT- patohistoloska preiskava 1.567 1.509| 1.509 96,3 100,0
SVIT- sedacija 29 37 37 127,6 100,0
SVIT-globoka sedacija 1 0 1 100,0
DORA.- preventivna mamografija 7.015 7.194| 7.194 102,6 100,0
DORA- dodatna diagnostika 38.138 44.240 | 44.240 116,0 100,0

V skladu z dolo¢ili 3. ¢lena splosnega dogovora se program SVIT in DORA planirata na ravni
realizacije preteklega leta.

Terciarna dejavnost

Nacrt terciarne dejavnosti za leto 2022 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 — Naért
terciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije terciarne dejavnosti iz
SD 2021 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciarno dejavnost planiramo v letu 2022 v visini 28.171.424 EUR.

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvi§je izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podroc¢ij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolni$ni¢no in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

e podiplomsko izobrazevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in vi§je Sole za
zdravstvene delavce in sodelavce,

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,

e pripravo osnov za oblikovanje klinicnih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji,

e prenos znanja in vesc¢in iz drugih drzav,

e prenos znanja in ves¢in na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni,

e raziskovanje in preverjanje novih metod prepre¢evanja, odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene
in babiske nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj,

e izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo,
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e svetovanje in pomo¢ izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vprasanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar Il.
Terciar |

Terciar | je sestavljen iz programa uc¢enja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar | sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program u€enja zajema podiplomsko izobrazevanje: specializacija in doktorat.

Aneks §t. 2 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. ¢lenu dolocil brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobrazevanje — klini¢ni del (fakultete, visoke in visje Sole za zdravstvene delavce in
sodelavce) in javno zdravje v 1. tocki 2. odstavka 13. ¢lena Priloge BOL Il/b. S to spremembo
splosnega dogovora je v programu ucenja v okviru Terciarja I ostalo le podiplomsko izobrazevanje:
specializacija, znanstveni magisterij in doktorat.

Ta sprememba je v splosnem dogovoru bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko
izobrazevanje - izvajanje kliniénih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih visokih
zdravstvenih Sol je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podroc¢ju ucenja in usposabljanja
bodoc¢ih zdravstvenih delavcev. Ucenje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je nelo¢ljivo od
dela z bolniki. Ucitelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podro¢ju, obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. Uéenje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka ob
vsakodnevnem delu v bolnisnici ali ambulanti. Ucitelji vseh zdravstvenih poklicev opravljajo vizite
skupaj z ucenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razli¢nih nacinih zdravljenja in diagnostike,
skupno z ucenci resujejo klini¢ne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
klini¢no-patoloske konference. Studente ugijo razliénih prakti¢nih vei&in (posegov, tudi
operativnih), nac¢inov kontakta z bolniki, sporocanja slabih novic, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, eticnih vrednot itd. — vse, kar bodo bodo¢i zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobrazevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podrocju ucenja, ki je
glavni del Terciarja I, teZi UKC Maribor k temu, da se dodiplomsko izobraZevanje — klini¢ni del
ponovno Vkljuci v 1. tocko 2. odstavka 11. ¢lena Priloge BOL splo$nega dogovora.

Sestavni del Terciarja | je tudi prenos znanja in najnovejsih dognanj nasih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih sreanj - tecajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic,
sestankov, razstav in ostalih oblik strokovnih srecanj, kar prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih
dosezkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovejsih dognanj iz prakse in literature v prakso
na konkretnem zdravstvenem podrocju.

Podro¢je razvoja in raziskovanj vkljucuje podrocje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojeCega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razresevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicisti¢no
delo oziroma raziskovalne projekte, katerih naro¢nik je ARRS, Mestna ob¢ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naro¢niki.

Planirani projekti in sredstva za program razvoja in raziskovanja v letu 2022 so podrobno prikazani
v prilogi Program razvoja in raziskovanja za leto 2022 v UKC Maribor.
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Terciar 11
Terciar II sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

Tezavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave, vklju¢no z
napotitvami pacientov iz drugih bolnisnic ali specialisticnih ambulant. Za dolocitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolociti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t. i. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najveCji meri samo v terciarnih
bolnis$nicah, saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejSih pacientov. Za
zagotavljanje najvi§je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko
usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnosti¢nih
enot in laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja I, obsega:

e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote,

e najvi§jo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podrocju
(subspecialni timi), vklju¢no s podpodrogji (subspecializacije),

e trajno ali obcasno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oziroma storitev za
redke in kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrocij,

ki se sestajajo redno v doloceni sestavi na opredeljeni lokaciji, z namenom izmenjave mnenj in
izkuSenj o nacinu obravnave najzahtevnejSih pacientov iz svojega podrocja.
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7 CAKALNE DOBE

Vodenje in upravljanje ¢akalnih seznamov v UKC Maribor poteka v skladu z dolo¢ili Zakona o
pacientovih pravicah (ZPacP), Pravilnika o naroCanju in upravljanju cakalnih seznamov ter

najdalj$ih dopustnih ¢akalnih dobah (Pravilnik) in Pravil obveznega zdravstvenega zavarovanja
(POZZ).

Na dan 1. 1. 2022 smo imeli v UKC Maribor povezanih 736 vrst zdravstvenih storitev (VZS) po
katerih dnevno poro¢amo in posredujemo podatke Nacionalnemu instituti za javno zdravje (NIJZ).

Vrste zdravstvenih storitev sprotno azuriramo in dopolnjujemo v skladu z veljavnim Sifrantom
VZS, ki ga obdobno sprejme NIJZ.

Predvidevamo, da se bo nabor VZSjev, ki jih uporabljamo v UKC Maribor z novim Sifrantom, ki je
v pripravi ponovno dopolnili in razsirili.

ey oo

napotnic s stopnjo nujnosti zelo hitro. Glede na kadrovske zmoznosti Oddelki in Klinike izvajajo
triazo napotnih listin, kjer preverijo utemeljenost napotitev in utemeljenost doloCene stopnje
nujnosti. Ob spremembi stopnje nujnosti, nepopolno ali nepravilno izpolnjeni napotni listini se
obvesti zdravnika izdajatelja napotne listine in pacienta, ki se Zeli na zdravstveno storitev narociti.
Izvajanje triaze napotnic se je povecalo predvsem v ¢asu izvajanja ukrepov za zajezit Sirjenja virusa
covid — 19 predvsem za stopnjo nujnosti zelo hitro.

Tabela I: Stevilo ¢akajo&ih pacientov po stopnjah nujnosti brez kontrolnih pregledov in kontrolnih diagnosti¢nih
storitev na dan 1. 1. 2022

Stopnja nujnosti 1.1.2019 | 1.1.2020 | 1.1.2021 1.1.2022

Zelo hitro 1.246 2.230 1.644 5.527
Hitro 11.885 13.019 5.729 12.539
Redno 24.739 24.449 12.715 20.339
Skupaj 37.870 39.698 20.088 38.405

V UKC Maribor je na dan 1. 1. 2022 skupaj ¢akalo 38.405 pacientov, od tega 22.606 pacientov
preko dopustne ¢akalne dobe. Preko dopustne ¢akalne dobe je ¢akalo 5.089 pacientov s stopnjo
nujnosti zelo hitro, 8.249 pacientov s stopnjo nujnosti hitro in 9.268 pacientov s stopnjo nujnosti
redno.

Aktivnosti, Ki se izvajajo na podro¢ju ¢akalnih dob in ¢akalnih seznamov:

. UKC Maribor vsako leto Ministrstvu za zdravje (MZ) in ZZZS posreduje predloge za
povecanje tistth programov, za katere so Cakalne dobe najbolj problemati¢ne in imajo
zagotovljene razpolozljive kadrovske in druge potrebne pogoje, ki omogocajo visjo realizacijo
zdravstvenih storitev.

Na podlagi podanega predloga je UKC Maribor dobil odobritev za izvajanje posebnega
programa na podro¢ju invazivne kardiologije, slikovne diagnostike in ortopedije.

Med temi programi so:

- Koronarne angiografije;

- Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah, PTCA posegi;

- Radioloska diagnostika (MR, CT in UZ preiskave);
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- Ortopedske operacije ( endoproteza kolena, endoproteza kolka, ortopedske operacije rame,
artroskopske operacije, operacije hrbtenice in operacije na stopalu).

Posebni program na podrocju radioloske diagnostike se je izvaja nemoteno, kljub
preventivnim ukrepom za zajezitev Sirjenje okuzb s covid-19.

Zaradi sprejetega in veljavnega Odloka vlade Republike Slovenije o zacasnih ukrepih smo v
oktobru 2021 ponovno zmanjsali izvajanje nenujnih ambulantnih in elektivnih hospitalnih
zdravstvenih storitev. Cakajo¢e paciente, ki jim je zaradi izrednih razmer bila zdravstvena
storitev odpovedana ali prelozena bomo prenarocili na proste in dodatne termine glede na
zZmoznosti posameznega oddelka.

Pozvali smo pooblasc¢ene osebe za ¢akalne sezname, da aktivno pristopijo k ¢is€enju ¢akalnih
seznamov in iz njih izlo€ijo vse paciente, ki so storitev ze opravili ali je ve¢ ne potrebujejo
zaradi spremembe zdravstvene indikacije.

Zaradi kadrovskih sprememb v letoSnjem letu je potrebno ponovno preveriti in imenovati
pooblascene in odgovorne osebe za vodenje ¢akalnih seznamov. Naloge pooblaS¢enih oseb za
naro¢anje pacientov in urejanje ¢akalnih seznamov so opredeljene v ZPacP in smo jih dolzni
spoStovati. Pooblascene osebe skrbijo za enakopravno obravnavo vseh cakajocih pacientov,
azurno upravljanje Cakalnih seznamov (uvrS¢anje na cakalni seznam v zakonskem roku,
rtanje s Cakalnega seznama v zakonskem roku, obves$canje pacientov, zagotavljanje stika s
pacienti, spremljanje okvirnih terminov oziroma terminov itd.), stalno spremljanje to¢nosti
posredovanih podatkov, ki smo jih kot ustanova dolZni posredovati NIJZ in ZZZS.

S ciljem povecCanja dostopnosti do zdravstvenih storitev v UKC Maribor smo v c¢asu
epidemije povecali moznost uporabe ePosveta in telefonske konzultacije v specialisti¢énih
ambulantah.

Razlogi za prekoracevanje ¢akalnih dob:

Najpogostejsi vzroki za preseganje dopustne ¢akalne dobe so:

Stevilo novo vpisanih bolnikov narasca hitreje, kot je opravljeno Stevilo storitev,

povecan priliv pacientov s stopnjo nujnosti zelo hitro,

vpliv epidemije covid-19,

zmanjSano izvajanje elektivnih zdravstvenih storitev v ¢asu Odloka MZ,

v UKC Maribor so napoteni bolniki z zahtevnej$§imi obolenji predvsem v tistih dejavnostih,
kjer so obravnave bolnikov povezane mnogimi nadaljnjimi napotitvami na preiskave in
zdravstvene storitve,

kljub opozorilu o preseganju ¢akalne dobe pacienti zelijo pregled ali poseg opraviti v UKC
Maribor, kot izbrani ustanovi ali pri izbranem zdravniku specialistu,

Kljub izvajanju aktivnosti za skrajSevanje cakalnih dob, Stevila ¢akajocih preko dopustne cakalne
dobe ne bo mozZno bistveno zmanjsati.
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Tabela J: Stevilo ¢akajoih pacientov po VZS v UKC Maribor

St St St
) €D nadan1.1.| CDnadan 1.1. | €D na dan 1. 1. | akajodih | & akajoiih | & akajodih | Priliv | _ - Realzacija | Realizacija | Realzacia
VeSS VS =Ly SR 2020 ZH/H/R | 2021 ZH/HR 2022 ZH/M/R | na dan 1. | na dan 1. | na dan 1. | 2019 | T 2020 ) Prilv 2021 | 55500 o 2020 2021
1. 2020 | 1.2021 | 1. =022
1311 |Operacija krénih Zil Oddelek za Zilno kirurgijo 14 |390]1050]| 14 [1505[ 1729 1505 (1810 534 507 586 255 137 103 185 53 1
2109 |Operacija hrbtenice - spondiodeza Cddelek za nevrokirurgijo 306|751 |1017 | 304 | 892 |1177 [s83 | 1408 (1625 171 175 208 113 a7 =1=] 59 30 28
1507 |Operacija nofnega palca (hallux) Oddelek za ortopedijo 62 (251 ) 857 (408| 432 | 955 |z2s]| a19 |103s 404 372 483 242 191 171 152 74 43
1611 Operacija discus hernie Cddelek za nevrokirurgijo 43 [233) 793 [240| 449 | 567 |179| sa0 | 701 75 &9 94 264 198 209 194 a2 =13
1611 |Operacija discus hernie Oddelek za ortopedio 5 (14| 29 |45 | 96 | 124 |18 | 30 | 10s 15 31 35 142 129 147 112 101 113
P i Sid kelet st t
1goz | oo =8 namEienoskelsinem SEtemU NS VIS | oddelek za nevrokirurgijo 190|505 | 780 |270| 816 | 974 |zsal| sz 1254 112 117 164 122 133 120 59 &1 50
in prsnem koSu
1353 |Nefrolitotomija Oddelek za urologio 328 (437 | 748 |368] 475 | 615 | sa | 10a | aas 15 15 = 7 5 & 11 5 E
2108 |Operacija hrbtenice - dekompresija Cddelek za nevrokirurgijo 36 (491 ) 584 (218 | 657 [ 990 |z17] 726 |1222 147 156 205 929 =1=] 165 38 118 73
1276 |Torakoskopska simpatektomija Oddelek za torakalno kKrurgijo 150|220 | 560 |162| 424 | 772 [189] sS04 766 10 11 14 21 5 3 2 4 1
1249 |Antirefluksni poseg COddelek za torakalno kirurgijo 220[325]| 542 |467 | 494 | 672 |szal| 517 | 534 29 18 29 25 23 22 10 26 =]
2433 2:;:‘;%:2’: mozganov- dopaminskaga Oddelek za nuklearno medicino | 160 |44z | 532 |157| 488 | 584 |192] 391 | sos= 134 138 a5 179 107 108 a8 70 109
2154 [Hostnousidran siunipripomodek— BAHA v |0 - 0 ORL in MEK 14 | 50 | 512 |196| 258 | 535 | 71 | 145 | aza 25 37 10 24 25 20 17 19 27
lokalni anesteziji
1024F |NefroloZk pregled - prvi Oddelek za nefrologiio 200|405| 485 | 7 | 244 | 513 [1s0| 370 | s30 301 231 269 189 282 419 297 24z 248
1411 Op‘?;:;;’la hidrokele / s parmatokele J Oddelek za urclogijo 269|434 | 484 |2231| 436 | 862 |za7| 529 | &97 41 25 31 = 19 32 13 13 14
varl =3
1285 |Menjava sréne zaklopke Oddelek za kardiokirurgijo 213|297 | 471 |146( 4684 | 606 (152 737 771 112 109 74 93 142 a5 134 112 62
1643 |Osteosinteza hrbtenice (drugi posegi) Cddelek za nevrokirurgijo 236|274 | 470 |240( 527 | 907 [(az22] 596 BE61 10 7 7 12 19 10 2 S =l
1543 Osteosintez a hrbtenice (drugi posegi) Oddelek za ortopedijo =] 297 395 19 17 3 8 8
1762 |MR muttipla sHeroza s KS Oddelek za radiclogijo 18 |266]| 441 | 10| 63 | 175 | 25 | &2 | 12a 20 21 a8 26 116 203 35 28 147
1626 |Endoproteza kolena Oddelek za ortopedio 14 [159]| 425 | 76 | 306 | 591 |19s| 415 | s== 503 486 2857 551 447 479 338 234 164
1033F |Ortopedsk pregled - prvi Oddelek za ortopedio 18 [182| 279 | 48 | 161 | 167 | 65 | 1535 | 175 1820 1252 1267 | 3720 3609 4418 3518 3331 I7e8
217z |Fo==9i namandlih in Zrelnici pri otrocih v Klinika za ORL in MEK 14 [137| 289 |234| 390 | 517 | 35 | =2 | 330 105 126 as 109 21 129 132 57 a3
splosni anesteziji
1413 |Pruge eperscije testiss in/ali semenskega Oddelek za urclogijo 42 |=z80| 288 |125| 152 | 396 | 97 | 238 | ass= 59 45 47 89 55 71 47 30 &4
povesma
1045F |RevmatoloE ki pregled - prvi Oddelek za revmatologio 17 |152| 387 | 62 | 165 | 429 |1&s| 282 | avs 505 564 1036 | 1455 1335 585 373 501 Z99
Pregled S&itnice (vkijusuje UZ S&itnice, ob
2408P |indikacij UZ vodeno tankoigeino biopsijo Oddelek za nukiearnc medicine | 29 |118| 384 | 29 | 127 | 242 | as | =1 | 199 535 472 268 1477 1429 1417 1479 1319 1388
E&itnice) - prvi
1285 |Aortokoronarni obvodi Oddelek za kardiokirurgijo 166 (401 | 281 |123| 521 5289 |149| 723 739 24 72 o292 o7 122 100 59 = 55
14028 |Prostatektomija (razen v primeru malignoma) |Oddelek za urologio 176|263 | 279 | 87 | 229 | 270 | & 125 29z rd =] =) 14 10 22 11 =) 10
2372 |Posegi v zunanjem uSesu Klinika za ORL in MFK 14 | 90 | 374 [326)| 487 [ 515 |112] 235 367 10 21 14 11 17 10 86 24 26
2378 |vstavitev/odstranitev kohlearnega implanta Klinika za ORL in MFK 14 |127 | 357 | 48 97 281 =13 222 278 12 12 16 20 232 22 7 =] =l
1040F |Psihiatrié na obravnava - prva Oddelek za psihiatrijo 16 (121|145 | & | 164 | 236 | 5a | e8| 118 55 48 71 215 319 409 232 238 195
1755 |MR glave brez kontrasta Oddelek za radiologijo 18 (184|356 |11 | 38 | 88 |17 | 2= 75 104 177 270 1450 1419 150 1400 1338 2143
1356 |Ureteros kopija Oddelek za urdlogio 354339 348 | 75 | 88 | 158 | 7a | 713 | 725 28 38 11 314 150 20 345 116 121
1155 |Trepanacija lobanje (moZgansk tumor) Cddelek za nevrokirurgijo 30 (234 247 [ 93 | 405 | 522 | 55 496 7B7 13 13 11 45 40 43 45 32 39
1026F |NevroloEki pregled - prvi Oddelekza nevroloSke bolezni 126|224 | 342 | 7 | 244 | 368 | 76 | zas | s6s 485 469 586 968 1122 370 1135 1355 1645
1215 |MRA moZzganskega Zilja - arterije KS Oddelek za radiologijo 25 | 50 | 335 | 47 20 217 | 13 21 35 == 20 10 53 52 &9 41 77 77
1015P |HematoloZ ki pregled - prvi Oddelek za hematologijo in 20 | 77 | 2234 | 89 | 212 | 519 |135]| 180 | 173 209 152 170 484 458 5681 518 380 453
hematolos ko onkologijo
Oddelek za kardiclogiio i
1952 |Usmerjen UZ srea Engblsgif: reislegls in 47 |180| 327 | 21 | 218 | 317 |121)| 240 | 373 941 299 1056 |4804| 3728 2636 4550 3422 3586
1952 |Usmerjen UZ srca Klinika za pediatrijo 68 [123]| 258 [117] 155 | 213 | a1 | =1 | 156 364 230 259 700 463 624 540 508 559
2375 |Posegi na notranjem ufesu Wlinika za ORL in MEK 14 | 50 | 323 |44 | 80 | 447 | 28 | &3 | sis 45 35 35 == 28 34 31 33 31
Aortok i obwadi i g
1287 Z;ngonar"' Sbvedi s menjsva srens Oddelek za kardickirurgijo 146|386 | 320 | 89 | 912 | 519 |1az)| s58 | 730 22 26 az 11 43 41 a 18 24
2449 |RadionuHidna limfografija Oddelek za nuklearno medicino | 100 (240 | 320 |157 | 488 | 584 | 81 i7a 222 10 10 12 12 14 17 11 14 5
2172 F'C'setg' namandljin pri odrasli v splo&ni Klinika za ORL in MFK 14 | 99| 312 |62 | 198 | 4984 | a0 | 52z | sz2a 57 72 56 &7 53 73 26 24 26
anestezij
1963 |UZ abdomna Oddelek za gastroenterologio | 20 [119| 304 | 12 | 58 | 179 | &3 | 535 | as= 203 202 205 1072 934 461 2154 1064 423
1963 |UZ abdomna Oddelek za radiclogijo 11 |18 | 84 | 7 B 45 | 21| so [ =1 184 386 535 4066 1961 4483 3705 1678 Er s
1758 |MR muttipla sHeroza brez KS Oddelek za radiclogijo 25 [189| =299 [ 27| 70 | 79 | 35| 38 | 1vs 11 13 36 45 a3 135 4z 76 107
1512 | Obremenitveno testiranje (Cikloergometrija) :’:;z:i;if: kardiclogiio in 51 |163| 290 | 59 | 208 | 289 |100| za1 | 339 515 367 431 1390 12086 1348 1503 953 1183
2544P | Ortopedsk pregled otroka - prvi Oddelek za ortopedijo 28 [216) 286 | 35 | 193 | 269 | &3 148 210 47 40 79 74 21 245 20 65 166
1085p |EndokrinoloSki pragled (razen tireologie in Oddelek za endolkrinologio in 51 |192| 277 |102| 152 | 383 |133]| 270 | S0z 448 am3 600 751 230 230 538 620 543
diabetologije) - prvi diabetologijo
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8 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2022 je v najvecji meri pripravljen na osnovi
finan¢nega nacrta iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev (Pogodba 2021) in
predvidene Pogodbe 2022. V pogodbi, ki jo UKC Maribor vsako leto sklene z glavnim pla¢nikom
zdravstvenih storitev, ZZZS, sta dogovorjena obseg storitev, ki jih za zavarovance ZZZS mora
opraviti UKC Maribor in sredstva, ki jih bo UKC Maribor za opravljeno delo prejel. V letu 2022 na
planiranje prihodkov in odhodkov bo najbrz bistveno vplival se pojav epidemije covid-19. V
finan¢nem nacrtu prihodkov in odhodkov v letu 2022 (FN 2022) so upoStevana vsa izhodis¢a iz 3.
tocke poglavja 3 tega gradiva. UpoStevan je tudi prihodek za neposredno delo s covid-19 bolniki.

V vseh tabelah v FN 2022 so v stolpcih za primerjavo prikazani rezultati poslovanja za leto 2021. V
FN 2022 je nacrtovan uravnotezen poslovni izid. Na¢rtovani prihodki v FN 2022 so nizji za 5,8 mio
EUR glede na realizirane prihodke v letu 2021. Glavni razlog nizjih prihodkov je v tem, da ni vec
dodatka - izplacilo dodatka za delo v rizi¢nih razmerah na podlagi 11. to¢ke 1. odst. 39. ¢lena KPJS
Vv visini 65% urne postavke osnovne place javnega usluzbenca. V realiziranih prihodkih 2021 so
vklju¢ena tudi dodatna finan¢na sredstva zaradi izpada rednih programov (prihodki od MZ, po
dolo¢ilu iz PKP 10), ki jih v letu 2022 ne nacrtujemo.

Na drugi strani se nacrtovani odhodki znizujejo za 7,1 mio EUR. Glavni razlog je v znizevanju
stroSkov dela (ni ve¢ dodatka - izplacilo dodatka za delo v rizi¢nih razmerah na podlagi 11. toc¢ke 1.
odst. 39. ¢lena KPJS v visini 65% urne postavke osnovne place javnega usluzbenca) in v znizevanju
stroskov storitev (ocenjujemo nizje stroske do NLZOH in do MF Ljubljana-laboratorijske preiskave
zaradi covid-19).

Na prihodkovni strani povecujemo prihodke iz prora¢una Republike Slovenije iz naslova:

e 56. ¢len ZZUOP- dodatek za neposredno delo s covid bolniki: 7.777.129 EUR;

e In drugih prihodkov, kot so: prihodki iz naslova Dragih bolni$ni¢ni zdravil in placila
programov po realizaciji, tako v specialisti¢no ambulantnem delu kot tudi v hospitalnem delu,
predvsem gre tu za programe, za katere je UKC Maribor pridobi soglasje od MZ, da se lahko
izvajajo kot dodatni program v popoldanskem ¢asu.

Nacrtovani odhodki se v letu 2022 glede na realizacijo v letu 2021 ne povecujejo.

Stroski dela so nizje nacrtovani zaradi odprave dodatka po 39. ¢lenu KPJS v visini 65 % urne
postavke. Pri nacrtovanju stroskov dela smo upostevali visji stroske dela zaradi dodatnih zaposlitev,
izplacila redne delovne uspeSnosti, nove cene regresa prehrane, prevoznih stroskov in regresa za
zaposlene.

Stroski storitev so nizji zaradi na¢rtovanih nizjih stroskov preiskav, ki jih za nas opravi NLZOH in
MF LJ. Nacrtujemo tudi nizje stroske v nasem centralnem laboratoriju. Ves nizje nacrtovan strosek
laboratorijskih preiskav temelji na oceni, da bo v drugi polovici leta 2022 epidemija covid-19 pod
nadzorom.

Pri nacrtovanju materialnih stroskov smo zaradi uravnotezenosti poslovnega rezultata (omejeni smo
z nacrtovanimi prihodki) le-te nacrtovali za -1.115.364 EUR manj, kot so bili realizirani. Kljub
optimizaciji naSega poslovanja v letu 2021 na podro¢ju materialnih stroskov, ki se bo nadaljevalo
tudi v letu 2022 zaradi visokih cen energentov (plin in elektrika), je to nacértovanje materialnih
stroskov Vv letu 2022 brez upostevanja dviga cen energentov. Ocenjujemo, da bomo v letu 2022
imeli visje materialne stroske na postavki energija za 3,8 mio EUR plin in 1,5 mio EUR za
elektri¢no energijo. Ta strosek, 5,3 mio EUR ni zajet v na¢rtu materialnih stroskov.
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8.1 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazlozitve nacrta prihodkov in odhodkov v letu 2022 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazec 2:
Nadért prihodkov in odhodkov 2022) ter dodatnih tabel, ki so podane v nadaljevanju.

Tabela K: Naértovani prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov v letu 2022

Zgat;'). Elementi bilance uspeha Realizacija 2021 Plan 2022 l;;geszsl
1 PRIHODKI SKUPAJ 306.770.961 300.935.310 98,1
2 ODHODKI SKUPAJ 308.053.389 300.935.310 97,7
3 PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV -1.282.428
4 DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 4.074
5 PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV Z -1.986.502 0

UPOSTEVANJEM DAVKA OD DOHODKA
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Tabela 5: Naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v letu 2022

Indeks Indeks Razlika
Naziv podskupine kontov FN 2021 Real. 2021 FN 2022 FN 2022/ FN 2022/ (FN 2022-
FN 2021 Real. 2021 Real. 2021)
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 288.505.925 304.892.601 300.613.411 104,20 98,60 -4.279.190
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 287.310.105 303.603.188 299.298.210 104,17 98,58 -4.304.978
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje
Zmanj$anje vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.195.820 1.289.413 1.315.201 109,98 102,00 25.788
B) FINANCNI PRIHODKI 8.074 32.589 18.500 229,13 56,77 -14.089
C) DRUGI PRIHODKI 68.054 1.612.650 202.549 297,63 12,56 -1.410.101
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 86.646 233.121 100.850 116,39 43,26 -132.271
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 286 -286
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 86.646 232.835 100.850 116,39 43,31 -131.985
D) CELOTNI PRIHODKI 288.668.699 306.770.961 300.935.310 104,25 98,10 -5.835.651
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 114.109.144 134.404.460 130.889.321 114,71 97,38 -3.515.139
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.179.547 1.275.985 1.301.505 110,34 102,00 25.520
Stroski materiala 81.092.951 96.388.654 95.273.290 117,49 98,84 -1.115.364
Stro$ki storitev 31.836.646 36.739.821 34.314.526 107,78 93,40 -2.425.295
F) STROSKI DELA 162.808.977 162.064.149 158.320.228 97,24 97,69 -3.743.921
Place in nadomestila plag 130.060.780 128.845.887 124.333.872 95,60 96,50 -4.512.015
Prispevki za socialno varnost delodajalcev 21.056.840 20.756.974 20.017.753 95,07 96,44 -739.221
Drugi stroski dela 11.691.357 12.461.288 13.968.603 119,48 112,10 1.507.315
G) AMORTIZACIJA 10.417.992 10.417.992 10.556.000 101,32 101,32 138.008
H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI 823.859 814.284 810.207 98,34 99,50 -4.077
K) FINANCNI ODHODKI 5.302 12.066 12.307 232,12 102,00 241
L) DRUGI ODHODKI 57.236 98.832 100.809 176,13 102,00 1.977
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 446.189 241.606 246.438 55,23 102,00 4.832
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 206 -206
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 446.189 241.400 246.438 55,23 102,09 5.038
N) CELOTNI ODHODKI 288.668.699 308.053.389 300.935.310 104,25 97,69 -7.118.079
0) PRESEZEK PRIHODKOV
P) PRESEZEK ODHODKOV 1.282.428 -1.282.428
Davek od dohodka pravnih oseb 4.074 -4.074
Presezek prihodkov obr. obdobja z upoStevanjem davka od dohodka
Presezek odhodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka 1.286.502 -1.286.502
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obr. obdobja




8.1.1 Nadrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 300.935.310 EUR in so za 1,9
dosezenih v letu 2021. Podrobna obrazlozitev je v tocki 8.

% nizji od

Tabela L: Naértovani prihodki v letu 2022

Zap. o _ Realizacija 2021 _ Plan 2022 _ Indeks

5. Celotni prihodki EUR DeLez EUR Delez P29/R21
v % v %

1 | Prihodki od poslovanja 304.892.601 99,39| 300.613.411 99,89 98,6
2 | Finan¢ni prihodki 32.589 0,01 18.500 0,01 56,8
3 | Drugi prihodki 1.612.650 0,53 202.549 0,07 12,6
4 | Prevrednotovalni poslovni prihodki 233.121 0,07 100.850 0,03 43,3
5 | Skupaj prihodki 306.770.961 100,00 | 300.935.310 100,00 98,1

Drugi prihodki so v letu 2022 na¢rtovani v znesku 202.549 EUR, kar je manj za 1,4 mio EUR kot v
letu 2021. V letu 2022 ne nacrtujemo dodatnih prihodkov v visini, kot je bila realizacija v 2021, ker
je bila v letu 2021 realizirana tozba do ZZZS zaradi pla¢ iz leta 2017 (1,4 mio EUR). Prav tako ne
nacértujemo pod postavko — prevrednotovalni prihodki za leto 2022 izterjavo odpisanih terjatev v
visini, kot je bila realizacija v letu 2021.

Nadértovani prihodki od poslovanja za leto 2022

Nacrtovane prihodke od poslovanja za leto 2022 naértujemo v visini 300.613.411 EUR, ki so za 1,4
% nizji od dosezenih v letu 2021, prikazuje naslednja tabela:

Tabela M: Naértovani prihodki od poslovanja v letu 2022

Zap. Prihodki od poslovanja Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
§t. EUR Delez v % EUR Delez v % | P22/R21
1 | Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja | 226.684.588 74,35|238.906.198 79,47 105,4
2 | Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja | 20.669.464 6,78 | 22.609.882 7,51 109,4
3 | Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 18.554.052 6,09 | 18.695.491 6,22 100,8
4 | Prihodki od MZ za dodatke COVID 26.777.647 8,78| 7.777.129 2,59 29,0
5 | Prihodki od donacij 125.011 0,04 127.511 0,04 102,0
6 | Drugi prihodki od poslovanja 10.792.426 3,54 | 11.181.999 3,72 103,6
7 | Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.289.413 0,42| 1.315.201 0,45 102,0
8 | Skupaj prihodki od poslovanja 304.892.601 100,00 | 300.613.411 100,00 98,6

Nadrtovani prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Najve¢ji delez nasih nacrtovanih prihodkov za leto 2022 izhaja iz programa ZZZS, obvezno
zavarovanje, prostovoljno zavarovanje in doplacila ter draga bolnis$ni¢na zdravila (DBZ).

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) za leto 2022 so nacrtovani na osnovi
veljavne Pogodbe 2021 z ZZZS in pripadajo¢ih aneksov k Pogodbi 2021, doloc¢il SD 2021 in
pripadajocih aneksov ter predvidne Pogodbe 2022 z ZZZS, dolo¢il SD 2022 ter kon¢nih izhodis¢
Ministrstva za zdravje za pripravo programov dela in finan¢nih nacrtov za leto 2022.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so nacrtovani v visini 238.906.198 EUR in so za
54 % vi§ji od dosezenih v letu 2021. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
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predstavljajo najvecji delez prihodkov od poslovanja, in sicer 79,47 %. Visji prihodki so nacrtovani
na osnovi nacrtovane realizacije vseh programov v letu 2022.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so v letu 2022 nacrtovani v visini 22.609.882
EUR in so za 9,4 % vi$ji od dosezenih v letu 2021. Omenjeni prihodki predstavljajo vrednost
zaraCunanih zdravstvenih storitev zavarovalnicam in predstavljajo 7,51 % prihodkov od poslovanja.

Nacrtujemo tudi prihodke iz naslova dodatek covid-19 od MZ v visini 7.777.129 mio EUR, Kar je
za 19 mio EUR manj kot je bila realizacija v letu 2021. V letu 2022 ne naértujemo covid-19

dodatka po 39. ¢lenu KPJS.

Nacdrtovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Tabela N: Naértovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve v letu 2022

Zap Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
5. Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve EUR Delez EUR Delez P29/R21
v % v %

1 | Prihodki od doplagil (ob&ani) 247.242 1,33 226.876 1,21 91,8

2 | Prihodki od konvencij 4.482.531 24,16 | 4.496.201 24,05 100,3

3 | Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN | 1.428.260 7,70| 1.435.886 7,68 100,5

4 | Prihodki od nadstandardnih storitev 375 0,00 500 0,00 133,3

5 | Prihodki od samopla¢nikov (brez zavarovanja) 370.777 2,00 380.731 2,04 1054

6 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih pladnikov 402.166 2,17 406.678 2,18 101,1

7 | Prihodki od samoplaéniSke zdravstvene dejavnosti 168.912 0,91 185.783 0,99 103,2

8 Prlr_]o_dkl od opravljanja sanltarnl_h_ obqykpu, odvzer_nov 599 713 323 589827 3,16 98,6
krvi_in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni

g |Prihodki od Z2ZS iz naslova pripravnikov 10.854.076| 58,50| 10.973.009|  58,69| 1011
in specializacij

10 | Skupaj drugi prihodki za opravijene 18.554.052| 100,00| 18.695.491| 100,00| 1008
zdravstvene storitve

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraGunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fiziénim osebam (samoplaé¢niki, doplacila do polne cene, nadstandard,
sanitarne obdukcije, ...) so nacrtovani v visini 18.695.491 EUR. Prihodki iz naslova povracil
stroskov dela pripravnikov in specializantov so nac¢rtovani v visini 10.973.009 EUR in predstavljajo
58,69% drugih prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev. Druga najvecja postavka so prihodki
od konvencij, ki so naértovani v visini 4.496.201 EUR in predstavljajo 24,05 % vseh drugih
prihodkov za opravljene zdravstvene storitve. Prihodki od samopla¢niske zdravstvene dejavnosti so
naértovani v visini 185.783 EUR in predstavljajo 0,99 % drugih prihodkov za opravljanje
zdravstvenih storitev.

Nacértovani prihodki od donacij
Med prihodki od donacij so nacrtovane namenske donacije za pokrivanje stroSkov strokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof. dr. M. Cernelca in za pokrivanje stroSkov

organizacije strokovnih srecanj in uénih delavnic. Naértovani prihodki od donacij znasajo za leto
2022 127.511 EUR.
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Nadrtovani drugi prihodki od poslovanja

Tabela O: Naértovani drugi prihodki od poslovanja v letu 2022

Zap. Drugi prihodki od poslovanja Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
st. EUR Delez v % EUR Delez v % | P22/R21
1 | Prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe 3.458.557 32,05| 3.476.287 31,09 100,5
2 | Prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti 556.473 5,16 551.819 4,93 99,2
3 | Prihodki od zara¢unanih provizij zavarovalnicam 118.400 1,10 119.119 1,07 100,6
4 | Prihodki od brezplaéno prejetega materiala 4.482.376 41,53 | 4.754.585 42,52 106,1
5 | Prihodki od najemnin 126.774 1,17 127.746 1,14 100,8
6 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 977.019 9,05 983.986 8,80 100,7
7 | Prihodki od prodaje toplotne energije 134.841 1,25 164.341 1,47 121,9
8 | Prihodki od prodaje v pralnici 43.977 0,41 43.756 0,39 99,5
9 | Prihodki od zaratunanih obratovalnih stro§kov 78.187 0,72 100.819 0,90 128,9
10 | Prihodki od poditniske dejavnosti 36.591 0,34 37.952 0,34 103,7
11 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 112.256 1,04 133.568 1,19 119,0
12 Prihodki _od.izvajanja klini¢nih vaj in prakticnega 70.979 0,66 77 388 0,69 109,0
usposabljanja Studentov
13 PI’IfJOd_k! 051 _ kotlzacu. za izvajanje strokovnih 930,152 213 236.431 211 102,7
sreanj in u¢nih delavnic
14 Pnhogjl« od pr!!agajanja odjema in proizvodnje 17.707 0.16 19.628 0,18 110,8
elektri¢ne energije
15 | Prihodki od prodaje drugih storitev 348.137 3,23 354.574 3,18 101,8
16 | Skupaj drugi prihodki od poslovanja 10.792.426 100,00 | 11.181.999 100,00 103,6

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe, Ki so naértovani v visini 3.476.287 EUR in
predstavljajo 31,09 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekarni.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so nacrtovani v visini 983.986 EUR in predstavljajo
8,80 % drugih prihodkov od poslovanja. Zaradi epidemije covid-19 letos nacrtujemo prihodke od
brezplacno zaraCunanega prejetega materiala v visini 4.754.585 EUR (sofinanciranje obvezne
strateske zaloge osebne varovalne opreme na podlagi 37. c¢lena; neposredno sofinanciranje
medicinske opreme v okviru operacije covid -19 v visini 406.214 EUR). Prihodki od znanstveno -
raziskovalne dejavnosti pa so naértovani v visini 551.819 EUR in predstavljajo 4,93 % omenjenih
prihodkov.

Nacrtovani prihodki od prodaje materiala in blaga
Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljucujejo prihodke od prodaje materiala Centra za

transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter od prodaje materiala iz Skladis¢a tehni¢nega materiala
(prodaja izven UKC Maribor). Za leto 2022 so naértovani v visini 1.315.201 EUR.
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Nacértovani prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost

Tabela P: Naértovani prihodki, ki se nanasajo na trZzno dejavnost

Zap. _ o . . Realizacija 2021 _ Plan 2022 _ Indeks
5t Vrsta prihodkov iz trZne dejavnosti EUR De:ez EUR Delez P22/R21
v % v %

1 Prihodk_i za zcvir.. storitve od uporab. EKN (del) in 1571.484 3803| 1.584.035 36.50 100,8
od drugih pla¢nikov

2 Prihodki za zdraystvene storitve od samopla¢nikov 370.777 8,97 380.731 8,77 102,7
(brez zavarovanja)

3 | Prihodki od samoplaéniske zdravstvene dejavnosti 168.912 4,09 185.783 4,28 110,0

4 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 977.019 23,64 983.986 22,68 100,7

5 | Prihodki od prodaje toplotne energije 134.841 3,26 164.341 3,79 121,9

6 | Prihodki od prodaje v pralnici 43.977 1,06 43.756 1,01 99,5

7 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 112.256 2,72 133.568 3,08 119,0

8 Prihod!(i od Kkotizacij za strokovna srecanja in u¢ne 230,152 5,57 236.431 5.45 102.7
delavnice

9 Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 118.400 2,87 119.119 2,75 100,6

10 | Ostali prihodki od trzne dejavnosti 254.354 6,16 354,574 8,17 139,4

11 | Finan¢ni prihodki - del 4,317 0,10 4.403 0,10 102,0

12 | Drugi prihodki - del 20.135 0,49 20.538 0,47 102,0

13 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 125.490 3,04 128.000 2,95 102,0

14 | Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 4.132.114 100,00 | 4.339.265 100,00 105,0

Prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost so v letu 2022 naértovani v visini 4.339.265 EUR in so
za 5,0 % vis$ji od doseZenih v letu 2021. Najvedji delez prihodkov od trzne dejavnosti predstavljajo
prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN (del) in od drugih pla¢nikov 36,50 % in so
nacrtovani v visini 1.584.035 EUR. Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so nacrtovani v visini
983.986 EUR in predstavljajo drugi najvecji delez prihodkov od trzne dejavnosti 22,68 %.

8.1.2 Naértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2022 znaSajo 300.935.310 EUR in so za 2,3 % nizji od
dosezenih v letu 2021. Glavni razlogi nizje nacrtovanih odhodkov v letu 2022 so podrobno opisani
v tocki 8. Stroski dela so nizje na¢rtovani zaradi odprave dodatka po 39. ¢lenu KPJS v visini 65 %
urne postavke. Pri nacrtovanju stroSkov dela smo upostevali visji stroSke dela zaradi dodatnih
zaposlitev, izplacila redne delovne uspesnosti, nove cene regresa prehrane, prevoznih stroskov in
regresa za zaposlene. Stroski storitev so nizji zaradi nacrtovanih nizjih stroskov preiskav, ki jih za
nas opravi NLZOH in MF LJ. Nacrtujemo tudi nizje stroske v naSem centralnem laboratoriju. Ves
nizje nacrtovan strosek laboratorijskih preiskav temelji na oceni, da bo v drugi polovici leta 2022
epidemija covid-19 pod nadzorom.
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Tabela Q: Naértovani odhodki v letu 2022

Z:slp. Odhodki Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
st. EUR Delez v % EUR Delez v % | P22/R21
1 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.275.985 0,41 1.301.505 0,43 102,0
2 | Stroski materiala 96.388.654 31,29 | 95.273.290 31,66 98,8
3 | Stroski storitev 36.739.821 11,93 | 34.314.526 11,40 93,4
4 | Stroski dela 162.064.149 52,61 | 158.320.228 52,61 97,7
5 | Amortizacija 10.417.992 3,38 | 10.556.000 3,51 101,3
6 Drugi stroski 814.284 0,26 810.207 0,27 99,5
7 | Finan¢ni odhodki 12.066 0,01 12.307 0,01 102,0
8 Drugi odhodki 98.832 0,03 100.809 0,03 102,0
9 | Prevrednotovalni poslovni odhodki 241.606 0,08 246.438 0,08 102,0
10 | Skupaj odhodki 308.053.389 100,00 | 300.935.310 100,00 97,7

Graf 3: Delezi naértovanih odhodkov v letu 2022

Delez odhodkov v FN 2022

0.39%

B Stroski blaga, materiala in storitev.  EAmortizacija B Strodki dela  BDrugi strodki

8.1.2.1 Nacértovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacdrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo 130.889.321
EUR in so za 2,6 % nizji od dosezenih v letu 2021. Delez v celotnih na¢rtovanih odhodkih zavoda
znasa 43,49 %.

Nacrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko

v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Nacrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga v visini 1.301.505 EUR predstavlja nabavno vrednost prodanega materiala Centra za
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transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter nabavno vrednost prodanega materiala iz Skladis¢a
tehni¢nega materiala.

Nacrtovani stroSki materiala

Stroski materiala so v letu 2022 nacrtovani v visini 95.273.290 EUR in so za 1,2 % nizji od
dosezenih v letu 2021.

Tabela R: Naértovani stroski materiala v letu 2022

Zap Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
L Stroski materiala Delez Delez p22/
St. EUR v % EUR v % R21

1 | Zdravila in zdravstveni material 87.567.426 90,85| 86.111.906 90,38 98,3
2 | Nezdravstveni material 8.821.228 9,15 9.161.384 9,62 103,9
3 | Skupaj stroski materiala 96.388.654 100,00 | 95.273.290| 100,00 98,8

Zdravila in zdravstveni material so v letu 2022 naértovani v visini 86.111.906 EUR in so za 1,7 %
nizji od doseZenih v letu 2021. Njihov deleZ v celotnih odhodkih znasa 28,61 %. Nizji plan zdravil
in zdravstvenega materiala je narejen na osnovi optimizacije poslovanja na tem podrocju in
nacrtovanja nizje realizacije tezjih obravnav covid bolnikov z zapleti.

Tabela S: Naértovani stro$ki zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2022

Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
Zap. Zdravila in zd i ial

5t ravila in zdravstveni materia EUR Delez EUR Delez P22/

v % v % R21
1 |Zdravila 49.447.698 56,47 | 48.812.223| 56,68 98,7
2 | Medicinski pripomocki 32.415.847 37,02 | 31.761.348 36,88 98,0
3 | Ostali zdravstveni material 5.703.881 6,51 5.538.335 6,44 97,1
4 | Skupaj zdravila in zdravstveni material 87.567.426| 100,00| 86.111.906| 100,00 98,3

Nezdravstveni material je v letu 2022 nacrtovan v visini 9.161.384 EUR in je za 3,9 % visji od
dosezenega v letu 2021, zaradi naértovane nabave kurilnega olja, ki ga v letu 2021 nismo nabavljali.
Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 3,04 %. Ocenjujemo, da bomo v letu 2022 glede na leto
2021, imeli visje materialne stroS§ke na postavki energija, za 3,8 mio EUR plin in 1,5 mio EUR za
elektri¢no energijo. Ta dodatni strosek 5,3 mio EUR (ki je posledica dviga cen energentov v letu
2022) ni zajet v na¢rtu materialnih stroskov, ker ni zajet v cenah zdravstvenih storitev za leto 2022.

Tabela T: Naértovani stroski nezdravstvenega materiala v letu 2022

Zap. Nexd et material Realizacija ZODZlI Plan 202?) 1 Ir;dzezljs
. ezdravstveni materia elez elez
St. EUR v % EUR V% | R21
1 |Energija 3.866.141 43,83 | 4.014.858 43,82| 103,8
2 | Zivila 2.414.566 27,37| 2.717.089 29,66 1125
3 | Material in razervni deli za vzdrZevanje 429.723 4,87 476.142 5,20 110,8
4 | Ostali nezdravstveni material 2.110.798 23,93 1.953.295 21,32 92,5
5 | Skupaj nezdravstveni material 8.821.228 | 100,00 9.161.384| 100,00| 103,9

Stroski materiala so podrobneje raz¢lenjeni v Obrazcu 2 — Nacrt prihodkov in odhodkov 2022, ki
je v prilogi.
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Nacdértovani stroski storitev

Nacrtovani stroski storitev v letu 2022 znasajo 34.314.526 EUR in so za 6,6 % niZji od doseZenih v
letu 2021. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 11,40 %. Nizje nacrtovanje stroskov storitev je
posledica niZjega naérta stroSkov laboratorijskih storitev (podrobno opisano v tocki 8.1.2.
Nacrtovani odhodki) in zaradi nizje nacrtovanih stroskov studentskega dela v letu 2022.

Tabela U: Naértovani stroski storitev letu 2022

Zap Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
v Stroski storitev Dele7 Deley P22/
t.
° EUR V% EUR v% | Rl
1 Zdravstvene storitve 15.127.553 41,17 14.061.660 40,98 93,0
2 Nezdravstvene storitve 21.612.268 58,83 | 20.252.866 59,02 93,7
3 | Skupaj stroski storitev 36.739.821| 100,00 | 34.314.526| 100,00 93,4

Nadrtovani stroski zdravstvenih storitev

Stroski zdravstvenih storitev so v letu 2022 nacrtovani v visini 14.061.660 EUR in so za 7,0 % nizji
od dosezenih v letu 2021. V okviru laboratorijskih storitev naértujemo znizanje glede na realizacijo
2021, predvsem zaradi zmanjSanja preiskav za covid-19. Delez zdravstvenih storitev znasa 40,98 %
v skupnih stroskih storitev.

Tabela V: Naértovani stroski zdravstvenih storitev letu 2022

Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
Zap. Stroski zdravstvenih storitev Dele’ Dele’
t. EUR i EUR €er | p22ir21
v % v %
1 | Laboratorijske storitve 10.727.687 70,92| 9.737.325 69,25 90,8
2 | Druge zdravstvene storitve 862.713 5,70 870.743 6,19 100,9
3 Stroski podjemn_lh in avtorskih pogodb za 3537153 2338| 3.453.502 24,56 97.6
zdravstvene storitve
4 | Skupaj stroski zdravstvenih storitev 15.127.553 100,00 | 14.061.660 100,00 93,0

Nacrtovani stroSki nezdravstvenih storitev

V letu 2022 so stroski nezdravstvenih storitev nacrtovani v visini 20.252.866 EUR in so za 6,3 %
nizji od dosezenih v preteklem letu. Delez nezdravstvenih storitev znasa v skupnih stroskih storitev
59,02 %.

53




Tabela W: Nadértovani stroski nezdravstvenih storitev letu 2022

Zap. - . . Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
55 Stroski nezdravstvenih storitev EUR JDeIei v % EUR Deler v % | P22/R21
1 Postne in telefonske storitve 496.468 2,30 487.736 2,41 98,2
2 Prevozne storitve 275.432 1,27 275.929 1,36 100,2
3 Storitve vzdrZzevanja 5.662.925 26,20 | 5.800.000 28,64 102,4
4 | Zavarovalne premije 773.890 3,58 785.499 3,88 101,5
5 Stroski najemnin 2.373.169 10,98 | 2.498.603 12,34 105,3
6 IzobraZevanje, specializacije in pripravni$tvo 382.030 1,77 417.267 2,06 109,2
7 Strokovno izpopolnjevanje — CS 113.088 0,52 199.526 0,99 176,4
8 Strokovno izpopolnjevanje 237.956 1,10 289.500 1,43 121,7
9 Stroski znanstveno - raziskovalnega dela 157.943 0,73 155.012 0,77 98,1
10 | Odvetnigke storitve in sodni stroski 137.075 0,63 130.302 0,64 95,1
11 | Stroski posvetov, revizij in izvedencev 161.479 0,75 150.610 0,74 93,3
12 | Stroski varovanja 1.087.932 5,04 | 1.087.932 5,37 100,0
13 | ZaloznisSke in tiskarske storitve 49.899 0,23 43.656 0,22 87,5
14 | Stroski dostopa do spletnih vsebin in 251,257 116 | 251543 124 | 1001
aplikacij
15 | Komunalne storitve 5.354.497 24,78 | 5.362.629 26,48 100,2
16 | Druge neproizvodne storitve 487.756 2,26 501.886 2,47 102,9
17 Stroski podjemnih _in avtorskih pogodb za 208.176 0,96 215812 1,07 1037
nezdravstvene storitve
18 | Stroski dela preko $tudentskih servisov 3.129.194 14,48 | 1.314.566 6,49 42,0
19 | Ostale nezdravstvene storitve 272.102 1,26 284.858 1,40 104,7
20 | Skupaj stroski nezdravstvenih storitev 21.612.268 100,00 | 20.252.866 100,00 93,7

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so nacrtovani predvsem stroski urejanja okolja, obratovalni
stro$ki in stroSki prehrane za krvodajalcev na terenu.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so na¢rtovani naslednji stroski: stroski sluzbenih potovanj
in sejnin, stroski udeleZzbe na e-seminarjih, stroski placilnega prometa in bancni stroski, stroski
reprezentance in stroski drugih storitev.

Stroski dela preko Studentskih servisov so nacrtovani v nizji vrednosti, kot so bili realizirani v letu
2021, kar je tudi glavni razlog znizanja za 6,3 %, glede na realizacijo 2021.

Nacrtovani stroski najemnin medicinske in nemedicinske opreme

V UKC Maribor zagotavljamo sodobno medicinsko opremo, kot je to obi¢ajna poslovna praksa v
drugih zdravstvenih zavodi, tudi preko poslovnih najemov. Na ta nacin lahko sprotno sledimo
novim in izboljSanim metodam zdravljenja pacientov. Morebitne dodatne najeme medicinske
opreme bomo vklju¢evali glede na potrebe medicinskih oddelkov. Poslovni najem pomeni tudi
vkljuceno »all inclusive« vzdrzevanje v ¢asu najema in zagotovljeno 24/7 delovanje/odzivni Cas.

Poleg medicinske opreme Ze od leta 2020 najemamo opremo potrebno za zdravljenje covid
pacientov (oznaceno v tabeli) in drugo programsko/racunalnisko opremo. V juniju 2021 je bila
podpisna pogodba za najem programske opreme za obvladovanje nabavnega in materialnega
poslovanja. Predvidoma bo v letu 2022 projekt konéan, zato smo vkljucili tudi 4 mese¢na placila.
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Tabela X: Naértovani stroski najemnin medicinske in nemedicinske opreme v letu 2022

1 | MEDICINSKA OPREMA
Plan 2022
Predmet najema Oddelek (EUR z
DDV)
11 Najem Vnaprtovglnega sistema za potrebe obravnave Enota za radioterapijo 118.247.28
onkoloskih pacientov
1.2 | Najem aparata za magnetno resonanco Radioloski oddelek 321.864,00
1.3 | Najem RIS/PACS sistema Radioloski oddelek 1.358.193,94
. . N Oddelek za anesteziologijo, intenzivno
1.4 | Najem UZ aparata Philips Affiniti 70G terapijo in terapijo bolecin 23.863,20
1.5 | Najem UZ aparata Voluson E10 Oddelek za splosno ginekologijo in 20.043,12
ginekologko urologijo
1.6 | Najem UZ aparata GE Vivid E95 Oddelek za kardiologijo in angiologijo 64.132,64
17 Bﬁ{f}r/n RTG aparata s C lokom Philips Veradius Radiologki oddelek 27.591.24
1.8 | Najem RTG aparata s C lokom Cios Spin OP blok — Oddelek za ortopedijo 52.440,48
1.9 | Najem RTG aparata s C lokom Cios Spin OP blok — Oddelek za zilno kirurgijo 59.833,68
1.10 | Najem RTG aparata s C lokom Cios Alpha Oddelek za kardiologijo in angiologijo 42.680,00
1.11 | Najem skenirnega mikroskopa Laboratorij za medicinsko genetiko 54.135,12
1.12 | Najem aparatov Compomat G5 Enota za preskrbo s krvjo 45.018,00
1.13 | Najem laserja Empower 35 Oddelek za urologijo 9.267,12
1.14 | Najem endoskopskega stolpa Oddelek za gastroenterologijo 15.302,04
1.15 | SKUPAJ NAJEMNINA ZA MEDICINSKO OPREMO 2.221.611,86
2 | NEMEDICINSKA OPREMA
Plan 2022
Predmet najema Oddelek (EURz
DDV)
2.1 | Najem vozil za Oddelek za psihiatrijo Oddelek za psihiatrijo 10.467,60
Upravne sluzbe, Spec. amb. Klinike za
. . . . ginekologijo in perinatologijo, Centralna
2.2 | Najem tiskalnikov in MF naprav lekarna, skladis¢e TM, Oddelek za
nuklearno medicino, Center za informatiko 30.000,00
2.3 | Najem P2P povezave Center za informatiko 4.392,00
L y . Covid — Urgentni center, Covid — Plju¢ni
2.4 | Najem Sotorov, nadstreska, generatorja oddelek, Centralna lekarna 31.967,26
2.5 | Najem elektronske nabavne platforme Upravne sluzbe 21.960,00
2.6 | Najem Intrix CRM aplikacije Center za informatiko 6.588,00
27 glggfem programske opreme za digitalizacijo vhodne Upravne sluzbe 13.701,60
2.8 | Najem sistema odjave zdravil Centralna lekarna 4.867,80
2.9 | Najem sekundarni link Pohorje Upravne sluzbe 16.209,96
2.10 | Najem povezave UKC Mb do zNet Center za informatiko 2.415,60
2.11 | Najem WC kabin COVID - Urgentni center (siva cona) 3.600,00
2.12 | Najem sistema telekonzultacij Center za transfuzijsko medicino 45.003,96
213 Najem prog_ramske opreme za obvla(_jovanje Uprava 80.617,60
nabavnega in materialnega poslovanja
2.14 | Ostali najemi (optika, disk, kartica, program ...) 5.200,00
2.15 | SKUPAJ NAJEMNINA ZA NEMEDICINSKO OPREMO 276.991,38
3 | SKUPAJ NAJEMNINE 2.498.603,24
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Nacrtovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb

StroSki podjemnih pogodb v letu 2022 so naértovani v visini 3.569.249 EUR, stroSki avtorskih
pogodb pa 100.155 EUR, kar skupaj znasa 3.669.404 EUR.

Stevilo naértovanih podjemnih in avtorskih pogodb in njihova vrednost je prikazana v naslednji

tabeli:

Tabela Y: Naértovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb v letu 2022

Zap. Podjemne pogodbe v Dosezeno 2021 _ Plan 2022 _ Indeks
§t. Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
1 | Zdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 391| 2.844.791 391| 2.844.791 100,0 100,0
1.2 | Zunanji sodelavci 57 692.362 51 608.801 89,5 87,9
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 448 | 3.537.153 442 | 3.453.592 98,7 97,6
2 | Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavci UKC Maribor 77 65.151 78 65.997 101,3 101,3
2.2 | Zunanji sodelavci 5 41.383 6 49.660 120,0 120,0
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 82 106.534 84 115.657 102,4 108,6
3 | Skupaj podjemne pogodbe 530| 3.643.687 526 | 3.569.249 99,2 98,0
Zap. DoseZeno 2021 Plan 2022 Indeks
g, | /\Viorske pogodbe Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo | EUR
4 | Nezdravstvene storitve
4.1 | Delavci UKC Maribor 169 66.816 170 67.211 100,6 100,6
4.2 | Zunanji sodelavci 37 34.826 35 32.944 94,6 94,6
4 | Skupaj avtorske pogodbe 206 101.642 205 100.155 99,5 98,5
5 | Skupaj podjemne in avtorske 736| 3.745.329 731|  3.669.404 99,3 98,0
pogodbe

V letu 2022 nacrtujemo sklenitev 526 podjemnih pogodb, od tega 442 pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev.

Z delavcei UKC Maribor naértujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 391 podjemnih
pogodb.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2022 sklepali v skladu z Zakonom o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list. RS, $t. 23/05 in nasl.) in Sklepom o posebnih programih, §t. 1001-
251/2019/1 z dne 16. 7. 2019 za naslednje programe:

. izvajanje drzavnega presejalnega programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za
gastroenterologijo,

. izvajanje drzavnega presejalnega programa Dora na Radioloskem oddelku,

. izvajanje obdukcij in histoloskih preiskav na Oddelku za patologijo,

. izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomocjo na Oddelku za reproduktivno

medicino in ginekolosko endokrinologijo za samoplacnike,
. izvajanje ultrazvoc¢nih preiskav na Oddelku za perinatologijo.

V letu 2022 nadaljujemo z izvajanjem posebnih programov, potrjenih s strani Sveta zavoda in
Ministrstva za zdravje in sicer izvajanje endoprotetskih operacij kolka in kolena, operacij hrbtenice
ter ostalih ortopedskih operacij, izvajanje koronarnih angiografij, PTCA posegov in dodatnega
programa CT, MR in UZ preiskav za skrajSevanje ¢akalnih dob.
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Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi ostaja enako kot v preteklem letu, saj
naértujemo sklenitev podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev v okviru trzne
dejavnosti, ki ni financirana iz sredstev Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije ali prora¢una
Republike Slovenije na Oddelku za ortopedijo, Oddelku za urologijo, Oddelku za perinatoogijo in
Oddelku za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo.

Z zunanjimi sodelavci naértujemo sklenitev 51 podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Pogodbe bomo sklepali predvsem zaradi pomanjkanja zdravnikov na naslednjih oddelkih:
Oddelek za nuklearno medicino, Klinika za ginekologijo in perinatologijo, Oddelek za onkologijo,
Oddelek za nevrokirurgijo in Oddelek za o¢esne bolezni.

Za izvajanje nezdravstvenih storitev nacrtujemo sklenitev 78 podjemnih pogodb z lastnimi
zaposlenimi. Pogodbe sklepamo za izvajanje tecajev iz temeljnih postopkov ozivljanja, ki se
izvajajo za zunanje naro¢nike in nase zaposlene ter za izvajanje klini¢nih preizkusanj v skladu s
Pravilnikom o klini¢nem preskusanju zdravil in medicinskih pripomoc¢kov v UKC Maribor, kjer gre
za opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projekt, za katerega so zagotovljena
dodatna sredstva. Dejavnost preskusanja zdravil in medicinskih pripomockov se financira iz
sredstev, ki jih naro¢niki placajo UKC kot preskusevalcu zdravila na podlagi pogodbe o klini¢nem
preskusSanju.

Z zunanjimi sodelavci nacrtujemo sklenitev 6 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih
storitev (z duhovniki za opravljanje pastoralnega dela, s socialnima delavkama za sodelovanje v
komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nosecnosti, s psihoterapevtko za izvajanje supervizij na
Oddelku za psihiatrijo in zunanjim ¢lanom konzilija na podlagi Zakona o dusevnem zdravju na
Oddelku za psihiatrijo).

V letu 2022 nacrtujemo sklenitev 205 avtorskih pogodb, od tega 170 pogodb za izvajanje
nezdravstvenih storitev z delavci UKC Maribor.

Z delavci UKC Maribor bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih srecanjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sre¢anj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing in za pripravo ¢lankov z objavo rezultatov internih raziskovalnih projektov
v revijah z IF faktorji skladno z organizacijskim navodilom Obvladovanje internih raziskovalnih
projektov. Natan¢nega Stevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program strokovnih
simpozijev dopolnjuje in spreminja, velikokrat pa se predavatelji tudi odrecejo avtorskim
honorarjem in sklenitev avtorske pogodbe ni potrebna. Dodatno je potrebno upostevati Se izredne
razmere zaradi prisotnosti SARS-CoV-2, saj je veliko strokovnih srecanj odpadlo oz. se bodo
izvedla v drugac¢ni obliki ali kasneje. Stroski sklenjenih avtorskih pogodb so v celoti pokriti s
kotizacijami in sredstvi, zbranimi za namen strokovnih srecan;.

Za namen predavanj na strokovnih sreCanjih in simpozijih naértujemo z zunanjimi sodelavci
sklenitev 35 avtorskih pogodb.

8.1.2.2 Nadrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo
158.320.228 EUR in so za 2,3 % nizji od dosezenih v letu 2021. Delez nacrtovanih stroskov dela
glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 52,61 %. Stroski dela so niZje nacrtovani zaradi
odprave dodatka po 39. ¢lenu KPJS v visini 65 % urne postavke. Pri nacrtovanju stroskov dela smo
upostevali vi§ji stroske dela zaradi dodatnih zaposlitev, izplacila redne delovne uspesnosti, nove
cene regresa prehrane, prevoznih stroskov in regresa za zaposlene.
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Tabela Z: Naértovani stroski dela v letu 2022

Zap. . Realizacija 2021 _ Plan 2022 _ Indeks
st. Stroski dela EUR Delez EUR Delez | poiRo1
Vv % Vv %
1 | Plade in nadomestila pla¢ 128.845.887 79,50 | 124.333.872 78,53 96,5
2 | Dajatve na place 20.756.974 12,81 20.017.753 12,65 96,4
3 | Drugi stroski dela 12.461.288 7,69 13.968.603 8,82 112,1
4 | Skupaj stroski dela 162.064.149 100,00 | 158.320.228 100,0 97,7

Nacrtovane place in nadomestila plac

Place in nadomestila pla¢ vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plac, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Tabela AA: Naértovani stroski pla¢ in nadomesti pla¢ v letu 2022

Zap. Plage in nadomestila plac Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks

St. EUR Delez v % EUR Delezv % | P22/R21

1 | Redno delo 91.800.804 71,25| 87.640.049 70,49 95,5
2 | Nadure 15.174.151 11,78 | 14.634.457 11,77 96,4
3 | Dezurstvo 2.129.265 165| 2.145.762 1,73 100,8
4 | Stalna pripravljenost doma 715.387 0,55 699.606 0,56 97,8
5 | Nadomestila plag¢ 19.026.280 14,77| 19.213.998 15,45 101,0
6 | Skupaj stroski pla¢ in nadomestila plag 128.845.887 100,0 | 124.333.872 100,00 96,5

Redno delo je planirano v visini 87.640.049 EUR in predstavlja 70,49 % vseh pla¢ in nadomestil
plac¢ in je za 4,5 % nizje kot dosezeno v letu 2021.

Nadomestila pla¢ so planirana v visini 19.213.998 EUR in so za 1,0 % visja od dosezenih v letu

2021.

Dajatve na place so nacrtovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Nacrtovani drugi stroski dela

Tabela BB: Naértovani drugi stroski dela v letu 2022

Zap. Druai stro¥ki dela Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
it. g! Strod EUR | Deleiv% | EUR | Delezv % | P22/R21
1 Koilektlvno d9datno pokojninsko zavarovanje 1551.903 12.45| 1.615.476 1157 104,1
za javne usluzbence
2 | Regres za letni dopust 3.819.651 30,65| 4.309.703 30,85 112,8
3 ‘;‘éi'lfg‘e nagrade, odpravnine in socialne | 4 417 545 817| 1.177.166 843| 1157
4 | Prevoz na delo 2.736.637 21,96 | 3.081.255 22,05 112,6
5 | Prehrana med delom 3.335.752 26,77| 3.785.003 27,10 1135
6 | Skupaj drugi stroski dela 12.461.288 100,00 | 13.968.603 100,00 112,1

V letu 2022 je nacrtovanih 13.968.603 EUR drugih stroskov dela in so za 12,1 % visji od dosezenih
v letu 2021. Povecanje je posledica visje nacrtovanega zneska za regres za letni dopust, visje
nacrtovanega regresa za prehrano in prevoza na delo (sprememba obrac¢una-dejansko prevozeni
kilometri) in iz dela in predvidenega povecanja Stevila zaposlenih in s tem nekoliko tudi visjih
nacrtovanih ostalih drugih stroskov dela.
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V UKC Maribor ne nacrtujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/2009).

8.1.2.3 Nacrtovani stroski amortizacije

Priznana amortizacija v cenah zdravstvenih storitev se je v kriznih letih znizala za ve¢ kot 50 %, kar
je povzrocilo velike probleme pri obnovi iztroSene medicinske in nemedicinske opreme. Po
vecletnih prizadevanjih je izvajalcem zdravstvenih storitev uspelo prepricati Ministrstvo za zdravije,
da se je amortizacija v letu 2015 povecala za 25 %. Se vedno pa je priznana amortizacija v cenah
zdravstvenih storitev prenizka, da bi lahko UKC z razpolozljivimi sredstvi izvedel nujno potrebne
investicije v opremo in v zgradbe. V teku so pogajanja z MZ in ZZZS, da bi se v letu 2022
nac¢rtovana amortizacija povrnila vsaj na tisto izpred ZUJF-a.

Planirana obra¢unana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 12.990.923 EUR:
e del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 2.111.200 EUR,
e del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 10.556.000 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
2.204.923 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
230.000 EUR.

Tabela CC: Naértovani stroski amortizacije v letu 2022

Zap. Amortizaciia Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
it. . EUR | Delezv% | EUR |Delez v %)| P21/R20
1 | Amortizacija sredstev v upravljanju 12.492.918 119,92 12.760.923 120,89 102,1
2 | Amortizacija sredstev, pridobljenih iz donacij 213.599 2,05 230.000 2,18 107,7
3 |ZmanjSanje amortizacije sredstev v upravljanju v 2.074.926 10.02| 2.204.923|  -20.80 106.3
breme virov
gmanj_gan]e amortizaCije sredstev, pridobljenih iz 213,599 2.05| -230.000 218 107,7
onacij, v breme virov
Skupaj amortizacija 10.417.992 100,0 | 10.556.000 100,0 101,3
8.1.2.4 Nadrtovani drugi stroski
Tabela DD: Naértovani drugi stroski v letu 2022
Zap Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks
< Drugi stroski Delez Delez P22/
* EUR V% EUR v% | R21
1 | Stroski varstva pri delu in varstva okolja 509.035 62,51 472.086 58,27 92,7
2 | Taksa za obremenjevanje vode, zraka in druge takse 17.923 2,20 18.109 2,24| 101,0
3 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 108.286 13,35| 108.362 13,37 100,1
4 | Clanarine 92.230 11,33 93.490 11,54 | 1014
5 | lzdatki za delovno terapijo 20.009 2,46 20.519 2,53 1025
6 | Kadrovske $tipendije 12.960 1,59 44.280 5,47 341,7
7 | Drugi nematerialni stroki 53.841 6,61 53.361 6,58 99,1
8 | Skupaj drugi stroski 814.284 100,00 810.207 100,00 99,5

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroskov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke, zato jih posebej planiramo.
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8.1.3 Nacértovan poslovni izid

V letu 2022 nacrtujemo uravnotezen poslovni izid. Glede na nacrtovano raven prihodkov v letu
2022 je nac¢rtovana tudi skupna visina odhodkov.

8.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak nacrtu
prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2022 razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).

Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke trzne dejavnosti smo uporabili Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje st.
024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018 z dvema dopolnitvama (st. 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in
St. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020), ki ga je izdalo Ministrstvo za zdravje in se uporablja od 1. 1.
2019.

Tabela EE: Naértovani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Zap. Vrsta dejavnosti Realizacija 2021 Plan 2022 Indeks prih.
§t. Prihodki | Odhodki | Prihodki | Odhodki P22/R21
1 | Javnasluzba 302.638.847 | 304.451.967 | 296.596.045 | 296.596.045 98,0
2 | Trzna dejavnost 4.132.114| 3.601.422| 4.339.265| 4.339.265 105,0
3 | Skupaj 306.770.961 | 308.053.389 | 300.935.310 | 300.935.310 98,1

Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v visini 296.596.045 EUR in so za 2,0
% nizji od doseZenih v letu 2021. Nacrtovani prihodki za opravljanje trzne dejavnosti so v letu 2022
nacrtovani v visini 4.339.265 EUR in so za 5,0 % visji od dosezenih v letu 2021.
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Tabela 6: Naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2022

FN 2021 Realizacija 2021 FN 2022
Naziv podskupine kontov Javna Javna Javna
i i sluzba Trg sluzba Trg sluZzba Trg
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 284.694.539 | 3.811.386 |300.910.430 3.982.1711296.333.414 | 4.279.997
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 283.498.719| 3.811.386|299.621.017 3.982.171]295.018.213 | 4.279.997
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
ZmanjSanje vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.195.820 1.289.413 1.315.201
B) FINANCNI PRIHODK | 4.753 3.321 28.271 4.318 16.049 2451
C) DRUGI PRIHODKI 32.628 35.426| 1.592.515 20.135 200.020 2.529
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 32.510 54.136 107.631 125.490 46.562 54.288
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 286
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 32.510 54.136 107.345 125.490 46.562 54.288
D) CELOTNI PRIHODKI 284.764.430 | 3.904.269 | 302.638.847 4.132.1141296.596.045| 4.339.265
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 112.306.262 | 1.802.882 | 132.700.532 1.703.928|128.776.300 | 2.113.021
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.179.547 1.275.985 1.301.505
Stroski materiala 79.633.181 | 1.459.770| 95.134.828 1.253.826| 93.702.586| 1.570.704
Stroski storitev 31.493.534 343.112| 36.289.719 450.102| 33.772.209 542.317
F) STROSKI DELA 161.006.789 | 1.802.188|160.404.777 1.659.372|156.360.892 | 1.959.336
Plage in nadomestila plag 128.623.895| 1.436.885 | 127.526.686 1.319.201(122.774.399 | 1.559.473
Prispevki za socialno varnost delodajalcev 20.824.358 232.482| 20.544.409 212.565] 19.771.639 246.114
Drugi stroski dela 11.558.536 132.821| 12.333.682 127.606 | 13.814.854 153.749
G) AMORTIZACIJA 10.270.427 147.565| 10.292.270 125.722( 10.404.521 151.479
H) REZERVACIJE
J) OSTALI DRUGI STROSKI 823.609 250 814.284 810.207
K) FINANCNI ODHODKI 5.302 12.066 12.307
L) DRUGI ODHODKI 53.195 4.041 94.832 4.000 95.989 4.820
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 298.846 147.343 133.206 108.400 135.829 110.609
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 206
Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 298.846 147.343 133.000 108.400 135.829 110.609
N) CELOTNI ODHODKI 284.764.430 | 3.904.269 | 304.451.967 3.601.422 | 296.596.045 | 4.339.265
0) PRESEZEK PRIHODKOV 530.692
P) PRESEZEK ODHODKOV 1.813.120
Davek od dohodka pravnih oseb 3.600 474
Presezek prihodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb 530.218
Presezek odhodkov obr. obdobja z upostevanjem davka od dohodka pravnih oseb 1.816.720
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obr. obdobja
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8.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov kot doloceni uporabniki enotnega
kontnega nacrta nacrtujemo in razclenjujemo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upostevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nana$ajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2022 nacrtujemo prihodke po nacelu denarnega toka v visini 292.704.438 EUR in so manjsi
za 6% od realiziranih v letu 2021. Odhodke po nacelu denarnega toka nacrtujemo v visini
298.280.397 EUR in so manjsi za 2,2% od realiziranih za leto 2021.

Prihodki in odhodki po racunovodskem nacelu denarnega toka so naceloma nizji od prihodkov in
odhodkov po racunovodskem nacelu nastanka poslovnega dogodka, zato ker ne vkljucujejo
poslovnih dogodkov, za katerimi ni denarnega toka. To so prihodki iz naslova opravljanja storitev
za lastne potrebe in prihodki na racun brezpla¢no prejetega materiala. V Finanénem nacrtu za leto
2022 so nacrtovani odhodki po denarnem toku sicer visji, razlog je v prenosu neporabljenih sredstev
iz amortizacije iz leta 2021 v leto 2022.

Na podrocju investicijskih odhodkov je naértovan denarni tok za vse investicije iz investicijskega
nacrta leta 2022, zmanjsanega za investicije pri katerih denarni tok praviloma ne nastane in znasa
17.734.192 EUR. Najvecji delez v letu 2022 zajema postavka nakup opreme, Kjer je zajeta celotna
medicinska in nemedicinska oprema ter vsa programska oprema v znesku 12.315.100 EUR. Med
investicijske odhodke po nacelu denarnega toka je vkljuceno tudi investicijsko vzdrzevanje in
obnove v visini 1.264.000 EUR.

Za poslovno leto 2022 je po nacelu denarnega toka planiran presezek odhodkov nad prihodki v
visini 5.575.959 EUR. Razlog je v prenasanju neporabljenih sredstev iz amortizacije iz leta 2021 v
leto 2022. Planirane investicije iz amortizacije v letu 2021 niso bile v celoti realizirane, zato jih
prenasamo vkljuc¢no z rezerviranimi sredstvi v plan investicij za leto 2022.
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Tabela 7: Naért prihodkov in odhodkov po naé¢elu denarnega toka

Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 22/ | plan 22/
Plan 2021 Real. 2021 Plan 2022 | plan 21 real. 21
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
I. SKUPAJ PRIHODKI 284.425.969 311.301.419 | 292.704.438 102,9 94,0
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 280.521.700 307.110.064 | 288.365.173 102,8 93,9
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 257.573.834 283.143.083 | 262.260.823 101,8 92,6
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una 28.410.143 37.405.464 7.777.129 274 20,8
Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za tekoco porabo 28.410.143 37.379.161 7.777.129 27,4 20,8
Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicije 26.303
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih prora¢unov
Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo
Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 228.836.602 245.390.500 | 254.132.363 1111 103,6
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 228.836.602 245.390.500 | 254.132.363 1111 103,6
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 327.089 347.119 351.331 1074 101,2
Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 327.089 347.119 351.331 107,4 101,2
Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije
e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz drzavnega prorafuna iz sredstev proracuna
EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 22.947.866 23.966.981 | 26.104.350 113,8 108,9
Prejete obresti 5.935 28.737 30.338 511,2 105,6
Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter preseZkov prihodkov nad
odhodki
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 128.332 125.367 125.367 97,7 100,0
Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 22.120.071 23.285.139 | 24.996.227 113,0 107,3
Kapitalski prihodki 49.158
Prejete donacije iz domacih virov 353.275 158.201 177.880 50,4 112,4
Prejete donacije iz tujine 57.812 18.333 19.650 34,0 107,2
Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢
Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov
Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega sklada
Prejeta sredstva iz prorauna EUR za izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 282.441 302.046 754.888 267,3 249,9
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 3.904.269 4.191.355 4.339.265 1111 103,5
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 3.901.376 4.187.491 4.335.265 1111 103,5
Prejete obresti 2.893 3.864 4.000 138,3 103,5
1. SKUPAJ ODHODKI 290.508.416 304.904.632 | 298.280.397 102,7 97,8
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 286.604.147 301.486.036 | 293.941.132 102,6 97,5
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim 138.675.338 139.420.159 | 134.973.777 97,3 96,8
Place in dodatki 111.079.410 110.412.024 | 106.145.354 95,6 96,1
Regres za letni dopust 3.788.060 3.856.717 4.309.703 113,8 111,7
Povragila in nadomestila 5.008.592 4.838.770 4.651.785 92,9 96,1
Sredstva za delovno uspesnost 1.763.068 2.200.672 2.454.864 139,2 111,6
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Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 22/ | plan 22/
Plan2021 | Real.2021 | Plan2022 | Plan2l | real.21
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Sredstva za nadurno delo 16.129.092 17.115.019| 16.453.640 102,0 96,1
Place za delo nerezidentov po pogodbi
Drugi izdatki zaposlenim 907.116 996.957 958.431 105,7 96,1
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 22.331.452 22.656.079 | 21.387.115 95,8 94,4
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 11.479.004 11.628.955| 10.891.629 94,9 93,7
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 9.097.928 9.230.021 8.644.798 95,0 93,7
Prispevek za zaposlovanje 118.927 120.853 113.190 95,2 93,7
Prispevek za star§evsko varstvo 128.500 130.282 122.022 95,0 93,7
;r}ganggJLljolektlvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 1.507.093 1.545.968 1615.476 107.2 1045
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 106.710.903 126.323.377 | 119.846.048 112,3 94,9
Pisarniski in splo$ni material in storitve 11.943.800 12.471.230| 12.148.778 101,7 97,4
Posebni material in storitve 76.109.771 91.084.137 | 86.493.437 113,6 95,0
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 4.267.253 4.095.309 3.840.908 90,0 93,8
Prevozni stroski in storitve 193.739 498.175 468.311 2417 94,0
Izdatki za sluZbena potovanja 14.820 11.830 11.140 75,2 94,2
Tekoce vzdrzevanje 5.662.260 5.429.360 4.985.972 88,1 91,8
Poslovne najemnine in zakupnine 2.076.898 2.580.977 2.552.158 1229 98,9
Kazni in odskodnine 45.985 72.301 68.392 148,7 94,6
Davek na izplacane place
Drugi operativni odhodki 6.396.377 10.080.058 9.276.952 145,0 92,0
D. Pla¢ila domacih obresti
E. Pla¢ila tujih obresti
F. Subvencije
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
I. Drugi tekoc¢i domaci transferji
J. Investicijski odhodki 18.886.454 13.086.421 | 17.734.192 93,9 1355
Nakup zgradb in prostorov
Nakup prevoznih sredstev 25.050
Nakup opreme 11.146.475 7.976.268 12.315.100 110,5 154,4
Nakup drugih osnovnih sredstev 615.285 451.011 73,3
Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 4.811.466 3.349.742 1.555.086 32,3 46,4
Investicijsko vzdrzevanje in obnove 1.480.000 904.232 1.264.000 854 139,8
Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev
Nakup nematerialnega premozenja 978.198 240.894 1.129.915 1155 469,1
isr:\ljgslifcijs?ki ilrf;/:rﬂlrjilr\llgstl projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 470315 994.030 2114
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
_ZI_.R(();IEJHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 3.904.269 3.418.596 4.339.265 1111 1269
/r:‘é :)rlgﬁe in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 1.569.706 1.496.882 1.713.222 1091 1145
Etbfiigs\?ﬁ\élilrgﬁlodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 230 482 219.747 246.114 105.9 112,0
Srgl:Zdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 2102.081 1.701.967 2379.929 1132 139.8
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 6.396.787 91,7
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 6.082.447 5.575.959 91,7
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9 PLAN KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022- 1. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 - 11. del.

9.1 ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2022 se bo v primerjavi s tevilom zaposlenih v letu 2021 povecalo za 75
delavcev in doseglo 3.770 delavcev.

Pri pripravi nacrta zaposlovanja za leto 2022 smo v UKC Maribor upostevali Konéna izhodis$¢a za
pripravo finan¢nih naértov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti, za leto 2022, z dne 7.
12. 2021, Konc¢na izhodiséa za pripravo finanénih naértov in programov dela, vklju¢no s
kadrovskimi naérti, za leto 2022 — informacija z dne 21. 12. 2021, Kon¢na izhodis¢a za pripravo
finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti, za leto 2022-dopolnitev z dne
6. 1. 2022, Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list
RS, §t. 187/2021, v nadaljevanju ZIPRS2223) in Uredbo o nacinu priprave kadrovskih naértov
posrednih uporabnikov prorac¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in
2023 (Uradni list RS, st. 203/2021, v nadaljevanju Uredba).

Na dan 31. 12. 2021 je bilo planirano stevilo vseh zaposlenih 3.760, realizirano pa 3.695, kar
predstavlja 65 zaposlenih manj od planiranega stevila. Ob upostevanju realizacije kot podlage za
plan za leto 2022 nacrtujemo povecéanje za 75 zaposlenih, zaradi reSevanja kadrovske problematike,
ki je predvsem posledica nerealiziranega plana kadrov iz preteklega leta ter zaradi obvladovanja
okuzb z virusom SARS-CoV-2, saj le-ta zaradi varovalnih ukrepov zahteva ve¢ ¢asa in dodatno
usposobljenega kadra za obravnavo pacientov. Zaradi navedenega bo predvideno stevilo zaposlenih
konec leta 2022 znaSalo 3.770, kar pomeni 10 zaposlenih ve¢ kot je bilo planirano S$tevilo
zaposlenih na dan 31. 12. 2021.

UKC Maribor je na podlagi sedmega odstavka 65. ¢lena ZIPRS2223 zaradi utemeljenih razlogov,
povezanih s povecanim obsegom dela in zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v
kadrovskem nacrtu, dolocil visje dovoljeno stevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za
stroske dela. Za dodatne planirane zaposlitve, ki presegajo sprejet oziroma potrjen kadrovski nacrt
za leto 2021 smo, skladno s sedmim odstavkom 65. ¢lena ZIPRS2223, zaprosili Ministrstvo za
zdravje za podajo soglasja. Dodatne zaposlitve so tudi v letu 2022 potrebne zaradi obvladovanja
okuzb z virusom SARS-CoV-2, saj bo UKC Maribor tudi v tem letu ostal center za zdravljenje
covid-19 pacientov. Prav tako pa je potrebno dodatno zaposlovanje zaradi nujnosti reSevanja
kadrovske problematike iz preteklih let zaradi izvajanja varcevalnih ukrepov in zmanjsevanja
Stevila zaposlenih, skladno z dolo¢ili interventne zakonodaje za uravnotezenje javnih financ zadnjih
nekaj let oziroma zaradi potreb delovnega procesa. Kadrovski manko se dodatno odraza tudi zaradi
nerealizacije planiranih zaposlitev iz leta 2021, saj je bilo, kot ze predhodno pojasnjeno, ciljno
stanje konec leta 2021 nizje za 65 zaposlenih glede na planirano. Najvecje odstopanje realizacije od
plana v letu 2021 je bilo predvsem na podro¢ju zdravstvene nege, predvsem zaradi nenadomeséenih
odhodov oziroma pomanjkanja ustreznega kadra na trgu delovne sile.

Glede na to, da je UKC Maribor ze od nekdaj ravnal skrajno racionalno pri zaposlovanju in je
zaposloval le toliko ustrezno strokovno usposobljenega kadra, kolikor je bilo nujno potrebno, bomo
z dodatnimi zaposlitvami predvsem nadomestili odhode iz preteklih let oziroma bomo zaposlovali
na podrocjih, kjer je upostevaje potrebe delovnega procesa to nujno potrebno za zagotovitev
nemotenega izvajanja nase dejavnosti oziroma poslanstva. Tako bomo nadomescali zgolj tiste
poklicne skupine delavcev, ki so se upokojili ali odsli oziroma je bilo nadomestilo na dolo¢enem
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podroc¢ju izvajanja zdravstvene dejavnosti nujno potrebno, ostale obcasne potrebe po kadru pa
bomo tudi v tem letu resevali z optimizacijo organizacije dela in delovnih procesov.

Upostevaje dejstvo, da se obseg in zahtevnost del in nalog zaposlenih povecuje z vedno novimi in
dodatnimi zahtevami v delovnih procesih, bomo kadrovsko problematiko v posameznih primerih Se
vedno primorani resevati z nadomescanjem zacasno odsotnih zaposlenih, ki so na daljsi bolniski ali
porodniski odsotnosti.

Tako kot v preteklih letih se tudi v letu 2022 pri¢akujejo tezave na podro¢ju kadrov, Ki jih bo brez
nacrtovanih novih zaposlitev zelo tezko resevati oziroma jih brez novih zaposlitev ne bo mo¢ resiti,
predvsem zaradi:

J reorganizacije in prerazporeditve kadra zaradi obravnave pacientov z nalezljivo boleznijo
covid-19,

. dviga starostne strukture zaposlenih (delez starejSih delavcev v zdravstveni negi znasa kar
26,7 %, pri ¢emer starejsi delavei v ve€jem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starejsih
delavcev in ne opravljajo nadurnega in no¢nega dela, zaradi Cesar je otezeno zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva brez vecjih obremenitev ostalih zaposlenih),

. velikega Stevilo invalidov (delez invalidov v UKC Maribor predstavlja 5,8 %, pri ¢emer imajo
invalidi omejitve, zaradi Cesar je oteZzeno zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva),

. bolniske odsotnosti zaposlenih (v ¢asu epidemije so se odsotnosti delavcev Se povecale bodisi
zaradi okuzbe oziroma zaradi izgorelosti) in delo s krajSim delovnim ¢asom zaradi
starSevstva.

Tudi za leto 2022 je cilj izboljsati kadrovsko strukturo (predvsem izobrazbeno) in zagotoviti
zadostno stevilo zaposlenih glede na sistemizirana delovna mesta, upoStevaje omejitve za
zagotovitev finan¢ne vzdrznosti poslovanja. S tem bi se po eni strani preprecile negativne posledice
pomanjkanja kadra iz preteklih let, po drugi strani pa bi se zagotovili boljsi pogoji za delo. Tezave
pri zaposlovanju se kazejo predvsem na podro¢ju zaposlovanja medicinskih sester in bolnicarjev ter
delavcev v oskrbovalnih in tehni¢nih sluzbah. V zadnjih letih se namre¢ povecuje Stevilo odhodov
zaposlenih v zdravstveni negi, saj je glavni razlog ta, da se zaposleni odlo¢ajo za delovna mesta,
kjer so boljsi delovni pogoji (delo samo v dnevnih izmenah, v ambulantah, centrih za krepitev
zdravja, domovih za starejse,...) in boljse placilo za delo (delo v Avstriji,...).

Vsled navedenega bomo zato tudi v letu 2022 nadaljevali z ukrepi na podro¢ju zaposlovanja v
zdravstveni negi, in sicer z razpisanimi Stipendijami, S sofinanciranjem dodiplomskega studija, z
individualnim spremljanjem strokovnega razvoja zaposlenih, z izvedbo delavnic in izobrazevanja s
podro¢ja komunikacije in profesionalnih odnosov, nadaljevali bomo s promocijo in aktivnim
sodelovanjem s fakultetami (okrogle mize, karierni sejmi, predstavitve na fakultetah in srednjih
zdravstvenih Solah,...) in s Studentskim delom kot pomoc¢ pri izvajanju zdravstvene nege na
posameznih delovis¢ih (nacin pridobivanja bodoc¢ih zaposlenih in prepoznavanja primernega kadra
za kasnejSo zaposlitev).

V okviru ukrepov za zmanjsanje absentizma bomo v letu 2022 ponovno oziveli delovanje skupine
za nacrtovanje in vzpodbujanje promocije zdravja na delovnem mestu ter projekt promocije zdravja
v UKC Maribor s cilji povec€ati motivacijo zaposlenih, zmanjsati stres na delovnem mestu, izboljsati
delovno ozra¢je in medsebojne odnose. Prav tako bomo Se naprej zagotavljali nudenje pomoci
zaposlenim v stiski - hitro anonimno psiholosko svetovanje, ki ga zagotavlja zunanji svetovalec,
diplomiran psiholog, ki je zaposlenim na voljo vse dni v tednu (24/7). Poleg navedenega je
zaposlenim zagotovljena tudi duhovna podpora.
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V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano Stevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi po
poklicnih skupinah.

Tabela FF: Prikaz naértovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravnike na dan 31. 12. 2022

Epmes Nacrtovano
. Stevilo YSEh Stevilo vseh .
Finanéni | zaposlenih na zaposlenih na indeks

Delovno mesto naért dan dan 31.12. 2022/

2021 31.12. 2021 31 12. 2022 31.12. 2021
zdravniki specialisti 433 432 458 106,02
zdravniki specializanti 194 210 200 95,24
zdravn_lk brez speC|e_1I|zacue/zdravn|k po 7 12 7 58.33
opravljenem sekundariatu
zdravniki pripravniki/sekundariji 55 41 41 100,00
zobozdravniki pripravniki 1 1 1 100,00
SKUPAJ 690 696 707 101,58

UKC Maribor naértuje povecanje Stevila zdravnikov specialistov za 26, saj bo v letosnjem letu
zakljucilo specializacijo vecje Stevilo specializantov, prav tako nameravamo zaposlili $e specialiste
na deficitarnih podro¢jih.

V letu 2022 bo zakljucilo program specializacije predvidoma 29 zdravnikov specializantov, ki so
specializacijo opravljali za UKC Maribor na naslednjih podro¢;jih:

4 specialisti urgentne medicine,

2 specialista anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine,
2 specialista interne medicine,

1 specialist nefrologije,

2 specialista transfuzijske medicine,

1 specialist otorinolaringologije,

4 specialisti radiologije,

2 specialista plasti¢ne in rekonstruktivne kirurgije,
1 specialist splosne kirurgije,

1 specialist torakalne Kirurgije,

4 specialisti nevrologije,

1 specialist ginekologije in porodnistva,

2 specialista travmatologije,

1 specialist ortopedske kirurgije,

. 1 specialist pediatrije-neonatologija.

Nacrtujemo zaposlitev vseh specializantov, saj so specializacijo opravljali za potrebe UKC Maribor,
iz razloga nadomestila upokojitev in odhodov v preteklosti.

Zdravnike specialiste bomo zaposlovali na tistih podro¢jih, kjer so v letu 2022 predvidene
upokojitve zdravnikov specialistov, na podro¢jih, kjer so odhodi zdravnikov specialistov v preteklih
letih ostali nenadomeséeni in na oddelkih, ki so kadrovsko podhranjeni. V kolikor bi prislo do
nepri¢akovanih odhodov zdravnikov specialistov, bomo iskali zdravnike specialiste na trgu dela v
Sloveniji, ob pomanjkanju le-teh pa tudi v drzavah ¢lanicah EU in tretjih drzavah.

V letu 2022 bo 15 zdravnikov specialistov izpolnilo polne pogoje za upokojitev, vendar je odlo¢itev
ali se bodo upokaojili, v skladu z veljavno zakonodajo, prepuscena njim.
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Stevilo zaposlitev za dopolnilno delo bo enako kot v letu 2021. Dopolnilno delo bo opravljal
zdravnik specialist javnega zdravja, ki se vkljuc¢uje v delo na Enoti za obvladovanje bolnisni¢nih
okuzb, zdravnik specialist anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine,
zdravnik specialist splosne kirurgije, ki se vkljucuje v delo v projektu Persist, zdravnica specialistka
klinicne genetike pa opravlja delo v Laboratoriju za medicinsko genetiko, Kjer se sreGujemo s
pomanjkanjem specialistov te specialnosti.

Javni razpis specializacij zdravnikov 2022 za posamezne izvajalce in za obmocje celotne drzave bo
objavljen predvidoma v mesecu aprilu, zato podatka o Stevilu razpisanih mest za izvajalca UKC
Maribor v tem trenutku $§e nimamo. Prav tako nimamo podatka o Stevilu vseh specializantov, ki se
bodo v letu 2022 zaposlili v UKC. Toé¢nega Stevila razpisanih specializantskih mest ne moremo
predvideti, saj o tem odlo¢ba Zdravniska zbornica Slovenije. Financiranje specializacij je
zagotovljeno iz sredstev prora¢una Republike Slovenije.

V letu 2022 nacrtujemo enako Stevilo zdravnikov pripravnikov in sekundarijev kot jih je bilo v letu
2021. Prav tako nacrtujemo zaposlitve sobnih zdravnikov za vmesno obdobje, ko kandidati ¢akajo
na odobritev specializacije. Zaposlovanje pripravnikov in sekundarijev je financirano iz sredstev
prorac¢una Republike Slovenije.

UpoSstevaje vse prihode novih specialistov, predvidene upokojitve in morebitne odhode, bo skupno
Stevilo zaposlenih zdravnikov, na dan 31. 12. 2022, za 11 ve&je kot na dan 31. 12. 2021.

Tabela GG: Prikaz naértovanega §tevila zaposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi na dan 31. 12. 2022

Nadrtovano
.. | Stevilovseh $tevilo vseh
Financni - . .
Delovno mesto nadrt zaposlenih | zaposlenih na indeks
2021 na dan dan 31.12. 2022/
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Medicinska sestra — VII.2/TR 4 3 8 266,67
Diplomirana medicinska sestra 934 920 948 103,04
Diplomirana babica/
SMS babica v porodnem 37 36 36 100,00
bloku IT 111
Medicinska sestra . nacionalna poklicna
kvalifikacija (V1. R.Z.D.) i 6 6 6 100,00
Srednja medicinska sestra/ babica 786 734 734 100,00
Bolni¢ar 112 108 111 102,78
Pripravnik zdravstvene nege 9 10 10 100,00
SKUPAJ 1.888 1.817 1.853 101,98

V letu 2022 na podro¢ju zdravstvene nege nacrtujemo povecanje za 36 izvajalcev zdravstvene nege,
od tega 10 diplomiranih medicinskih sester potrebe covid-19 enot, saj gre za dodatne funkcionalne
enote. Z zaposlitvijo dodatnega kadra v zdravstveni negi za obvladovanje okuzb z virusom SARS-
CoV-2 tako ne bo ohromljeno delovanje ostalih oddelkov, tako na hospitalnem kakor tudi na
ambulantnem delu.

S preostalimi 26 zaposlitvami izvajalcev zdravstvene pa bomo reSevali kadrovske tezave na
podrocju nevrologije, abdominalne Kkirurgije, revmatologije, hematologije, kjer so bili odhodi v letu
2021, le-ti pa niso bili nadomesceni zaradi pomanjkanja kadra zdravstvene nege na trgu dela. Z
zapolnitvijo nenadomescenin odhodov bo tako zagotovljena neprekinjena oskrba pacientov. Na
preostalih podro¢jih pa bomo z dodatnimi zaposlitvami omilili tezave pri zagotavljanju
troizmenskega dela, zapolnili bomo tudi kadrovsko vrzel zaradi velikega Stevila invalidov, ki zaradi
omejitev ne smejo opravljati vseh oblik dela. Z zadostnim Stevilom strokovno usposobljenega kadra
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zdravstvene nege bomo skusali omejiti odhode zaposlenih iz UKC Maribor, ki so predvsem
posledica preobremenjenosti in izgorelosti na delovnih mestih.

Zaradi potreb delovnega procesa v UKC Maribor nacrtujemo zaposlitev pripravnikov — tehnikov
zdravstvene nege v enakem obsegu kot v letu 2021. Njihovo zaposlovanje na finanéno poslovanje
UKC Maribor ne bo vplivalo, saj je financiranje pripravnistva zagotovljeno iz zunanjih virov.

UpoSstevaje vse prihode, predvidene upokojitve in morebitne odhode, bo skupno Stevilo zaposlenih
v zdravstveni neqgi, na dan 31. 12. 2022, za 36 vecje kot na dan 31. 12. 2021.

Tabela HH: Prikaz naértovanega stevila zaposlenih po delovnih mestih za farmacevtske delavce na dan 31. 12.
2022

Stevilo vseh lv\ltaéli‘lt(;)\\llc’;lsr?
Finanéni zaposlenih z;;gslenih na Indeks
Delovno mesto nacrt na dan dan 31.12. 2022/
2021 31.12. 2021 31 12. 2022 31.12. 2021
farmacevt specialist 12 8 12 150,00
farmacevt 4 10 7 70,00
farmacevtski tehnik 18 18 20 111,11
pripravniki 4 4 4 100,00
SKUPAJ 38 40 43 107,50

Na podro¢ju farmacevtske dejavnosti v letu 2022 nacrtujemo povecanje pri skupnem Stevilu
zaposlenih za 3, od tega bo ena dodatna zaposlitev zaradi vpeljave modela Nacionalne stroskovne
analize, za katero bodo zagotovljena dodatna finan¢na sredstva. Dve dodatni zaposlitvi pri
farmacevtskih tehnikih pa sta posledica povecanega obsega dela pri pripravi in izdaji zdravil zaradi
okuzb z virusom SARS-CoV-2. Prav tako se bo spremenilo razmerje med farmacevti specialisti in
farmacevti, saj bodo predvidoma Stirje farmacevti v letu 2022 opravili specialisti¢ni izpit, katere
placnik je bil UKC Maribor in se bodo zaposlili na delovno mesto farmacevt specialist.

Skupaj v letu 2022 nadrtujemo povecanje za 3 farmacevtske delavce.

Tabela I11: Prikaz nacrtovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravstvene delavce in sodelavce na dan
31. 12. 2022

Stevilo vseh

Nacértovano

Finanéni . . Indeks
Delovno mesto nacrt zaposdlzrrllh na zapi;[;\élr:?hvsgh dan 31.12. 2022/
2021 | 31120021 | 3L12.2022 | 3112202
Medicinski biokemik specialist 14 14 14 100,00
Klini¢ni psiholog specialist 9 10 10 100,00
T A : L
Socialni delavec 10 9 100,00
Sanitarni inZenir 3 3 100,00
Radiolo$ki inZenir 95 99 103 104,04
Psiholog 0 3 0 0,00
Fizioterapevt 65 67 67 100,00
Delovni terapevt 18 18 18 100,00
Analitik v laboratorijski medicini 15 17 15 88,24
InZenir laboratorijske medicine 37 38 38 100,00
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Laboratorijski tehnik 50 51 54 105,88
Pripravnik 22 11 11 100,00
Ostali 19 18 20 111,11
SKUPAJ 361 362 372 102,76

Zaradi vse vecjih potreb po celostni obravnavi pacientov na podro¢ju duSevnega zdravja in
povecanega Stevila in kompleksnosti klini¢nih preiskav na podroc¢ju laboratorijske medicine, bomo
povecali Stevilo specializantov klini¢ne psihologije za 4 in laboratorijske medicine za 2, posledi¢no
se bo zmanjsalo Stevilo psihologov in analitikov v laboratorijski medicini.

Nacrtujemo zaposlitev 2 obdukcijskih pomoc¢nikov na Oddelku za patologijo zaradi pomanjkanja
obdukcijskih pomoc¢nikov in zagotavljanja 24 urne dezurne sluzbe.

Stevilo radioloskih inZenirjev se bo povedalo za 4. Poveanje nadrtujemo zaradi novega aparata za
magnetno resonanco na Radioloskem oddelku, za potrebe onkoloskih bolnikov na Oddelku za
onkologijo ter za potrebe programa teleradiologije.

Povecalo se bo stevilo laboratorijskih tehnikov zaradi povecanega Stevila laboratorijskih preiskav in
zagotavljanja ¢asovnih Kkriterijev za opravljanje storitev.

V letu 2022 nacrtujemo enako stevilo pripravnikov kot smo ga dosegli v letu 2021. Financiranje
pripravnistva je zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finan¢no poslovanje

UKC Maribor ne bo vplivalo.

Skupaj v letu 2022 nadrtujemo povecdanije za 10 zdravstvenih delavcev in sodelavcev.

Tabela JJ: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po podro¢jih za nezdravstvene delavce na dan 31. 12. 2022

. . Stevilo vseh Nacrtovano
Finanéni . Stevilo vseh Indeks
Delovno mesto nacrt zaposdlzrr:lh na zaposlenih na 31.12. 2022/
2021 31 12 2021 a ldza.mzo22 31.12.2021
Administracija 237 243 243 100,00
Informatika 21 21 22 104,76
Ekonomsko podrocje 59 59 61 103,39
Kadrovsko pravno in splosno podrocje 32 32 32 100,00
Podroéje nabave 28 30 30 100,00
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 53 52 53 101,92
Podrogje prehrane 159 153 157 102,61
Oskrbovalne sluzbe 143 138 138 100,00
Ostalo 42 44 49 111,36
Delavci iz drugih plaénih skupin 9 8 10 125,00
SKUPAJ 783 780 795 101,92

Zaradi vpeljave modela Nacionalne stroskovne analize, za katero bodo zagotovljena dodatna
financna sredstva, planiramo povecanje zaposlenih za 3, in sicer 2 zaposlena za ekonomsko
podrocje in 1 zaposleni na podrocju informatike.
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Na podro¢ju tehni¢nega vzdrzevanja in na podro¢ju prehrane je planiranih 5 dodatnih zaposlitev kot
posledica nenadomeséenih odhodov iz leta 2021.

Povecanje zaposlenih za 2 je predvideno na podrocju notranje revizije, saj je na tem podrocju
zaposlen 1 delavec, kar glede na velikost zavoda in upoStevaje potrebe delovnega procesa pri
izvedbi notranjih revizij ni zadostno Stevilo zaposlenih. Kadrovski manko na podro¢ju notranje
revizije je bil izpostavljen tudi s strani sveta zavoda.

Dve dodatni zaposlitvi sta predvideni na podro¢ju korporativne varnosti, za katero je bila
ustanovljena nova sluzba, zato je za delovanje le-te nujno potrebno pridobiti ustrezno strokovno
usposobljen kader.

Povecanje nacrtujemo tudi na podrocju optimizacije delovnih procesov, kjer so se pokazale
pomanjkljivosti v ¢asu obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2, saj je za uspesnost projekta
potrebno zagotoviti strokoven kader z ustreznimi izku$njami s tega podrog¢;ja.

Zaradi zagotavljanja ustrezne strokovne podpore vodstvu z ekonomskega podro¢ja Se nacrtuje 1
dodatna zaposlitev.

Zaradi odobritve sofinanciranja raziskovalnega programa z naslovom Sistemski pristopi k
raziskavam cloveskega genomaza personalizirano medicino kroni¢nih imunskih bolezni strani
Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije bo UKC Maribor zaposlil 1
raziskovalca. Projekt bo trajal 6 let in za zavod pomeni finan¢ni doprinos.

V letu 2022 pri nezdravstvenih delavcih naértujemo povedanije za 15 zaposlenih.

Tabela KK: Prikaz na¢rtovanega $tevila zaposlenih po poklicnih skupinah skupaj na dan 31. 12. 2022

Stevilo vseh Naértovano
Finanéni naért zaposlenih na Stevilo vseh Indeks
Poklicne skupine P zaposlenih | 31.12. 2022/
2021 dan
31 12 2021 na dan 31.12. 2021
T 31.12. 2022
Zdravniki 690 696 707 101,58
Zdravstvena nega 1.888 1.817 1853 101,98
Farmacevtski delavci 38 40 43 107,50
Zdravstveni delavci in sodelavci 361 362 372 102,76
Nezdravstveni delavci 783 780 795 101,92
Skupz_su vsi zaposleni, Ki imajo 3.760 3.695 3.770 102,03
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi

Na dan 31. 12. 2022 bo v UKC Maribor vseh zaposlenih 3.770, dejansko prisotnih pa 3.490
zaposlenih (Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 — 1. del).

Na obrazcu 3: Spremljanje kadrov 2022 - 1. del so prikazani podatki po navodilih Ministrstva za
zdravje po drugac¢ni metodologiji in niso primerljivi s podatki, ki so navedeni pred tem.

V tem Stevilu S0 upoStevani zaposleni za nedolo¢en in dolocen ¢as, od tega so zaposleni s kraj§im
delovnim ¢asom prerac¢unani na Stevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni, in zaposleni, ki so del delovnega ¢asa na starSevskem dopustu. V
tem Stevilu niso uposStevani zaposleni za dolocen ¢as, ki nadomescajo zac¢asno odsotne delavce za
Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.
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Skupno S$tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2023, po Uredbi, bo 3.623,70 upostevaje planirane
zaposlitve.

9.2 OSTALE OBLIKE DELA
Studentsko delo

Studentsko delo za pomo¢ na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je naértovano v enakem
obsegu kot v lanskem letu. Zaradi obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2 se bomo v UKC
Maribor tudi v letoSnjem letu posluzevali Studentskega dela na vstopnih tockah, studentje bodo
nudili pomo¢ pri izvajanju zdravstvene nege na posameznih delovis¢ih, dodatno pa bomo s studenti
zapolnili kadrovsko vrzel, ki je posledica kratkotrajnih odsotnosti zaposlenih v zdravstveni negi. Na
nemedicinskih oddelkih se bo Studentsko delo izvajalo v obliki lazjih fizi¢cnih in administrativnih
del.

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor tudi v letu 2022 omogocal izvajanje tovrstnih ukrepov (na primer ob¢asna pomo¢ pri
enostavnejsih delih).

V sodelovanju z Univerzitetnim rehabilitacijskim institutom So¢a bomo rehabilitantom omogo¢ili
usposabljanje na delovnem mestu na podro¢jih, kjer bo delovni proces to omogocal (npr.
administrativna dela).

9.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2022 doloc¢ene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci, in sicer
¢isenje in varovanje. Letni stroSek ¢iS¢enja v letu 2021 je znasal 3.343.699,93 EUR, strosek
varovanja (fizi¢no in tehni¢no) pa 1.143.493,26 EUR. Na tem podro¢ju nimamo lastnih zaposlenih.

9.4 1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Tudi v letu 2022 bomo vzpodbujali podiplomsko izobrazevanje in znanstveno-raziskovalno delo
najperspektivnejSega kadra, da se zagotovi neprekinjen strokovni razvoj na posameznih podrocjih
zdravstvene dejavnosti in ohranjajo oziroma pridobijo nazivi klinika, klini¢ni institut ali klini¢ni
oddelek. Nacrtujemo sklenitev 16 pogodb o izobrazevanju z zdravstvenimi delavci in sodelavci za
doktorski Studij.

UKC Maribor v letu 2022 nacrtuje sklenitev 2 pogodb o opravljanju specializacije, in sicer za
podrocje laboratorijske medicine in 4 na podroc¢ju klini¢ne psihologije.

Za zagotovitev razvoja ustreznih kadrov bomo tudi v letu 2022 razpisali kadrovske stipendije za
deficitarna podro¢ja za Studente medicine in za Studente zdravstvene nege za namen zaposlitve po
zakljucenem studiju, v enakem obsegu kot lani.

V okviru svoje dejavnosti UKC Maribor skrbi za vzdrzevanje ravni strokovne usposobljenosti
svojih zaposlenih z organizacijo razlicnih konferenc, u¢nih delavnic, seminarjev in tec¢ajev za vse
zdravstvene delavce in sodelavce. Prizadevali si bomo, da bo ¢im ve¢ dogodkov organiziranih na
sedezu UKC Maribor, s ¢imer se bodo zmanjsali stroski dnevnic in prevoza.
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UKC Maribor ima status uc¢nega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednje
strokovnega izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, farmacevtski
tehnik in srednje poklicnega izobrazevalnega programa bolni¢ar — negovalec ter Studentov
visokoSolskega strokovnega studijskega programa zdravstvena nega, laboratorijska biomedicina,
delovna terapija, fizioterapija, radiologija ter Studentov univerzitetnega studijskega programa
medicina, farmacija, biologija in psihologija. Tudi v letu 2022 bomo v sodelovanju s
srednjesolskimi in visokoSolskimi zavodi izvajali prakticno usposabljanje dijakov in Studentov.
Stevilo praktikantov bo tudi v letosnjem letu odvisno od epidemioloske situacije, saj je UKC
Maribor ena izmed covid bolni$nic.

Tako kot v preteklih letih bo UKC Maribor tudi v letu 2022, kot pooblas¢eni zdravstveni zavod za
izvajanje strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev in sodelavcev s srednjo strokovno izobrazbo,
kandidatom omogocil opravljanje strokovnih izpitov.

Po pooblastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programe specializacij na skoraj vseh
strokovnih podro¢jih medicine, pri ¢emer bo Se naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji, da kot ucni
zavod omogoci opravljanje programa specializacij ¢im veéjemu S$tevilu specializantov iz drugih
regij.

UKC Maribor je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2022 predlagal, da razpise 67 specializacij iz
razli¢nih strokovnih podro¢ij. Javni razpis specializacij zdravnikov 2022 za posamezne izvajalce in
za obmocje celotne drZzave bo objavljen predvidoma v mesecu aprilu, zato podatka o Stevilu
razpisanih mest za izvajalca UKC Maribor v tem trenutku $¢ nimamo. Prav tako nimamo podatka o
Stevilu vseh specializantov, ki se bodo v letu 2022 zaposlili v UKC. Financiranje specializacij je
zagotovljeno iz sredstev proracuna Republike Slovenije.

V UKC Maribor je na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravje doloc¢enih 35 pripravniskih mest za
zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpolozljivih pripravniskih mest v UKC
Maribor napotuje Zdravniska zbornica Slovenije. Po spremembi Zakona o zdravniski sluzbi
(ZZdrS-F, Uradni list RS, st. 40/17) se v UKC Maribor usposabljajo tudi zdravniki sekundariji na
izbirnem delu sekundariata.

Za Cas opravljanja pripravnistva je v letu 2022 nacrtovanih 94 zaposlitev zdravstvenih delavcev in
sodelavcev pripravnikov, kar je 24 pripravnikov manj kot v preteklem letu.

Tabela LL: Prikaz nacrtovanega $tevila pripravnikov v letu 2022

Delovno mesto Plan 2021 Realizirano Plan 2022
2021
tehnik zdravstvene nege 45 13 30
bolnicar 0 0 0
socialni delavec 3 0 2
delovni terapevt 9 2 9
psiholog 3 1 2
laboratorijski tehnik 8 1 7
fizioterapevt 10 7 10
farmacevtski tehnik 6 6 6
radioloski inzenir 16 5 13
inZenir laboratorijske biomedicine 8 1 7
medicinski fizik 2 0 2
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dietetik 1 0 1
sanitarni inZenir 2 2

analitik v laboratorijski medicini 5 3 3
Skupaj 118 41 94

Izvajanje pripravnistva je za UKC Maribor pomembna prednost, saj na ta nacin v obdobju trajanja
pripravnistva spozna in celostno oceni potencialne kandidate za morebitne nadaljnje zaposlitve, saj
je osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec za podroc¢je zdravstvene obravnave
in zdravstvene nege v terciarnem zavodu izjemno pomemben. Poleg tega so place pripravnikov in
zdravnikov specializantov (bruto place, dodatki po kolektivni pogodbi, povracila za stroske
prehrane, povracila za stroSke prevoza v visini javnega prevoznega sredstva, sorazmerni delez
regresa za letni dopust za Cas trajanja pripravniStva, premije za dodatno kolektivho pokojninsko
zavarovanje v Vvisini najnizjega razreda po predpisani lestvici) zagotovljene iz sredstev ZZZS.
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10 PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022

10.1PLAN INVESTICIJ

Plan investicij po vrstah z opredeljenimi viri podajamo v prilogi tega dokumenta (Obrazec 4:
Nadrt investicijskih vlaganj 2022), podrobnejs$i naért nabave z vrstami osnovnih sredstev in
obrazlozitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost nacrtovanih investicij v letu 2022 znasa 30.778.638 EUR, kar je razvidno iz
Obrazca 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022.

Nacrtovani viri sredstev so:

e amortizacijska sredstva (sredstva AM) v visini 16.020.759 EUR. V tem znesku so ze odsteta
sredstva, ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravije,
sredstva prora¢una Republike Slovenije (sredstva prorac. RS) v visini 5.476.682 EUR,
donacije v visini 335.104 EUR,
evropska sredstva v visini 8.831.764 EUR,
druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog, sredstva klini¢nih
preizku$anj ter sredstva prisotnosti pri porodu, v visini 114.329 EUR.

Tabela MM: Plan investicij po vrstah investicij in virih sredstev

Vir financiranja /v EUR PLAN 2022
7.5. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredst\fa Donacije | Evropska | Drugo SKUPAJ
AM prorag. sredstva EUR

RS v
1. | NEOPREDMETENA SREDSTVA| 1.069.800 60.115| 1.129.915
2. | NEPREMICNINE 2.549.116 | 2.652.382 8.115.887 13.317.385
3. | MEDICINSKA OPREMA 7.148.303 259.162 | 715.877| 25.275| 8.148.617
4. | NEMEDICINSKA OPREMA 5.253.540 | 2.824.300 75.942 28.939| 8.182.721
SKUPAJ 16.020.759 | 5.476.682 | 335.104 | 8.831.764 | 114.329 | 30.778.638

Plan investicij za leto 2022 je usmerjen predvsem v:

realizacijo projekta preselitve Oddelka za plju¢ne bolezni,

realizacijo projekta izgradnje nove stavbe Oddelka za infekcijske bolezni,
energetsko sanacijo,

dokoncanje izgradnje gasilskega dvigala ter

zamenjavo tehnolosko zastarele in iztroSene opreme ter opreme v okvari.

Od investicij, ki so nujno potrebne in trenutno zaradi nepotrjenih sredstev iz vira proracuna oziroma
evropskih sredstev niso uvr$¢ene v Finan¢ni naért 2022, bi zeleli izpostaviti sledece:

e nabava kirurskega robota v ocenjeni vrednosti 3.100.000 EUR,

e ureditev prostorov za intenzivno terapijo na 3 etazi kirurSske stolpnice (GOl dela,
projektiranje IDZ, PZI) ter nabava medicinske in pohistvene opreme za potrebe 3. etaze
kirurske stolpnice, v skupni ocenjeni vrednosti 2.440.000 EUR,

e ureditev lekarne za potrebe verifikacije v ocenjeni vrednosti 60.000 EUR,

e Siritev Oddelka za onkologijo.
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Za vse predhodno navedene investicije, Ki bi se morale priceti izvajati v letu 2022, si bomo
prizadevali pridobiti sredstva iz predhodno omenjenih virov, in jih bomo uvrstili v Plan investicij
naknadno, v okviru rebalansa Finan¢nega nacrta.

VLAGANJA V NEOPREDMETENA SREDSTVA
Skupna nacrtovana viSina sredstev v neopredmetena sredstva znasa 1.129.915 EUR.

V tem znesku so zajete tudi sledece investicije, ki so bile ze predmet sprejetega Finan¢nega nacrta
za leto 2021 in ju prenasamo v Plan investicij za leto 2021, ker v preteklem letu Se niso bile
dokon¢no realizirane:

e Programska oprema za registracijo in obracun pla¢
Zaradi popolne zastarelosti obstojecega programa za registracijo in obrac¢un pla¢ nacrtujemo
nabavo novega sodobnega programa. Ocenjena vrednost novega programa znasa 350.000
EUR.

e Laboratorijski informacijski sistem za Oddelek za patologijo
Oddelek za patologijo je trenutno brez laboratorijskega informacijskega sistema, ki pa je
nujno potreben za ustrezen nadzor nad vsemi postopki obravnav, za zmanj$anje moznosti
napak zaradi ro¢nega vodenja evidenc ter za zagotavljanja sledljivosti. Ocenjena vrednost
novega informacijskega sistema znasa 300.000 EUR.

e Laboratorijski informacijski sistem za Laboratorij za medicinsko genetiko, v ocenjeni
vrednosti 30.000 EUR. Javno narocilo za izbiro izvajalca je bilo izvedeno. Pogodba je v fazi
izvajanja.

e Programska oprema za potrebe Oddelka za znanstveno raziskovalno delo, ki se bo
uporabljala za podporo procesu za pridobitev nazivov klinike, klini¢nega instituta ali
klini¢cnega oddelka. Pogodbena vrednost programske opreme znasa 24.278 EUR.
Programska oprema je v fazi testiranja.

Ostale na¢rtovane investicije v neopredmetena sredstva:

Za nabavo razne programske opreme in licenc (programska oprema Microsoft, licence
Exchange, razna ostala programska oprema in licence), nacrtujemo v letu 2022 sredstva iz vira
amortizacije v visini 275.000 EUR. V naértovanem znesku je upoStevan prenos finanénih
obveznosti na podlagi Ze izvedenih postopkov nabav in sklenjenih pogodb v letu 2021 v okvirni
vrednosti 136.000 EUR.

Za nabavo razne programske opreme in licenc so predvidena Se sredstva Znanstveno- raziskovalnih
nalog v vrednosti 33.432 EUR ter sredstva klini¢nih preizkusan;j v vrednosti 2.405 EUR

Posodobitev telefonske centrale (Alcatel)-programska oprema

Obstojeca telefonska centrala ne omogoca veé¢ prikljucitev dodatnih DECT telefonskih aparatov,
zaradi Cesa je nujno potrebna programska posodobitev le-te, za kar nacrtujemo sredstva v visini
42.000 EUR. Za posodobitev telefonske centrale je potrebna tudi nabava strojne opreme, kar je
opredeljeno v poglavju »Informacijska tehnologija«.

Nadgradnje programa LABIS
Za dodatne nadgradnje obstojecega laboratorijskega informacijskega sistema LABIS so naértovana
sredstva iz vira amortizacije v visini 28.800 EUR.
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Za razvoj in tehnolosko posodobitev osrednjega bolnisni¢nega informacijskega sistema
MEDIS, ki omogoca spremljanje vseh dogodkov v zvezi s pacienti tako v ambulantnih kot tudi v
bolnis$ni¢nih enotah, nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 24.000 EUR.

V letu 2022 nacrtujemo tudi nabavo varnostno-nadzorne programske opreme za nadzor delovnih
postaj. Namenska programska oprema bo namenjena nadzoru uporabniskih delovnih postaj in
spremljanju njihove izkoris¢enosti. Programska oprema bo nadzorovala tudi uporabo gesel za
prijavo v delovne postaje, za kar na¢rtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 20.000 EUR.

Tabela NN: Plan investicij v neopredmetena sredstva

Vir financiranja /v EUR PLAN 2022
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Drugo SKUPAJ
AM v EUR

NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.069.800 60.115 1.129.915

1. Programska oprema za registracijo in obra¢un pla¢ 350.000 350.000

2. Laboratorijski informacijski sistem za Oddelek za 300.000 300.000
patologijo

3. Laboratorijski informacijski sistem za Laboratorij za 30.000 30.000
medicinsko genetiko

4. Programska oprema za potrebe Oddelka za znanstveno 24.278 24.278
raziskovalno delo

5. Razna programska oprema in licence (programska oprema 275.000 35.837 310.837
Microsoft, razni ostali programi in licence)

6. Posodobitev telefonske centrale (Alcatel)-programska 42.000 42.000
oprema

7. Nadgradnje programa LABIS 28.800 28.800

8. Razvoj in tehnoloska posodobitev programa MEDIS 24.000 24.000

9. Nabava varnostno-nadzorne programske opreme 20.000 20.000

VLAGANJA V NEPREMICNINE

Skupna nacrtovana Visina sredstev vV nepremicnine znasa 13.317.385 EUR.

V tem znesku so zajete tudi sledece investicije, ki so bile ze predmet sprejetega Finan¢nega nacrta
za leto 2021 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2022, ker v preteklem letu e niso bile
dokon¢no realizirane:

e Gasilska dvigala (Projekt »PoZarnovarnostne sanacije).
V teku je izvedba GOI del. Zaklju¢ek del s pridobljenimi upravnimi dovoljenji se
predvideva do aprila 2022.
V letu 2022 so za investicijo rezervirana sredstva iz vira prora¢una RS v visini 2.652.382
EUR ter sredstva iz vira amortizacije v visini 19.000 EUR, ki so predvidena za stroske
tehni¢nega pregleda in koordinatorja varstva pri delu.

e Projekt »lzgradnja nove stavbe za Oddelek za infekcijske bolezni«.
V letu 2021 smo ze priceli z izvedbo javnega narocila za izdelavo projektne dokumentacije
(IDP, DGD, PZI, PID) za novo zgradbo Oddelka za infekcijske bolezni. Ministrstvo za
zdravje je z DRI d.o.0. podpisalo inzenirsko pogodbo za ta objekt. Za predmetno investicijo
nacrtujemo v letu 2022 zraven sredstev, ki jih prenasamo iz Plana investicij 2021 v viSini
1.200.000 EUR se dodatna evropska sredstva v visini 1.801.200 EUR. Skupna nacrtovana
evropska sredstva za izdelavo projektne dokumentacije tako znasajo 3.001.200 EUR.
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Za Ureditev prostorov za potrebe preselitve Oddelka za plju¢ne bolezni (GOI dela,
stroski tehni¢nega pregleda, koordinator VZPD) v 3. nadst. stavbe 2, nacrtujemo evropska
sredstva v vi$ini 2.841.380 ter sredstva iz vira amortizacije v visini 10.000 EUR.

Izvedba dveh novih zbiralnih bazenov za usedanje delcev iz odpadne vode na skupnem
iztoku in Oddelku za psihiatrijo (projektiranje IDP, PZI, gradbeno dovoljenje, GOI dela,
uporabno dovoljenje) v ocenjeni vrednosti 500.000 EUR. Skladno z izdano inspekcijsko
odlo¢bo mora UKC Maribor izgraditi dva nova zbiralna bazena za usedanje delcev iz
odpadne vode. V letu 2022 nacrtujemo za predmetno investicijo zraven sredstev v visini
50.000 EUR, ki jih prenaSamo iz leta 2021, Se dodatna sredstva v visini 450.000 EUR.

Ureditev prostorov Oddelka za kardiokirurgijo na 4. etazi Hospitalne stolpnice (GOI
dela,) v vrednosti 367.944 EUR. Ta investicija je logisticno povezana z ureditvijo nove
kardiokirurSske intenzivne enote na 3. etazi hospitalne stolpnice. Investicija zajema samo
izvedbo GOl del.

Projekt »Ureditev negovalne bolni$nice na SlivniSkem Pohorju«.

V letu 2022 nacrtujemo dokonéanje izdelave projektne dokumentacije (IDP, DGD, PZI,
PID) ter pricetek izvedbe GOI del za preureditev stavbe sedanjega Oddelka za pljuc¢ne
bolezni na Slivniskem Pohorju. Za predmetno investicijo nacrtujemo v letu 2022 sredstva iz
vira amortizacije v visini 304.489 EUR ter evropska sredstva v visini 2.273.307 EUR.

Siritev Klinike za pediatrijo - novi prostori Enote za pedopsihiatrijo (kontejnerska
izvedba) v vrednosti 286.318 EUR. Investicija je v fazi realizacije.

Priprava prostora v OP bloku Klinike za kirurgijo za namestitev novega sterilizatorja
(GOl dela) v ocenjeni vrednosti 100.000 EUR.

Izgradnja nove stavbe Oddelka za patologijo (projektiranje IDZ). Za izvedbo predmetne
investicije nacrtujemo zraven neporabljenih sredstev iz Plana 2021 v visini 35.000 EUR, se
dodatna sredstva iz vira amortizacije v visini 45.000 EUR. Investicija predvideva rusitev in
izgradnjo nove, vecje stavbe Oddelka za patologijo (stavba 5C). V letu 2022 nacrtujemo
sredstva za izdelavo idejnega projekta z dolo¢itvijo namembnosti posameznih etaz, oceno
investicijskih vrednosti. To bo osnova za izdelavo potrebne nadaljnje investicijske
dokumentacije in projektne dokumentacije (DGD, PZI).

Nadgradnja stavbe Oddelka za onkologijo in izgradnja spremljajo¢ih objektov
(projektiranje 1DZ) v ocenjeni vrednosti 60.000 EUR. Investicija predvideva nadgradnjo
obstojece stavbe Oddelka za onkologijo za tri etaze, izgradnjo dodatnega objekta (stolpica)
ob obstojeci stavbi in povezavo z onkolosko stavbo, ter izgradnjo dveh bunkerjev za
linearne pospesevalnike. V letu 2022 nacrtujemo sredstva za izdelavo programske zasnove
in idejnega projekta, ki bo dolo¢il namembnost posameznih etaz, ocenjeno investicijsko
vrednost, in bo predstavljal osnovo za izdelavo potrebne investicijske dokumentacije ter
nadaljnje projektne dokumentacije (DGD, PZI).

Ureditev lekarne UKC Maribor za verifikacijo in robot za sprejem in izdajo zdravil
(projektiranje IDZ) v vrednosti 42.090 EUR. Investicija predvideva celovito prenovo
Centralne lekarne za kar je v veliki meri mozno pridobiti sredstva iz proracuna RS
namenjena za verifikacijo bolnisni¢nih lekarn. V letu 2022 nacrtujemo uvrstitev tega
projekta v vire financiranje Proracuna RS.
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Ostale naértovane investicije v nepremicnine v letu 2022 iz sredstev amortizacije:

e Priprava prostora za umestitev pralne linije (GOI dela) v ocenjeni vrednosti 150.000
EUR. Nakup pralne linije je opredeljen v poglavju »Druga nemedicinska oprema.

e lzvedba GOI del za umestitev kirur§kega robota v prostor v ocenjeni vrednosti 130.000
EUR.
UKC Maribor mora ohraniti korak s sodobno medicino, zato bo potrebno nabaviti robotski
sistem za izvajanje robotsko asistiranih operativnih posegov. Zlasti to velja za urologijo, Kjer
je zaznan upad pacientov, ki Zelijo zdravljenje s pomocjo robotsko asistirane Kirurgije.
Trenutno je to na razpolago le v UKC Ljubljane in SB Celje. Nabava sistema je potrebna
zaradi izboljsanja kakovosti zdravstvenih storitev, ter uvajanje novih postopkov kar bo
privedlo tudi do vecjega Stevila zdravstvenih obravnav.

e Izdelava projektne dokumentacije za prenovo Oddelka za nevroloske bolezni ( 1ZP,
DGD, PZI, investicijska dokumentacija, projekt opreme)
V 3. nadstropje zgradbe Klinike za interno medicino UKC Maribor se umesé¢a Oddelek za
pljuéne bolezni. Zaradi izvedenih GOI del se je dodatno poslabsalo stanje v spodnjem
nadstropju, kjer je umes¢en Oddelek za nevroloske bolezni. Zato se v letu 2022 predvideva
izvedba projektne dokumentacije in pridobitev upravnih dovoljenj, za kar nacrtujemo
sredstva v visini 130.000 EUR ter pricetek postopka javnega narocila za izbor izvajalca GOI
del pod odloznim pogojem.

e Umestitev objekta v prostor (poliklinika, fizioterapija, uprava)
Obstojeci OPPN omogoca postavitev dodatnega objekta zraven obstojee parkirne hise.
Zato bi se na tem mestu predvidela zgradba, kamor bi se umestila dolo¢ena bolni$ni¢na
dejavnost oddelkov (kot npr. poliklinika, fizioterapija, uprava). V letu 2022 se predvidijo
aktivnosti izdelave idejne zasnove in umestitve objekta v prostor in izvedba aktivnosti
cenitve parkirnega fonda na obmoc¢ja UKC Maribor, za kar na¢rtujemo sredstva v visini
100.000 EUR.

e lzdelava projektne dokumentacije za ureditev prostorov za intenzivno terapijo na 3.
etazi kirurske stolpnice (projektiranje IDZ, PZI)
V 3. etazi hospitalne stolpnice bi se uredili prostori za novo samostojno organizacijsko
enoto. S ciljem prilagoditve organizacije intenzivne terapije sodobnim medicinskim
smernicam ter zahtevam na podro¢ju kardiokirurgije, obravnava predmetna investicija
reSitev z ustanovitvijo samostojne KardiokirurSke intenzivne enote. Njena umestitev se
predvideva v etazo 3 hospitalne stolpnice, ki je preko hodnika, horizontalno povezana z
obmoc¢jem OP bloka in Enoto za intenzivno medicino operativnih strok. V 3. etazi
hospitalne stolnice se trenutno nahaja Oddelek za kardiokirurgijo. Ker je za umestitev nove
kardiokirurske intenzivne enote najprej potrebna preselitev Oddelka za kardiokirurgijo, je
Strokovni svet UKC Maribor na 33. redni seji dne 27. 5. 2021 (st. 031-11/2021-33)
obravnaval ustanovitev samostojne kardiokirurske enote intenzivne medicine in njeno
umestitvijo v prostore na 3. etazo kirurSke stolpnice v sedanje prostore Oddelka za
kardiokirurgijo ter posledi¢no selitev Oddelka za kardiokirurgijo na 4. etazo. V letu 2022
nacrtujemo za izvedbo projektiranja sredstva v visini 78.451 EUR.

e Rezervirana sredstva za nujne investicije, katerih posamezna vrednost ne presega 40.000
EUR brez DDV v skupni vrednosti 70.824 EUR. V navedenem znesku je ze upostevan
prenos finan¢nih obveznosti iz Plana 2021, zaradi nabave avtomatskih drsnih vrat v visini
20.824 EUR.
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Izdelava idejne zasnove (1ZP) za umestitev v prostor in obnovo centralnega OP bloka
Obstojeci OP blok UKC Maribor je prostorsko, organizacijsko in instalacijsko dotrajan.
Vedno tezje je zagotavljati z vzdrZevalnimi posegi nemoteno izvajanje dejavnosti OP bloka.
Zato se predvidi v letu 2022 prostorska preverba umestitve OP bloka v prostor skupaj z
logistiko moznega izvajanja GOI del in isto¢asnega delovanja OP bloka. Ureditev razmer v
obstojecem OP bloku se zaradi tega v veliki meri prepleta z izgradnjo Urgentnega centra 2.
faza. Za investicijo naértujemo sredstva iz vira amortizacije v viSini 70.000 EUR.

Izdelava projektne dokumentacije

podatkovnega centra

za postavitev dodatnega (redundantnega)

Za namen izdelave projektne dokumentacije za postavitev dodatnega (redundantnega)
podatkovnega centra so v letu 2022 predvidena sredstva iz vira amortizacije v visini 50.000

EUR.

Tabela OO: Plan investicij v nepremi¢nine

. |VRSTE INVESTICIJ

Vir financiranja / v EUR

Sredstva
AM

Sredstva
proraé. RS

Evropska
sredstva

PLAN 2022
SKUPAJ
v EUR

NEPREMICNINE

2.549.116

2.652.382

8.115.887

13.317.385

Gasilska dvigala (GOI dela, projektantski
nadzor, koordinator VZPD, stroski
tehni¢nega pregleda)

19.000

2.652.382

2.671.382

Projekt "lzgradnja nove stavbe za Oddelek
za infekcijske bolezni" (projektiranje,
strokovno svetovanje)

3.001.200

3.001.200

Ureditev prostorov za potrebe preselitve
Oddelka za plju¢ne bolezni (GOI dela,
stroski tehni¢nega pregleda, koordinator
VZPD)

10.000

2.841.380

2.851.380

Izvedba dveh novih zbiralnih bazenov za
usedanje delcev iz odpadne vode na
skupnem iztoku in Oddelku za psihiatrijo
(projektiranje IDP, PZI, gradbeno
dovoljenje, GOI dela, uporabno dovoljenje)

500.000

500.000

Ureditev prostorov Oddelka za
kardiokirugijo na 4 etazi Stolpnice (GOI
dela)

367.944

367.944

Projekt "Ureditev negovalne bolni$nice na
Slivniskem Pohorju" (projektiranje, GOI
dela)

304.489

2.273.307

2.577.796

Siritev Klinike za pediatrijo - novi prostori
Enote za pedopsihiatrijo (kontejnerska
izvedba)

286.318

286.318

Priprava prostora v OP bloku Klinike za
kirurgijo za namestitev novega sterilizatorja
(GOl dela)

100.000

100.000

Izgradnja nove stavbe Oddelka za patologijo
(projektiranje IDZ)

80.000

80.000

10.

Nadgradnja stavbe Oddelka za onkologijo in
izgradnja spremljajocih objektov
(projektiranje IDZ)

60.000

60.000

11.

Ureditev lekarne UKC Maribor za
verifikacijo in robot za sprejem in izdajo
zdravil (projektiranje IDZ)

42.090

42.090

12.

GOl dela za pripravo prostora za umestitev
pralne linije

150.000

150.000

13.

GOl dela za umestitev kirurskega robota v
prostor

130.000

130.000
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14,

Izdelava projektne dokumentacije za
prenovo Oddelka za nevroloske bolezni (
I1ZP, DGD, PZI, investicijska
dokumentacija, projekt opreme) 130.000 130.000

15.

Umestitev objekta v prostor (poliklinika,
fizioterapija, uprava) 100.000 100.000

16.

Izdelava projektne dokumentacije za
ureditev prostorov za intenzivno terapijo na
3. etazi kirurSke stolpnice (projektiranje
IDZ, PZI) 78.451 78.451

17.

Rezervirana sredstva za nujne investicije,
katerih posamezna vrednost ne presega
40.000,00 EUR brez DDV 70.824 70.824

18.

Izdelava idejne zasnove (I1ZP) za umestitev
v prostor in obnovo centralnega OP bloka 70.000 70.000

19.

Izdelava projektne dokumentacije za
postavitev dodatnega (redundantnega)
podatkovnega centra 50.000 50.000

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nac¢rtovana visina sredstev v medicinsko opremo znasa 8.148.617 EUR. V tem znesku so
zajete tudi investicije, navedene v sledecih alinejah, ki so bile ze predmet sprejetega Finan¢nega
nacrta v letu 2021 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2022, ker v preteklem letu $e niso bile
dokon¢no realizirane oziroma jih prenasamo v Plan investicij za leto 2022 zaradi prenosa finan¢nih
obveznosti:

Nabava splosne in specialne medicinske opreme za preselitev Oddelka za plju¢ne
bolezni, za kar so na¢rtovana sredstva v skupni visini 955.877 EUR.

Za realizacijo so predvidena evropska sredstva v visini 715.877 EUR ter sredstva iz vira
amortizacije v visini 240.000 EUR.

V okviru nacrtovanih sredstev je predvidena nabava sledece opreme:

Bolniske postelje z no¢nimi omaricami 40 Kkos, in sicer 34 postelj za nego in 6 postelj za
intenzivno terapijo,

Oprema za sterilizacijo in dezinfekcijo (termodezinfektor za endoskope in susilna omara
za hrambo endoskopov s pripadajoco opremo),

Oprema za nadzor vitalnih funkcij,

Ultrazvo¢ni aparat s pripadajocimi sondami,

Endoskopska oprema,

Aparat za neinvazivno mehani¢no ventilacijo — 4 kos,

Ergospirometer,

Elektrokirurska enota z argon plazmo,

Aparat za merjenje izdihanega NO,

Sistem za predihavanje in oksigenacijo bolnikov z akutno respiratorno odpovedjo,
Oprema za diagnostiko in zdravljenje motenj dihanja v spanju,

Razna splosna medicinska oprema.

Parni sterilizator 1500 lit. - 3 kos za potrebe Centralne sterilizacije

Za predmetno investicijo so bila v Planu investicij 2021 Ze nacrtovana sredstva v visini
570.000 EUR. Zaradi dodatnih potreb po sledljivosti in dodatnih vozi¢kih, nacrtujemo za
izvedbo investicije dodatno Se sredstva v visini 110.000 EUR. Skupna nacrtovana sredstva
za izvedbo predmetne investicije tako znasajo 680.000 EUR.
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Analizator za dolo¢itev drog in zdravilnih uéinkovin v bioloskem materialu za Oddelek
za laboratorijsko diagnostiko

V planu investicij 2021 so bila za predmetno investicijo Ze nacrtovana sredstva v visini
400.000 EUR. Zaradi potreb oddelka po dodatnih tehni¢nih opcijah in programski opremi
ugotavljamo, da bodo za izvedbo investicije potrebna Se dodatna sredstva v visini 100.000
EUR. Zaradi navedenega nacrtujemo za izvedbo investicije sredstva v skupni visini 500.000
EUR.

Oprema za sterilizacijo in dezinfekcijo za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo v skupni
vrednosti 200.000 EUR.

Operacijski mikroskop za Oddelek za ORL in MFK v vrednosti 200.000 EUR.

Operacijsko mizo za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo

V planu 2021 smo imeli zagotovljena sredstva za nabavo operacijske mize v visini 70.000
EUR, kar pa ne bi zados¢alo za nabavo OP mize, ki bi ustrezala potrebam OP bloka klinike
za kirurgijo. Zaradi navedenega nacrtujemo za izvedbo investicije dodatna sredstva v visini
100.000 EUR, kar bi omogo¢ilo nakup ustrezne fiksne OP mize z vsemi potrebnimi dodatki
za izvajanje najzahtevnejsih operacijskih posegov. Skupna nacrtovana sredstva za izvedbo
predmetne investicije tako znasajo 170.000 EUR.

Aparat za vitrektomijo za Oddelek za ocesne bolezni v vrednosti 118.000 EUR.
Sterilizator za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo v vrednosti 90.000 EUR.

Aparat za lasersko zdravljenje mreZnice z moznostjo ve¢tockovne (multispot) terapije
ter podpraine (subtreshold) terapije za Oddelek za ocesne bolezni v vrednosti 72.000

EUR.

Vozi¢ki in mize za medicinsko rabo za potrebe raznih oddelkov v skupni vrednosti 48.948
EUR.

Centrifuga za centrifugiranje krvnih vreck za Center za transfuzijsko medicino v
vrednosti 47.884 EUR.

Sistem za elektrofiziologijo ocesa za Oddelek za ocesne bolezni v vrednosti 48.500 EUR.
Termodezinfektorji za no¢ne posode v vrednosti 26.336 EUR.

Izdelava projektne in investicijske dokumentacije za nabavo Kkirurskega robota v
vrednosti 15.000 EUR.

Ostale naértovane investicije v medicinsko opremo:

Za nujne investicije v medicinsko opremo in drobni inventar, ki so za delovanje
bolnisnice kljuénega pomena, katerih posamic¢na vrednost ne presega 40.000 EUR brez
DDV, je v letu 2022 iz sredstev amortizacije predvidenih 2.728.635 EUR. V navedenem
znesku je uposStevana nabava nujne medicinske opreme v vrednosti 1.632.437 EUR, ki smo
jo realizirali oziroma izvedli postopke nabav ze v letu 2021, finan¢ne obveznosti te opreme
pa so bile prenesene v leto 2022.
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Mamografski aparat za izvajanje programa DORA 340.000 EUR. Obstojeci aparat, ki je
iztrosen, je bil nabavljen v letu 2010 in je nujno potreben zamenjave, saj je po sklepu
strokovnega sveta DORE aparat za presejanje lahko star najvec¢ 12 let.

Kirurski instrumentarij

Za nabavo KirurSkega inStrumentarija naértujemo sredstva v visini 240.000 EUR. V
nacrtovanem znesku je vkljucen tudi kirurski inStrumentarij v vrednosti 37.849 EUR, za
nabavo katerega so bili postopki nabav izvedeni ze v letu 2021, finanéne obveznosti za
nabavo le-tega pa so bile prenesene v leto 2022.

Video linija za Oddelek za urologijo, za kar nacrtujemo sredstva 123.000 EUR. Z navedeno
investicijo nameravamo nadomestiti obstojeco zastarelo in iztroSeno opremo.

Razna medicinska oprema za razvoj terciarne dejavnosti v vrednosti 200.000 EUR.

Tkivni histoprocesor za Oddelek za patologijo v vrednosti 120.000 EUR.
Investicija je nujno potrebna zaradi iztroSenosti obstojece opreme, ki je bila nabavljena pred
ca 16 leti.

Endoskopski sistem za ambulantno lasersko kirurgijo za Oddelek za ORL in MFK v
vrednosti 120.000 EUR.

Navedena oprema predstavlja opremo, ki omogoca izvajanje kirurgije grla brez splosne
anestezije, kar zmanjsa potrebo po hospitalizaciji. Navedeno opremo bi lahko uporabljali
tudi za delo v rinokirurgiji, s ¢imer bi v prihodnje odpadla potreba po nakupu dodatnega
endoskopskega stolpa, ki bi bil sicer nujno potreben.

Genetski analizator za Laboratorij za medicinsko genetiko v vrednosti 115.000 EUR. Pri
nacrtovani investiciji gre za nujno zamenjavo iztroSenega obstojecega analizatorja, ki je bil
nabavljen ze pred 18 leti. Za opremo proizvajalec tudi ne zagotavlja ve¢ servisne podpore.

Transportni sitem za prevoz Kkritiéno bolnih otrok za Kliniko za pediatrijo, za kar
nacrtujemo sredstva v visini 110.000 EUR. Na Kliniki za pediatrijo je zraven transportnega
sistema za dojencke in nedonosencke potreben tudi ustrezen transportni sistem za vecje
ta namen, kar predstavlja veéje tveganje za poskodbe otrok, saj vsa potrebna oprema za
transport (ventilator, injektomati, monitor, reanimacijska oprema ...) v tem primeru nima
ustreznega transportnega mesta za namestitev oz. pritrditev.

Artroskopski stolp za Oddelek za travmatologijo v vrednosti 100.000 EUR.

Ultrazvo¢ni aparat za punkcije foliklov in prenos zarodkov za Oddelek za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo. Za zamenjavo obstojecega UZ aparata, ki je
zaradi iztroSenosti vse pogosteje v okvari, nacrtujemo sredstva v visini 95.000 EUR.

Endoskopska oprema za Oddelek za gastroenterologijo v skupni vrednosti 80.000 EUR.

Avtomatski barvalnik za specialna barvanja za Oddelek za patologijo v vrednosti 50.000
EUR. Z navedeno investicijo bo omogoceno strojno izvajanje specialnih barvanj za
histokemi¢ne in citokemiéne preiskave, ki so pomembne za diagnozo in zdravljenje
pacientov. Trenutno se tak$na barvanja izvajajo ro¢no, za kar je potreben bistveno daljsi ¢as
izvedbe, izvajalci pa so pri rocni metodi izpostavljeni ve¢jemu tveganju za zdravje.
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Medicinska oprema na podlagi IRP (Internih raziskovalnih projektov), za kar nacrtujemo
sredstva v visini 50.000 EUR.

Sistem za centralni nadzor vitalnih funkcij za Urgentni center v vrednosti 45.000 EUR.

Endoskopska oprema (HD kamera, lzvor svetlobe, ICG optika) za Oddelek za
abdominalno in splo$no kirurgijo v vrednosti 40.000 EUR.

Tresalniki za hranjenje trombocitnih krvnih komponent za Center za transfuzijsko
medicino.

Zaradi popolne iztroSenosti obstojeCe opreme je nujno potrebna zamenjava Stirih
tresalnikov, za kar naértujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 40.000 EUR.

Hitri zamrzovalnik za zamrzovanje plazme za Center za transfuzijsko medicino v
vrednosti 40.000 EUR. Gre za zamenjavo iztroSene opreme, habavljene v letu 1997.

Skener za kromatografijo s pripadajoc¢o opremo za Oddelek za nuklearno medicino, za
kar nacrtujemo sredstva v visini 40.000 EUR.

Pregledne in terapevtske mize za Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino v skupni
vrednosti 15.000 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstev donacij nacrtovanih 259.162 EUR, iz sredstev
znanstveno raziskovalnih nalog 9.190 EUR, iz sredstev Klini¢nih preizkusanj 12.069 EUR ter iz
sredstev vira »prisotnost pri porodu« 4.016 EUR.

Tabela PP: Plan investicij v medicinsko opremo

Vir financiranja /v EUR PLAN 2022
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Donacije Evropska Drugo SKUPAJ
AM sredstva v EUR

MEDICINSKA OPREMA 7.148.303 259.162 715.877 25.275 8.148.617
1. | Splosna in specialna medicinska

oprema za potrebe preselitve

Oddelka za plju¢ne bolezni 240.000 715.877 955.877
2. | Parni sterilizatorji - 1500 litrski - 3

kpl. 680.000 680.000
3. | Analizator za dolo¢itev drog in

zdravilnih uéinkovin v bioloskem

materialu za Oddelek za

laboratorijsko diagnostiko 500.000 500.000
4. | Oprema za sterilizacijo in

dezinfekcijo za potrebe OP bloka

Klinike za kirurgijo 200.000 200.000
5. | Operacijski mikroskop za Oddelek

za ORL in MFK 200.000 200.000
6. | Operacijska miza - 1 kos za

potrebe OP bloka Klinike za

Kirurgijo 170.000 170.000
7. | Aparat za vitrektomijo za Oddelek

za o¢esne bolezni 118.000 118.000
8. | Sterilizator za potrebe OP Klinike

za ginekologijo 90.000 90.000
9. | Aparat za lasersko zdravljenje

mreznice z moznostjo vectockovne
(multispot) terapije ter podprazne 72.000 72.000
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(subtreshold) terapije za Oddelek
za oCesne bolezni

10.

Vozi¢ki in mize za medicinsko
rabo

48.948

48.948

11.

Centrifuga za Center za
transfuzijsko medicino

47.884

47.884

12.

Sistem za elektrofiziologijo o¢esa
za Oddelek za oCesne bolezni

48.500

48.500

13.

Termodezinfektorji za no¢ne
posode

26.336

26.336

14,

Izdelava projektne in investicijske
dokumentacije za nabavo
kirur§kega robota

15.000

15.000

15.

Nujne investicije v medicinsko
opremo in drobni inventar, Ki so za
delovanje bolni$nice klju¢nega
pomena, katerih posami¢na
vrednost ne presega 40.000 EUR
brez DDV

2.728.635

2.728.635

16.

Mamografski aparat za izvajanje
programa DORA

340.000

340.000

17.

Kirurski instrumentarij

240.000

240.000

18.

Video linija za Oddelek za
urologijo

123.000

123.000

19.

Razna medicinska oprema za
razvoj terciarne dejavnosti

200.000

200.000

20.

Tkivni histoprocesor za Oddelek za
patologijo

120.000

120.000

21.

Endoskopski sistem za ambulantno
lasersko kirurgijo za Oddelek za
ORL in MFK

120.000

120.000

22.

Genetski analizator za Laboratorij
za medicinsko genetiko

115.000

115.000

23.

Transportni sitem za prevoz
kriti¢no bolnih otrok za Kliniko za
pediatrijo

110.000

110.000

24.

Artroskopski stolp za Oddelek za
travmatologijo

100.000

100.000

25.

Ultrazvoc¢ni aparat za punkcije
foliklov in prenos zarodkov za
Oddelek za reproduktivno
medicino in ginekolosko
endokrinologijo

95.000

95.000

26.

Endoskopska oprema za Oddelek
za gastroenterologijo

80.000

80.000

217.

Avtomatski barvalnik za specialna
barvanja za Oddelek za patologijo

50.000

50.000

28.

Medicinska oprema na podlagi IRP
(Internih raziskovalnih projektov)

50.000

50.000

29.

Sistem za centralni nadzor vitalnih
funkcij za Urgentni center

45.000

45.000

30.

Endoskopska oprema (HD kamera,
Izvor svetlobe, ICG optika) za
Oddelek za abdominalno in
splosno kirurgijo

40.000

40.000

31.

Tresalniki za hranjenje
trombocitnih krvnih komponent za
Center za transfuzijsko medicino

40.000

40.000

32.

Hitri zamrzovalnik za zamrzovanje
plazme za Center za transfuzijsko
medicino

40.000

40.000

33.

Skener za kromatografijo s

40.000

40.000
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pripadajoco opremo za Oddelek za
nuklearno medicino
34. | Pregledne in terapevtske mize za
Institut za fizikalno in
rehabilitacijsko medicino 15.000 15.000
35. | Razna medicinska oprema 259.162 25.275 284.437
NEMEDICINSKA OPREMA
Skupna nacrtovana visina sredstev v nemedicinsko opremo znasa 8.182.721 EUR.
Tabela QQ: Plan investicij v nemedicinsko opremo
Vir financiranja /v EUR PLAN 2022
Z.S. |VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva Donacije Drugo SKUPAJ
AM prorac. RS v EUR
NEMEDICINSKA OPREMA 5.253.540 2.824.300 75.942 28.939 8.182.721
1. | Informacijska tehnologija 2.075.000 0 285 25.145 2.100.430
2. | Druga nemedicinska oprema 3.178.540 2.824.300 75.657 3.794 6.082.291

Informacijska tehnologija

Skupna nacrtovana visina sredstev v informacijsko tehnologijo znasa 2.100.430 EUR.

Od investicij v informacijsko tehnologijo nac¢rtujemo nabavo nujno potrebne rac¢unalniske opreme,
ki v pretezni meri predstavlja zamenjavo zastarele in iztrosene ra¢unalniske opreme z novejso in
zmogljivejSo, za kar nacrtujemo v letu 2022 sredstva v visini 1.135.000 EUR. V navedenem znesku
je zajeta tudi nabava razne rac¢unalniske opreme v vrednosti 417.442 EUR za nabavo katere smo ze
izvedli postopke nabav na podlagi Plana 2021, realizacija oziroma dobava le-te pa je bila v
letosnjem letu ali pa so bile finan¢ne obveznosti Zze dobavljene opreme v letu 2021 prenesene v leto
2022,

Ostale naértovane investicije v informacijsko tehnologijo:

Posodobitev strojne opreme za elektronsko posto, za kar nacrtujemo sredstva v visini 300.000
EUR.

V drugi polovici leta 2022 bo zaradi zastarelosti potekla podpora strojni opremi, na kateri deluje
elektronska posta UKC MB. Po tem roku ni ve¢ mozno dobiti podpore ali rezervnih delov za
obstojeco strojno opremo, na kateri deluje sistem elektronske poste, kar predstavlja veliko tveganje
za nemoteno delovanje komunikacij v UKC MB.

Posodobitev in Siritev mreZzne infrastrukture v vrednosti 210.000 EUR.

Zastarelo omrezje UKC MB posodabljamo Ze dve leti. Ker gre za IT sistem, ki vsebuje 130 mreznih
stikal, poteka posodabljanje kontinuirano, glede na potrebe in razpolozljiva sredstva. Stikala so
nujno potrebna za posodobitev zastarelih segmentov omrezja in Sirjenje sistema z novimi
funkcionalnostmi in opremo. V zadnjih letih je prakticno vsa medicinska oprema (UZ, RTG,
laboratorijska oprema ...) prirejena za uporabo v omrezju, kar pomeni da je potrebna ustrezna
Siritev mreznih Kkapacitet za prikljucitev te opreme. Prav tako je potrebna Siritev omrezja za
implementacijo dostopnih tock za brezzicno omrezje UKC MB.

Varnostni sistem za omreZje v vrednosti 200.000 EUR.

UKC MB, kot del kriti¢ne infrastrukture RS nima nikakr$nega nadzora nad dogajanjem v internem

omrezju. Sistem vsebuje 2000 racunalnikov in 120 streZznikov. Nujno je potreben inteligentni sistem

(tudi po priporo€ilih ministrstva), ki ugotavlja anomalije v omreZju, ki ponavadi predstavljajo
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prisotnost nezelene oz. nevarne kode, ki se lahko $iri po omrezju. Lahko pride do neZelenega
odtekanja obcutljivih zdravstvenih podatkov ali celo do popolne zaustavitve IT sistema. Predvidena
je implementacija optimalnega sistema nadzora, temelje¢ega na Al.

Nabava strojne ra¢unalni§ke opreme za potrebe Oddelka za patologijo v vrednosti 150.000 EUR.
Nabava opreme je nujno potrebna zaradi nacrtovane uvedbe novega laboratorijskega
informacijskega sistema.

Nabava opreme za potrebe oddaljenega dostopa do radioloskih izvidov v vrednosti 60.000
EUR.

Predvidena je vpeljava novih funkcionalnosti, ki bi omogocale vsem pacientom dostop do njihovih
radioloskih izvidov in slik. Na oddelku RTG bi s tem prenehali snemati DVD je za paciente, kar
predstavlja velik stroSek na letnem nivoju.

Posodobitev telefonske centrale (Alcatel)
Za nujno posodobitev telefonske centrale je zraven programske posodobitve potrebna tudi nabava
strojne opreme, za kar nacrtujemo sredstva v visini 20.000 EUR.

Za nabavo racunalniske opreme naértujemo se sredstva znanstveno raziskovalnih nalog v visini
24.624 EUR, sredstva klini¢nih preizkusanj v visini 521 ter donacijska sredstva v visini 285 EUR.

Tabela RR: Plan investicij v informacijsko tehnologijo

Vir financiranja /v EUR PLAN 2022
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva | Donacije Drugo SKUPAJ
AM v EUR

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA 2.075.000 285 25.145 2.100.430
1. | Nabava razne informacijske tehnologije

(Osebni racunalniki, strezniki, prenosni

racunalniki, tiskalniki, ve¢funkcijske

naprave, opticni Citalci in ostala splosna

racunalniska oprema) 1.135.000 1.135.000
2. | Posodobitev strojne opreme za elektronsko

posto 300.000 300.000
3. | Posodobitev in Siritev mreZzne infrastrukture 210.000 210.000
4. | Varnostni sistem za omrezje 200.000 200.000
5. | Nabava strojne racunalniske opreme za

potrebe Oddelka za patologijo 150.000 150.000
6. | Oprema za potrebe oddaljenega dostopa do

radioloskih izvidov 60.000 60.000
7. | Posodobitev telefonske centrale (Alcatel) -

strojna oprema 20.000 20.000
8. | Razna racunalniska oprema 285 25.145 25.430

Druga nemedicinska oprema

Skupna nacrtovana visina sredstev za nabavo druge nemedicinske opreme znasa 6.082.291 EUR.V
tem znesku so zajete tudi investicije, navedene v sledecih alinejah, ki so bile ze predmet sprejetega
Finan¢nega nacrta v letu 2021 in jih prenasamo v leto 2022, ker v preteklem letu Se niso bile
dokon¢no realizirane 0ziroma jih prenasamo v leto 2021 zaradi prenosa finanénih obveznosti:

e V okviru projekta »Ureditev hladilnih razmer v UKC Maribor« nacrtujemo Vv letu 2022
izvedbo energetske sanacije MFT, v okviru katere se predvideva izvedba postopka javnega
narocila za izbor izvajalca del ter izvedba samih del. VV okviru energetske sanacije
nacrtujemo zamenjavo hladilnega agregata s pripadajo¢im hladilnim stolpom, zamenjava 13
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klimatov brez rekuperacije in namestitev balansnih ventilov na vertikale ter termostatskih
glav na radiatorje vgradnjo ventilov. Za izvedbo investicije nacrtujemo sredstva proracuna
RS v visini 2.824.300 EUR ter sredstva iz vira amortizacije v visini 79.300 EUR.

Zagotavljanje hlajenja racunalniskih komponent v podatkovnem centru Centra za
informatiko. Nacrtovana vrednost investicije znasa 130.000 EUR.

Za potrebe preselitve Oddelka za plju¢ne bolezni nacrtujemo nabavo opreme za potrebe
¢ajne kuhinje in avdio-video opreme v skupni vrednosti 90.000 EUR.

Likalni stroj za Oddelek za oskrbo s tekstilom v vrednosti 85.240 EUR.

Oprema za potrebe Oddelka za prehrano in dietetiko
Za namen posodabljanja obstojece iztrosene opreme za Oddelek za prehrano in dietetiko
nacrtujemo sredstva v visini 75.000 EUR.

Klimatizacija oddelkov UKC

Za investicijo v izvedbo klimatizacije nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini
104.000 EUR. V navedenem znesku je upostevan prenos sredstev iz Plana 2021 za
klimatizacijo Klinike za kirurgijo v visini 83.759 EUR. Realizacija te investicije se izvaja
skladno s projektom gradnje gasilskega dvigala.

Ostale naértovane investicije v nemedicinsko opremo iz sredstev amortizacije:

Pralna linija za Oddelek za oskrbo s tekstilom v vrednosti 800.000 EUR. Investicija je
nujno potrebna zaradi povsem iztroSene obstojece pralne linije, ki je bila nabavljena Ze leta
1991. Proizvajalec za obstoje¢o opremo tudi ne zagotavlja ve¢ rezervnih delov za popravila.

Pohistvena oprema
Skupna naértovana sredstva za nabavo pohistvene opreme, Ki zajemajo tako sredstva, ki se
prenasajo iz Plana 2021, kot tudi dodatna sredstva za leto 2022 znasajo 560.000 EUR.

V prenosu sredstev iz Plana 2021, ki znasa 361.181 EUR je upostevana pohistvena oprema
za:

Oddelek za pljucne bolezni,

4. etazo kirurSke stolpnice,

16. nadstropje kirurske stolpnice,

Sluzbo za investicije in infrastrukturni razvoj,

Oddelek za patologijo ter

vV manj$em obsegu Se pohistvena oprema za nekatere ostale oddelke.

Za preostanek nacrtovanih sredstev v vrednosti 198.819 EUR je predvidena zamenjava
iztroSene pohistvene opreme na raznih oddelkih UKC.

Za nabavo raznega tekstila nacrtujemo v letosnjem letu sredstva iz vira amortizacije v
visini 450.000 EUR.

Za nujne investicije v nemedicinsko opremo in drobni inventar, ki so za delovanje
bolni$nice klju¢nega pomena, katerih posamic¢na vrednost ne presega 40.000 EUR brez
DDV, je v letu 2022 iz sredstev amortizacije predvidenih 300.000 EUR. V navedenem
znesku je upostevana nabava nujne nemedicinske opreme v vrednosti cca. 98.500 EUR, ki
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smo jo realizirali oziroma izvedli postopke nabav ze Vv letu 2021, finan¢ne obveznosti te
opreme pa so bile prenesene v leto 2022.

Dograditev obstojecega sistema cevne zra¢ne poste v vrednosti 225.000 EUR.
V okviru navedene investicije nacrtujemo Siritev obstojecega siStema cevne zracne posSte za
potrebe oddelkov Klinike za interno medicino.

Nabava parnih kotlov in veozi¢kov za razdeljevanje hrane za potrebe Oddelka za
prehrano in dietetiko nacrtujemo Vv letu 2022 dodatna sredstva v visini 150.000 EUR. Pri
investiciji gre za nadomescanje iztroSene obstojece opreme.

Susilni stroj za Oddelek za oskrbo s tekstilom v vrednosti 80.000 EUR. Gre za nabavo
nadomestnega aparata, saj je obstojeci suSilni stroj Ze povsem iztroSen, proizvajalec pa ve¢
ne zagotavlja rezervnih delov za popravila.

Hladilni agregat za Oddelek za psihiatrijo, za kar na¢rtujemo sredstva v visini 50.000 EUR.
Obstojec¢i hladilni agregat, katerega starost znaSa ze ve¢ kot 20 let je namre¢ povsem

iztro$en in nujno potreben zamenjave.

Nacrtovane investicije v nemedicinsko opremo iz drugih virov financiranja:

Od investicij v nemedicinsko opremo nac¢rtujemo iz vira donacij:
za nabavo razne nemedicinske opreme sredstva v visini 48.782 EUR,

za nabavo vozila za izvajanje paliativne dejavnosti sredstva v visini 25.050 EUR,

za nabavo klimatskih naprav sredstva v visini 1.825 EUR.

Iz sredstev Znanstveno-raziskovalnih nalog so za nakup nemedicinske opreme nac¢rtovana sredstva
v visini 3.794 EUR.

Tabela SS: Plan investicij v drugo nemedicinsko opremo

Vir financiranja /v EUR PLAN 2022
Z.8. | VRSTE INVESTICIJ Sredstva Sredstva Donacije Drugo SKUPAJ
AM prorac. RS v EUR

DRUGA NEMEDICINSKA

OPREMA 3.178.540 2.824.300 75.657 3.794 6.082.291
1. | "Energetska sanacija MFT (strojna

oprema s pripadajo¢imi GOI deli)" 79.300 2.824.300 2.903.600
2. | Sistem hlajenja v podatkovnem

centru za Center za informatiko 130.000 130.000
3. | Nemedicinska oprema za potrebe

preselitve Oddelka za plju¢ne

bolezni (aktivna oprema in oprema

za ¢ajno kuhinjo) 90.000 90.000
4. | Likalni stroj 85.240 85.240
5. | Oprema za potrebe Oddelka za

prehrano in dietetiko 75.000 75.000
6. | Klimatske naprave 104.000 104.000
7. | Pralna linija za Oddelek za oskrbo

s tekstilom 800.000 800.000
8. | Pohistvena oprema za potrebe

raznih oddelkov UKC 560.000 560.000
9. |Tekstil 450.000 450.000
10. | Nujne investicije v nemedicinsko

opremo in drobni inventar, ki so za 300.000 300.000
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delovanje bolnisnice klju¢nega
pomena, katerih posamic¢na
vrednost ne presega 40.000 EUR
brez DDV

11. | Dograditev obstoje¢ega sistema
cevne zraéne poste 225.000 225.000
12. | Nabava parnih kotlov in vozi¢kov
za razdeljevanje hrane za potrebe

Oddelka za prehrano in dietetiko 150.000 150.000
13. | Susilni stroj za Oddelek za oskrbo

s tekstilom 80.000 80.000
14. | Hladilni agregat za Oddelek za

psihiatrijo 50.000 50.000
15. | Razna nemedicinska oprema 48.782 3.794 52.576
16. | Nakup osebnega vozila za potrebe

paliativne oskrbe 25.050 25.050
17. | Oprema za hlajenje in ogrevanje 1.825 1.825

10.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2022 naértujemo vzdrZevalna dela v vrednosti 5.800.000 EUR, kot je navedeno v
Obrazcu 5 — Nacért vzdrzevalnih del 2022, za katerega v nadaljevanju podajamo pojasnilo.

Za izvajanje tekocega in investicijskega vzdrZevanja na zgradbah nacrtujemo dela v vrednosti
1.278.000 EUR.

Za tekoée vzdrzevanje zgradb nacrtujemo dela v vrednosti 248.000 EUR. Ta zajemajo storitve
nujnih gradbeno obrtniskih del (pleskanje, popravila talnih oblog, gradbena popravila in popravila
inStalacij,...).

V okviru teh del nartujemo:

popravila na elektro inStalacijah v vrednosti 10.000 EUR,;

izvedbo racunalniskih linij po oddelkih v vrednosti 18.000 EUR;
popravilo talnih oblog v vrednosti 15.000 EUR;

slikopleskarska dela v vrednosti 15.000 EUR;

zidarska dela v vrednosti 20.000 EUR;

popravila strojnih instalacij v vrednosti 60.000 EUR,;

CisCenje prezracevalnih sistemov v vrednosti 20.000 EUR;

popravila oken in Zaluzij v vrednosti 20.000 EUR;

redna dela na vzdrZevanju drsnih vrat v vrednosti 20.000 EUR,;
redna dela na vzdrZevanju telekomunikacij, videonadzora in cevne poste v vrednosti 29.000
EUR;

. redna in nujna vzdrzevalna dela na dvigalih v vrednosti 21.000 EUR.

Dela investicijskega vzdrzevanja zgradb naértujemo v vrednosti 1.030.000 EUR:

prenova prostorov za varno sobo — 70.000 EUR;

prenova prostorov za transfuzijsko medicino — Murska Sobota — 100.000 EUR;
prenova kardio intenzive - GOI dela v vrednosti 290.000 EUR

menjava dotrajanega dvigala v vrednosti 60.000 EUR,

prenova avle Klinike za kirurgijo — 150.000 EUR;

ureditev zunanjosti UKC MB — parki,... - v vrednosti 70.000 EUR;
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. prenove prostorov po zahtevah oddelkov v vrednosti 180.000 EUR (ta dela zajemajo izdelavo
projektne dokumentacije in GOI dela za izboljSanje prostorskih pogojev za izvajanje
zdravstvenih procesov v UKC Maribor, izboljSanje bivalnih razmer za paciente in izboljSanje
delovnih pogojev za zaposlene);

. izvedba GOI del za zamenjavo dotrajanih strojev v vrednosti 110.000 EUR (finiSer —
pralnica, susilni stroj — pralnica, parni kotli — kuhinja, sanacija hrupa ORL ipd.)

Za vzdrzevanje medicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 2.530.000 EUR.

Za tekoce vzdrzevanje medicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 2.500.000 EUR, od tega
1.150.000 EUR za pogodbene obveznosti za vzdrzevanje linearnih pospeSevalnikov, aparata PetCT,
CT simulatorja, dveh aparatov za magnetno resonan¢no diagnostiko, koronarografa in RTG
aparatov Siemens Artis in Philips Diagnost TS.

Za tekocCe vzdrZevanje in popravila druge medicinske opreme nacértujemo 1.350.000 EUR. V drugo
medicinsko opremo so zajeti: RTG aparati, ki niso navedeni v prejs$nji navedbi, UZ diagnosti¢ni
aparati, kirurski instrumenti in kirurSka oprema, anestezijski in respiratorni aparati, monitorji za
nadzor vitalnih funkcij, infuzijske ¢rpalke, nadzorne in merilne naprave, opreme za hemodializo,
laboratorijski aparati, aparati za spremljanje in analizo fizioloskih signalov, OP mize in OP lu¢i itd.
Dela tekocega vzdrZzevanja medicinske opreme zajemajo redne preglede in servise, kalibracije,
overitve in popravila medicinske opreme.

Investicijsko vzdrzevanje medicinske opreme nacrtujemo v vrednosti 30.000 EUR.
Za vzdrzevanje nemedicinske opreme nacrtujemo 1.184.000 EUR.

TekoCe vzdrzevanje nemedicinske opreme nacrtujemo v vrednosti 980.000 EUR. Ta dela zajemajo
redne servisne preglede in redne servisne posege ter popravila. Nemedicinska oprema zajema
energetsko infrastrukturo, klimatske naprave, opremo za sterilizacijo, kuhinjsko, pralnisko in drugo
nemedicinsko opremo.

Nacrtovana dela tekocega vzdrzevanja nemedicinske opreme so:

vzdrzevanje sistemov kogeneracije in kotlarne v vrednosti 150.000 EUR,
vzdrzevanje klimatskih naprav v vrednosti 150.000 EUR,

vzdrZevanje pralniske opreme v vrednosti 60.000 EUR,

vzdrZevanje kuhinjske opreme v vrednosti 120.000 EUR,

vzdrzevanje sterilizatorjev v vrednosti 90.000 EUR,

vzdrzevanje druge nemedicinske opreme v vrednosti 410.000 EUR.

Za investicijsko vzdrZevanje nemedicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 204.000 EUR:

zamenjava dotrajanih ventilov na hidrantnem omrezju v vrednosti 30.000 EUR,;

zamenjava dotrajane vakuumske postaje v vrednosti 24.000 EUR,;

zamenjava reducirne postaje za kisik — stolpnica v vrednosti 30.000 EUR;

popravila vecjih sklopov pralne in kuhinjske opreme v vrednosti 50.000 EUR,

izbolj$anje pozarne varnosti v vrednosti 40.000 EUR, ki zajema dograditev in dopolnitev
sistemov pozarnega javljanja in druge ukrepe za izboljSanje pozarne varnosti (izdelava
pozarnih Studij, names¢anje pozarnih vrat, itd.),

o druga vzdrzevalna dela na sistemih infrastrukture v vrednosti 30.000 EUR.
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VzdrZevanje programske opreme nacrtujemo v vrednosti 616.000 EUR.

VzdrzZevanje strojne racunalniSke opreme nacértujemo v vrednosti 192.000 EUR.

10.3 PLAN ZADOLZEVANJA

UKC Maribor v letu 2022 ne nacrtuje zadolzevanja.
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Pripravili:

e prof. dr. Anton CRNJAC, dr. med.

e izr. prof. dr. Matjaz VOGRIN, dr. med.

o Tomi KOVACEC, univ. dipl. inZ. grad.

e mag. Karin JURSE, univ. dipl. ekon.

e Hilda REZAR, mag. zdr. nege

e Mirko MAJHENIC, mag. posl. ved

mag. Andreja HOINIK SLAMBERGER univ. dipl. prav.
Suzana KRANJC, univ. dipl. ekon.

Janja BOHM, univ. dipl. ekon.

Gabrijela PERIC, mag. upr. ved

mag. Aleksandra PERNAT, univ. dipl. ekon.
Miran MERKUS, dipl. ekon.

Ale$ DOBAJ, univ. dipl. inZ. str.

Marija PINTER, dipl. ekon.

Oliver KOCBEK, univ. dipl. ekon.

Ales TURK, mag. bioinf.

Adela COLNIK dipl. inZ. ort. in prot.

Vesna JAKOPANEC, mag. posl. ved

Datum: /(é '2/ (7 [/ réCZZ

Pogpis“‘b/&édﬁe osebe:

prof. dr. Anton Crnjac, dr. med.
o Ry «//7}{ .
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Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2022, II. del

Indeksi
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za L el;le 20227
Konto étp. STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2022 / o I
: 1.1.d0 31.12.2021 | 1.1.do 31.12.2021 | 1.1.do 31.12.2022 | EN 2021 °°2’(‘;1'°"'
760 |1 :’ZTQ‘:‘;;" od pradaje proizvodov In storttey 3.810.649 3.982.171 4.186.324| 109,86 105,13
2 Prihodki od prodaje proizvodov 0 0
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 2.313.621 2.440.010 2.598.998 112,33 106,52
4 - samoplaéniki 265.052 169.287 186.283 70,28 110,04
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 644.264 772.944 787.409 122,22 101,87
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
g | Storitve za druge izvajalce zdravstvene 1.193.371 1.168.943 1.264.320| 105,95 108,16
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 70.571 112.256 133.568 189,27 118,99
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 140.363 216.580 227.409 162,01 105,00
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13) 1.497.028 1.542.161 1.587.326 106,03 102,93
10 |- storitve kuhinje 953.009 977.019 983.986 103,25 100,71
11 |- storitve pralnice 41.304 43.977 43.756 105,94 99,50
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 248.103 230.152 236.431 95,30 102,73
13 | drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih 254.612 291.013 323.153] 126,92 111,04
storitev
Povecanje (+) ali zmanj$anje (-) vrednosti
14 N L p . 0 0
zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje
761 15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 0 0
762, Finanéni, prevrednotovalni poslovni in drugi
763, (16 | 'manenl prevrednotovalni poslovniin drugi 93.620 149.943 152941 163,36 102,00
prihodki
del 764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
17 na trgu (1+14+15+16) 3.904.269 4.132.114 4.339.265 111,14 105,01
18 ::‘:r’;"’l‘l odhodki od prodaje blaga In storiter 3.904.269 3.601.422 4339.265] 111,14 120,49
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
i (pred davkom) (17-18) 9 Sannez 0
del 80 |20 Davek od dohgdka pravmh oseb iz naslova 0 474
prodaje blaga in storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
21 trgu (19-20) 0 530.218 0
22 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 284.764.430 302.638.847 296.596.045 104,15 98,00
23 _|Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 284.764.430 304.451.967 296.596.045 104,15 97,42
Poslovni izid iz izvajanja javne sluZbe (pred B
24 davkom) (22-23) 0 1.813.120 0
del80 |25 Davek oc{dohodka pravnih oseb iz izvajanja 0 3600
javne sluzbe
26 [Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (24-25) 0 -1.816.720 0
27 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (21+26) 0 -1.286.502 0
28 |Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,35% 1,35% 1,44%
Opombe:

Izpolnil: Mirko Majheni€, mag. posl. ved

Tel. §t.: 02 321 27 00




Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2022, I. del

Ind i
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za poeks
Konto &t p- Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2022/ FN 2022/
. 1.1.d031.12.2021 | 1.1.do 31.12.2021 | 1.1.do31.12.2022 | EN 2021 °°°2’:]‘2:“'-
Prihodki od daj izvodov iz storitev (2+ 3+ 4+ 5
T80 |1 |Gy e proivedoviz storitev( 267.310.105 303.603.188 299.298.210( 104,17 98,58
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZS) 191.913.414 202.075.359 211.318.561 110,11 104,57
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. &lena Zakona o zdravilih
o (2Zdr-2) kot lo&eno zaraunljiv material (LZM) ter draga 22.615.100 24,609,220 27:987.037 121,00 12,10
bolni$niéna zdravila v skladu s Splonim dogovorom
4 Pnho_dlfl od"ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 10.688.830 10.854.076 10.973.009 102,66 101,10
specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 19.928.878 20.669.464 22.609.882 113,45 108,39
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 35.075.522 34.477.623 15.454.611 44,06 44,83
placnikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in staritev 7.088.361 10.917.437 11.354.510 160,19 104,00
762 8 Finanéni prihodki 8.074 32.589 18.500 229,13 56,77
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761, 769 in prevrednotovaini prihodki 1.350.520 3.135.184 1.618.600 119,85 51,63
76 10 |PRIHODKI (1 + 8 + 9) 288.668.699 306.770.961 300.935.310 104,25 98,10
460 11 __|Stroski materiala (12 + 36) 81.092.951 96.388.654 95.273.290 117,49 98,84
12 ;(;iAZE:LjE";;\ TTRNAREZIRABTVENT MATERUAL 72.947.463 87.567.426 86.111.907 118,05 98,34
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 39.078.633 49.078.864 48.812.224 124,91 99,46
Zdravila na podlagi 20. &lena ZZdr-2, po lastnidkih imenih
14 [ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 11.869.177 18.362.967 15.584.215 131,30 84,87
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben
15 zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje 0 0 0
zdravja — po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podiagi 20. ¢lena
16 22dr-2 Kot LZM ter draga bolni&nicna zdravila 24.154.529 26.693.010 29.666.758 122,82 111,14
17__|Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 1.853.380 1.852.908 1.809.206 97,62 97,64
LekarniSko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18  |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 204.169 357.522 297.154 145,54 83,11
varovanie zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
19 _|Farmaceviske surovine ter stiéna ovojnina 997.378 1.812.457 1.454.891 145,87 80,27
20 |Sterilne raziopine in sterilni geli 0 0 0
21 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 28.589.913 32.426.134 31.761.34 111,09 97,95
22 _ |Razkuzila 450.28; 611.57 615.42 136,67 100,63
23 | Obvezilni in sanitetni material 3.206.59: 4,963 4.522.732 141,04 91,11
24 | Dializni material 1.229.70. 1.237.834 1.252.0: 101, 101,15
25 _|Radioizotopi 701.805 749.737 752.190 107, 100,33
26 [Plini 61.358 415.800 375.709 143,7 90,36
27 _|RTG material 3.206.926 3.893.123 3.624.385 113,0: 93,10
28 _|Sivalni material 1.684.715 1.625.970 1.649.630 97,9, 01,46
29 |Implantati in osteosintetski materiali 5.388.110 4.433.900 4.445.804 82,5 00,27
30 |Medicinski potro$ni material 12.460.422 14.494.235 14.523.445 116,56 00,20
31 __[Zobozdravstveni maerial 0 0 0
32 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 5.278.917 6.062.428 5.538.3 104,91 91,36
33 __|Laboratorijski testi in reagenti 4.624.417 5.239.715 4.850.5! 04, 92,57
34 | Laboratorijski material 91.934 458.901 413.3 05,46 90,07
35 |Drugi zdravstveni material 262.566 363.812 274.4 04,5 75,43
3 ::;RAB""EN' NEZDRAVSTVEN! MATERIAL (od 37 do 8.145.488 8.821.228 9.161.383 112,47 103,86
37 z::\f:)' porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 2.973.873 3.866.141 4.014.858 135,00 103,85
38 |Voda 29.390 237.750 233.277 101,69 8,12
39 [Zivila 2.625.522 2.414.566 2.717.089 103,49 112,53
40 _|Pisarniski material 99.449 894.209 859.438 95,55 6,11
41 Ostali nezdravstveni material 1.417.254 1.408.562 1.336.722 94,32 94,90
461 42 | Stroski storitev (43 + 48) 31.836.646 36.739.821 34.314.526 107,78 93,40
43 |Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 10.642.115 15.127.553 14.061.660 132,13 92,95
44 |Laboratorijske storitve 7.237.464 10.727.687 9.737.325 134,54 90,77
45 f(‘;?::\'lp°d‘em”‘h pogodb za izvajanje zdravstvenih 2.662.051 3.537.153 3.453.592 120,73 97,64
45a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zapaslenimi 2.136.433 2.844.791 2.844.791 133,16 100,00
45b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 525618 692.362 608.801 115,83 87,93
46 Stroski zungnjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 38.737 0 0,00
s.p., d.0.0., idr.
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr. 0 0 0
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 0 38.737 0 0,00
47 _|Ostale zdravstvene storitve 742.600 823.976 870.743 117,26 105,68
48 [Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 21.194.531 21.612.268 20.252.866 95,56 93,71
49 | Storitve vzdrzevanja 5.635.926 5.662.925 5.800.000 102,91 102,42
50 Slrokovno'lzobraze_vanje‘ delavcev, specializacije in 833.866 733.074 906.293 108,69 123,63
strokovno izpopolnjevanie
51 _|Ostale nezdravstvene storitve 14.724.739 15.216.269 13.546.573 92,00 89,03
462 52 |Amortizacija 10.417.992 10.417.992 10.556.000 101,32 101,32
464 53 _|Stroski dela (od 54 do 56) 162.808.977 162.064.149 158.320.228 97,24 97,69
54 _|Plage zaposlenih 130.060.780 128.845.887 124.333.872 95,60 96,50
55 |Dajatve na plade 21.056.840 20.756.974 20.017.753 95,07 96,44
56 Z‘r’:;fi' :;:a‘"ega Pokojninskega zavarovanja in drugi 11.691.357 12.461.288 13.968.603 119,48 112,10
467 57 |Finan&ni odhodki 5.302 12.066 12.307 232,12 102,00
465, g[5p | Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 2.506.831 2.430.707 2.458.959 98,09 101,16
revrednotovalni poslovni odhodki
46 59 |ODHODKI (11 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58) 288.668.699 308.053.389 300.935.310 104,25 97,69
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
60 ODHODKOV (-) (10 - 59) 0 -1.282.428 0|
61 __|Davek od dohodka pravnih oseb 0 4.074 0
PreseZek prihodkov ali odhodkov obra&unskega
2 X -1.286..
& bdobja z up jem davka od dohodka (60 - 61) 9 288504 0
Opombe:

Izpolnil: Mirko Majhenié, mag. posl. ved
Tel. $t.: 02 321 27 00

dr. med., viji svetnik




Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2022 - |, del

Stevilo
“ﬁ:ﬂ::'h Naértovano &tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2022 Indeks
31.12. 2021
Struktura zaposlenih 0d skupaj
. . Dopoln. (stolpec 4) kader, (Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/& delo * SKUPAJ | je financiran iz | 4) nadomeséanja * 2022/ 2021
drugih virov ?
0 1 2 3 4=1+2+3 5 7=4/0

I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 2.297 2.329 25 4 2.358 222 64 102,66
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 653 641 25 4 670 222 0 102,60
1 Zdravniki (skupaj) 652 640 25 4 669 222 0 102,61
.1.[Visji zdravnik specialist 273 255 21 4 280 1 102,56
.2.|Specialist 140 156 4 0 160 14.29

.3.]Visii zdravnik brez specializaciie z licenco 0 #DIV/0|
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu 12 8 8 66,67
1.6.|Specializant 186 180 180| 180 96,77
1.7.| Pripravnik / sekundarij 41 41 41 41 100,00
2 Zobozdravniki skupaj 1 1 0 0 1 0 0 100,00 |
2.1.| Visji zobozdravnik specialist 0 #DIV/ol|
2.2.|Specialist 0 #DIV/0!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/o!
2.4.]Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
2.6.[Specializant 0 #DIv/ol|
2.7.|Pripravnik 1 1 1 100,00

3 Zdravniki svetovalci skupaj (vi$ji svetnik, svetnik, primarij) 0 #DIV/o!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 1.644 1.688 0 0 1.688 0 64 102,68
1]Medicinska sestra - VII./2 TR 6 7 7 116,67
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/0!

3| Diplomirana medicinska sestra 822 856 856 35 104,14
4|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 111 34 34 34 1 100,00

5| Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 6 6 6 100,00
6[Srednja medicinska sestra / babica 664 670 670| 25 100,90
7|Bolni¢ar 102 105 105| 3 102,94

8| Pripravnik zdravstvene nege 10 10 10 100,00

I E2 - Farmacevtski delavci skupaj 36 39 0 0 39 0 2 108,33
1|{Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 7 11 11 157,14
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 9 6 6 1 66,67
3|InZenir farmacije 0 #DIV/0!
4|Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znaniji 16 18 18 1 112,50
5| Pripravniki 4 4 4 100,00
6/Ostali / Farmacevt za&etnik 0 #DIV/0!|

il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 336 348 1 0 349 1 15| 103,87,
1] Konzultant (razlicna podrocja) 0 #DIV/0!

2| Analitik (razli¢na podrocja) 0 #DIV/o!
3|Medicinski biokemik specialist 10 10 10, 100,00
4/|Klini¢ni psiholog specialist 10 10 10 100,00

5| Specializant (klini€na psihologija, laboratorijska medicina) 2 8 8 400,00
6|Socialni delavec 9 9 9| 100,00
7[Sanitarni inzenir 3 3 3 100,00]
8|Radioloski inZenir 89 94 94 7 105,62
9|Psiholog 3 0 0 0,00

10| Pedagog / Specialni pedagog DI #DIV/0!
11]Logoped of #DIV/0!
12|Fizioterapevt 61 63 63] 6 103,28

13| Delovni terapevt 18 18 18] 100,00

14| Analitik v laboratorijski medicini 17 15 15| 88,24/
15]InZenir laboratorijske biomedicine 36 35 1 36 1 1 100,00

16| Sanitamni tehnik 0 #DIV/0!
17]Zobotehnik 0 #DIv/ol]
18| Laboratorijski tehnik 49 52 52 1 106,12'
19|Voznik reSevalec 0| #DIV/0!

20| Pripravnik 11 11 1 100,00

21| Ostali 18 20 20 111,11
IV. _|Ostali delavci iz drugih pla&nih skupin * 8| 9 1 10 125,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skgpg[‘ 718 734 0 0 734 0 23 102,23,
1]Administracija (J2) 223 223 223 12 100,00
2|Podroéje informatike 21 22 22| 104,76
3| Ekonomsko podrogje 58 60 60 1 103,45|
4|Kadrovsko-pravno in splono podrogje 31 31 31 100,00,
5|Podrogje nabave 30 30 30| 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 52 53 53] 1 101,92,
7|Podrogje prehrane 141 146 146 5 103,55
8|Oskrbovalne sluzbe 120 122 122 4 101,67

9] Ostalo 42 47 47 111,90

VL. Skupaj (1. + 1. + lll. + IV. + V.) 3.395 3.459 26 5| 3.490 223 104 102,80

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
Vil na porodniski in na bolnigki odsotnosti daljsi od 30 dni) R0 280 280 2333
VIll. _|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (VL. + VIl + ViiL) 3.695 3.739 26 5 3.770 223 104 102,03
Opombe:

Izpolnil: mag. Andreja Hojnik Slamberger, univ. dipl. prav.

Tel. §t.: 02 32125 14
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2022

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 20221

Nacrtovani stroski
tekocega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

5.800.000

4.536.000

1.264.000

VzdrZevalna dela na zgradbah

1.278.000

248.000

1.030.000

VzdrZzevanje medicinske opreme

2.530.000

2.500.000

30.000

VzdrZevanje nemedicinske opreme

1.184.000

980.000

204.000

VzdrZzevanje programske opreme

616.000

616.000

0

Vzdrzevanje strojne radunalnike opreme

192.000

192.000

0

Cio|ojojocjo|ojo|c|o|jo|oc|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|lo|lojo|o|o|o|la|lojlo|lo|o|lo|lole|lo|la

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2021

5.614.000

4.760.000

854.000

Indeks FN 2022 / Ocena real. 2021

103,31

95,29

148,01

Opombe:

P

Izpolnil:

Kovaéec Tomi, univ.dipl.inZ.gradb.

prof. dr. Anton Crnjac, dr. med., vi§ji svétnik

Tel. §t.:

02/321 24 93

Podpis odgovorne os‘ébe:
7
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 7 - Naért IT 2022

Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Zap. $t. |Stroski za IT obdobju obdobje Indel;:l ;’;221022[
1.1.do 31.12. 2021 1. 1. do 31.12. 2022
1 Racunalniske storitve 0 0 #DIV/0!
5 Storitve !nformacuske podpore 0 #DIV/O!
uporabnikom
3 Tekoce vzdrzevanje komunikacijske 43.616 50.000 114,64
opreme
4 TekoCe vzdrzevanje druge (nelicenéne) 387.098 480.000 124.00
programske opreme
5 TekoCe vzdrzevanije licenéne programske 239.214 240.000 100,33
opreme
6 TekoCe vzdrzevanje strojne raéunalniske 15.227 20.000 131,35
opreme
7 Tekoce vzdrzevanje operativnega 266.512 200.000 75,04
informacijskega okolja
8 Najem strojne ragunalnigke opreme 328.192 500.000 152,35
Najem programske racunalni§ke opreme 1.223.484 1.500.000 122,60
Najem komunikacijske opreme in
10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 48.716 40.000 82,11
uporabo omrezja mobilnega operaterja
11 Najem avdiovizualne opreme #DIV/0!
12 Najem qpremg za tiskanje in #DIV/0!
razmnozevanje
13 Najem stacionarne telefonije #DIV/0!
14 Najem mobilne telefonije #DIV/0!
15 Nakup strojne racunalni$ke opreme 103.705 260.000 250,71
16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 295.850 500.000 169,00
17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 116.027 601.000 517,98
opreme
18 gsrl::::epaswne mrezne in komunikacijske 0 0 #DIV/O!
19 Nakup licenéne programske opreme 25.968 63.000 242,61
20 Nakup druge (nelicen¢ne) programske 218.799 350.000 159,96
opreme
21 Nakup avdiovizualne opreme 56.108 20.000 35,65
22 Nakiip apreme2atiskanfe In 96.482 78.500 81,36
razmnozevanje
23 Nakup stacionarne telefonije 7.425 42.000 565,66
24 Nakup mobilne telefonije 5.246 5.000 95,31
25 Anahzg, Studije in nacrti z informacijskega 0 60.000 #DIV/0!
podrocja
26 Strosk'l_za izobraZzevanje z informacijskega 1.969 5.000 253 94
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 3.479.638 5.014.500 144,11
Opombe:
d_ Kté-%‘m — :\V’}qrihr\!‘
ire CAT ITRA
Izpolnil: _AleS Turk, vodja CI Podpis odgovome osebe: _zpnf_dr. Adton CRNJAG,
A S i5ji svetnik
pecm ed.\visji S
Tel st:  AKES TURKEE : P dr. m

(///: v FI Xz

(=
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IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: LJUBLJANSKA CESTA 5, MARIBOR

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV 2021 | FN 2022
1 2 3 4 \ 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(D)O2~003+OD4-005+006-007+003+009+010+011 ) o REAOLZTS 116:629.488
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 6.448.745 7.578.660
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 6.019,393 6.435.073
02 NEPREMICNINE 004 148.369.071 161.686.456
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 74.550.904 78.409.658
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 131.105.068 140.236.406
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 107.100.292 108.616.781
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 849.478 849.478
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) L ageretr s2.119.810
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 2.411 1.981
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 16.373.608 10.576.331
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 2.185.959 2.230.959
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 16.162.473 16.792.473
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 337.226 337.226
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 197 197
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 4.647.876 4.822.876
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 357.767 357.767
C) ZALOGE
(c)zu025+ozs+oz7~oza+ozs+o:o$oa1) nEd ey 891240
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 10.555.430 8.972.430)
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 149.724.720 160.981.728
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 7.063.110 7.063.110
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+oas+on+usa+oas+o4o+o41+o42+o43) o4 41-146.064 42.3%0.743
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 11.324 11.324
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 11.879.355 11.463.578
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 21.757.506 22.957.506
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 3.228.905 3.115.893
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 3.389.822 3.963.296
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 879.152 879.152
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+045+047+045+u49+oso+os1+osz-os:+os4+oss+oss+os7+uswss) ol 108.578.656 118:590.979
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.396.309 1.416.309
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
9411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
og0 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 113.615.694 123,608,017
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 057 1.186.704 1.186.704
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 7.620.051 7.620.051
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 149.724.720 160.981.728
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 7.063.110 7.063.110
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IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: LJUBLJANSKA CESTA 5, MARIBOR

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

RACUN FINANCIRANJA

A y Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni na¢rt 2022 FN 2022/ Real. 2021
) 2 (©)
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 311.301.419 292.704.438 94,03
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 307.110.064 288.365.173 93,90
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 283.143.083 262.260.823 92,62
7400 a. Prejeta sredstva iz drZavnega prora&una (405+406) 404 37.405.464 7.777.129 20,79
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za teko&o porabo 405 37.379.161 7.777.129 20,81
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za investicije 406 26.303 0,00
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraunov (408+409) 407 0 0
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunov za tekodo porabo 408
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunov za investicije 409
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 245.390.500 254.132.363 103,56
del 7402 ;’:]ae;(a) sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekogo M1 245.390.500 254.132.363 103,56
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov sociainega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 347.119 351.331 101,21
del 7403 _|Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko€o porabo 414
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 _|Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 347.119 351.331 101,21
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740  |e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij 418
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev
741 " 419
prora€una Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
.966. .104.350 %
(422+423+487+424+425+42s+427+42B+488+489+490+429+430) g2 42:966.951 26.104.38 108,92
del 7102 _|Prejete obresti 422 28.737 30.338 105,57
del 7100 Prihodki od gdelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov 423
nad odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 125.367 125.367 100,00
del 7141 _|Drugi tekogi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 23.285.139 24.996.227 107,35
72 Kapitalski prihodki 425 49.158 0,00
730 Prejete donacije iz domaéih virov 426 158.201 177.880 112,44
731 Prejete donacije iz tujine 427 18.333 19.650 107,18
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz Kohezijskega sklada 489
Prejeta sredstva iz proraéuna EU za izvajanje centraliziranih in
784 : 490
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430 302.046 754.888 249,92
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 4.191.355 4.339.265 103,53
(432+433)
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 4.187.491 4.335.265 103,53
del 7102 [Prejete obresti 433 3.864 4.000 103,52
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 304.904.632 298.280.397 97,83
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
.486. 93.941.13
(439+447+453+464+465+4GG+467+468+469+470) 438 301358038 295941132 Ll
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim
.420. . i 6,
(440+441+442+443+444+445+448) 439 139.420.159 134.973.777 96,81
del 4000 [Plade in dodatki 440 110.412.024 106.145.354 96,14
del 4001 _|Regres za letni dopust 441 3.856.717 4.309.703 111,75
del 4002 |Povradila in nadomestila 442 4.838.770 4.651.785 96,14
del 4003 _|Sredstva za delovno uspe$nost 443 2.200.672 2.454.864 111,55
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 17.115.019 16.453.640 96,14
del 4005 |Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 996.957 9658.431 96,14
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 22.656.079 21.387.115 94,40
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 11.628.955 10.891.629 93,66




del 4011 _|Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 9.230.021 8.644.798 93,66
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 120.853 113.190 93,66
del 4013 [Prispevek za star$evsko varstvo 451 130.282 122.022 93,66
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na
del 4015 podiagi ZKDPZJU 452 1.545.968 1.615.476 104,50
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 45 126.323.377 1i19.645.048 94,87
del 4020 _|Pisarniski in splogni material in storitve 454 12.471.230 12.148.778 97,41
del 4021 _|Posebni material in storitve 455 91.084.137 86.493.437 94,96
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 4.095.309 3.840.908 93,79
del 4023 [Prevozni stroski in storitve 457 498.175 468.311 94,01
del 4024 |izdatki za sluzbena potovanja 458 11.830 11.140 94,17,
del 4025 |Tekoce vzdrzevanje 459 5.429.360 4.985.972 91,83
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460 2.580.977 2.552.158 98,88
del 4027 |Kazni in od$kodnine 461 72.301 68.392 94,59
del 4028 |Davek na izpladane plage 462
del 4029 [Drugi operativni odhodki 463 10.080.058 9.276.952 92,03
403 D. Platila domagih obresti 464
404 E. Platila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi p i in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekogi d &i transferji 469
J. Investicijski odhodki
(4T1+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 13:088.421 17734492 136,52
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 25.050
4202 Nakup opreme 473 7.976.268 12.315.100 154,40
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 615.285 451.011 73,30
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 3.349.742 1.555.086 46,42
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 904.232 1.264.000 139,79
4206 Nakup zemlji3& in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nemateriainega premoZenja 478 240.894 1.129.915 469,05
4208 studu_a 0 IZ.Ye(j|JIVFJ§tI projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 994.030
investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (482+483+484) 481 3.418.596 4.339.265 126,93
del 400 A. Elaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 1.496.882 1.713.222 114,45
storitev na trgu
del 401 B. Pr|§pevk| .deludajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje 483 219.747 246.114 112,00
blaga in storitev na trgu
del 402 tCr:g.’lljzdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 484 1.701.967 2.379.929 139,83
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD ODHODKI (I
IL) (401+437 ali 437-401) 485 oz. 486 6.396.787 5.575.959
B. RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
ih Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni nacrt 2022 Indaks
Sl naka Sizacia FN 2022/ Real. 2021
() 2 (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
78 KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) 391:027 oy 18510
750|Prejeta vracila danih posojil 500 391.927 602.400 153,70
751|Prodaja kapitalskih delezev 511
752|Kupnine iz naslova privatizacije
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV
44 (440+441+442+443) 433.562 602.400 138,94
440|Dana posajila 512 433.562 602.400 138,94
441|Povecanije kapitalskih delezev in finanénih nalozb 523
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije
443 Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji lasti
V1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 41,635 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.) :
C. RACUN FINANCIRANJA
evrih Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni natrt 2022 iNceks
e KA zach ¢ FN 2022 / Real. 2021
- &) @ ©)
50)VIL. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0
500|Domace zadolZevanje 551
501|ZadolZevanje v tujini 559
55| VIll. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0
550|Odplacila domadega dolga 561
551|Odplacila dolga v tujino 569
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL.-VIIL) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 oz, 573
(I +IV.+VIL-II.-V.-VIII.) % 6.355.152 -5.575.959

XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL-VIIL.-X.=-lll.) -6.396.787 5.575.959
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