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I PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE

Uvod

Program dela in finan¢ni nalrt Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor za leto 2020 je
pripravljen na podlagi prvih izhodi$¢ Ministrstva za zdravje in konénih izhodiS¢ za pripravo
finan¢nih na¢rtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nadrti, javnih zdravstvenih zavodov
za leto 2020 in drugih zakonskih in pravnih podlag.

V Programu dela in finanénem nadrtu Univerzitetnega klininega centra Maribor za leto 2020
nacrtujemo:
e poslanstvo in vizijo — skupna prioriteta,
tveganja v UKC Maribor,
prikaz letnih ciljev zavoda,
fizi¢ni, finan¢ni in opisni kazalci s kazalniki kakovosti,
delovni programi po dejavnostih,
nalrt izvajanja sluzbe NMP,
varlevalne ukrepe in finan¢ni na¢rt na¢rtovanih prihodkov in na¢rtovanih odhodkov,
kadrovski naért,
plan investicij in vzdrZevalnih del.

Univerzitetni klini¢ni center Maribor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2020 prizadeval za
kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni in terciarni ravni. Zavedamo se, da moramo kot
druga najvedja bolni§nica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispevati k ¢im boljSemu
zdravstvenemu stanju in k ¢im kakovostnej$emu Zivljenju prebivalcev tako v SV delu Slovenije kot
tudi SirSe. Delovni program bomo izvedli najmanj v nadrtovanem obsegu in kljub omejenim
finanénim sredstvom poskrbeli za ¢im bolj$o zdravstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji
strokovni razvoj ter za uvajanje novih programov.

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
poro€il za proratun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):

1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2020,

2. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2020,

3. Finan¢ni nadrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2020.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2020

— Obrazec 2: Nadrt prihodkov in odhodkov 2020

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020

— Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2020

— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrZevalnih del 2020
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2020

— Obrazec 7: Naért IT 2020

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi




II OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

V Programu dela in finan¢nem nacrtu za leto 2020 smo v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
porodil proratunskih porabnikov uravnotezili finanéno ekonomsko poslovanje. Kazalnik
gospodarnega poslovanja v finan¢nem nadrtu za leto 2020 je enak 1, planirani prihodki so enaki
planiranim odhodkom.

Pri izdelavi Programa dela in finanénega nacrta za leto 2020 smo upoStevali vso zakonodajo in vsa
izhodi$¢a Ministrstva za zdravje, kljune agregate Jesenske napovedi gospodarskih gibanj, Pogodbo
0 izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 (Pogodba 2019) in pripadajoce
anekse k Pogodbi za 2019, Splo$ni dogovor za pogodbeno leto 2019 s pripadajofimi aneksi in
Splosni dogovor za pogodbeno leto 2020 (SD 2020). Upostevali smo tudi predvideno vsebino

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 (Pogodba 2020), za
katero predvidevamo, da bo sklenjena do septembra 2020.

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univerzitetni klini¢ni center Maribor (UKC Maribor) je javni zdravstveni zavod in opravlja
zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za obmocje Maribora, Pesnice, Ru§, Ormoza,
Lenarta, Ptuja in Slovenske Bistrice, z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi
potrebe severovzhodne Slovenije in Koroske.

UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciarna bolni$nica, ki s svojim poslanstvom,
strokovnostjo, pedagoskim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciarnim
bolni$nicam doma in v tujini. V UKC Maribor je bilo na dan 31. 12. 2019 zaposlenih 3.547
delavcev.

IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR

SEDEZ: Ljubljanska ulica 5, 2000 MARIBOR

MATICNA STEVILKA: 5054150000

DAVCNA STEVILKA: 56644817

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27812

STEVILKA PODRACUNA EZR: 01100-6030278185

TELEFON: 02 321 10 00

TELEFAX: 02 331 23 93

DOMACA STRAN: http//www.ukc-mb.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799 (27. 12. 1974 vpis subjekta v sodni register)

DEJAVNOSTI: UKC Maribor opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni




ORGANI ZAVODA:

e svet zavoda UKC - 11 ¢lanov:
¢ ustanovitelj - 6 ¢lanov
e Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije - 1 ¢lan
e Mestna ob¢ina Maribor - 1 ¢lan
e UKC Maribor - 3 ¢lani

e strokovni svet UKC -9 ¢lanov:

strokovni direktor UKC,

vodja Klinike za kirurgijo UKC,

vodja Klinike za interno medicino UKC,

vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC,

vodja Klinike za pediatrijo UKC,

predstojnik Urgentnega centra UKC,

predstojnik Oddelka za onkologijo,

dva &lana, ki jih med predstavniki drugih strokovnih medicinskih podro¢ij imenuje strokovni
direktor UKC.

e direktor UKC
e strokovni direktor UKC
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v petih klinikah, samostojnih in skupnih
medicinskih oddelkih, Urgentnem centru, SluZbi zdravstvene nege ter ostalih sluzbah, ki opravljajo
delo upravno-tehni¢nih dejavnosti. Dejavnosti skupnega pomena so Center za kakovost in
organizacijo, Center za informatiko in Center za odnose z javnostmi in marketing ter izvajanje
aktivnosti notranjega revidiranja.

Za klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podrocju:
¢ Enote za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb (EOBO) in
e Oddelka za medicinsko statistiko.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v organizacijskih enotah, navedenih v nadaljevanju.
1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splo$no kirurgijo
Oddelek za zilno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za torakalno kirurgijo

Oddelek za urologijo

Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za kardiokirurgijo

0. Skupne sluzbe Klinike za kirurgijo

e  Operacijski blok Klinike za kirurgijo

e Otroska kirurgija

e Centralna sterilizacija

ZORXRNAN R W=




2 URGENTNI CENTER

3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

S e R 0l o

—_ O

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo
Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
Oddelek za nuklearno medicino

Oddelek za pljuéne bolezni

Skupne dejavnosti Klinike za interno medicino
e Internisti¢na nujna pomo¢

4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGIJO

S

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolo$ko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolos$ko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti Klinike za ginekologijo in perinatologijo

e Laboratorij za medicinsko genetiko

e Ambulanta za genetsko svetovanje

5 KLINIKA ZA PEDIATRIJO

Enota za pediatri¢no intenzivno nego in terapijo

Enota za splo$no pediatrijo

Enota za pediatri¢no gastroenterologijo, hepatologijo in prehrano
Enota za pediatri¢no pulmologijo, revmatologijo in alergologijo
Enota za pediatri¢no nefrologijo in arterijsko hipertenzijo

Enota za pediatri¢no nevrologijo

Enota za otrosko in mladostni$ko psihiatrijo

6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Al o a

o

Klinika za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo
Oddelek za o¢esne bolezni

Oddelek za nevroloske bolezni

Oddelek za infekcijske bolezni in vro¢inska stanja
Oddelek za koZne in spolne bolezni

e Enota za neakutno bolni$ni¢no obravnavo
Oddelek za psihiatrijo

e Enota za forenzi¢no psihiatrijo

Oddelek za onkologijo

e Enota za radioterapijo

e Enota za internisti¢no onkologijo

e Enota za paliativno oskrbo




8. Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boledin
e [Enota za intenzivno medicino operativnih strok
e Enota za anesteziologijo

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

1. Oddelek za laboratorijsko diagnostiko

2. Radioloski oddelek

3. Center za transfuzijsko medicino

4.  InStitut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
5. Oddelek za patologijo

6.  Centralna lekarna

7.

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo
8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE
9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

Vodstvo bolnisnice

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi in marketing
Center za informatiko

Kadrovski oddelek

Pravni oddelek

Sluzba za nabavo opreme, materiala in storitev
SluZba za nabavo medicinskega materiala in storitev
9.  Finan¢no-racunovodska sluzba

10. Ekonomsko-analitska sluzba

11.  Sluzba za oskrbo, vzdrZevanje in investicije
12.  Notranji revizor

PRI BE DD~

PodrobnejSa organizacija je dolofena s Pravilnikom o podrobnej$i organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC Maribor.




VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prof. dr. Vojko Flis, dr. med.
Funkcijo strokovnega direktorja opravlja izr. prof. dr. MatjaZ Vogrin, dr. med.

Posamezna strokovna podro&ja delovanja zavoda vodijo:

o pomoénik direktorja UKC za ekonomske zadeve:
Milan Sor$ak, univ. dipl. ekon.

e pomocnica direktorja UKC za nabavo:
mag. Karin JurSe, univ. dipl. ekon.

o pomoénica direktorja UKC za podro¢je zdravstvene nege:
Hilda Rezar, mag. zdr. neg.

o pomo¢nik direktorja UKC za oskrbo, vzdrZzevanje in investicije:
Jure Pograjc, univ. dipl. prav.

e pomoénica direktorja UKC za pravne zadeve:
mag. Klara Mihaldinec, univ. dipl. prav.




2 ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $§t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17 in 1/19 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preci§€eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPIJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K in
36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno pre¢is¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18 in 66/19),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019 z aneksi in dolo¢ila Splosnega
dogovora za pogodbeno leto 2020,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter predvidoma
2020z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2019).

c¢) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 29. 3. 2018,
Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem
kliniénem centru Maribor, z dne 1. 1. 2019,
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Pravilnik o ra¢unovodstvu, zdne 1. 1. 2018,
Pravilnik o finanénem poslovanju, z dne 25. 7. 2017,
Pravilnik o blagajni§kem poslovanju, z dne 2. 1. 2016,

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finan¢nega nadrta, z
dne 19. 3. 2012.




3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

Pri sestavi finan¢nega na&rta za leto 2020 smo upostevali naslednje izhodis¢ne dokumente:

Prva izhodi$¢a za pripravo finan¢nih nadrtov in programov dela, za leto 2020 z dne 20. 12.
2019,

Kon¢na izhodi$¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi
nadrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2020 z dne 29. 6. 2020,

Zakon o izvrSevanju proradunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
(Uradni list RS, &t. 75/19),

Zakon o ukrepih na podrogju pla¢ in drugih strogkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, 8t. 75/19),

Uredba o natinu priprave kadrovskih nartov posrednih uporabnikov proratuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plaé v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
pretis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv,
67/17 in 84/18),

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic
za drzavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP) (Uradni list RS, §t. 49/20),

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19
(ZIUOOPE) (Uradni list RS, $t. 80/20),

Dologila Splosnega dogovora za leto 2019 z aneksi in dologila Splosnega dogovora za leto
2020,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter predvidena
pogodba za leto 2020 z ZZZS.

Izhodi$¢a za planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2020

Vlada RS je dne 25. 5. 2020 sprejela sklepe v zvezi s spornimi vpraSanji o Splo§nem dogovoru za
pogodbeno leto 2020, ki prinasa naslednje spremembe:

dodatki za no¢no, nedeljsko in prazni¢no delo so povedani v skladu s Kolektivno pogodbo
za javni sektor,

dolodena je visja premija za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje,

povisana so sredstva za regres za letni dopust na 940,58 EUR letno na planiranega delavca
iz delovnih ur, kar je vezano na minimalno placo,

platilo po realizaciji za dolo¢ene programe z dolgimi ¢akalnimi dobami, to je za ortopedske
operacije (endoproteza gleZnja, operacije hrbtenice in rame) ter urologijo in mamografijo,
za UKC Maribor so doloene Siritve naslednjih diagnosti¢nih preiskav: hematoloSka
diagnostika, molekularna genetska diagnostika pri raku dojk, scintigrafija dopaminskega
prenasalca (DATSCAN).

Prihodki zaradi epidemije COVID-19, ki so vkljugeni v na¢rtovanje prihodkov v letu 2020:

Dodatki iz 71. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in
omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, $t. 49/20 in 61/20; v
nadaljnjem besedilu: ZIUZEOP). Javni zdravstveni zavodi bodo s strani Ministrstva za
zdravje prejeli dodatke za marec, april in maj namenjene javnim usluZbencem,
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izpostavljenim delu v rizi¢nih razmerah (po Kolektivni pogodbi za javni sektor) ter dodatke
za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije (dodatke COVID-19) na podlagi 71.
¢lena Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih
posledic za drzavljane in gospodarstvo.

e Platilo izvajalcem zdravstvene dejavnosti zaradi izpada opravljanja dejavnosti iz 76. ¢lena
Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19.
Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19
(Uradni list RS, §t. 80/20; nadaljnjem besedilu: ZIUOOPE) v 76. ¢lenu dolo¢a plagilo
izvajalcem zdravstvene dejavnosti zaradi izpada opravljanja dejavnosti, na nacin, da se iz
proracuna Republike Slovenije izvede povracilo sredstev v visini 80 % razlike med polno
vrednostjo mesefnega dogovorjenega pogodbenega programa za leto 2019 (brez logeno
zaratunljivih materialov in storitev) in realizirano vrednostjo programa v letu 2020, ki so jo
izvajalci sporotili ZZZS v cenah za tekod&e leto.

¢ Planiramo dodatne prihodke iz Solidarnostnega sklada EU, ki so namenjeni ukrepom za
blazitev posledic pandemije COVID-19. Iz Solidarnostnega sklada EU se bodo za
Stirimese¢no obdobje upravicenosti pokrivali izdatki, ki so nastali zaradi ukrepov za pomo¢
prebivalstvu pri preprefevanju Sirjenja bolezni COVID-19 in odpravljanju posledic
epidemije. Za UKC Maribor planiramo najve¢ prihodkov za interventno nabavo medicinske
opreme in za$€itnih sredstev ter postavitev zadasnih objektov.

e Planiramo povedane prihodke zaradi pokrivanja dodatnih stroskov osebne varovalne
opreme (OVO), razkuzil in dezinfekcijskih sredstev ter stroskov odvzetih brisov na
COVID-19, kar naj bi pokril ZZZS iz svojega rezervnega sklada.

V postopku sprejemanja je Aneks $t. 1 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2020 (Aneks
1 SD 2020), v katerem naj bi dogovorili naslednje spremembe:

® Vstopne triaZne tocke: bolnisnice na osnovi Odloka o zacasnih ukrepih na podrog&ju
zdravstvene dejavnosti zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije COVID-19 v javnih
zdravstvenih zavodih v ¢asu od 13. marca do nadaljnjega izvajajo triaZiranje oseb na
vhodnih to¢kah v bolnisnicah. TriaZiranje na vhodnih to¢kah izvajajo srednje medicinske
sestre. V Casu epidemije je bil na ta delovis¢a premes&en kader, ki je v skladu z navodili
Ministrstva za zdravje oziroma NIJZ deloval v zmanjSanem obsegu na rednih delovis&ih.
Ko je bilo preklicano navodilo, da se izvajajo samo nujna zdravljenja in se ponovno uvaja
»normalno« izvajanje zdravstvene dejavnosti v specialistiéno ambulantni in bolnidni¢ni
dejavnosti, je za delo na vstopnih triaznih to&kah potrebno zagotoviti dodatni kader.
ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije za Aneks 1 SD 2020 predlaga novo kalkulacijo,
s katero bo zagotovljen dodaten kader in finan¢no pokrito dodatno delo. V UKC Maribor je
vzpostavljenih 17 vstopnih triaznih to¢k, za njihovo veizmensko delovanje je potrebno 50
srednjih medicinskih sester, pomagalo pa bo 3¢ 18 Studentov zdravstvenih $ol.

* Kontejnerska COVID bolnidnica: UKC Maribor je za Aneks 1 SD 2020 predlagal
financiranje dislociranega objekta za sprejem in zdravljenje bolnikov s COVID-19.
Kontejnerska COVID bolnisnica na parkiris¢u Oddelka za psihiatrijo bo zagotavljala 6
postelj intenzivne terapije in 18 postelj negovalne enote ter spremljajote prostore in bo
omogocala ¢im manj moteno delovanje ostalih oddelkov UKC Maribor. Tako se ne bo
ponovila situacija iz obdobja od marca do maja, ko je tudi zaradi zagotavljanja dodatnega
prostora za COVID paciente bilo moteno delovanje drugih oddelkov. To je povzroéilo velik
izpad programov in posledi¢no podaljSanje akalnih dob in vedanje Stevila &akajocih
pacientov.

¢ Redna delovna uspesnost: s 1. 7. 2020 se bo ponovno zadela izplatevati redna delovna
uspeSnosti v skladu z 22. in 22.a €lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju, ki znasa
najmanj 2 % letnih sredstev za osnovne plage. ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije za
Aneks 1 SD 2020 predlaga financiranje nove zakonske obveznosti na podro&ju plag.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2020

4.1 POSLANSTVO, VIZIJA IN TEMELJNE USMERITVE DELOVANJA IN
POSLOVANJA UKC MARIBOR

POSLANSTVO

Zaposleni v Univerzitetnem klini¢nem centru Maribor (UKC Maribor) izvajamo celovito, do ljudi
prijazno bolni$ni¢no in ambulantno specialisticno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni za
prebivalce Maribora, okolice severovzhodne Slovenije, vse Slovenije in tujine. Hkrati je UKC
Maribor uéni zavod za vse poklice zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev, dodiplomskih in
podiplomskih $tudentov.

V najvedji moZni meri se prilagajamo zahtevam okolja, ki je podvrZeno velikim pritiskom glede
sprememb v neposrednem gospodarskem, socialnem, ekoloSkem in kulturnem okolju ter
spremembam in vplivom §irS§ega okolja Slovenije in Evrope.

VIZIJA

Dejavnost UKC Maribor je usmerjena v doseganje najboljsih strokovnih in poslovnih rezultatov
med javnimi zdravstvenimi zavodi Slovenije. Prizadevamo si, da bi stalno nudili pacientom in
drugim odjemalcem najboljSe moZne in varne storitve na podroju hospitalne in specialisti¢ne
ambulantne medicinske in negovalne dejavnosti, z vsemi za terciarno ustanovo potrebnimi
podpornimi dejavnostmi. Na ta na¢in se vsi zavzemamo za uresniCevanje zastavljenih ciljev,
strategije in vizije zavoda.

Temeljne usmeritve delovanja in poslovanja so:
e Spodbujati strokovni razvoj
Izvajati strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov
Izvajati pedagosko dejavnost
Izvajati znanstveno-raziskovalno delo
Krepiti povezave in sodelovanja
Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti
Zagotoviti kompetentnost zaposlenih
Izvajati dogovorjen delovni program
UravnoteZiti finanéno-ekonomsko poslovanje
Zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje
Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Zato si bomo prizadevali:

SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ

Kot regionalni center terciarnega pomena bomo nadaljevali s strokovnim razvojem tako v skladu z
nacionalno patologijo in na podro&ju izvedenosti (subspecialni timi, subspecialni laboratoriji,
interdisciplinarni konziliji), kot na podrog&ju zdravljenja pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti
obravnave. Intenziven strokovni razvoj je pogoj za pridobitev naziva klini¢nosti. To dokazujemo z
nazivom univerzitetni kliniéni center, saj imamo pet klinik, prizadevamo pa si pridobiti nazive
klinika na preostalih podro&jih dejavnosti.
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IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV

Strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacientov izvajamo in jo bomo izvajali v skladu z
veljavnimi medicinskimi smernicami in smernicami zdravstvene nege ter zahtevami mednarodnega
standarda za bolnis$nice. V praksi bomo zagotavljali timsko delo s pacientom, izvajali zahteve
sistema vodenja kakovosti v zdravstveni oskrbi, dosledno in sledljivo vodili zdravstveno
dokumentacijo pacientov, spremljali in preprecevali neZelene dogodke, izbolj$evali sistem vodenja
¢akalnih vrst, uvajali in izvajali projekt eZdravije.

IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST

Pedagosko dejavnost bomo izvajali na osnovi teoretiénega in praktinega znanja na$ih zaposlenih.
Zato imamo in bomo tudi v bodo€e oblikovali kvalitetno uéno bazo za $tudente medicinskih
fakultet, Studente drugih visokih in vi§jih Sol za zdravstvene delavce, dijake zdravstvenih $ol in
ostalih izobrazevalnih zavodov. Pedagoska dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja program
ucenja in usposabljanja, ki obsega dodiplomsko izobraZevanje, izobraZevanje pripravnikov,
specializantov, magistrov in doktorjev znanosti ter izobraZevanje za posebna znanja. Izvajanje teée
v skladu s programom izobraZevalnih institucij.

IZVAJATI ZNANSTVENO - RAZISKOVALNO DELO

Znanstveno-raziskovalno delo bomo izvajali s sistemati¢nim spodbujanjem aplikativno naravnanih
raziskav v UKC Maribor na ob¢&inski, drzavni in mednarodni ravni. Znanstveno - raziskovalno delo
se bo odraZalo $e naprej tudi v doseZenih magistrskih in doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena
specialistiéna znanja zaposlenih.

Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo bo, kot promotor te dejavnosti v UKC Maribor, tudi v
prihodnje, skupaj s posameznimi fakultetami Univerze v Mariboru, aktivno sodeloval pri
pridobivanju in izvajanju mednarodno priznanih raziskovalnih projektov. Hkrati bo nadaljeval z
izvajanjem razpisov za interne raziskovalne projekte in s tem spodbujal znanstveno - raziskovalno
delo v domac¢em okolju.

KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA

Krepili bomo povezave in sodelovanja z zdravstvenimi in izobraZevalnimi organizacijami doma in
v tujini in sicer:
. z bolni$nicami in klinikami v Sloveniji;
z Univerzo v Mariboru (UM);
z Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru (MF UM);
z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani (MF UL);
s Fakulteto za zdravstvene vede Univerze v Mariboru (FZV UM);
z drugimi univerzami, fakultetami in bolni$nicami v Sloveniji in v drugih drZavah;
z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju;
z zdravstvenimi sluzbami, predvsem pri spodbujanju kakovostne izmenjave informacij in
kontinuiranega izobraZevanja ter sodelovanja v procesu zdravstvene oskrbe pacienta.

VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTI

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacina informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci. Partnerski odnos v
procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o predvideni zdravstveni
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obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eti¢no komuniciranje in zagotavljanje
pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje in je stalna naloga UKC Maribor.

ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST ZAPOSLENIH

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so in bodo na osnovi svojega znanja, sposobnosti in
hotenj, delo opravljali ¢im bolj uspesno, kakovostno in varno.

Da bi zagotovili pozitivno ozra¢je pri delu, bomo stalno zagotavljali optimalno $tevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobraZenega, usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pri¢akovanja
zaposlenih bomo tudi v bodoCe prepoznavali s pomod¢jo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih bomo sprejemali ukrepe za izbolj$anje delovnih razmer, pogojev za delo, usposobljenosti in
delovne klime.

IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor bo nafrtoval in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob upostevanju specifi¢nih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in $irSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor bo izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbi, sklenjeni z ZZZS.

IzboljSanje organizacije dela, upo$tevaje spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih na¢inov
zdravljenja je stalen cilj, ki sili k optimizaciji posteljnega fonda, povefevanju deleZa dnevne
hospitalizacije in drugih oblik specialisti¢nega in subspecialisti¢cnega ambulantnega zdravljenja.

URAVNOTEZITI FINANCNO - EKONOMSKO POSLOVANJE

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center in tudi terciarni center za $irSe obmocje SV
Slovenije, ki pri svojem delu uposteva ustrezno zakonodajo in druge veljavne predpise na podrocju
zdravstva. V odnosu do ZZZS je cilj UKC Maribor izpolnjevanje vseh pogodbenih obveznosti v
pogojih veljavnega sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so storitve placane po skupinah
primerljivih primerov.

Cilj poslovanja je uravnoteziti prihodke in odhodke in si prizadevati za maksimiranje prihodkov ter
skrbno obvladovanje materialnih stroskov in stroskov dela.

Vodstvo mora z u¢inkovito poslovno politiko zagotavljati finan¢na sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbeti za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Vsekakor si
prizadevamo zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE

UKC Maribor izdeluje in izvaja dolgoro¢ne in letne plane investicij, investicijskega in rednega
vzdrZevanja za zgradbe, opremo in okolje, ki mora zagotavljati izpolnjevanje pogojev za nemoteno
izvajanje dogovorjenega delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter
varovanja okolja.

OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR

Vodstvo UKC Maribor zagotavlja, da so in bodo tveganja v UKC Maribor obvladana tako, da:
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v varnem delovnem okolju in

je in bo proces zdravstvene oskrbe strokoven in varen;
so in bodo bolni$ni¢ne okuZbe obvladane;

je in bo oskrba pacientov, opreme, prostorov in okolja obvladana;
zaposleni delajo in bodo delali z ustreznimi kompetencami, v ustreznih delovnih pogojih in

e 5o in bodo koordinirane aktivnosti v primeru elementarnih nesre¢ in izrednih razmer.

Ugotovljeni neZeleni dogodki, pritoZbe in mnenja, ki so posledica neobvladanih tveganj,
predstavljajo priloZnosti za izbolj$ave in zahtevajo ukrepanje, kar pripelje do izboljSevanja procesov

v UKC Maribor in s tem zmanjSevanja tveganj na vseh podroc¢jih dela.

4.2 LETNICILJI ZAVODA

Tabela A: Letni cilji zavoda v letu 2020

situacije

SARS CoV2

Ciljni %
doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilec Rok povetanja,
zmanj$anja
IZVAJATI STROKOVNO IN VARNO
ZDRAVSTVENO OSKRBO PACIENTOV
Koordinator za
podrodje kakovosti,
Izvajanje rednih notranjih strokovnih nadzorov Vodja Centra za 31.12.2020 100%
kakovost in
organizacijo
Vodja Pravnega
Prenova/izdaja pojasnil in dolZnosti za paciente oddelka, Predstojniki 31.12. 2020 100%
oddelkov
Enota za obvladovanje o
Izdelava novega pandemskega nacrta za COVID — 19 bolni¥nicnih okuzb 31.8.2020 100%
IZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO
DELO
Predstojnika Oddelka
Povecanje $tevila evropskih raziskovalnih projektov. | za znanstveno - 31.12.2020 100%
raziskovalno delo,
VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S
PACIENTI
Sodelovanje v projektu Ministrstva za zdravje za E;:g.s ;(gr;i;:g:elkov,
spremljanja zadovoljstva pacientov: PREMS PROMS Kak évos tin 31.12.2020 100%
Spremljanje izidov zdravljenja iz vidika pacientov. Lo
organizacijo
ZAGOTOVITI KOMPETENTNOST
ZAPOSLENIH
UravnoteZeno zaposlovati v skladu s Finan¢nim Vodja Kadrovskega o
nacrtom za leto 2020. oddelka 31.12.2020 100%
Implementirati novi kadrovski program. OV:(;iéﬁ(I:adrovskega 31.12.2020 100%
Zaposliti zdravstvene delavce na deficitarnih Vodja Kadrovskega o
podrogih. oddelka 31.12.2020 100%
IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI
PROGRAM
. T, . Strokovni direktor
Doseganje programov glede na gibanje epidemioloske UKC, Krizni itab 31.12. 2020 100%
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Ciljni %

doseganja,
USMERITVE/LETNI CILJI Nosilec Rok povetanja,
zmanj$anja
Nadaljevanje izvaj?nja Projekta osebna izkaznica Strokovni direktor
oddelkov s ciljem izboljSati poslovne rezultate g ‘pirekior UKC, | 31. 12. 2020 100%
oddelkov, izboljiati kazalnike kakovosti in izboljsati Pr L
doseganje kriterijev klini¢nosti edstojniki oddelkov
ganj ]
URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO
POSLOVANJE
Rac¢unovodsko in finan¢no spremljati in prikazovati Pomoc¢nik direktorja
poslovni rezultat po na¢elu nastanka poslovnega UKC za ekonomske
dogodka v primerjavi s planom in dose¢i pozitivni zadeve, Vodja 31.12. 2020 100%
rezultat upostevaje epidemiolosko situacijo v skladu s | Finan¢no-
programom dela in finan¢nim nacrtom ratunovodske sluZbe
RaéunoYodsko in finan¢no spremljati in prikazovati Pomotnik direktorja
poslovni rezultat po nacelu denarnega toka v UKC za ekonomske
primerjavi s planom in dosegi rezultat v skladu s zadeve. Vodia 31. 12. 2020 100%
programom dela in finan&nim na&rtom upostevaje Finanér,lo- J T
epidemiologko situacijo ter zagotavljati tekoco
likvidnost. radunovodske sluzbe
ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEYV,
OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA OKOLJE
Pomo¢nik direktorja
Izvesti javna narotila za investicije iz Plana investicij | UKC za oskrbo,
UKC M_gribor za .leto 2'020, ki niso vezane na yzdrigv.gnje in _ 31. 12. 2020 100%
investicije financirane iz drzavnega proraduna oz. so | investicije, Pomo&nik
prioriteta v povezavi s COVID-19. direktorja UKC za
nabavo
Priprava investicijske dokumentacije za gradnjo B%Oigﬂgsilrf?ona
novega Oddelka za infekcijske bolezni in vro¢inska vzdrevanie in ’ 31.12. 2020 100%
stanja ter nove negovalne bolni$nice. inves ticijej
Pomocnik direktorja
Izvesti Plan teko€ega in investicijskega vzdrZzevanja za | UKC za oskrbo, 31.12. 2020 100%
leto 2020. vzdrZevanje in T
investicije
OBVLADOVATI TVEGANJA V UKC MARIBOR
Ponovna ocena tveganj Sistema vodenja kakovosti Z;;(dgsoifﬁra za 31. 12. 2020 100%
(SVK) za vse procese organizacijo T
Vodja Centra za
Ocena uéinkovitosti ukrepov za vse procese kakovost in 31.12.2020 100%
organizacijo
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43 POROCANIJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti 2019 vr:)(::l:s G
1/4 2/4 3/4 4/4 2020
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 2,92 2,99 3,15 3,21 3,10
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolni3nici 1,31 1,04 1,21 1,37 1,30
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v bolni$nico 1,61 1,95 1,94 1,85 1,90
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolninici 1,69 1,58 1,22 1,25 1,30
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolni3nici 0,61 0,66 0,54 0,63 0,60
3. kazalnik - Padci pacientov s poskodbami 3,08 6,56 11,63 3,13 5,60
23 | Utinkovitost dela v operacijskem bloku :
Operacijske dvorane z natrtovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 24 24 24
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 61 61 65 62 62
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromese&ju 570.960 | 570.960 | 608.400 | 580.320 | 580.320
Skupni operativni ¢as v tem tromese&ju (v minutah) 385.993 | 367.602 | 336.018 | 381.153 | 1.323.689
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem tromese&ju 3.633 3.649 3.080 3.468 12.447
Stevilo naértovanih operativnih posegov 2.991 3.750 3.166 4.410 11.776
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromese&ju 230 287 233 252 1.016
Delez odpadlih operacij 7,70 7,70 7,40 5,70 8,63
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 1.182 1.061 1.149 985 3.939
DeleZ urgentnih operacij 24,50 22,50 27,20 22,10 24,08
Izkori$€enost operacijske dvorane 67,60 64,40 55,20 65,70 56,93
Povpre¢no trajanje operacije (v minutah) 106,25 | 100,74 | 109,09 | 109,91 105,93
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov (dnevna
kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) / / / / /
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran / / / / /
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromese&ju / / / / /
Skupni operativni ¢as v tem tromese¢ju (v minutah) / / / / /
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v tem tromese&ju / / / / /
Stevilo naértovanih operativnih posegov / / / / /
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromese&ju / / / / /
Delez odpadlih operacij / / / / /
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju / / / / /
Delez urgentnih operacij / / / / /
Izkori$¢enost operacijske dvorane / / / / /
Povpretno trajanje operacije (v minutah) / / / / /
71 | MRSA
z:(;;( ;/1 :ﬁ;au:)a;;ﬁ;‘:v r&ilr;% X(‘i?vzemate nadzrone kuZnine z namenom DA DA DA DA DA
El;)ilrill;sel‘)?olnikom ste ob sprejemu v tem tromese&ju odvzeli nadzorne 2209 2279 2922 2918 9000
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Vrednosti 2019 Plan

vrednosti
1/4 2/4 3/4 4/4 2020
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi
ustanovi v tem tromese&ju >3 >8 65 5 200
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so %e imeli MRSA ob sprejemu v bohi¥nico
(MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuZnine odvzeli v 48 urah 48 47 59 65 165
po sprejemu)
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kunine 7 11 8 10 35
pozitivne Z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)
22 | Cakalna doba na CT 27,74 24,56 25,31 25,01 25,26
47 | Pooperativna trombembolija 233,89 | 123,61 | 286,78 | 173,76 204,60
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0,57 0,97 0,48 0,55 2,50
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,00 0,39 0,10 0,29 0,26
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo / 85,1 / 89.6 85,00
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih / 73,0 / 84,9 75,00
Neustrezni sprejemi* 1,80 1,77 1,60 1,37 1,71

* Sprejem ne zadosti merilom, dologenim v splonem dogovoru (Priloga BOL-5: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti
sprejemov).

Razjede zaradi pritiska

Glede na Stevilo vseh obravnav letno (brez pacientov, ki so bili na dan odpusta mlajsi od 18 let,
Oddelka za perinatologijo, Oddelka za oCesne bolezni, Oddelka za psihiatrijo, spremljevalcev in
dojeCih mater ter pacientov v enodnevni ali dnevni obravnavi), smo evidentirali 1,94 % pacientov
RZP Ze ob sprejemu, 1,27 % pacientov pridobi RZP v UKC Maribor. V letu 2019 je bilo
evidentiranih (v primerjavi z letom 2018) 14,79 % ve¢ preleZanin Ze ob sprejemu. DeleZ pacientov,
ki so RZP pridobili v bolnisnici, se je povisal v letu 2019 na 2018 le za 4,96 %. Porast Stevila RZP
iz leta 2019 na 2018 je 10,69 %, kar pripisujemo obravnavi teZjih pacientov in doslednemu
beleZenju pojavnosti dogodka s strani Sluzbe zdravstvene nege.

Za leto 2020 ne nacértujemo manjsega Stevila RZP. Spremljali bomo meseé&no $tevilo novo odkritih
(dokumentiranih) RZP glede na stopnjo in njihovo obravnavo-ukrepe. Zelimo &m ve odkritih RZP
v stadiju I. Osredoto€ili se bomo na organizacijske enote, kjer je deleZ pacientov z RZP vegji.
Nabavili smo dinami¢ne blazine za prepredevanje in zdravljenje RZP do 2. stopnje, nadrtujemo 3e
nabavo stati¢nih blazin za paciente, kjer uporaba dinami¢nih ni dovoljena in blazin za enote
intenzivne terapije, kjer Se primanjkujejo. V letu 2020 bomo izdelali za obravnavo RZP protokol in
slikovne diagrame poteka preprecevanja in obravnave RZP.

Glede na cas dobave vseh pripomockov in izobraZenost zaposlenih pri¢akujemo izboljsave v letu
2021.

Padci

V letu 2019 je glede na Stevilo vseh bolni$ni¢no oskrbnih dni padlo 434 hospitaliziranih pacientov.
Od teh 434 pacientov jih je 184 padlo s postelje, 25 pacientov (5,76 %) se je pri tem poskodovalo,
kar je za 1,20 % manj od leta 2018.

V letu 2020 Zelimo zmanjsati deleZ padcev z bolniske postelje, zato smo naértovali nakup zas&itnih
rokavic, s katerimi bi onemogo¢ili pacientom plezanje ez posteljne ograjice. Nadrtovan je tudi
nakup novih postelj, saj imamo ve¢je Stevilo postelj z neuporabnimi za$¢itnimi ograjicami. Tudi za
padce nadrtujemo pripravo diagrama preprecevanja padcev.

17




Ucdinkovitost dela v operacijskem bloku

V izratunu izkoris¢enosti operacijskih dvoran ni upoStevan Cas anestezioloke in kirurSke
priprave ter &as menjave med operacijami. Zato je izkorid¢enost operacijske dvorane vedno manjsa
od 100 %. Odvisna je tudi od $tevila operacij.

Zaradi pojava epidemije COVID-19 bo v letu 2020 prislo do zmanjsanja Stevila operacij in s tem do
slabse izkori$€enosti operacijskih dvoran.

MRSA

Pri kazalniku spremljamo Stevilo pacientov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuZnine odvzeli v 48 urah po sprejemu).
Teh pacientov je bilo v letu 2019 168. Evidentiramo tudi stevilo pacientov z MRSA, ki so MRSA
pridobili v teku hospitalizacije. Teh je bilo v letu 2019 34, kar je za 10 manj kot v letu 2018.

Vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v letu 2019, je bilo 202, kar predstavlja 38,4
% porast glede na leto 2018.

Cakalna doba na CT

Od vseh izvedenih CT preiskav v &asu hospitalizacije v UKC Maribor v letu 2019 je 25,66 %
pacientov na preiskavo ¢akalo ve¢ kot 24 ur po njenem naroilu. Kazalnik se je v letu 2019
zmanj3al za 4,1 %, razlog je v pridobitvi novega CT.

Pooperativna tromboembolija

V UKC Maribor so imeli pacienti v letu 2019 32 pooperativnih tromboembolij, kar je za 13 ve¢ kot
v letu 2018, vendar je delezZ Se vedno zelo nizek, 204,51 na 100.000 pacientov.

Poskodbe z ostrimi predmeti

64 zaposlenih zdravstvenih delavcev s polnim delovnim &asom se je poSkodovalo z ostrim
predmetom. Delez iz leta 2018 2,2 % je v letu 2019 narastel na 2,57 %, kar predstavlja 16,8 %
porast, kar je posledica neupostevanja navodil in delovnih razmer na delovis¢ih.

Nenamerna punkcija ali laceracija

V letu 2019 je bilo zabeleZenih 8 nenamernih punkcij ali laceracij, to je 9 manj kot v letu 2018. To
so hospitalizirani pacienti, pri katerih je med kirur§kim ali nekirurSkim postopkom prislo do
nezgodnega vreza, vboda, perforacije ali raztrganine in predstavlja zmanjSanje deleza iz 0,43 % v
letu 2018 na 0,20 % v letu 2019, glede na $tevilo sprejemov.

Higiena rok v zdravstveni oskrbi

Na enotah intenzivne terapije smo zaznali 87,7 % priloZnosti za higieno rok, pri katerih je bilo
dejanje tudi izvedeno. Na vseh ostalih oddelkih je ta delez 77,7 %. Kot posledica sprejetih ukrepov
in povecanih aktivnosti na tem podrogju (osve§tanje, obves¢anje, samonadzor in nadzor odgovornih
oseb), je delez priloZnosti za higieno rok, pri katerih je bilo dejanje tudi izvedeno, v primerjavi iz
leta 2019 na 2018 porastel za 9,1 % v intenzivnih terapijah in za 12,9 % na ostalih oddelkih.
Podatki se nanasajo na povpregje opravljenih spremljanj higiene rok za prvo in drugo polletje 2019.
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Neustrezni sprejemi

Merila za sprejem spremljamo logeno za otroke in odrasle, v skladu z obema seznamoma in
naborom meril. V letu 2019 je bilo pri 98,21 % sprejetih odraslih pacientih izbrano eno izmed meril
iz Seznama meril in opomb za opredelitev ustreznosti sprejemov. Pri 1,54 % sprejetih odraslih, to
merilo ni bilo opredeljeno oz. sprejem ni zadosti merilom, dolo¢enim v Splosnem dogovoru. Pri
otrocih je bil ta odstotek 2,51 %.

Klini¢ne poti

V skladu s Splo$nim dogovorom, ki velja za pogodbeno leto, UKC Maribor zagotovi vpeljavo
razli¢nih klini¢nih poti. Klini¢ne poti objavi in ob spremembi aZzurira na svoji spletni strani.
Dokumentacijo o vpeljavi z opisom klini¢nih poti, UKC Maribor letno posreduje ZZZS.

Klini¢ne poti so sprejete in dane v uporabo na kolegijih klinik/oddelkov. Uporabljamo jih na dva
nacina:

za vsak primer uporabe klini¢ne poti se izpolni obrazec (klini¢na pot) oziroma

zaposleni izvajajo vse aktivnosti v skladu s sprejeto klini¢no potjo, vendar obrazca ne
izpolnjujejo; predstojnik oddelka/klinike preverja skladnost izvedbe s preverjanjem
popolnosti zdravstvene dokumentacije in pravilnosti uporabe klini¢ne poti v praksi.

Skupaj je v UKC Maribor na dan 31. 12. 2019 veljavnih 32 klini¢nih poti. Pet je bilo v preteklih
letih posodobljenih, $est je bilo ukinjenih.

V letu 2019 ni bila sprejeta ali posodobljena nobena klini¢na pot.

Klini¢ne poti so zaradi hitrega razvoja in posodabljanja smernic in standardov, pri katerih
sodelujejo tudi nasi zdravniki razli€nih strok, v upadanju. Ze uvedene klini¢ne poti se zaradi novih
smernic ukinjajo, nove pa ne uvajajo ve¢, tudi zaradi ro¢nega evidentiranja, vnosa in analiziranja,
torej dodatnega administrativnega dela. Zato klini¢ne poti ne omogocajo ve¢ racionalnejse obdelave
pacienta. Kot racionalne so se pokazale pri novostih in tam, kjer sodeluje vec strok.

Tabela 2: Tabela obstojetih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, in§tituta, Naziv klinitne poti lz):(::l: Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi
oddelka ali sluzbe P poso dolii ve obdelavi pacienta
Klinika za Kkirurgijo
0dd. za 7ilno kirurgijo | operacija krenih il 1.1.2008 | VPrenovizaracionalnejSo obdelavo

pacienta

nizkoenergetski izoliran zaprt
Odd. za travmatologijo zlom proksimalnega dela 15.4.2008 | DA
stegnenice pri starostniku

odstranitev osteosintetskega

Odd. za travmatologijo 1.12.2011 | DA

materiala
Odd. za nevrokirurgijo ledvena discektomija 1. 4.2008 ;arzzl;f;” za racionalnejo obdelavo
0Odd. za nevrokirurgijo operacija hrbtenice 1.12.2011 | DA
g.dd' za torakalno operacija §¢itnice 1.7.2009 DA
irurgijo
Odd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolka 11.3.2008 ;apcﬁz?:l za racionalnejSo obdelavo
0Odd. za ortopedijo artroskopija kolena 1.12.2011 | DA
Odd. za ortopedijo operacija rame 1.12.2011 | DA

Klinika za interno medicino
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Naziv klinike, inStituta,

Datum

Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi

oddelka ali sluzbe Naziv klini¢ne poti posz:((li:lj;ietve obdelavi pacienta
i)nclg(i;ﬂz:gli(ja:)rdlologljo n radiofrekventna ablacija 1 21.5.2013 | DA
;)ncfg(;;)lz:gli(jzrdlologljo n radiofrekventna ablacija 2 21.5.2013 | DA
gld‘i;)lzj ll‘;r diologion {4 Jantacija 21.5.2013 | DA
glﬁ;,ffgli}f diologijoin | 1o rofiziolosko testiranje 21.5.2013 | DA
Odd. za kardiologijo in perkutana implantacija aortnih 15. 10.2018 | DA
angiologijo zaklopk T
0Odd. za kardiologijo in perkutana zamenjava aortnih 15.10.2018 | DA
angiologijo zaklopk T
g::ﬁéﬁ::&iﬁfﬁﬂ;ﬁ ;‘:ir:r";{/i‘i”e skrvjoinkevaimi | 46 6 5011 | DA, nagrtovana posodobitev
gr)ld(;ii.azbz ti?g;}:;m()bguo diabeti¢na ketoacidoza 1.7.2013 DA
i(l)ldc(lii.aﬁz tirgggmologljo nose¢nostna sladkorna bolezen | 1.7.2013 DA
0Odd. za nefrologijo kroni¢na ledvi¢na odpoved 15.11.2010 | DA
0Odd. za dializo ledvi¢na biopsija 1.4.2015 DA
0dd. za revmatologijo zdravljenje z bioloskimi zdravili 30.5.2018 | DA
’ oziroma citostatiki T
obravnava bolnika z akutnim
Odd. za intenzivno razvijajo¢im infarktom srca z
interno medicino dvigom veznice ST (STEMI) na 27.3.2012 | DA
OIIM - 1. del
obravnava bolnika z akutnim
Odd. za intenzivno infarktom srca z dvigom
interno medicino veznice ST (STEMI)na OlM v | 27+ 3-2012 | DA
primeru zapletov ...- 2. del
Odd. za intenzivno kontrolirano uravnavanje
interno medicino temperature (KUT) 4.12.2015 | DA
Klinika za ginekologijo in perinatologijo
Odd. za reproduktivno
med. in gin. mali poseg 1.2.2005 DA, nadrtovana posodobitev
p
endokrinologijo
g]d(‘)jr'lkzglggjoog(l:j(ﬁ()gl Jo konizacija 15.9.2011 | DA, nadrtovana posodobitev
Samostojni medicinski oddelki
Odd. za otesne bolezni siva mrena (ambulantna 1.12.2014 | DA
’ operacija) T
odvzem moZganske tekodine pri
tc))(:ll:'zrzl? nevroloske bolnikih z demenco - lumbalna | 1. 10.2014 | DA
punkcija
Odd. za infekcijske
bolezni in vro¢inska akutni gastroenteritis 29.2.2008 | DA, na¢rtovana posodobitev
stanja
0dd. za psihiatrijo ;‘;‘r‘fx’:g: psihiatri¢no 25.7.2012 | DA
UKC Maribor
0dd. za hematologiio in obravnava bolnikov z rakavimi
heméltolo§ko onk ogl g ‘o obolenji in s febrilno 1.3.2014 DA, multidisciplinarna klini¢na pot
gy nevtropenijo
Odd. za pljuéne bolezni obravnava bolnikov s hemoptoo | 15. 12. 2015 | DA, multidisciplinarna klini¢na pot
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Tabela 3:Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolni$nici v letu 2020

Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Prispevek klini€ne poti k racionalnejsi

Naziv klini¢ne poti obdelavi pacienta

Klinika za kirurgijo

Odd. za torakalno
kirurgijo

operacija plju¢ DA

Odd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolena DA

pot bolnika pred nalrtovanim zdravljenjem

Odd. za kardiokirurgijo srea DA

Odd. za kardiokirurgijo pot bolnika po operaciji na srcu DA

Klinika za interno medicino

Odd. za

gastroenterologijo in akutni pankreatitis DA

endoskopijo

Klinika za ginekologijo in perinatologijo

Odd. za perinatologijo | porod | DA, elektronsko spremljanje podatkov

Samostojni medicinski oddelki

Odd. za psihiatrijo nadzorovana obravnava

DA, v skladu z Zakonom o dusevnem
zdravju

UKC Maribor dnevna bolnisni¢na obravnava

pacient pride na dnevno obravnavo
maksimalno pripravljen, z naértom
obravnave in z opravljenimi preiskavami
na predhodnih ambulantnih pregledih

4.4 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.4.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Poslovni cilji na podro¢ju NNJF v UKC so sledegi:

1.

w

Izvajanje notranje revizijske dejavnosti, v skladu s strate$kim in letnim planom notranjih
revizij za leto 2020 ter v skladu z eksternimi in internimi predpisi na podro¢ju notranjega
revidiranja;

Spremljanje implementacije priporo¢il izvedenih notranjih revizij v letu 2018 in 2019;
Izvedba prve redne notranje revizije na podro¢ju skladnosti izvajanja investicij, nabav
opreme in odpisov le-te s predpisi v letih od 2016 do 2019;

Izvedba druge redne notranje revizije na podro¢ju obvladovanja tveganj pri poslovnih
najemih opreme v letu 2018 in 2019;

Izvedba tretje redne notranje revizije na podro¢ju obvladovanja tveganj pri izvajanju
delovnega procesa na podlagi sklenjenih podjemnih pogodb v letu 2020;

Izvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v letu 2020, v skladu s Pravilnikom o
notranjem revidiranju v UKC Maribor;
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4.4.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Tabela B: Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poslovni cilj Tveganje Ukrep
Investicije, nabave in odpisi UKC v letih 2016 do 2019 ni izvajal Izvedba analiz in priprava
opreme so se v letih od 2016 do investicij, nabavljal opreme in izvajal | ukrepov, da bo pri izvajanju
2019 izvajale v skladu s predpisi, | odpisov le-te v skladu s predpisi. investicij v nepremic¢nine in
notranje kontrole na tem podro&ju | Oprema se ni nabavljala v skladu s opremo zado3¢eno tudi 3. in 4.
S0 vzpostavljene, tveganja pa se sprejetimi investicijskimi plani in ¢lenu ZIN3; pri posodobitvi
obvladujejo. sklenjenimi pogodbami o dobavi; internih predpisov z dolocitvijo
Investicije so se izvajale v skladu | dokumentacija ni bila popolna, kriterijev (tudi ekonomskih) za
s terminskim in stro¥kovnim ratunovodske evidence pa niso bile v | razvri¢anje nabav opreme po
planom. Oprema se je nabavljala v | skladu z ZR in SRS, prioritetah in dolo¢itvijo mejne
skladu s sprejetimi investicijskimi vrednosti pri kateri se pripravi
plani in sklenjenimi pogodbami o CBA analiza; sistemati¢no se
dobavi; dokumentacija je bila pri¢ne s spremljanjem
popolna, raéunovodske evidence izkori$&enosti opreme in ta
pa v skladu z Zakonom o podatek uporabi pri nabavi nove
radunovodstvu in SRS. opreme; izboljsa se povezovanje

z drugimi bolnidnicami pri
izvajanju postopkov JN

UKC obvladuje tveganja na UKC nima vzpostavljenih ustreznih Izvedejo se ukrepi, da bodo
podrocju pri poslovnih najemih notranjih kontrol s katerimi obvladuje | poslovni najemi v skladu s
opreme v letu 2018 in 2019. tveganja na podro&ju poslovnih predpisi in sprejetim planom v
najemov opreme. FN.
UKC obvladuje tveganja pri UKC nima vzpostavljenih ustreznih Izvedejo se ukrepi, da bo
izvajanju delovnega procesa na notranjih kontrol s katerimi obvladuje | sklepanje podjemnih pogodb v
osnovi sklenjenih podjemnih tveganja na tem podrocju. skladu s predpisi in FN. Izboljia
pogodb. se planiranje operacij in

analiziranje podatkov, da se bodo
operacije izvajale v skladu z
izdanim sklepom MZ in predpisi
na tem podrog&ju.

4.4.3 Aktivnosti na podro¢ju NNJF

Dne 6. 12. 2019 je bil v skladu s Strateskim naértom notranje revizijske dejavnosti za obdobje
2019-2021 in sklepoma Sveta zavoda, izdan Letni naért izvajanja notranjih revizij v letu 2020, ki ga
je sprejel svet zavoda UKC Maribor na 24. redni seji dne 17. 12. 2019.

V mesecu februarju 2020 je bilo izdano kon¢no notranje revizijsko poro€ilo na podro¢ju skladnosti
upravljanja s terjatvami s predpisi v letu 2018. Ugotovitve in priporo¢ila so bila predstavljena v
Letnem poro¢ilu UKC Maribor za leto 2019, poglavje §t. 11 OCENA NOTRANJEGA NADZORA
JAVNIH FINANC.

V mesecu januarju 2020 so se izvajale aktivnosti za pripravo dokumenta Izjava o oceni notranjega
nadzora za leto 2019, ki je obvezna priloga Letnega porocila za leto 2019.

Kot izhaja iz Letnega nalrta notranjih revizij za leto 2020, ki je narejen na osnovi sklepov Sveta
zavoda, zakonskih in podzakonskih predpisov ter Strate§kega nalrta notranjih revizij za obdobje
2019-2021, se bodo v letu 2020 izvedle tri redne notranje revizije.

Vse ostale aktivnosti na podrodju notranje revizijske dejavnosti v letu 2020, se bodo izvajale v
skladu z internimi in eksternimi predpisi na tem podro¢ju.
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5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE

Tabela C: Letni cilji poslovanja UKC

Letni cilji s podro¢ja naslednjih temeljnih
usmeritev delovanja in poslovanja UKC

Oblika poro¢anja (letno)

Kazalniki

Izvajati strokovno in varno zdravstveno
oskrbo pacientov

Strokovno poro¢ilo
Porotilo o terciarni dejavnosti

Kazalniki kakovosti

Izvajati znanstveno - raziskovalno delo

Strokovno porocilo

Stevilo zunanjih in internih
raziskovalnih projektov, 3t.

Letno porotilo podiplomskih dtudentov,...
Vzpostaviti partnerski odnos s pacienti Strokovno porogilo Ocena zadovoljstva pacientov
Zagotoviti kompetentnost zaposlenih Letno porogilo Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti
Letno porogilo

Izvajati dogovorjen delovni program

Strokovno porocilo
Informacijski bilten (mese¢no)

Fizi¢ni kazalniki in opisni
(indeksi doseganja programa)

UravnoteZiti finan¢no - ekonomsko
poslovanje

Letno porocilo

Finan¢ni in opisni kazalniki
(kazalnik gospodarnosti,
deleZ amortizacije v CP)

Zagotoviti prostorsko ureditev,
opremljenost in skrbeti za okolje

Letno porocilo

Fizi¢ni in opisni kazalniki

Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Letno porocilo

Finand&ni, fizi¢ni in opisni kazalniki

Tabela D: Finanéni kazalniki poslovanja v letu 2020

. Realizacija Indeks
Kazalnik 2019 Plan 2020 P 20/R19
1. Kazalnik gospodarnosti 1,003 1,000 99,7
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,038 0,036 94,0

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nagelu gospodarnosti je zado3€eno, kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani
prihodki so enaki planiranim odhodkom, zato je vrednost kazalnika 1 in je zadoSCeno nacelu

gospodarnosti.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delez amortizacije v celotnih prihodkih znasa 0,036.
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa 2020 je v $tevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 1 — Delovni
program 2020, 1. del, II. del in III. del) in tabelah v nadaljevanju, ob katerih so podane $e dodatne

obrazlozZitve.

IzhodiS¢a za nadrtovanje delovnega programa 2020

Obseg dela za leto 2020 za zavarovance Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)
UKC Maribor naértuje na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2019 (Pogodba 2019) in pripadajo¢ih aneksov, ki so dolo¢ali pogodbene odnose z ZZZS v letu
2019 ter predvidene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020
(Pogodba 2020), za katero predvidevamo, da bo sklenjena do septembra 2020. Pri nadrtovanju
obsega dela za leto 2020 so upostevana dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019 in
pripadajocih aneksov ter Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2020.

Bolni$ni¢na dejavnost

Tabela E: Plan obsega dela bolni¥ni¢ne dejavnosti do ZZZS v letu 2020

e Plan | Realizacija| Plan Indeks | Indeks
Bolni$ni¢na dejavnost 2019 2019 2020 Plan 20/ Plan 20/
Plan 19 Real. 19
A B C CA C:B

1. Akutna bolni§ni¢na obravnava

Stevilo primerov - SPP 45.107 44.985 45.584 101,1 101,3
Stevilo utezi 77.251,14| 80.860.21 | 79.156,52 102,5 97,9
fé tf);:?l':e';zlv';ﬁ“ié“e dejavnosti 2.746 2.846 2771 100,9 97,4
Psihiatrija z dnevno obravnavo 1.528 1.594 1.528 100,0 95,9
Skupnostno psihiatriéno zdravljenje 50 56 50 100,0 89,3
Nadzorovana obravnava 46 44 44 95,7 100,0
Stevilo transplantacij roZenice 10 5 5 50,0 100,0
Stimulacija globokih moZganskih jeder (DBS) 2 1 1 50,0 100,0
Stimulacija hrbtnega mozga (SCS) 10 6 10 100,0 166,7
Oploditev z biomedicinsko pomo&jo (OBMP) 1.078 1.111 1.111 103,1 100,0
fﬁf:;f:i?r Z }\);alr)kutano vstavitvijo aortne 2 29 2 100,0 75.9
3. Forenzi¢na psihiatrija (BOD) 14.587 17.549 17.549 120,3 100,0
4. Neakutna bolni$ni¢na obravnava (BOD) 11.482 9.609 11.172 97,3 116,3
5. Dojete matere (NOD) 607 615 615 101,3 100,0
6. Spremljevalci (primeri) 53 43 53 100,0 123,3
7. Sobivanje star$a ob hospitaliziranem 3.411 3.508 3.508 102,8 100,0

otroku (NOD)
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Akutna bolniSni¢na obravnava (ABO)

Program akutne bolni$ni¢ne obravnave (ABO) se planira v $tevilu primerov (skupine primerljivih
primerov — SPP), ki so ovrednoteni s $tevilom uteZi.

Osnova za plan za leto 2020 je po veljavni Pogodbi 2019 plan v visini 45.107 primerov in
77.251,14 utezi. Ta plan se je zaradi programov, katerih plan se doloa na osnovi realizacije
preteklega leta, povecal za 480 primerov in 1.905,38 uteZi. Zaradi prestrukturiranja programa
endoprotez kolena in endoprotez kolka, v vi$ini enakih finan¢nih sredstev, se je plan primerov
zniZal za 3 primere.

Glede na navedena izhodi$¢a oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS je skupni planirani obseg
programa akutne bolni$ni¢ne obravnave v letu 2020 v obsegu 45.584 primerov, kar je v primerjavi s
planiranim obsegom dela do ZZZS v letu 2019 vi§je za 1,1 % in v primerjavi z realiziranim

obsegom dela v letu 2019 vi§je za 1,3 %.

Plan utezi v letu 2020 zna$a 79.156,52 uteZi in je za 2,5 % vi&ji od plana iz leta 2019.

Tabela 4: Planirana struktura akutne bolni¥ni¢ne obravnave po dejavnostih v $tevilu primerov in $tevilu ute%i
(do pla&nika ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

Plan 2019

Realizacija 2019

Plan 2020

Indeksi glede na

rimere

Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Plan ;)0/ Plan 20/
primerov utezi primerov uteZi primerov utezi Plan 19 | Real. 19

Kirurgija 14.032 32.960,53 14.043 | 34.322,96 14.137 34.278,47 100,7 100,7
Internistika 12.383 23.301,70 12.256 | 24.726,83 12.177 23.107,50 98,3 99,4
G;;l:ﬁ:;%?;a in 6.074 6.345,20 6.283 7.049,11 6.298 6.693,67 103,7 100,2
Pediatrija 3.537 3.838,31 3.220 3.622,92 3.537 3.838,31 100,0 109,8
ORL in MFK 2.364 2.426,71 2.425 2.607,52 2.462 2.605,09 104,1 101,5
Okulistika 1.723 1.078,07 1.804 1.241,08 1.723 1.078,07 100,0 95,5
Nevrologija 1.671 3.348,98 1.609 3.257,43 1.677 3.403,77 100,4 104,2
Infektologija 1.455 2.389,76 1.414 2.380,54 1.455 2.389,76 100,0 102,9
Dermatologija 735 531,74 616 442,63 735 531,74 100,0 119,3
Onkologija 1.133 1.030,14 1.315 1.209,19 1.383 1.230,14 122,1 105,2
SKUPAJ 45.107 77.251,14 44.985 | 80.860,21 45.584 79.156,52 101,1 101,3
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Graf 1: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2019
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Graf 2: DeleZi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2020

Delez planiranih primerov 2020
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Prospektivno naértovani primeri

Sestavni del naCrtovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primerov. Skupni
nalrtovani program Stevila prospektivnih primerov v letu 2020 znasa 14.077 primerov. Plan za leto
2020 se je glede na leto 2019 zvisal zaradi programov, katerih realizacija preteklega leta predstavlja
plan za naslednje leto, za 480 primerov. Dodatno smo zaradi razlinega $tevila &akajoéih
prestrukturirali programa endoproteze kolka in kolena (povecanje endoprotez kolen za 47 primerov
in zmanj$anje endoprotez kolkov za 50 primerov). S SD 2020 se operacije hrbtenice in ortopedske
operacije rame prestavijo iz to¢ke c) program platan do plana v tocko a) program platan po
realizaciji. Plan primerov in uteZi ortopedskih operacij rame in operacij hrbtenice se v letu 2020
doloti na podlagi priznane realizacije v konénem letnem obradunu za leto 2019. Zaradi programov,
ki so pla¢ani po realizaciji in dologil SD 2020, je plan za leto 2020 vi§ji za 477 primerov oziroma

3,5 %.
Tabela 5: Prospektivno na¢rtovani primeri v letu 2020
Indeks
Naziv programa yn | Realiaaciia | Plan | b n 2020/ | Plan 2020/
Plan 2019 | Real. 2019
A B C D D/B D/C
a) Program, pladilo po realizaciji
Operacija uses, nosu, ust in grla 1.430 1.528 1.528 106,9 100,0
ﬁ;ﬁlﬂ gg;itg;;l: ::ﬁ‘;n‘:’f;;l‘l’"padawé‘h velikih 360 447 447 124,2 100,0
Perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah,
koronamﬂf o dgmgih arteriah P 937 881 881 94,0 100,0
Koronarografija 658 758 758 115,2 100,0
Ortopedska operacije rame 145 193 167 115,2 86,5
Operacija gole 125 134 134 107,2 100,0
Operacija hrbtenice 793 814 814 102,6 100,0
Operacija prostate 71 71 71 100,0 100,0
Operacija na stopalu - hallux valgus 110 149 149 135,5 100,0
Porod 1.916 1.952 1.952 101,9 100,0
Splav 259 255 255 98,5 100,0
Kiruriko zdravljenje rakavih bolezni 1.700 1.822 1.822 107,2 100,0
Zdravljenje moZganske kapi 785 791 791 100,8 100,0
b) Program, plalilo delnega preseganja plana
¢) Program, platan do plana
Operacija na oZilju — arterije in vene 866 1.047 866 100,0 82,7
Operacija na oZilju — kréne Zile 209 203 209 100,0 103,0
Angiografija 297 507 297 100,0 58,6
Operacija kile 381 385 381 100,0 99,0
Operacija Zzol¢nih kamnov 372 323 372 100,0 115,2
Endoproteza kolka 561 578 511 91,1 88,4
Endoproteza kolena 332 354 379 114,2 107,1
Artroskopska operacija 861 780 861 100,0 110,4
Operacija karpalnega kanala 84 93 84 100,0 90,3
Odstranitev osteosintetskega materiala 268 284 268 100,0 94,4
Operacija Zenske stresne inkontinence 80 80 80 100,0 100,0
SKUPAJ 13.600 14.429 | 14.077 103,5 97,6
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V pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolnisni¢ne dejavnosti) za psihiatrijo,
transplantacije roZenice, stimulacije globokih moZganskih jeder (DBS), stimulacija hrbtnega mozga
(SCS), oploditev z biomedicinsko pomo&jo (OBMP), zdravljenje s perkutano vstavitvijo aortne
zaklopke (TAVI), forenzi¢na psihiatrija, neakutna bolnisni¢na obravnava, dojece matere, spremstvo
in sobivanje star$a ob hospitaliziranem bolniku, ki niso vkljuceni v sistem SPP.

Ostale bolni$ni¢ne dejavnosti

Psihiatrija

Program na podro&ju psihiatri¢ne bolni$ni¢ne dejavnosti za leto 2020 ostaja enak kot plan v letu
2019, to je 1.528 primerov, od tega je planiranih 1.481 bolnidni¢nih primerov in 47 dnevnih

bolnisniénih obravnav.

V letu 2020 je program za skupnostno psihiatri¢no zdravljenje planiran v obsegu 50 primerov, kar
je enako planiranemu obsegu v letu 2019.

V letu 2020 je program za nadzorovano obravnavo planiran v obsegu 44 primerov. V skladu s 3.
&lenom splosnega dogovora se nadzorovana obravnava planira v obsegu realizacije preteklega leta.

V letu 2020 je program za forenzi¢no psihiatrijo planiran v obsegu 17.549 BOD. V skladu s 3.
&lenom splosnega dogovora se nadzorovana obravnava planira v obsegu realizacije preteklega leta.

Transplantacije

V letu 2020 planiramo 5 transplantacij roZenice. V skladu s 3. ¢lenom sploSnega dogovora se
transplantacije planira v obsegu realizacije v preteklem letu.

Stimulacija globokih mozganskih jeder (DBS)

V letu 2020 je planiran 1 primer. Po dologilu 3. &lena splodnega dogovora se planira v visini
realizacije preteklega leta.

Stimulacija hrbtnega mozga — program draZenja zadnjih stebri¢kov hrbtenjage (SCS)

V letu 2020 je program stimulacije hrbtnega mozga — SCS planiran v obsegu 10 primerov in je enak
planiranemu obsegu v letu 2019.

Oploditev z biomedicinsko pomocjo (OBMP)

V SD 2018 je bilo sprejeto dolotilo, da se program OBMP izlo¢i iz programa akutne bolniSni¢ne
obravnave in se vodi v ostali bolni$ni¢ni dejavnosti v primerih s fiksno ceno. Program se deli na
postopke z biomedicinsko pomog&jo — spontani ciklus in postopke z biomedicinsko pomocjo —
stimulirani ciklus. V letu 2019 je bilo skupaj realiziranih 1.111 postopkov. Po dolo€ilih splosnega
dogovora se planira v vidini realizacije preteklega leta, tako, da je 1.111 postopkov plan za leto
2020.

Zdravljenje s perkutano vstavitvijo aortne zaklopke (TAVI)

V Aneksu §t. 2 k SD 2018 je bila sprejeta Siritev programa TAVI v obsegu 85 primerov za celotno
Slovenijo. Za UKC Maribor je bilo odobrenih 22 primerov, kar je tudi plan za leto 2020.
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Neakutna bolniSni¢na obravnava

V okviru neakutne bolni3niéne obravnave je v letu 2020 dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 11.172 bolnisniéno oskrbnih dni. V skladu s 3. ¢lenom splo3nega
dogovora plan neakutne bolni$ni¢ne obravnave temelji na ravni pogodb preteklega leta in se poveca
ali zmanj3a v skladu s prerazporeditvijo progama iz kon¢nega letnega obracuna preteklega leta.

Dojece matere

Nadrtovan program za doje¢e matere za leto 2020 je 615 neakutnih oskrbnih dni. Program za dojece
matere se po doloé¢ilu 3. ¢lena splo$nega dogovora planira v viSini realizacije preteklega leta.

Spremljanje
Program spremstva za leto 2020 je planiran v obsegu 53 primerov in je enak programu leto popre;j.
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku

Program omogo&a bivanje enega od starSev v zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starosti
vkljuéno 5 let. Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku je v letu 2020 planirano v viSini
realizacije v letu 2019, to je 3.508 neakutnih oskrbnih dni (NOD).

Ambulantna dejavnost

Tabela F: Plan obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2020

. Plan Realizacija Plan Indeks Indeks
Ambulantna dejavnost 2019 2019 2020 Plan 20/ | Plan 20/
Plan 19 | Real. 19
A B C C:A CB
1. Specialisti¢no amb. dejavnost (Stevilo to€k) 4.321.826 4.784.832 | 4.254.930 98,5 88,9
2. Funkcionalna diagnostika
Magnetna resonanca - §t. preiskav 7.657 9.789 9.789 127,8 100,0
CT- &t. preiskav 13.876 16.430 16.430 118,4 100,0
UZ - &. to¢k 54.307 75.976 54.307 100,0 71,5
RTG - §t. tock 375.806 397.889 397.889 105,9 100,0
Mamografija - §t. tock 21177 25.217 25.217 119,1 100,0
PET CT - &t. preiskav 668 866 866 129,6 100,0
Radioterapija - §t. storitev 7.975 11.154 11.154 139,9 100,0
3. Dialize 27.267 26.694 26.694 97,9 100,0
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 66.283 49.450 70.066 105,7 141,7

Specialistitna ambulantna dejavnost

Skupni pogodbeni obseg programa specialistitno ambulantne dejavnosti (SAD), to je 4.254.930
to¢k, je v letu 2020 planiran v manjSem obsegu kot v preteklem letu. Razlika je predvsem zaradi
novega natina evidentiranja in obraunavanja na dejavnosti revmatologije, ki se ve¢ ne planira v
to¢kah. V letu 2019 je bil plan na revmatologiji 99.890 to¢k. Ostala razlika v planu to¢k je posledica
zatasnega prestrukturiranja, ki je bilo v letu 2019 dogovorjeno z ZZZS med ambulantnimi
dejavnostmi v okviru enakih finan¢nih sredstev za ambulantne tocke. V Obrazcu 1 - Delovni
program 2020, II. del, je dejavnost revmatologije Ze prikazana lo¢eno, zato sta tudi skupni plan in
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realizacija specialistiétno ambulantne dejavnosti za leto 2019 prikazana brez vrednosti
revmatologije.

Funkcionalna diagnostika

Programi MR, CT, RTG, mamografija, radioterapija in PET CT se po doloéilu 3. &lena splosnega
dogovora planirajo po realizaciji preteklega leta, zato je plan za leto 2020 enak realizaciji 2019. Pri
programu UZ je plan v skladu z dolo€ili SD 2020 in z urnikom specialisticne ambulante planiran v
enaki visini kot v letu 2019. Placilo UZ storitev sicer te¢e po realizaciji.

Dialize

V letu 2020 je nacértovanih 26.694 dializ. Po dolo¢ilu 3. ¢lena splo$nega dogovora je planirano
Stevilo dializ za leto 2020 enako realizaciji v letu 2019.

Osnovna zdravstvena dejavnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti, izvaja UKC Maribor program dispanzerja za
Zene. Program dispanzerja za Zene je v letu 2020 planiran v obsegu 70.066 koli¢nikov.

Ambulantni primeri po enotni ceni

Pri programih ekscizija malignega tumorja koZe, biopsija horionskih resic, amniocenteza,
medikamentozni splav, diagnosti¢na histeroskopija, histeroskopska operacija, zdravljenje
makularnega edema in zapore Zil, priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke, priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
parenteralno sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega ¢revesa in danke, izrezanje
benigne tvorbe koZe in podkoZnea tkiva/destrukcija benigne koZne tvorbe, izrezanje
bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koZe, scintigrafija dopaminskega prenaSalca in
presejanje diabetiCne retinopatije je plan za leto 2020, v skladu s 3. ¢lenom splosnega dogovora,
enak realizaciji v letu 2019. Ostali programi so planirani v enakem obsegu, kot so bili planirani v
letu 2019.

Tabela G: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

L Indeks
Naziv programa ;l;;l; Reazl(l)zla;cua g 5;3 Plan 2020/ | Plan 2020/
Plan 2019 | Real. 2019
A B C D D/B D/C

Ekscizija malignega tumorja koZe 96 135 135 140,6 100,0
Operacija sive mrene — primer 1.365 1.366 | 1.365 100,0 99,9
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 75 18 18 24,0 100,0
Amniocenteza — primer 138 137 137 99,3 100,0
Medikamentozni splav — primer 449 463 463 103,1 100,0
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 449 503 503 112,0 100,0
Histeroskopska operacija — primer 559 565 565 101,1 100,0
Operacija karpalnega kanala — primer 506 381 506 100,0 132,8
Zdravljenje makularnega edema in zapore Zil 6.978 7.403| 7.403 106,1 100,0
istemsko protitumorno sdravjena karenorns dofke _primer | 20%9| 2638 2638|1257 1000
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Indeks
Naziv programa ;lﬁg Reazl(l)zl:;cija ;l);?) Plan 2020/ | Plan 2020/
Plan 2019 | Real. 2019
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteraino
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 2.337 2434| 2434 104,2 100,0
&revesa in danke — primer
Proktoskopija — primer 101 77 200 198,0 259,7
Ligatura — primer 51 18 100 196,1 555,6
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/detrukcija
benigne koZne tvorbe (brez kiretaZe) 570 724 724 127,0 100,0
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koZe 535 572 572 106,9 100,0
Poligrafija spanja na domu 100 111 100 100,0 90,1
Nevromodulacijski program (SCS) 10 6 10 100,0 166,7
Scintigrafija dopaminskega prenasalca 90 96 96 106,7 100,0
Presejanje diabeti¢ne retinopatije 2.706 2.429| 2.429 89,8 100,0
SKUPAJ 19.214 20.076 | 20.398 106,2 101,6
Tabela H: Dogovorjeni presejalni programi
o Indeks
Naziv programa ;:”1“; Re’;'(‘)zl";"a ;)(');'(‘) Plan 2020/ | Plan 2020/
Plan 2019 | Real. 2019
A B C D D/B D/C
SVIT- presejalna kolonoskopija 1 35 35 3.500,0 100,0
SVIT- presejalna terapevtska kolonoskopija 1 24 24 2.400,0 100,0
SVIT- delna kolonoskopija 1 0 1 100,0
SVIT- patohistoloska preiskava 1.538 1.532| 1.532 99,6 100,0
SVIT- sedacija 1 5 5 500,0 100,0
SVIT-globoka sedacija 0 0 1
DORA- preventivna mamografija 6.736 6.489| 6.489 96,3 100,0
DORA- dodatna diagnostika 24.000 26.311]26.311 109,6 100,0

V skladu z dologili 3. ¢lena sploSnega dogovora
realizacije preteklega leta.

se program SVIT in DORA planirata na ravni
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Terciarna dejavnost

Naclrt terciarne dejavnosti za leto 2020 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 — Nadrt
terciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije terciarne dejavnosti iz
SD 2020 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciarno dejavnost planiramo v letu 2020 v visini 25.091.000 EUR.

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvi§je izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podro¢ij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolni$ni¢no in specialistiéno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

¢ podiplomsko izobraZevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in vigje ole za
zdravstvene delavce in sodelavce,

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,

e pripravo osnov za oblikovanje kliniénih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji,
prenos znanja in ve$€in iz drugih drzav,
prenos znanja in vescin na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni,
raziskovanje in preverjanje novih metod preprecevanja, odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene
in babiSke nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj,

e izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo,

e svetovanje in pomo¢ izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vprasanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar II.
Terciar I

Terciar I je sestavljen iz programa ucenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar I sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program u€enja zajema podiplomsko izobraZevanje: specializacija in doktorat.

Aneks 3t. 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. &lenu dolo¢il brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobraZevanje — klini¢ni del (fakultete, visoke in visje Sole za zdravstvene delavce in
sodelavce) in javno zdravje v 1. toCki 2. odstavka 13. &lena Priloge BOL II/b. S to spremembo
sploSnega dogovora je v programu uéenja v okviru Terciarja I ostalo le podiplomsko izobraZevanje:
specializacija, znanstveni magisterij in doktorat.

Ta sprememba je v splodnem dogovoru bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnosti. Dodiplomsko
izobraZevanje - izvajanje klini¢nih vaj za S$tudente medicinske fakultete in drugih visokih
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zdravstvenih 3ol je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podro&ju udenja in usposabljanja
bodocih zdravstvenih delavcev. U€enje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je nelo¢ljivo od
dela z bolniki. Utitelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podro&ju, obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. Ugenje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov poteka ob
vsakodnevnem delu v bolnisnici ali ambulanti. U¢itelji vseh zdravstvenih poklicev opravljajo vizite
skupaj z ucenci, pregledujejo bolnike, diskutirajo o razli¢nih na¢inih zdravljenja in diagnostike,
skupno z ucenci reSujejo klini¢ne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
kliniéno-patoloske konference. Studente udijo razlinih praktiénih vei&in (posegov, tudi
operativnih), na¢inov kontakta z bolniki, sporo¢anja slabih novic, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, eti¢nih vrednot itd. — vse, kar bodo bodoc¢i zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobraZevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podro&ju udenja, ki je
glavni del Terciarja I, smo UKC Maribor in druge terciarne bolnisnice preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije v postopku sprejemanja Splosnega dogovora za pogodbeno leto
2020 ponovno predlagale, da se dodiplomsko izobraZevanje — klini¢ni del ponovno vkljuéi v 1.
tocko 2. odstavka 11. ¢lena Priloge BOL splosnega dogovora.

Sestavni del Terciarja I je tudi prenos znanja in najnovej$ih dognanj nasih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih srecanj - teCajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic,
sestankov, razstav in ostalih oblik strokovnih sre¢anj, kar prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih
dosezkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovej$ih dognanj iz prakse in literature v prakso
na konkretnem zdravstvenem podrogju.

Podro¢je razvoja in raziskovanj vkljuuje podrocje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojetega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicistiéno
delo oziroma raziskovalne projekte, katerih naro¢nik je ARR, Mestna ob¢ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naro¢niki.

Planirani projekti in sredstva za program razvoja in raziskovanja v letu 2020 so podrobno prikazani
v prilogi Program razvoja in raziskovanja za leto 2020 v UKC Maribor.

Terciar 11
Terciar 11 sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

Tezavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave, vklju¢no z
napotitvami pacientov iz drugih bolnisnic ali specialistiénih ambulant. Za doloc¢itev pacientov z
najve¢jo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolo€iti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t. i. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najve¢ji meri samo v terciarnih
bolnisnicah, saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnej$ih pacientov. Za
zagotavljanje najvi§je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko
usposobljenimi multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnosti¢nih
enot in laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja II, obsega:

e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote,
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e najvi§jo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podrocju
(subspecialni timi), vklju¢no s podpodro&ji (subspecializacije),

e trajno ali ob&asno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oziroma storitev za
redke in kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki natrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podro¢ij,

ki se sestajajo redno v dologeni sestavi na opredeljeni lokaciji, z namenom izmenjave mnenj in
izkuSenj o na¢inu obravnave najzahtevnejsih pacientov iz svojega podrocja.
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7 CAKALNE DOBE

S 1. 7. 2019 je upravljanje ¢akalnih seznamov v UKC Maribor prevzela Sluzba za naroanje in
urejanje ¢akalnih seznamov (v nadaljevanju SNUCS). V sodelovanju s koordinatorjem za kakovost
UKC Maribor izvaja aktivnosti na podro¢ju upravljanja, urejanja in vodenja ¢akalnih seznamov.

Vodenje ¢akalnih seznamov poteka v skladu z dolodili Zakona o pacientovih pravicah (v
nadaljevanju: ZPacP) in Pravilnika o narodanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih
dopustnih ¢akalnih dobah (v nadaljevanju: Pravilnik).

Na dan 31. 12. 2019 smo imeli v UKC Maribor povezanih 617 razlinih vrst zdravstvenih storitev
(v nadaljevanju VZS) po katerih dnevno poro€amo in posredujemo podatke Nacionalnemu institutu
za javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ). Stevilo VZS-jev se je v primerjavi z letom 2018 povecalo
za 13 %. Predvidevamo, da se bo nabor VZS-jev, ki jih uporabljamo v UKC Maribor z novim
Sifrantom, ki je v pripravi, ponovno raz§irili in aZuriral.

Po analizi vstopnih napotnih listin priliva novih pacientov je v UKC Maribor najvi§ji porast
napotnic s stopnjo nujnosti zelo hitro. Glede na kadrovske zmoZnosti Oddelki in Klinike izvajajo
triaZzo napotnih listin, kjer preverijo utemeljenost napotitev in utemeljenost dologene stopnje
nujnosti. Ob spremembi stopnje nujnosti, nepopolno ali nepravilno izpolnjeni napotni listini se
obvesti zdravnika izdajatelja napotne listine in pacienta, ki se Zeli na zdravstveno storitev naroditi.

Tabela I: Stevilo &akajo&ih pacientov po stopnjah nujnosti brez kontrolnih pregledov in kontrolnih diagnosti¢nih
storitev na dan 30. 6. 2020

Stopnja nujnosti |31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Zelo hitro 1.246 2.230 2.286
Hitro 11.885]  13.019 8.638
Redno 24739  24.449]  18.570
Skupaj 37.870|  39.698]  29.494

V UKC Maribor je na dan 31. 12. 2019 skupaj ¢akalo 13.782 pacientov preko dopustne ¢akalne
dobe. Od tega 1.367 s stopnjo nujnosti zelo hitro, 5.152 s stopnjo nujnosti hitro in 7.263 pacientov s
stopnjo nujnosti redno.

UKC Maribor vsako leto Ministrstvu za zdravje in ZZZS posreduje predloge za povecanje tistih
programov, za katere so razpoloZljivi kadrovski in drugi pogoji, ki omogodajo vi§jo realizacijo
storitev.

Na podrocju vodenja ¢akalnih seznamov so predvidene naslednje spremembe:

e V okviru SNUCS deluje strokovna sodelavka, doloteni naj bi bili 3tirje koordinatorji po
klinikah in oddelkih (opredeljeno v Finanénem nadrtu za leto 2019). Za upravljanje ¢akalnih
seznamov smo podali vlogo za spremembo sistemizacije delovnih mest, ki bi opredelila
delovna mesta neposredno za naro¢anje in vodenje ¢akalnih seznamov. Naloge pooblas&enih
oseb za naroanje pacientov in urejanje Cakalnih seznamov so opredeljene v Zakonu o
pacientovih pravicah (v nadaljevanje ZPacP) in smo jih dolZni spostovati. Poobla$¢ene osebe
skrbijo za enakopravno obravnavo vseh Cakajoih pacientov, aZurno upravljanje Cakalnih
seznamov (uvr§anje na ¢akalni seznam v zakonskem roku, értanje s Cakalnega seznama v
zakonskem roku, obve$¢anje pacientov, zagotavljanje stika s pacienti, spremljanje okvirnih
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terminov oziroma terminov itd.), stalno spremljajo to¢nost posredovanih podatkov, ki smo jih
kot ustanova dolZni posredovati NIJZ in ZZZS. S spremembo Pravil obveznega zdravstvenega
zavarovanja morajo pooblaslene osebe pacientu, ki ga vpisujejo na kontrolni termin za
nadaljnjo obravnavo, podalj3ati vstopno napotno listino, ¢e bo ta v vmesnem Casu pretekla.

Za zagotovitev naro¢anja pacientov, upravljanja &akalnih seznamov in posredovanja pravilnih
in kakovostnih podatkov bi v UKC Maribor potrebovali 42 zdravstvenih delavcev oz.
sodelavcev.

e Za pooblaséene osebe za urejanje akalnih seznamov in odgovorne osebe za Cakalne sezname
na&rtujemo sprotno edukacijo in obdobna izobraZevanja, ki jih izvaja SNUCS v sodelovanju s
podpornimi sluzbami (Center za informatiko, Oddelek za medicinsko statistiko, ...).

e Zaradi razgladene epidemije in Odloka vlade Republike Slovenije o zaCasnih ukrepih je v
mesecih: marec, april in maj prislo do obseznih odpovedi nenujnih ambulantnih in hospitalnih
zdravstvenih storitev. Cakajoe paciente, ki zaradi izrednih razmer $e niso opravili naro¢ene
zdravstvene storitve prenarofamo na proste in dodatne termine glede na zmoZnosti
posameznega oddelka.

e V zaletku leta 2020 smo uvedli skupni telefonski odzivnik, ki omogoc¢a ¢akanje ve¢ pacientov
na liniji. Postopoma ga aktiviramo po to¢kah naro€anja. Predvidevamo, da bodo do septembra
2020 vse tocke za naro¢anje v UKC Maribor imele skupen sistem telefonskih odzivnikov.

e Z 8. 2. 2020 je bila sprejeta sprememba in dopolnitev Pravil obveznega zdravstvenega
zavarovanja Z izvajanjem spremembe smo priceli z 8. 5. 2020. Podalj$evanje napotnih listin se
izvaja sprotno. V sodelovanju SNUCS, Centra za informatiko in ra¢unalniske hise Pinna, d.o.o.
pripravljamo in dopolnjujemo sistem, ki bi omogogal hitrejsi postopek podaljSevanja in bil
prijaznej$i do uporabnika. '

e Vletu 2019 smo s strani NIJZ imeli preverjanje posredovanih podatkov (proces A in proces B).
Preverjanje smo uspeS$no opravili. V letodnjem letu predvidevamo ponovno preverjanje,
vkljuéno z dodanim procesom C.

Razlogi za prekoradevanje ¢akalnih dob:

V letu 2020, kot Ze v letu 2019 ni predvidenih enkratnih dodatnih programov s strani Ministrstva za
zdravje, saj so ti delno vkljugeni v redni program. V Splosnem dogovoru je doloCeno, da je
zagotovljeno placdilo opravljenih storitev po realizaciji za prve ambulantne preglede, slikovno
diagnostiko (RTG, UZ, CT, MR, Mamografija, Radioterapija in PET CT) in doloCene terapevtske
storitve (operacije uses, nosu, ust in grla, kirurski posegi na srcu in/ali pripadajo¢ih velikih Zilah pri
odprtem prsnem kosu, perkutani posegi na srcu, srénih zaklopkah, koronarnih in drugih arterijah,
koronarografije, ortopedske operacije rame, operacije golse, operacija hrbtenice, operacija prostate,
operacije na stopalu - Halux valgus, kirur§ko zdravljenje rakavih bolnikov).

Najpogostejsi vzroki za preseganje dopustne ¢akalne dobe so:

Stevilo vpisanih bolnikov nara$¢a hitreje, kot je opravljeno Stevilo storitev;
v UKC Maribor so napoteni bolniki z zahtevnej$imi obolenji predvsem v tistih dejavnostih, kjer
so obravnave bolnikov povezane z mnogimi nadaljnjimi napotitvami na preiskave in
zdravstvene storitve;

e kljub opozorilu o preseganju &akalne dobe pacienti Zelijo pregled ali poseg opraviti v UKC
Maribor, kot izbrani ustanovi ali pri izbranem zdravniku specialistu.
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Aktivnosti, ki se izvajajo za skrajSevanje &akalnih dob:

poveCevanje Stevila prvih pregledov in zmanj$evanje §tevila kontrolnih pregledov;

povecCanje realizacije v sklopu prospektivnega programa;

delo izven rednega delovnega ¢asa (dodatni termini za paciente, ki so imeli datum storitve v
Casu epidemije in te niso mogli ali Zeleli opraviti);

Siritev programa za zdravstvene storitve pladane po realizaciji glede na kadrovske, prostorske,
... zmoZnosti posameznega oddelka ali klinike;

Uvajanje E-posveta, ki omogo¢a komunikacijo med izbranim zdravnikom in zdravnikom
specialistom;

sprotno zakljuevanje ¢akalnih seznamov.

Kljub izvajanju aktivnosti za skrajSevanje ¢akalnih dob, 3tevila &akajocih preko dopustne akalne
dobe ne bo mozno bistveno zmanjsati.

V tabeli J navajamo podro&ja po VZS, kjer so in bodo predvidoma tudi v letu 2020 &akalne dobe v
UKC Maribor najbolj preseZene.

Prikazane zdravstvene storitve z nedopustnimi ¢akalnimi dobami, ¢akalne dobe in $tevilo ¢akajo¢ih
pacientov. Prikazan je priliv napotovanja po VZS v zadnjih petih letih za storitve, kjer je ¢akalna
doba nad dopustno.

Podatki so prikazani po vrstah zdravstvenih storitev (v nadaljevanju VZS) glede na preseganje
¢akalne dobe.
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Tabela J: Stevilo &akajo&ih pacientov po VZS v UKC Maribor

St
8t - ;
— Oddelek C(Dnadan31.12.2019  |akajodih “""‘”‘dm“" Pilivi | Prliv | Prliv | Priliv | Pdliv |Priliv1.-

vas namv ZHHR nadan3L| "% 2015) | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 62020

30.6. ;

12. 2020 i
1311 |Op ija krénih Zl Oddelek za Zilno kirurgijo 14 3% 1.050 534 507 203 105 134 208 255 83
2109 |Operacija hrb - spondilodeza Oddelek za nevrokirurgijo 306 751 1.017 171 175 46 88 9 56 113 39
1607 |Operacija noznega palca (hallux) Oddelek za ortopedijo 20 251 857 404 3T 137 12 125 214 242 116
1611 [Operacija discus hemie Oddelek za nevrokirurgij 43 233 793 75 69 238 238 331 293 264 93
Jeo3 |PosesinamiSitnoskeletnemsistenu navituin g 104 2 nevrokirurgiio 190  sos| 760 12 n7 81 61 85 45 54 6

prsnemkosu

1353 | Nefrolitotomija Oddelek za urologijo 328 437 748 15 15 12 4 9 16 7 2
2108 [Operacija hrbtenice - dekompresija Oddelek za nevrokirurgijo 36 491 584 147 156 17 33 48 St 9 85
1276 _|Torakoskopska simpatektomija Oddelek za torakalno kirurgijo 14 240 560 10 11 / / / / 21 3
1349 ] Antirefluksni poseg Oddelek za torakalno kirurgijo 320 325 542 29 18 / 78 70 75 36 11

2433 |Scintigrafija moZganov- dopaminskega prenasalca |Oddelek za ki medicino 160 448 532 131 138 339 321 324 312 179 47

2164 |Rostno usidran slusnipripomoéek -BAHAY  {yey i, 52 ORLin MFK 14 | 513 29 3 8 14 14 14 % 19
lokalni anestezji

130 |Osteosinteza stopala (skoZnica, petnica, Oddelek 7 ortopedijo of 1| aw| 19 101 o]  s| 24| we| 25| e
stopalnica)

1416 |Pruge operacie na penisu Oddelek za urologijo s2|  a04| 49 7 62 #“ 55 6 & 66 38
dekurvacija, ....)

1024P |Nefroloski pregled - prvi Oddelek za nefrologijo 200 405 485 301 231 237 202 264 335 189 106
1411 [Operacija hidrokele / spermatokele / varikokele Oddelek za urologijo 14 60 484 41 25 18 15 11 14 8 11
1415 |Pruge operacije setnice (prirojene anomalje: Oddelek za urologijo 4| 439 4 17 2 13 1 20 n 2 10

hipospadija, epispadija; stenoza, prolaps,...)
1286 {Menjava sréne zaklopke Oddelek za kardiokirurgijo 213 397 471 118 109 116 120 105 108 93 75
1643 O inteza hrb (drugi posegi) Oddelek za nevrokirurgijo 236 374 470 10 7 3 / 1 / 12 7
1762 _|MR multipla skl sKS Radioloski oddelek 18 266 441 20 21 174 218 %0 4 36 33
1381 [Druge operacije urinamega sistema Oddelek za urologijo 75 206 432 260 213 163 127 182 222 231 176
1626 |Endoproteza kolena Oddelek za ortopedijo 14 159 425 503 486 353 351 46 471 651 25

1033P |Ortopedski pregled - prvi Oddelek za ortopedijo 18 182 279 1.820 1.252 3.188 2176 1.936 2.855 3.720 1.581

g173 |Posegina mandljih in Jrelnici pri otrocth v splosni. [ .o 2 oy in MFK 14 137 389 105 6] 7 / / 50 109 6
anesteziji
1413 |Druge operacije testisa in/ali kega p Oddelek za urologijo 2 280 388 59 45 42 47 53 49 69 28
1045P {R loki pregled - prvi Oddelek za revmatologiio 17 152 387 905 664 716 924 1.022 1.455 645
2uogp |Presled eitnice (Viljutuje UZ scitnice, ob indikaciii| 010y 22 0 uideamo medicino »|  us| s 535 amn 2 |  ms| 1| wam| em
UZ vodeno tankoigelno biopsijo $¢itnice) - prvi
1285 A & mi obvodi Oddelek za kardiokirurgijo 166 401 381 84 78 84 82 68 80 97 61
1408 |P: ktomija (razen v primeru mali ) Oddelek za urologijo 176 263 3719 7 6 105 64 86 16 14 3

2372 |Posegi v zunanjemusesu Klinika za ORL in MFK 14 0 374 10 21 / / / 6 11 14
1176 {Op ije na 3&itnici in ob3&itnici Oddelek za torakalno kirurgij 18 211 365 74 86 84 105 109 128 161 70
2378 | Vstavitev/odstranitev kohleamega i Klinika za ORL in MFK 14 127 357 18 18 2 12 14 18 20 14

1040P [Psihiatriéna obravnava - prva Oddelek za psihiatrjo 16 121 145 95 48 17 125 120 176 215 136
1755 |MR glave brez kontrasta Radiolo$ki oddelek 18 164 356 104 177 818 688 873 1.150 1.450 529
1356 |Ureteroskopija Oddelek za urologije 354 339 348 28 38 74 124 19 320 314 67
1155 | Trepanacija lobanje (moZganski tumor) QOddelek za nevrokirurgijo 30 234 347 13 13 43 53 52 55 45 13

1026P |Nevroloski pregled - prvi Oddelek za nevroloke bolezni 126 224 342 485 469 1118 947 1.162 1.391 968 657
1815 |MRA mozganskega Zilja - arterije KS Radiolodki oddelek 25 50 339 38 20 41 42 81 49 53 30

. . Oddelek za hematologijo in
5P JH led -

101 ematolo3ki pregled - prvi N losko onkologi 20 77 334 209 152 429 411 374 439 464 187
1183 |Ekscizja pterigija Oddelek za ogesne bolezni 14 257 331 55 7 / / / 25 45 10
1952 |Usmerjen UZ stea Oddelek 22 kardiologijo in 7 160 327 %1 999 589 623 68| 3035| 4s04| 2585

angiologijo
1169 | Adrenalektomija Oddelek z urologijo 240 277 324 8 6 2 10 2 6 3 3

2375 [Posegina notranjem uSesu Klinika za ORL in MFK 14 50 323 45 35 / / 1 25 22 16
1287 |Aortokoronami obvodi zmenjavo sréne zaklopke | Oddelek za kardiokirurgijo 146 366 320 22 26 / / / / 11 13
2449 |Radionuklidna limfografija Oddelek za nukleamo medicil 100 240 320 10 10 / / 5 16 12 6
2172_|Posegi na mandljih pri odrasli v splo3ni anesteziji _[Klinika za ORL in MFK 14 9 318 57 2 46 69 82 83 67 35
1963 {UZ abdomma Oddelek za gast logijo 39 119 304 203 202 314 1.076 3411 2.031 1.072 39
1758 |MR multipla skleroza brezKS Radioloski oddelek 25 189 299 11 13 48 38 38 45 45 27
1512 |Ob itveno je (Cikloergometrij ﬁd:;ki’.”k"d”"’g“" n 51 163 290 515 367 1ess| 178| 1s2| 1418| 13% s14

2544P |Ortopedski pregled otroka - prvi Oddelek z2 pedijo 28 216 286 47 40 / / / / 74 12

jossp {Endokrinoloski pregled (razen tireologije in Oddelek z2 endokainologijo in 51 192 m 448 383 565 617 619 so7| 751 337

diabetologije) - prvi | diabetologijo
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8 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Urgentni center (UC) v UKC Maribor je zaCel delovati konec leta 2015. V okviru UC so
organizirane Enota za poSkodbe, Enota za bolezni, TriaZa in sprejem, Opazovalna enota ter Sluzba
nujne medicinske pomo¢i - NMP (Enota za hitre preglede in deZurna sluzba), ki sicer
organizacijsko (8¢) sodi v ZD dr. Adolfa Drolca Maribor. Podrobni podatki za UC so prikazani v
nadaljevanju.

1. Planirani prihodki in odhodki Urgentnega centra (UC):

Prihodki, planirani v letu 2020, znaSajo skupaj za UC 7.705.729 EUR. Prav tako zna$ajo planirani
odhodki v letu 2020 7.705.729 EUR. Med odhodki predstavljajo stroski dela 5.182.292 EUR,
materialni strodki 1.236.469 EUR, stroski storitev 960.259 EUR in 319.328 EUR amortizacija.
Ostali stroski, vklju¢no z informatizacijo, so planirani v visini 7.382 EUR. (Tabela 6: Delovanje
Urgentnega centra).

V stroskih urgentnega centra so zajeti tudi stro$ki triaZe in opazovalnice, saj zanje nimamo
vzpostavljenih posebnih stro§kovnih mest. Niso pa zajeti stro$ki sluzbe NMP, saj je ta
organizacijsko del ZD dr. Adolfa Drolca Maribor. Diagnostika je prikazana v stroskih storitev.

V Aneksu 1 k Splosnem dogovoru za pogodbeno leto 2017 sta bila s 1. 10. 2017 dolo¢ena dva nova
standarda za Urgentni center: UC - Enota za poskodbe (EzP) in UC - Enota za bolezni (EzB). V
Enoto za bolezni sta bili vklju¢eni do tedaj samostojni urgentni ambulanti za infekcijo in
nevrologijo. Zraven tega sta $e TriaZa in sprejem ter Opazovalna enota.

Tabela 6: Delovanje Urgentnega centra (UC) — skupna tabela za vsa podrodja za leto 2020

POGODBENA | prA11ZACIJA | POGODBENA
sredstva za .
. prih. in odh. v sredstva za
delovanje UC za X .
. kumulativhem kumulativno
kumulativno
obratunsko obdobje obratunskem obratunsko
od 1. 1. do 31.12 obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1. do
‘s o 31. 12, 2019 31.12. 2020
2019
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
7778 72 UC 7.666.741 7.620.630 7.705.729
Drugi PRIHODKI (donacije,
sponzorstva..)
3CDH°DKI’ ki se nanaSajo na dejavnost v 7.666.741 8.936.822 7.705.729
- Strosek dela 5.177.311 5.444.041 5.182.292
- Materialni stro$ki 1.208.867 1.420.468 1.236.469
- Stroski storitev 960.259 1.265.083 960.259
- Amortizacija 313.067 807.230 319.328
- OStaIO,‘Vk]_]'l.lél'lo s sredstvi za 7237 0 7382
informatizacijo
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / -1.316.192
PRESEZEK ODHODKOYV (-) T

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2019 je prinesel nove spremembe na podro¢ju EzP in EzB. Po
dolo¢ilih Aneksa §t. 2 k Splodnemu dogovoru za pogodbeno leto 2018 se od 1. 1. 2019 evidentirajo
in pladujejo v omenjenih enotah le pregledi in oskrbe. Posledi¢no se je v standardih EzP in EzB za
leto 2019 zniZal plan tock opravljenih storitev. Da je vrednost ostala nespremenjena, se je dvignila
cena to¢ke. Omenjeno dolo¢ilo velja tudi v letu 2020.
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2. Planirana poraba sredstev

Usposabljanje zdravstvenih delavcev

V letu 2020 se nacrtujejo naslednja usposabljanja zdravstvenih delavcev v UC, naj navedemo
najpomembnej$a za zdravnike:

O 0 O

OO0 O0O0O0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0O0

33rd ESICM LIVES 2020 (1 udelezba)

4. Letnik Sole intenzivne medicine (1 udeleZba)

7. Mednarodno izobraZevanje s podro¢ja okuZzb pri Zivljenjsko ogroZenih bolnikih (1
udelezba)

8. Intenzivni te¢aj s podrocja pridobivanja in presaditve organov TPM (1 udeleZba)
9. Tetaj ukrepov zdravstva ob velikih nesrecah / 9th Slovenian MRMI Course (1 udeleZba)
ALS (2 udelezbi)

American College of Surgeons - ATLS Global Symposium 2020 (1 udeleZba)
APLS (3 udelezbe)

ATLS Europe Annual Meeting 2020 (1 udelezba)

ATLS tecaj (5 udelezb)

East European congress of EM and disaster medicine (1 udelezba)

EMCC (Emergency medicine core competencies) (6 udeleZb)

Emergency Medicine Core Curriculum (1 udeleZba)

EUSEM- 14. EVROPSKI KONGRES URGENTNE MEDIICNE (5 udeleZb)
Generic Instuctor Course (1 udeleZba)

ITLS (1 udelezba)

Izobrazevanje za ukrepanje sluzb NMP v kemijskih nesreCah (4 udelezbe)

MRMI (9 udelezb)

Nastavljanje CVK in periferni bloki s pomo¢jo UZ (1 udeleZba)

Podiplomska $ola transfuzijske medicine (1 udelezZa)

Simpozij urgentne medicine PortoroZ (3 udelezba)

Southerstern Emergency Medicine Conference (1 udelezba)

Sola urgentne medicine - SUM 2020 (16 udeleZencev)

Tecaj toksikologije (1 udelezba)

Ultrazvok srca (1 udeleZba)

WINFOCUS (4 udelezbe)

Zilni pristopi in nevro. Bloki (1 udelezba)

in za zdravstveno nego:

o)

o O O O O

O 0 O O

3 - 4 x simulacijske vaje — delavnice za 4-6 MS - Oskrba dihalne funkcije — B /

Breathing (urg. zdravnik za MS)

Obravnava anafilaksije, intraosalna pot

L.V. odvzem krvi in venflon kanile (8. Strahovnik)

Novosti v triazi — poro€ilo iz 4. sre€anja TMS (M. Korpar, M. Ditrih)

2 x delavnica Priprava in aplikacija i.v. zdravil pri urgentnem pacientu v UC /

gerital?)il, Ketanest, Actylize, ... in uporaba NIV - skupine 4-6 MS (M.Fer¢ec, M.
uce

2 x delavnica Priprava in asistenca pri nastavitvi CVK — skupine 4-6 MS (M. Fercec,

M. Cucek)

Oskrba poskodovanca po A,B,C,D,E pristopu (P. Zupan, dipl.m.s.)

3 - 4 x simulacijske vaje C, D, E — delavnice za 4-6 MS (urg. zdravnik za MS)

Atravmatska igla in oskrba venske valvule (L. Zunkovi¢)

Kompleksnost zdravstvene obravnave pacientov pod vplivom psihoaktivnih substanc
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(B. Berglez)

Oskrba septi¢ne in asepti¢ne rane (S. Strnad)

Imobilizacija - prikaz (D. Folnovi¢, J. Beber)

Predstavitev iz udeleZbe na kongresu urg. medicine (udeleZenec)
Zdravstveni delavci skrbimo za lastno varnost in zas¢ito (L. Stojkovic)
Sprejem pacienta na triaZi (K. Roskar)

Biti profesionalen na delovnem mestu (A. Bohinc)

Vloga bolni¢arja v opazovalnici UC (T. Majc)

Agresiven pacient v UC (N. Furh)

Predstavitev iz seminarja MS in ZT v urgenci (udeleZenec)
Pomen dobrih medsebojnih odnosov in sodelovanja za u¢inkovitost pri delu (D.
Murko)

O o0 0O 0O 0 0O 0 O O O

o MRMI te€aj pri SZD (2 udelezbi)

o 4. strokovno srecanje triaznih MS / Sekcija MS in ZT v urgenci (4 udelezbe)

o Kakovost in varnost v zdravstvu — obvezna vsebina / DMSBZT MB (4 udelezbe)

o Poklicna etika in zakonodaja s podroc¢ja zdravstva — obvezna vsebina / DMSBZT
MB (4 udelezbe)

o TPO za zaposlene v zdrav. in babi$ki negi — obvezna vsebina / DMSBZT MB (4
udelezbe)

o Triaza v sistemu nujne medicinske pomoci v Republiki Sloveniji — teCaj triaZe /
Sekcija MS in ZT v urgenci (4 udelezbe)

o Interpretacija EKG-ja v pred bolni$ni¢nem okolju / Sekcija reSevalcev v zdravstvu (2

udelezbi)

[zobraZevanje za ukrepanje sluzb NMP v kemijskih nesre¢ah 2020 (2 udelezbi)

Prepoznava Zivljenjsko ogroZenega pacienta in reanimacija (3 udelezbe)

ATCN tecaj / Sekcija MS in ZT v urgenci (2 udelezbi)
Kongres in sve¢ana akademija ob mednarodnih dnevih medicinskih sester in babic (3
udelezbe)

27. mednarodni simpozij o urgentni medicini (3 udelezbe)

Urgentni pacient / Sekcija MS in ZT v urgenci (5 udelezb)
o Strokovno izobraZevanje za opms / Sekcija MS in ZT v operativni dejavnosti (2
udelezbi)

o 4. simpozij DMSBZT MB (4 udelezZbe)

O 0 O O

O O

¢ Oprema in investicije

Investicija v UC Maribor je bila zaradi zagotavljanja financ razdeljena v tri faze. V letu 2015 se je
zakljucila izgradnja 1. faze UC Maribor. Tako sta za dokonc€anje celotne investicije v naslednjih
letih preostali Se dve fazi, katerih izvedba pa Se ni dogovorjena.

2. faza izgradnje UC Maribor zajema nadzidavo medicinsko funkcionalnega trakta III (MFT III) za
eno etazo. S tem bi se preselile kirur§ke ambulante iz 1. nadstropja v novo 2. nadstropje. V prvem
nadstropju bi se uredile nadomestne nove OP dvorane, saj smo za potrebe izgradnje UC 1. faza, OP
dvorane v pritli¢ju namenili urgenci. Tako bi se nove nadomestne OP dvorane v 1. nadstropju
povezale z obstoje¢im centralnim OP blokom UKC Maribor. Prav tako bi se v okviru te 2. faze
izvedla preselitev dela Instituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino iz pritli¢ja v novo 2.
nadstropje. V prostorih pritli¢ja bi se uredili dodatni prostori za Radioloski oddelek. Ker v 1. fazi
nismo mogli izvesti zunanje ureditve vezane na dostop do urgence in nadstresnic na objekt, so ta

41




dela predvidena v okviru 2. faze. Gradbeno dovoljenje za izgradnjo 2. faze UC Maribor Ze imamo.
Ocenjena vrednost investicije 2. faze UC Maribor z GOI deli ter medicinsko in nemedicinsko
opremo zna$a 30 mio EUR brez DDV.

3. faza izgradnje UC Maribor predstavlja izgradnjo heliporta, ki pa mora biti ¢asovno izvedena za 2.
fazo izgradnje UC. Projektno dokumentacijo imamo pripravljeno, za gradbeno dovoljenje pa Se
nismo zaprosili prav iz razloga, ker se mora najprej zaklju€iti 2. faza izgradnje UC. Ocenjena
vrednost investicije 3. faze UC Maribor znasa 5 mio EUR brez DDV.

V letu 2019 je UC iz Sredstev proraduna RS realiziral nabavo aparata za racunalnisko tomografijo
(CT aparat), za potrebe Radioloskega oddelka. Primopredaja aparata se nacrtuje v letu 2020.

Trenutno je UC v 2. fazi izgradnje. Predmetna investicija predvideva v letu 2020 selitev
Internisti¢ne nujne pomo¢i (INP) v prostore, ki jih trenutno zasedajo ambulante Oddelka za
travmatologijo v UC. V ¢&asu priprave prostorov za potrebe INP je potrebno, da se Travmatoloske
ambulante zacasno selijo v ambulante NMP v UC, dokler se za njih ne uredi konéna lokacija v delu
sedanjih prostorov Instituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino.

V ta namen se nacrtuje preureditev del prostorov NMP v UC za zagotovitev dodatne ambulante,
ureditev dodatnega triaznega prostora v prostoru sedanje sprejemne pisarne UC ter postavitev
novega sprejemnega pulta v skupni vrednosti 52.460 EUR, ki bodo bremenila UKC Maribor.

Za preureditev prostorov sedanjih Travmatoloskih ambulant za potrebe INP v UC pa se nacrtujejo
investicije v vrednosti 520.940 EUR iz amortizacijskih sredstev, prav tako breme UKC MB.

3. Stevilo predvidenega kadra za izvajanje sluZzbe in stroSkov dela po delovnih mestih
(Stevilo zdravnikov, DMS, resevalcev, ...)

UKC Maribor ima v pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS) za UC — Enota za poskodbe in UC — Enota za bolezni, TriaZo in
sprejem ter za Opazovalno enoto v letu 2020 priznanih 147,45 delavcev.

V UC delujejo naslednje enote:

Enota triaZa in sprejem,

Enota bolezni,

Enota poskodbe,

Enota za hitre preglede (sluzba NMP ZD MB),
Enota opazovalnica,

Enota reanimacija,

Enota mavc¢arna,

Enota RTG,

Enota mala OP.

Potrebni dodatni kader za delovanje UC UKC Maribor zaposluje postopoma.
Stevilo predvidenega kadra v EzP, TriaZa in sprejem in Opazovalna enota v letu 2020:

e 1 zdravnik specialist - predstojnik
e 10 zdravnikov specialistov urgentne medicine
e 15 zdravnikov specializantov urgentne medicine
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1 diplomirana medicinska sestra - strokovna vodja zdravstvene nege
36 diplomiranih medicinskih sester

8 diplomiranih medicinskih sester - operacijske medicinske sestre
21 srednjih medicinskih sester

7 ortopedskih tehnologov (mav¢arjev)

1 poslovni sekretar
18 zdravstvenih administratorjev
21 bolni¢arjev

Stevilo predvidenega kadra v EzB v letu 2020:

0,5 zdravnika specialista

1 zdravnik specializant

1 diplomirana medicinska sestra — strokovna vodja zdravstvene nege
11 diplomiranih medicinskih sester

6 srednjih medicinskih sester

7 zdravstvenih administratorjev

8 bolnicarjev

Skupaj bo v letu 2020 v UC predvidoma zaposlenih 173,5 delavcev, od tega 16 zdravnikov
specializantov urgentne medicine. Ostali zdravniki specialisti, ki bodo delali v UC, so zaposleni na
mati¢nih oddelkih kirurgije in internistike.

V okviru EzB delujeta e nevroloska urgentna ambulanta in urgentna ambulanta za infekcijske

bolezni in vroCinska stanja, kjer sta za delovanje priznana s strani ZZZS 2,66 nevrologa in 1,44
infektologa.

4. Predvideno Stevilo, vrsta in vrednost podjemnih pogodb in drugih civilno pravnih pogodb
za izvajanje UC

V letu 2020 bo na osnovi Sporazuma o sodelovanju pri organiziranju in izvajanju sluzbe NMP v
UC, ZD dr. Adolfa Drolca Maribor zagotavljal delovanje Enote za hitre preglede in deZurne sluzbe.

Po podjemni pogodbi je v letu 2020 v UC predvideno delo dveh zdravnikov specialistov.

5. Planirana poraba sredstev za slikovno diagnostiko (CT, MR, UZ)

V letu 2020 ocenjujemo, da se bodo za slikovno diagnostiko v UC - EzP in UC - EzB porabila
sredstva v visini 1,4 mio EUR za opravljene urgentne CT in MR preiskave in za urgentne UZ.
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9 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finanéni naért prihodkov in odhodkov v letu 2020 je v najvedji meri pripravljen na osnovi
finanénega nadrta iz Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev (pogodba). V pogodbi, ki
jo UKC Maribor vsako leto sklene z glavnim platnikom zdravstvenih storitev, ZZZS, sta
dogovorjena obseg storitev, ki jih za zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in sredstva, ki
jih bo UKC Maribor za opravljeno delo prejel. V letu 2020 na planiranje prihodkov in odhodkov
bistveno vpliva e pojav epidemije COVID-19. V finanénem nacrtu prihodkov in odhodkov v letu
2020 (FN 2020) so upostevana vsa izhodii¢a iz 3. to€ke poglavja II tega gradiva, kjer so navedena
dolotila Splodnega dogovora za pogodbeno leto 2020 in pripadajo¢ih aneksov ter predvideni stroski
in prihodki zaradi epidemije COVID-19.

V vseh tabelah v FN 2020 so v kolonah za primerjavo prikazani rezultati poslovanja za leto 2019. V
FN 2020 je nadrtovan uravnoteZen poslovni izid. Nagrtovani prihodki v FN 2020 so povecani za
16,5 mio EUR glede na realizirane prihodke v letu 2019. Na drugi strani se na¢rtovani odhodki
povedujejo za 17,1 mio EUR. Med odhodki se zaradi razli¢nih razlogov najbolj poveujejo
nadrtovani stroski dela in sicer za 20,2 mio EUR glede na doseZene v letu 2019.

Na prihodkovni strani planiramo prihodke iz proraduna Republike Slovenije za financiranje dodatka
za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije na podlagi 71. ¢lena Zakona o interventnih
ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drZavljane in gospodarstvo
(ZIUZEOP) ter dodatka za delo v rizi¢nih razmerah iz 11. toke 39. €lena Kolektivne pogodbe za
javni sektor, oboje v skupni visini 12,8 mio EUR. Nadalje planiramo sredstva za blaZitev posledic
pandemije COVID-19 iz Solidarnostnega sklada EU v visini 3,1 mio EUR. Planiramo prihodke iz
rezervnega sklada ZZZS za pokrivanje dodatnih strogkov osebne varovalne opreme (OVO), razkuZil
in dezinfekcijskih sredstev ter stroskov odvzetih brisov na COVID-19 v vi$ini 1,0 mio EUR. Zaradi
povedanja cen zdravstvenih storitev zaradi pove€anja dodatkov na pogoje dela, viSjega regresa za
letni dopust in vigjih premij za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje planiramo 1,6 mio
EUR dodatnih prihodkov. Za priznano §iritev diagnosti¢nih preiskav v UKC Maribor planiramo 0,3
mio EUR dodatnih prihodkov. Za vzpostavitev vstopnih triaznih to¢k in kontejnerske COVID
bolnisnice planiramo 0,6 mio EUR dodatnih prihodkov. Za financiranje nove zakonske obveznosti
za redno delovno uspesnost od 1. 7. 2020 dalje planiramo 0,9 mio EUR dodatnih prihodkov.

Planirani odhodki se v letu 2020 povedujejo izkljuéno zaradi povecanja stroskov dela. Za izplacilo
dodatka za delo v rizi¢nih razmerah iz 11. tocke 39. ¢lena Kolektivne pogodbe za javni sektor
planiramo 8,7 mio EUR. Dovoljeno izplagilo dodatka za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu
epidemije na podlagi 71. ¢lena ZIUZEOP pa znasa 4,1 mio EUR. Prenos zakonskih povecanj pla¢
med letom 2019 v leto 2020 (dvig dodatkov za manj ugodni delovni ¢as v septembru 2019,
pridobitev dodatnih pla&nih razredov za zaposlene nad 26. pla¢nim razredom v novembru 2019)
zna3a 1,9 mio EUR. Redno napredovanje zaposlenih v decembru 2019 bo stroske dela v letu 2020
povedalo za 1,3 mio EUR. Za redno delovno uspes$nost od 1. 7. 2020 dalje planiramo viSje stroske
dela za 0,9 mio EUR. Planirane stro$ke dela v FN 2020 nadalje pove¢ujemo zaradi u¢inka prenosa
medletnih zaposlitev v letu 2019 v leto 2020, ko se je z razli¢no dinamiko zaposlilo 137 novih
delavcev. Vigje stroske dela planiramo zaradi nujnih dodatnih zaposlitev zaradi Siritve programov in
zaradi kadrovske podhranjenosti za izvajanje redne dejavnosti v letu 2020, in sicer za 55 dodatnih
zaposlitev. Visje stroske dela planiramo e za 66 zaposlitev zaradi vzpostavitve vstopnih triaZnih
to¢k in kontejnerske COVID bolnisnice. Vi§je stroske dela planiramo $e za izpla€ilo regresa za letni
dopust za leto 2020 v visini minimalne place, ki se je povecala na 940,58 EUR. Zaradi manjSega
obsega dela v &asu epidemije planiramo zmanj$anje stroskov materiala in storitev za 3,2 mio EUR.

44




9.1 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazlozitve naérta prihodkov in odhodkov v letu 2020 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazec 2:
Naért prihodkov in odhodkov 2020) ter dodatnih tabel, ki so podane v nadaljevanju.

Tabela K: Na&rtovani prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov v letu 2020

Z:tp' Elementi bilance uspeha Realizacija 2019 | Plan 2020 Indeks P20/R19
1 1. PRIHODKI SKUPAJ 234.682.431 | 251.147.507 107,0
2 | 1. ODHODKI SKUPAJ 234.094.131 | 251.147.507 107,3
3 | IIl. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 588.300 0
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9.1.1 Nadrtovani prihodki

Naclrtovani celotni prihodki za leto 2020 zna$ajo 251.147.507 EUR in so za 7,0 % vi§ji od

dosezenih v letu 2019.

Tabela L: Na&rtovani prihodKki v letu 2020

Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
Zap. Celotni prihodki Delez Delex
§t. EUR ° EUR P20/R19
v % v %

1 | Prihodki od poslovanja 233.910.119 99,67 | 250.375.195 99,69 107,0
2 | Finanéni prihodki 14.181 0,01 14.181 0,01 100,0
3 | Drugi prihodki 620.585 0,26 620.585 0,25 100,0
4 [Prevrednotovalni poslovni prihodki 137.546 0,06 137.546 0,05 100,0
5 | Skupaj prihodki 234.682.431 100,00 | 251.147.507 100,00 107,0

Nacdrtovani prihodki od poslovanja za leto 2020

Nacrtovane prihodke od poslovanja za leto 2020 na¢rtujemo v visini 250.375.195 EUR, ki so za 7,0
% vi§ji od dosezenih v letu 2019, prikazuje naslednja tabela:

Tabela M: Naé€rtovani prihodki od poslovanja v letu 2020

Zap. Prihodki od poslovanja Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
§t. EUR Delez v % EUR DeleZ v % | P20/R19
1 | Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja | 186.495.665 79,73 | 188.403.779 75,25 101,0
2 | Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja | 22.168.237 948 | 19.653.473 7,84 88,7
3 | Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 16.319.241 6,98 | 33.224.143 13,27 203,6
4 | Prihodki od donacij 715.399 0,30| 1.000.000 0,40 139,8
5 | Drugi prihodki od poslovanja 7.001.020 2,99 6.913.507 2,76 98,7
6 | Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.210.557 0,52} 1.180.293 0,48 97,5
7 | Skupaj prihodki od poslovanja 233.910.119 100,00 | 250.375.195 100,00 107,0

Naértovani prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) za leto 2020 so naértovani na osnovi
veljavne Pogodbe 2019 z ZZZS in pripadajoéih aneksov k Pogodbi 2019 (izraéun FN z veljavnostjo
1. 1. 2020), dolo¢il SD 2019 in pripadajoc¢ih aneksov ter dolo¢il SD 2020 ter izhodi$¢ Ministrstva za
zdravje za pripravo programov dela in finanénih nadrtov za leto 2020. Prihodki iz OZZ so na eni
strani zniZani zaradi zmanj$anja programa zaradi odpovedi nenujnih bolni$ni¢nih in ambulantnih
obravnav v ¢asu epidemije COVID-19, po drugi strani pa so povecani zaradi pri¢akovanega pokritja
80 % izpada prihodka na osnovi 76. ¢lena ZIUOOPE. Prihodki iz OZZ so poveani $e¢ za
predvideno pokrivanje dodatnih stroskov osebne varovalne opreme (OVO), razkuzil in
dezinfekcijskih sredstev ter stroSkov odvzetih brisov na COVID-19 iz rezervnega sklada ZZZS, za
vzpostavitev vstopnih triaznih to¢k in kontejnerske COVID bolnisnice ter za financiranje nove
zakonske obveznosti za redno delovno uspesnost od 1. 7. 2020 dalje.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so planirani v vi$ini 188.403.779 EUR in so za

1,0 % vi§ji od dosezenih v letu 2019. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
predstavljajo najvedji deleZ prihodkov od poslovanja, in sicer 75,25 %.
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Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so v letu 2020 planirani v viSini 19.653.473
EUR in so za 11,3 % ni%ji od doseZenih v letu 2019. Prihodki so zniZani zaradi zmanjSanja
programa zaradi odpovedi nenujnih bolnidni¢nih in ambulantnih obravnav v Zasu epidemije
COVID-19. Omenjeni prihodki predstavljajo vrednost zaraCunanih zdravstvenih storitev
zavarovalnicam in predstavljajo 7,84 % prihodkov od poslovanja.

Nacértovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Tabela N: Nadrtovani drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve v letu 2020

Zap Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
5t Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve EUR I:Ie:;:i EUR D:l::,/i P20/R19
1 | Prihodki od doplagil (ob&ani) 401.679 2,46 414.132 1,25 103,1
2 | Prihodki od konvencij 3.899.655 23,90 4.015.185 12,09 103,0
3 | Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN | 1.427.853 8,75 1.475.157 4,44 103,3
4 | Prihodki od nadstandardnih storitev 6.065 0,04 6.187 0,02 102,0
5 | Prihodki od samoplaénikov (brez zavarovanja) 355.679 2,18 384.365 1,16 108,1
6 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih pla¢nikov 409.309 2,51 455.639 1,37 111,3
7 | Prihodki od samopla&nidke zdravstvene dejavnosti 253.833 1,55 270.101 0,81 106,4
Prihodki od opravljanja sanitarnih obdukcij, odvzemov
621 434, 1,31 105,3
8 krvi in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni 412.6 2,33 397
g |FPrihodki od ZZ7S iz naslova pripravnikov 9.152.547| 56,08 9.873.124 2972  107,9
in specializacij
10 |Prihodki MZ in EU (epidemija) 15.895.656 47,83
11 |Skupaj drugi prihodki za opravljene 16.319.241| 100,00| 33.224.143|  100,00| 2036
zdravstvene storitve

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve predstavljajo vrednost zaraCunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizi¢nim osebam (samoplaéniki, doplacila do polne cene, nadstandard,
sanitarne obdukcije, ...) in prihodke iz naslova povragil stroskov dela pripravnikov in
specializantov, ki so planirani v visini 9.873.124 EUR. Med navedenimi prihodki v skladu z
ra¢unovodskimi navodili planiramo tudi prihodke od Ministrstva za zdravje (proraun RS) za
financiranje dodatka za nevarnost in posebne obremenitve in dodatka za delo v rizi¢nih razmerah ter
prihodke iz solidarnostnega sklada EU za blazitev posledic epidemije skupaj v visini 15.895.656
EUR in prestavljajo 47,83 % vseh drugih prihodkov za opravljanje zdravstvene storitve. Tretja
najvedja postavka so prihodki od konvencij, ki so na¢rtovani v viSini 4.015.185 EUR in
predstavljajo 12,09 % vseh drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve. Prihodki od
samopla¢nike zdravstvene dejavnosti so planirani v vi§ini 270.101 EUR in predstavljajo 0,81 %
drugih prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev.

Nacrtovani prihodki od donacij
Med prihodki od donacij so planirane namenske donacije za pokrivanje stroSkov strokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof. dr. M. Cernelca in za pokrivanje stroSkov

organizacije strokovnih sredanj in u¢nih delavnic. Planirani prihodki od donacij so pove€ani v
pri¢akovanju donacij zaradi epidemije COVID-19 in zna$ajo za leto 2020 1.000.000 EUR.

48




Naértovani drugi prihodki od poslovanja

Tabela O: Naértovani drugi prihodki od poslovanja v letu 2020

Zap. Drugi prihodki od poslovanja Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
st EUR Delez v % EUR Delez v % | P20/R19
1 | Prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe 3.240.313 46,28 3.262.733 47,19 100,7
2 Prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti 449.540 6,42 413.328 5,98 91,9
3 | Prihodki od zaratunanih provizij zavarovalnicam 126.456 1,81 120.087 1,74 95,0
4 | Prihodki od brezpla&no prejetega materiala 486.013 6,94 548.482 7,93 112,9
5 | Prihodki od najemnin 134.062 1,91 134.062 1,94 100,0
6 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.085.065 15,50 1.023.338 14,80 94,3
7 | Prihodki od prodaje toplotne energije 103.738 1,48 116.315 1,68 112,1
8 | Prihodki od prodaje v pralnici 40.473 0,58 38.725 0,56 95,7
9 | Prihodki od zaradunanih obratovalnih stro§kov 86.615 1,24 77.800 1,13 89,8
10 | Prihodki od po&itniske dejavnosti 60.991 0,87 57.988 0,84 95,1
11 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 156.160 2,23 145.441 2,10 93,1
12 Prihodki .od‘izvajanja klini¢nih vaj in prakti¢nega 68.854 0,98 59.880 0.87 87.0
usposabljanja §tudentov
13 |Prihodki od kotizacij za izvajanje strokovmih| g5 cog 751 452,577 655| 86,1
sre¢anj in uénih delavnic
14 |Prihodki od prilagajanja odjema in proizvodnje 52.989 0,76 53.101 0,77 1002
elektri¢ne energije
15 | Prihodki od prodaje drugih storitev 384.063 5,49 409.650 5,92 106,7
16 | Skupaj drugi prihodki od poslovanja 7.001.020 100,00{ 6.913.507 100,00 98,8

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe, ki so planirani v visini 3.262.733 EUR in
predstavljajo 47,19 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekarni.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so planirani v vi§ini 1.023.338 EUR in predstavljajo
14,80 % drugih prihodkov od poslovanja. Zaradi epidemije COVID-19 planiramo manj3e prihodke
v menzi in manjse prihodke od kotizacij za izvajanje strokovnih sre€anj. Prihodki od znanstveno -
raziskovalne dejavnosti pa so planirani v visini 413.328 EUR in predstavljajo 5,98 % omenjenih
prihodkov.

Naértovani prihodki od prodaje materiala in blaga
Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljutujejo prihodke od prodaje materiala Centra za

transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter od prodaje materiala iz Skladis¢a tehni¢nega materiala
(prodaja izven UKC Maribor). Za leto 2020 so na¢rtovani v visini 1.180.293 EUR.
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Nacrtovani prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost.

Tabela P: Nadrtovani prihodki, ki se nana%ajo na trzno dejavnost

Zap. ' ) ) ‘ Realizacija 2019" Plan 2020 Indeks
. Vrsta prihodkov iz trzne dejavnosti EUR De:ez EUR De‘l’ei P20/R19
v % v%

j  |Prihodkiza zdr. storitve od uporab. EKN (del)in | | sg0 46|  3461| 1623.158| 3495 1027
od drugih pla¢nikov

2 Prihodki za zdra.vstvene storitve od samoplaénikov 355.679 7,79 384.365 828 108,1
(brez zavarovanja)

3 Prihodki od samopla¢nitke zdravstvene dejavnosti 253.833 5,56 270.101 5,82 106,4

4 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.085.065 23,77| 1.023.338 22,04 94,3

5 | Prihodki od prodaje toplotne energije 103.738 2,27 116.315 2,50 112,1

6 | Prihodki od prodaje v pralnici 40.473 0,89 38.725 0,83 95,7

7 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 156.160 3,42 145.441 3,13 93,1

3 Prihod!(i od kotizacij za strokovna sre¢anja in u¢ne 525.688 11,51 452577 9,75 86,1
delavnice

9 Prihodki od zaratunanih provizij zavarovalnicam 126.456 2,77 120.087 2,59 95,0

10 | Ostali prihodki od trZne dejavnosti 238.282 5,22 369.650 7,96 155,1

11 | Finanéni prihodki - del 3.724 0,08 3.724 0,08 100,0

12 | Drugi prihodki - del 15.794 0,35 15.794 0,34 100,0

13 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 80.407 1,76 80.407 1,73 100,0

14 | Skupaj prihodki od trZne dejavnosti 4.565.345 100,00 4.643.682 100,00 101,7

Prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost so v letu 2020 planirani v visini 4.643.682 EUR in so za
1,7 % vi§ji od dosezenih v letu 2019. Najvegji delez prihodkov od trzne dejavnosti predstavljajo
prihodki za zdravstvene storitve od uporabe EKN (del) in od drugih plagnikov 34,95 % in so
planirani v viSini 1.623.158 EUR. Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so planirani v visini
1.023.338 EUR in predstavljajo drugi najvegji deleZ prihodkov od trzne dejavnosti 22,04 %.

9.1.2

Nacértovani odhedki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2020 znaSajo 251.147.507 EUR in so za 7,3 % vi§ji od
dosezenih v letu 2019. Glavni razlog pove&anja odhodkov v letu 2020 so povedani stroski dela, ki
so podrobno opisani v poglavju 3 in v poglavju 10 tega gradiva.

Tabela Q: Naé¢rtovani odhodki v letu 2020

Zap. Odhodki Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
3t. EUR Delez v % EUR Delez v % | P20/R19
1 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.194.082 0,51 1.164.230 0,47 97.5
2 Stro8ki materiala 76.549.054 32,70 | 73.637.618 29,33 96,2
3 Stro$ki storitev 25.792.078 11,02 | 25.579.955 10,19 99,2
4 | Strogki dela 120.224.125 51,36 | 140.375.627 55,89 116,8
5 | Amortizacija 8.971.688 3,83 9.026.973 3,59 100,6
6 | Drugi strogki 783.171 0,33 783.171 0,31 100,0
7 | Finan¢ni odhodki 7.422 0,00 7.422 0,00 100,0
8 | Drugi odhodki 110.322 0,05 110.322 0,04 100,0
9 Prevrednotovalni poslovni odhodki 462.189 0,20 462.189 0,18 100,0
10 | Skupaj odhodki 234.094.131 100,00 | 251.147.507 100,00 107,3
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Graf 3: Delezi naértovanih odhodkov v letu 2020

Delez odhodkov v FN 2020

[ @Stroski blaga. materiala in storitev  @Amortizacija ~ @Stroski dela  @Drugi stroski

9.1.2.1 Naértovani stroski blaga, materiala in storitev

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znaSajo
100.381.803 EUR in so za 3,0 % nizji od dosezenih v letu 2019. Delez v celotnih nacrtovanih
odhodkih zavoda znasa 39,99 %.

Nacrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. Na¢rtovana nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga v visini 1.164.230 EUR predstavlja nabavno vrednost prodanega materiala Centra za
transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter nabavno vrednost prodanega materiala iz Skladisca
tehni¢nega materiala.

Nacdrtovani stroski materiala
Stroski materiala so v letu 2020 nacrtovani v visini 73.637.618 EUR in so za 3.8 % nizji od

dosezenih v letu 2019. Zaradi manjSega obsega dela v Casu epidemije planiramo zmanjSanje
stro§kov materiala. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 29,33 %.

Tabela R: Naértovani stro$ki materiala v letu 2020

Zap Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
: Stroski materiala Delez Delez P20/
st. EUR v % EUR v % R19

1 | Zdravila in zdravstveni material 68.089.969 88,95 | 65.389.348 88,80 96,0

2 | Nezdravstveni material 8.459.085 11,05 8.248.270 11,20 97,5

3 | Skupaj stroski materiala 76.549.054 100,00 | 73.637.618 100,00 96,2
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Zdravila in zdravstveni material so v letu 2020 nadrtovani v visini 65.389.348 EUR in so za 4,0 %
nizZji od doseZenih v letu 2019. Njihov deleZ v celotnih odhodkih znasa 26,04 %.

Tabela S: Na¢rtovani stroski zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2020

Zap. Zaravila in 2d tveni material Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
raviia in zdaravstveni materia Delez Delez P20/
- EUR vo% | EUR | Ve | R19
1 |Zdravila 35.650.980 52,36| 34.831.819| 53,27 97,7
2 | Medicinski pripomo¢ki 26.935.946 39,56 25.281.232| 38,66 93,9
3 | Ostali zdravstveni material 5.503.043 8,08| 5.276.297 8,07 95,9
4 | Skupaj zdravila in zdravstveni material 68.089.969 | 100,00 | 65.389.348| 100,00 96,0

Nezdravstveni material je v letu 2020 naértovan v visini 8.248.270 EUR in je za 2,5 % niZji od
doseZenega v letu 2019. Njihov deleZ v celotnih odhodkih znasa 3,28 %.

Tabela T: Nadrtovani stro3ki nezdravstvenega materiala v letu 2020

Zap. Nead tveni material Realizacija 2;))19l - Plan 202(1)) 1 Illl)(;(:)l/(s
ezdravstveni materia ele elez

§t. EUR v % EUR v% R19
1 |Energija 3.259.209 38,53 | 3.229.808 39,16 99,1
2 | Zivila 2.666.287 31,52| 2.506.401 30,39 94,0
3 | Material in razervni deli za vzdrZevanje 453.968 5,37 453.103 5,49 99.8
4 | Ostali nezdravstveni material 2.079.621 24,58 | 2.058.958 24,96 99,0
5 | Skupaj nezdravstveni material 8.459.085| 100,00/ 8.248.270| 100,00 97,5

StroSki materiala so podrobneje razélenjeni v Obrazcu 2 — Naért prihodkov in odhodkov 2020, ki
je v prilogi.

Nacrtovani stroski storitev
Nacrtovani stro$ki storitev v letu 2020 znasajo 25.579.955 EUR in so za 0,8 % niZji od doseZenih v

letu 2019. Zaradi manjSega obsega dela v ¢asu epidemije planiramo zmanj3anje stroskov storitev.
Njihov deleZ v celotnih odhodkih znasa 10,19 %.

Tabela U: Nadrtovani stro$ki storitev letu 2020

Zap. Strodii storitev Realizacija 20Dl£; - Plan 202(])) — Illl)(;zl/(s
- EUR v % EUR V% | R19

Zdravstvene storitve 9.442,902 36,61 | 8.852.635 34,61 93,7

2 | Nezdravstvene storitve 16.349.176 63,39 | 16.727.320 65,39 102,3

3 Skupaj stro$ki storitev 25.792.078 100,00 25.579.955 100,00 99,2

Nacrtovani stroski zdravstvenih storitev

Stroski zdravstvenih storitev so v letu 2020 na&rtovani v visini 8.852.635 EUR in so za 6,3 % niZji
od doseZenih v letu 2019. V okviru laboratorijskih storitev ne naértujemo zniZanja zaradi dodatnih
preiskav na COVID-19. Delez zdravstvenih storitev zna$a 34,61 % v skupnih strogkih storitev.
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Tabela V: Naértovani stroski zdravstvenih storitev letu 2020

Zap Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks

) Stro$ki zdravstvenih storitev

3t. EUR Delez EUR DeleZ | pror19

v % v %
1 | Laboratorijske storitve 5.937.281 62,88 5.937.281 67,07 100,0
2 | Druge zdravstvene storitve 770.470 8,16 615.354 6,95 79,9
3 | Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za 2.735.151 2896| 2.300.000 25,98 84,1
zdravstvene storitve

4 | Skupaj stro$ki zdravstvenih storitev 9.442.902 100,00 8.852.635 100,00 93,7

Nacrtovani stroski nezdravstvenih storitev

V letu 2020 so stroski nezdravstvenih storitev na¢rtovani v visini 16.727.320 EUR in so za 2,3 %
vigji od doseZenih v preteklem letu. DeleZ nezdravstvenih storitev znasa v skupnih stroskih storitev
65,39 %.

Tabela W: Nadrtovani strofki nezdravstvenih storitev letu 2020

Zap. . . . Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
% t? Stroski nezdravstvenih storitev EUR JDelei v % EUR Dele v % | P20/R19
1 Pos3tne in telefonske storitve 365.194 2,23 358.985 2,15 98,3
2 Prevozne storitve 140.695 0,86 139.733 0,84 99,3
3 Storitve vzdrZevanja 6.203.455 37,95 | 5.615.000 33,57 90,5
4 Zavarovalne premije 664.257 4,06 632.330 3,78 95,2
5 Stro¥ki najemnin 475.568 2,911 1.729.080 10,34 363,6
6 IzobraZevanje, specializacije in pripravni$tvo 440.547 2,70 434.245 2,60 98,6
7 Strokovno izpopolnjevanje — CS 667.502 4,08 620.577 3,71 93,0
8 Strokovno izpopolnjevanje 541.958 3,31 523.743 3,13 96,6
9 Strozki znanstveno - raziskovalnega dela 96.004 0,59 87.069 0,52 90,7
10 | Odvetnidke storitve in sodni stroski 78.029 0,48 79.276 0,47 101,6
11 | Strodki posvetov, revizij in izvedencev 177.818 1,09 176.195 1,05 99,1
12 | Strogki varovanja 857.423 5,24 840.201 5,02 98,0
13 | Zalozni3ke in tiskarske storitve 86.568 0,53 84.752 0,51 97,9
14 | Komunalne storitve 4.380.646 26,79 | 4.260.981 25,47 97,3
15 | Druge neproizvodne storitve 430.545 2,63 434.456 2,60 100,9
16 | Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za 222,426 136 |  184.000 1,10 82,7
nezdravstvene storitve
17 | Ostale nezdravstvene storitve 520.541 3,19 526.697 3,14 101,2
18 | Skupaj stro3ki nezdravstvenih storitev 16.349.176 100,00 | 16.727.320 100,00 102,3

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so na&rtovani predvsem stroski urejanja okolja, obratovalni
strodki, stro3ki internih prevozov in prevajalske storitve.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so naértovani naslednji stro$ki: stroski sluzbenih potovanj
in sejnin, stroki pladilnega prometa in bandni stroski, stroki reprezentance in stroSki drugih
storitev.

53




Nacértovani stroSki najemnin medicinske in nemedicinske opreme

Poslovni najem', kot model za zagotovitev sodobne medicinske opreme, ki zaradi tehnolodkega
napredka hitro zastara, smo v UKC Maribor pri¢eli uporabljati, tako kot tudi v drugih zdravstvenih
zavodih, prav zaradi sledenja novim in izbolj$anim metodam zdravljenja pacientov. Poslovni najem
pomeni tudi vkljuéeno »all inclusive« vzdrZevanjem v &asu najema in zagotovljeno 24/7
delovanje/odzivni ¢as. Vecina javnih naro¢il za najeme medicinskih aparatov je bila izvedena v letu
2018, zaradi nujnih potreb oddelkov in odpovedi aparatov. V leto$njem letu je ta stroSek povedan
tudi zaradi najemov opreme potrebne za izvajanje aktivnosti zaradi COVID-19 in aktiviranja
najema novega RIS/PACS sistema (za zajem, prenos in arhiviranje digitalnih radioloskih slik za
Radioloski oddelek), ki je bil izbran po javnem naroéilu iz februarja 2019.2

Najemi nemedicinske opreme se nanaSajo na najeme vezane na COVID-19 in najeme racunalniske
infrastrukture (multifunkcijske naprave, strezniki in povezave).

Tabela X: Na&rtovani strofki najemnin medicinske in nemedicinske opreme v letu 2020

1 | MEDICINSKA OPREMA
Predmet najema Oddelek Plan 2020
11 Najem opreme za verifikacijo IMRT in VMAT Enota za radioterapijo 6200
natrtov
12 Najem na'értovglnega sistema za potrebe obravnave Enota za radioterapijo 29 562
onkologkih pacientov
1.3 | Najem UZ aparata Philips Oddelek za anesteziologijo 23.863
1.4 | Najem UZ aparata Philips Oddelek za kardiologijo in angiologijo 24.156
1.5 |Najem UZ aparata Philips Oddelek za gastroenterologijo 19.933
h Oddelek za anesteziologijo, intenzivno
1.6 | Anestezijski aparat (N20) terapijo in terapijo bolegin - COVID 14.640
1.7 |Najem RTG aparata s C lokom Radioloski oddelek 27.591
1.8 | Najem RIS/PACS sistema Radiologki oddelek 792.280
1.9 | Najem skenirnega mikroskopa Laboratorij za medicinsko genetiko 50.642

'V svetu, pa tudi pri nas, se Ze nekaj let kaZe trend najemanja visokotehnoloske opreme (velja za zdravstveni sektor) , ki
ima $tevilne prednosti pred uporabo oprem z nakupom, in sicer:
pacienti imamo pravico biti zdravljenji na najbolj§i moZni na¢in z najboljSo opremo, ki jo bolni¥nica lahko
nudi. Ker so sredstva omejena, ni mozno kupiti vse opreme, ki bi jo potrebovali. Se posebej je to pomembo pri
opremi, ki tehnolosko hitro zastari. V primeru nakupa ima bolni§nica opremo, ki je sicer uporabna, ampak
zastarela. Uporabljati se mora Se naprej, saj ni denarja za nakup nove. Prav tako se tudi na¢ini zdravljenja ter
potrebe pacientov spreminjajo in je fleksibilnost nujna;
lastnitvo nad opremo pomeni dolgoro&no vezanost in odvisnost od le enega ponudnika (obi¢ajno dobavitel; ali
edini licenciran serviser) tako na podro&ju potro§nega materiala kot na podro&ju vzdrzevanja in servisiranja;
lastniStvo nad opremo po izteku garancijskega obdobja pomeni tveganje za okvare in potrebo po dodatnem
zavarovanju, v primeru izlogitve iz uporabe tudi stroske odstranitve;
najem opreme vklju¢uje tudi »all inclusive« vzdrZzevanje in servisiranje, s tem pa je celoten rizik nedelovanja
opreme na strani najemodajalca. Najemnik ne nosi tveganj iz naslova lastnitva, saj ni in v primeru poslovnega
najema tudi ne bo postal lastnik najete opreme. Cas najema je odvisne od &asa koristnosti najete opreme in ne
od njene Zivljenjske dobe, s ¢imer je v uporabi vedno najnovejia oprema;
najem opreme omogoc¢a hitro vpeljavo novih tehnologij;

najem opreme omogo¢a hitro prilagodljivost vrsti in obsegu storitev;
najemna pogodba se lahko prekli¢e, ¢e oprema vec ni primerna za uporabo (sprememba doktrine zdravljenja,

tehnoloski napredek ipd.);

vsi stroSki najema so v naprej znani in najemnik ne nosi nobenih bistvenih tveganj.
2 Za postavko 1.1. in 1.2. za potrebe Enote za radioterapijo se nacrtuje izvedba javnega narodila v letu 2020. Med
stro¥ki najemov pa Se ni najemnine za MR 1,5T, ki bo aktiviran v letu 2021, ampak le najem t.i. zatasnega
(kontejnerskega) MR aparata.
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1 | MEDICINSKA OPREMA - nadaljevanje
Predmet najema Oddelek Plan 2020
1.10 | Najem mobilnega RTG aparata Radioloski oddelek - COVID 1 16.653
1.11 | Najem aparatov Compomat G5 Enota za preskrbo s krvjo 45.018
1.12 | Najem laserja Empower 35 Oddelek za urologijo 9.267
1.13 | Najem endoskopskega stolpa Oddelek za gastroenterologijo 15.302
1.14 | Najem RTG aparata s C lokom Oddelek za kardiologijo 41.944
1.15 | Najem RTG aparata s C lokom OP blok 52.440
1.16 | Najem RTG aparata s C lokom Oddelek za Zilno kirurgijo 59.834
1.17 | Najem mobilnega MR aparata Radioloski oddelek 180.499
1.18 | Najem UZ aparata Voluson E8 ool;f:lf;ijzj f;}’]fk°l°§k° onkologijo in 16.997
1.19 | Najem UZ aparata Voluson E10 ;ﬁ:ﬁﬁi;ﬁ:ﬁiﬁfg;jgomeko}OgU0 in 29.043
120 |Nojem UZ st Oddoh el oy | 1217
1.21 | SKUPAJ NAJEMNINA ZA MEDICINSKO OPREMO 1.468.061
2 |NEMEDICINSKA OPREMA
Predmet najema Oddelek Plan 2020
2.1 | Najem vozil za psihiatrijo Oddelek za psihiatrijo 9.492
2.2 |Najem streZnika Center za informatiko 5.506
2.3 | Najem tiskalnikov Upravne sluZzbe 1.297
2.4 | Najem aparata za UV-C dezinfekcijo prostorov OP blok 29.638
2.5 | Najem P2P povezave Center za informatiko 4392
Spec. amb. Klinike za ginekologijo in
2.6 | Najem tiskalnikov perinatologijo, Centralna lekarna, Upravne
sluzbe 2.298
2.7 | Najem MF naprave A3 Upravne sluZbe - skladi¥¢e TM 15.025
Conir e Ok bl |
2.9 | Najem Sotorov COVID 76.642
2.10 | Najem elektronske nabavne platforme Upravne sluzbe 18.285
2.11 | Najem Intrix CRM aplikacije Center za informatiko 1.610
212 Najem programske opreme za digitalizacijo vhodne Upravne sluzbe 11.872
poste
2.13 | Najem Sotorov Radiologki oddelek - COVID 6.983
2.14 | Najem sistema odjave zdravil Centralna lekarna 4.868
2.15 | Najem sekundarni link Pohorje Upravne sluZzbe 11.097
2.16 | Najem aplikacije li)ic:g:gliza splosno in abdominalno 6.588
2.17 | Najem povezave UKC Mb do zNet Center za informatiko 2416
2.18 | Najem WC kabin COVID 4 - Urgentni center (siva cona) 2.064
2.19 | Najem sistema telekonzultacij Center za transfuzijsko medicino 48.754
2.20 | SKUPAJ NAJEMNINA ZA NEMEDICINSKO OPREMO 261.019
3 |SKUPAJ NAJEMNINE 1.729.080
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Nacrtovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Strodki podjemnih pogodb v letu 2020 so nadrtovani v viSini 2.394.000 EUR, stroski avtorskih

pogodb pa 90.000 EUR, kar skupaj znasa 2.484.000 EUR.

Stevilo naértovanih podjemnih in avtorskih pogodb in njihova vrednost je prikazana v naslednji
tabeli:

Tabela Y: Naé€rtovani stro3ki podjemnih in avtorskih pogodb v letu 2020

Zap. Podjemne pogodbe _ Dosezeno 2019 i} Plan 2020 Indeks
§t. Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR
1 | Zdravstvene storitve
1.1 | Delavci UKC Maribor 240| 1.418.535 300 1.850.000 125,0 130,4
1.2 | Zunanji sodelavci 87| 1.316.616 75 450.000 86,2 34,2
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 327 2.735.151 375 2.300.000 114,7 84,1
2 { Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavci UKC Maribor 94 79.504 90 70.000 95,7 88,0
2.2 | Zunanji sodelavci 9 24.180 9 24.000 100,0 99,3
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 103 103.684 929 94.000 96,1 90,7
3 | Skupaj podjemne pogodbe 430 2.838.835 474 | 2.394.000 110,2 84,3
Zap. DoseZeno 2019 Plan 2020 Indeks
g, |Avtorske pogodbe Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo | EUR
4 | Nezdravstvene storitve
4.1 | Delavci UKC Maribor 192 104.086 140 80.000 72,9 76,9
4.2 | Zunanji sodelavci 26 14.656 18 10.000 69,2 68,2
4 | Skupaj avtorske pogodbe 218 118.742 158 90.000 72,5 75,8
s |Skupaj podjemne in avtorske 648| 2.957.577 632| 2.484.000 97,5 84,0
pogodbe

V letu 2020 nalrtujemo sklenitev 474 podjemnih pogodb, od tega 375 pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev.

Z delavei UKC Maribor nacrtujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 300 podjemnih
pogodb.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2020 sklepali v skladu z Zakonom o zdravstveni
dejavnosti (Uradni list. RS, §t. 23/05 in nasl) in Sklepa o posebnih programih, $t. 1001-
132/2017/73 z dne 14. 6. 2018 za naslednje programe:

izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za gastroenterologijo,
izvajanje programa Dora na Radioloskem oddelku in Kliniki za ginekologijo in

perinatologijo,

izvajanje obdukcij in histoloSkih preiskav za zunanje naro¢nike na Oddelku za patologijo,

izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomoc&jo na Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekolo$ko endokrinologijo za samoplaénike,
izvajanje ultrazvo¢nih preiskav na Oddelku za perinatologijo za samopla¢nike.

V letu 2020 nadaljujemo z izvajanjem posebnih programov, potrjenih s strani Sveta zavoda in
Ministrstva za zdravje in sicer izvajanje ortopedskih operacij hrbtenice, rame in stopal ter
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endoproteze kolka in kolena, izvajanje koronarnih angiografij in dodatnega programa CT, MR in
UZ preiskav za skrajSevanje ¢akalnih dob.

Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi je veje tudi zaradi sklenitve
podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev v okviru trzne dejavnosti, ki ni financirana
iz sredstev Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije ali proracuna Republike Slovenije na
Oddelku za ortopedijo, Oddelku za urologijo in Oddelku za abdominalno in splo3no Kirurgijo.

Z zunanjimi sodelavci na¢rtujemo sklenitev 75 podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Lani smo jih sklenili 87. Stevilo pogodb je malce niZje, tudi strodek bo niZji, saj bomo v
letu 2020 postopoma zniZevali prihode zunanjih anesteziologov zaradi vetjega 3tevila lastnih
zaposlenih anesteziologov. Ostale pogodbe bomo sklepali zaradi pomanjkanja zdravnikov na
naslednjih oddelkih: Oddelek za nevroloske bolezni, Klinika za ginekologijo in perinatologijo,
Oddelek za nevrokirurgijo, Oddelek za urologijo, Oddelek za torakalno kirurgijo....

Za izvajanje nezdravstvenih storitev nartujemo sklenitev 90 podjemnih pogodb z zaposlenimi v
UKC Maribor. Pogodbe sklepamo za izvajanje teCajev iz temeljnih postopkov oZivljanja, ki se
izvajajo za zunanje naro¢nike in naSe zaposlene ter za izvajanje klini¢nih preizkuSanj v skladu s
Pravilnikom o klini¢énem preskusanju zdravil in medicinskih pripomo¢kov v UKC Maribor, kjer gre
za opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projekt, za katerega so zagotovljena
dodatna sredstva. Dejavnost preskusanja zdravil in medicinskih pripomockov se financira iz
sredstev, ki jih naro&niki pladajo UKC kot preskusevalcu zdravila na podlagi pogodbe o klini¢nem
preskusanju.

Z zunanjimi sodelavci nadrtujemo sklenitev 9 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih
storitev (z duhovniki za opravljanje pastoralnega dela, s socialnima delavkama za sodelovanje v
komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nose¢nosti, s psihoterapevtko za izvajanje supervizij na
Oddelku za psihiatrijo in zunanjim ¢lanom konzilija na podlagi Zakona o duSevnem zdravju na
Oddelku za psihiatrijo).

V letu 2020 nadrtujemo sklenitev 158 avtorskih pogodb, od tega 140 pogodb za izvajanje
nezdravstvenih storitev z delavei UKC Maribor.

Z delavci UKC Maribor bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih sre€anjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sreCanj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing in za pripravo &lankov z objavo rezultatov internih raziskovalnih projektov
v revijah z IF faktorji skladno z organizacijskim navodilom Obvladovanje internih raziskovalnih
projektov. Natanénega 3tevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program strokovnih
simpozijev dopolnjuje in spreminja, velikokrat pa se predavatelji tudi odreejo avtorskim
honorarjem in sklenitev avtorske pogodbe ni potrebna. Upostevati je potrebno tudi ¢as epidemije in
po njej, saj je veliko strokovnih sre¢anj odpadlo oz. se bodo izvedla v drugacni obliki ali kasneje.
Strogki sklenjenih avtorskih pogodb so v celoti pokriti s kotizacijami in sredstvi, zbranimi za namen
strokovnih sre¢anj.

Za namen predavanj na strokovnih sre¢anjih in simpozijih na¢rtujemo z zunanjimi sodelavci
sklenitev 18 avtorskih pogodb.

9.1.2.2 Nadrtovani stroski dela

Natrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celotnem zavodu za leto 2020 znaSajo
140.375.627 EUR in so za 16,8 % vi§ji od doseZenih v letu 2019. Delez nalrtovanih stroskov dela
glede na celotne na&rtovane odhodke zavoda znasa 55,89 %. Stroski dela se po ve€ letih stagnacije
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zara

di zakonskih omejitev, od decembra 2015 dalje stalno povecujejo. Pri tem pa je problematiéno

dejstvo, da javni zdravstveni zavodi za pokritje povedanih stroskov dela $e¢ vedno niso prejeli
dodatnih sredstev v primerni visini.

Nacrtovani stroski dela za leto 2020 so glede na doseZene stroske dela v letu 2019 vi§ji zaradi:

izplatila dodatka za delo v rizi¢nih razmerah iz 11. to¢ke 39. &lena Kolektivnega pogodbe za
javni sektor,

izplacila dodatka za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije na podlaga 71. ¢lena
ZIUZEOP,

prenosa zakonskih povecanj pla¢ med letom 2019 v letu 2020 (dvig dodatkov za manj ugodni
delovni ¢as v septembru 2019, pridobitev dodatnih plaénih razredov za zaposlene nad 26.
plaénim razredom v novembru 2019),

rednega napredovanja zaposlenih v decembru 2019,

redne delovne uspesnosti od 1. 7. 2020 dalje,

uCinka prenosa medletnih zaposlitev v letu 2019 v leto 2020, ko se je z razlitno dinamiko
zaposlilo 137 novih delavcev,

nalrtovanih 55 novih zaposlitev iz naslova pove€anih programov ter 66 novih zaposlitev s
podro¢ja zdravstvene nege, zaradi vzpostavitve COVID bolnidnice in vstopnih info tock
(prikazano v poglavju Plan kadrov).

Dodatno se v letu 2020 povedujejo Se drugi stroski dela, premije za dodatno pokojninsko
zavarovanje in vi§ji regres za letni dopust v letu 2020.

Tabela Z: Nadrtovani stroski dela v letu 2020

Zap. ) Realizacija 2019 Plan 2020 _ Indeks
3t. StroSki dela EUR Delez EUR DeleZ | pro/Rr19
v % v %
1 | Plage in nadomestila pla¢ 93.862.076 78,07 110.804.371 78,93 118,1
2 | Dajatve na place 15.287.054 12,72 18.014.763 12,83 117,8
3 | Drugi strogki dela 11.074.995 9,21 11.556.493 8,24 104,3
4 | Skupaj stro3ki dela 120.224.125 100,00 | 140.375.627 100,00 116,8

Nacrtovane place in nadomestila pla¢

Plate in nadomestila pla¢ vsebujejo plae, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila pla¢, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Tabela AA: Na€rtovani stroSki pla¢ in nadomesti plaé v letu 2020

Zap. Plage in nadomestila plad Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
5t EUR Delez v % EUR Delezv % | P20/R19
1 [Redno delo 60.165.463 64,10) 71.223.808 64,28 118,4
2 | Nadure 10.412.298 11,09 12.291.938 11,09 118,1
3 [ Dezurstvo 3.595.013 3,83 4.075.351 3,68 113,4
4 | Stalna pripravljenost doma 537.755 0,57 630.182 0,57 117,2
5 | Nadomestila pla¢ 19.151.547 20,41 | 22.583.092 20,38 117,9
6 | Skupaj stro3ki plag in nadomestila pla¢ 93.862.076 100,00 | 110.804.371 100,00 118,1

Redno delo je planirano v vidini 71.223.808 EUR in predstavlja 64,28 % vseh pla¢ in nadomestil
pla¢ in je za 18,4 % vi§je kot doseZeno v letu 2019.
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Nadomestila plag so planirana v visini 22.583.092 EUR in so za 17,9 % vi§ja od doseZenih v letu

2019.

Dajatve na plage so na¢rtovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Naértovani drugi stro$ki dela

Tabela BB: Naértovani drugi strofki dela v letu 2020

Zap. Drusi stroski dela Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
8t & EUR Delez v % EUR | Delezv % | P20/R19
| |Kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje | | 34 93¢ 12,49| 1.417.511 12,27 102,5
za javne usluZzbence
2 | Regres za letni dopust 3.084.246 27,85| 3.365.975 29,13 109,1
3 ;‘(‘)‘1’;‘;@?6 nagrade, odpravnine in socialne|  g49 ogg 767| 870315 753 1025
4 |Prevoz na delo 2.893.340 26,12| 2.965.674 25,66 102,5
5 | Prehrana med delom 2.865.383 25,87| 2.937.018 25,41 102,5
6 | Skupaj drugi stro$ki dela 11.074.995 100,00| 11.556.493 100,00 104,3

V letu 2020 je naértovanih 11.556.493 EUR drugih stro3kov dela in so za 4,3 % viji od doseZenih
v letu 2019. Povecanje je posledica vigjih zneskov za regres za letni dopust, za kolektivno dodatno
pokojninsko zavarovanje za javne usluZbence.

V UKC Maribor ne naértujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspeSnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/2009).

9.1.2.3 Nadrtovani stroSki amortizacije

Priznana amortizacija v cenah zdravstvenih storitev se je v kriznih letih zniZala za ve€ kot 50 %, kar
je povzrodilo velike probleme pri obnovi iztrofene medicinske in nemedicinske opreme. Po
veéletnih prizadevanjih je izvajalcem zdravstvenih storitev uspelo prepncatl Ministrstvo za zdravje,
da se je amortizacija v letu 2015 povecala za 25 %. Se vedno pa je priznana amortizacija v cenah
zdravstvenih storitev prenizka. To nazorno kaZe razkorak med naértovano amortizacijo v odhodkih
v FN 2020, ki je nadrtovana v viini priznane amortizacije in zna¥a 9.026.973 EUR ter planirano
obradunano amortizacijo po predpisanih amortizacijskih stopnjah, ki znaSa 11.360.538 EUR.
Razliko med priznano in obraunano amortizacijo je potrebno knjiZiti v breme obveznosti za
sredstva, prejeta v upravljanje, kar pomeni kapitalsko siromasenje UKC Maribor, kar se v konéni
fazi negativno odraZa na opremljenosti UKC Maribor.

Planirana obradunana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 11.360.538 EUR:
o del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 1.805.395 EUR,
e del amortizacije, ki bo vradunan v ceno, znaSa 9.026.973 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
2.133.565 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
200.000 EUR.
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Tabela CC: Naértovani stro3ki amortizacije v letu 2020

o Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
Zap. Amortizacija
§t. EUR Delez v % EUR |Delez v %| P20/R19
1 | Amortizacija sredstev v upravljanju 9.917.608 110,5 | 11.160.538 1236 1125
2 | Amortizacija sredstev, pridobljenih iz donacij 179.922 2,0 200.000 2,2 111,2
3 Zmanj§§nje amortizacije sredstev v upravljanju v -945.920 10,5 | -2.133.565 236 225.6
breme virov
4 Zman_]_sanje amort.lzacue sredstev, pridobljenih iz -179.922 20| -200.000 22 1112
donacij, v breme virov
5 | Skupaj amortizacija 8.971.688 100,0 | 9.026.973 100,0 100,6
9.1.2.4 Nacrtovani drugi stroski
Tabela DD: Nadrtovani drugi strodki v letu 2020
Zap Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks
: Drugi stroski Delez Delez P20/
. EUR v % EUR v % R19
1 | Stroki varstva pri delu in varstva okolja 434.568 55,49 450.300 57,50 103,6
2 | Taksa za obremenjevanje vode, zraka in druge takse 21.493 2,75 21.757 2,78 1012
3 |[Nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji¥a 109.957 14,04| 110.860 14,16 | 100,8
4 | Clanarine 91.342 11,66 92.129 11,76 1009
5 | Izdatki za delovno terapijo 15.614 1,99 16.195 2,07 103,7
6 | Kadrovske 3tipendije 13.730 1,75 14.181 1,81 103,3
7 | Drugi nematerialni strogki 96.467 12,32 77.749 9,92 80,6
8 | Skupaj drugi stroski 783.171 100,00 | 783.171 100,00/ 100,0

Drugi stroSki so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke, zato jih posebej planiramo.

9.1.3 Nacdrtovan poslovni izid

V letu 2020 nacrtujemo uravnoteZen poslovni izid. Glede na nadrtovano raven prihodkov v letu

2020 je nacrtovana tudi skupna visina odhodkov.
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92 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Nagrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak nacrtu
prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2020 razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluZbe in na prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trZna dejavnost).

Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluZbe in na
prihodke trine dejavnosti smo uporabili Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih

zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje 3t.
024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018.

Tabela EE: Na&rtovani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Zap. Vrsta dejavnosti Realizacija 2019 Plan 2020 Indeks prih.
§t. Prihodki Odhodki Prihodki Odhodki P20/R19
1 | Javna sluzba 230.117.086 | 229.984.535 | 246.503.825 | 246.503.825 107,1
2 | Trzna dejavnost 4.565.345| 4.109.596| 4.643.682| 4.643.682 101,7
3 | Skupaj 234.682.431 | 234.094.131 | 251.147.507 | 251.147.507 107,0

Nagrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v viSini 246.503.825 EUR in so za 7,1
% vi§ji od doseZenih v letu 2019. Nagrtovani prihodki za opravljanje trzne dejavnosti so v letu 2020
naértovani v vigini 4.643.682 EUR in so za 1,7 % vi§ji od doseZenih v letu 2019.
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9.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov kot dolo€eni uporabniki enotnega
kontnega nadrta na¢rtujemo in raz¢lenjujemo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upoStevamo
ra¢unovodsko na¢elo denarnega toka — placano realizacijo.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanaSajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2020 planiramo prihodke po nagelu denarnega toka v visini 247.336.292 EUR in presegajo
realizirane v letu 2019 za 11,1 %. Odhodke po nalelu denarnega toka planiramo v viSini
252.389.727 EUR in presegajo realizirane za leto 2019 za 11,6 %.

Prihodki in odhodki po ra¢unovodskem nacelu denarnega toka so nageloma niZji od prihodkov in
odhodkov po rafunovodskem nalelu nastanka poslovnega dogodka, zato ker ne vkljucujejo
poslovnih dogodkov, za katerimi ni denarnega toka. To so prihodki iz naslova opravljanja storitev
za lastne potrebe in prihodki na ratun brezplaéno prejetega materiala. V Finantnem nalrtu za leto
2020 so planirani odhodki po denarnem toku sicer visji, vendar je razlog v prenosu neporabljenih
sredstev iz amortizacije iz leta 2019 v leto 2020.

Na podro&ju investicijskih odhodkov je planiran denarni tok za vse investicije, planirane v
investicijskem naértu leta 2020, ki znaajo 14.285.782 EUR. Najvetji delez v letu 2020 zajema
postavka nakup opreme, Kjer je zajeta celotna medicinska in nemedicinska oprema ter vsa
programska oprema v znesku 7.938.481 EUR. Med investicijske odhodke po nagelu denarnega toka
je vkljugeno tudi investicijsko vzdrZevanje in obnove v visini 1.375.000 EUR.

Za poslovno leto 2020 je po nagelu denarnega toka planiran preseZek odhodkov nad prihodki v
visini 5.053.435 EUR. Razlog je v prenaSanju neporabljenih sredstev iz amortizacije iz leta 2019 v
leto 2020. Planirane investicije iz amortizacije v letu 2019 niso bile v celoti realizirane, zato jih
prenasamo vklju¢no z rezerviranimi sredstvi v plan investicij za leto 2020.
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Tabela 9: Nadrt prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka

Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 20/ plan 20/
Plan 2019 Real. 2019 Plan 2020 plan 19 real. 19
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
I. SKUPAJ PRIHODKI 223.100.825 | 222.688.271 | 247.336.292 110,9 111,1
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 217.937.165| 218.117.317 | 242.692.610 1114 1113
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 194.340.335 193.901.578 | 215.699.540 111,0 111,2
a. Prejeta sredstva iz drZavnega prorauna 118.380 234.345 | 12.852.289 10.856,8 5.484,3
Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za teko¢o porabo 118.380 234.345 12.852.289 10.856,8 5.484,3
Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov 2.190
Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za teko&o porabo 2.190
Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za investicije
¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 193.939.983 193.307.458 | 202.525.223 1044 104,8
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko&o porabo 193.939.983 193.307.458 | 202.525.223 104,4 104,8
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja zainvesticije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 281.972 357.585 322.028 114,2 90,1
Prejeta sredstva iz javnih skiadov za teko&o porabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 281.972 357.585 322.028 114,2 90,1
Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije
¢. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij
f. l;;'[ejieta sredstva iz driavnega prorafuna iz sredstev prorafuna
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 23.596.830 24.215.739 | 26.993.070 1144 111,5
Prejete obresti 7.224 8.597 8.691 120,3 101,1
Prihodki od udeleZbe na dobitku in dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 139.051 135.536 135536 97,5 100,0
Drugi tekoti prihodki iz naslova izvajanja javne sluZbe 22.797.311 23.293.561 22.542.916 98,9 96,8
Kapitalski prihodki 1.715
Prejete donacije iz domaéih virov 412.106 525.489 686.249 166,5 130,6
Prejete donacije iz tujine 175.321 252.556 325.166 185,5 128,8
Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢
Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov
Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega sklada
Prejeta sredstva iz proraduna EUR za izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 3.058.676
Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 64.102 235.836 367,9
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 5.163.660 4.570.954 4.643.682 89,9 101,6
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 5.158.807 4.567.343 4.639.289 89,9 101,6
Prejete obresti 4.853 3.611 4.393 90,5 121,7
11. SKUPAJ ODHODKI 226.336.571 226.121.874 | 252.389.727 111,5 111,6
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 221.172.911 222.331.330 | 247.746.045 112,0 1114
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim 102.733.589 100.055.294 | 119.201.743 116,0 119,1
Plage in dodatki 78.382.156 76.521.730 [ 90.923.192 116,0 118,8
Regres za letni dopust 3.021.635 3.087.021 3.365.975 1114 109,0
Povraéila in nadomestila 5.176.357 4.501.608 5.561.666 107.4 1235
Sredstva za delovno uspesnost 1.314.317 1.277.516 2.106.991 160,3 164,9

64




Znesek Indeks Indeks
Naziv konta plan 20/ plan 20/
Plan2019 | Real. 2019 | Plan2020 | Plan19 | real 19
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Sredstva za nadurno delo 14.279.691 13.831.755 16.366.308 114,6 118,3
Plade za delo nerezidentov po pogodbi
Drugi izdatki zaposlenim 559.433 835.664 877.611 156,9 105,0
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 16.595.066 16.303.987 | 19.175.564 115,5 117,6
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 8.378.301 8.230.670 9.789.191 116,8 118,9
Prispevek za zdravstveno zavarovanje 6.650.320 6.522.707 7.762.292 116,7 119,0
Prispevek za zaposlovanje 79.897 82.205 96.951 121,3 117,9
Prispevek za starSevsko varstvo 93.886 92.127 109.619 116,8 119,0
;ggzul;olekhvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 1.392.662 1.376.278 1.417.511 101,8 103,0
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 90.063.140 99.138.817 | 95.082.956 105,6 95,9
Pisarni$ki in splo3ni material in storitve 10.528.376 11.052.009| 10.691.389 101,5 96,7
Posebni material in storitve 63.817.349 70.053.290 66.528.656 104,2 95,0
Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 3.752.312 4.420.758 4.061.302 108,2 91,9
Prevozni strogki in storitve 205.783 215.020 211.254 102,7 98,2
Izdatki za sluZbena potovanja 27.442 25.240 24.145 88,0 95,7
Tekoge vzdrzevanje 5.349.644 5.941.631 4.985.023 93,2 83,9
Poslovne najemnine in zakupnine 224,745 542.250 1.729.080 769.4 3189
Kazni in odgodnine 31.048 21.697 23.309 75,1 1074
Davek na izpla¢ane place
Drugi operativni odhodki 6.126.441 6.866.922 6.828.798 111,5 99.4
D. Plaéila domatih obresti
E. Pladila tujih obresti
F. Subvencije
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
1. Drugi teko&i domadi transferji
J. Investicijski odhodki 11.781.116 6.833.232  14.285.782 1213 209,1
Nakup zgradb in prostorov
Nakup prevoznih sredstev
Nakup opreme 8.592.607 4.104.513 7.938.481 92,4 193,4
Nakup drugih osnownih sredstev 435.000 693.776 400.000 92,0 57,7
Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 1.236.636 915.496 3.723.770 301,1 406,7
Investicijsko vzdrZevanje in obnove 740.000 762.574 1.375.000 185,8 180,3
Nakup zemlji3¢ in naravnih bogastev
Nakup nematerialnega premoZenja 442.145 356.873 598.805 1354 167,8
gxg{?cij S0ki ilzniv:rtliil:ilr\:;stl projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 334.728 249.726
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
2T.R(();II)JHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 5.163.660 3.790.544 4.643.682 89,9 122,5
1:; :’:;:e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 1.124.996 1.522.996 1.741.610 1548 114,4
B. P.rispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 163.020 219.359 256.711 157,5 117,0
storitev na trgu
fr.glllzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 3.875.644 2.048.189 2.645.361 68,3 1292
III/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI -3.235.746 -3.433.603 -5.053.435
I11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 3.235.746 3.433.603 5.053.435
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10 PLAN KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020 - I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020 - II. del.

10.1 ZAPOSLENOST

Pri pripravi na¢rta zaposlovanja za leto 2020 smo v UKC Maribor upostevali Prva izhodiia za
pripravo finan¢nih na¢rtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi naérti za leto 2020, z dne 20.
12. 2019, Kon¢na izhodiS¢a za pripravo finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi nafrti za leto 2020, z dne 29. 6. 2020, Zakon o izvrSevanju proradunov Republike
Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, §t. 75/19 s sprem., ZIPRS2021) in Uredbo o naéinu
priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proratuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uredba, Uradni list RS, §t. 3/20).

Planirano $tevilo vseh zaposlenih na dan 31. 12. 2019 je bilo 3.481, realizirano pa 3.551. Ob
upostevanju realizacije kot podlage za plan za leto 2020 naértujemo povecanje za 55 zaposlenih iz
naslova pove¢anih programov ter 66 zaposlenih s podro&ja zdravstvene nege zaradi vzpostavitve
COVID bolnisnice in vstopnih info to¢k. Predvideno $tevilo vseh zaposlenih na dan 31. 12. 2020 bo
skupaj 3.672.

Zaposlitev 55 delaveev nadrtujemo zaradi izvajanja Siritev programov, ki so plagani po realizaciji
(operacije na odprtem srcu, posegi v invazivni kardiologiji, operacije rakavih bolnikov, nekatere
ortopedske operacije, slikovna diagnostika RTG, internisti¢na onkologija, radioterapija, diagnostika
DORA, aplikacije dragih bolni$ni¢nih zdravil, ...). Dodatne zaposlitve pa so potrebne tudi zaradi
reSevanja kadrovske problematike, kar je $e bolj prislo do izraza ob pojavu epidemije COVID-19, ki
zaradi varovalnih ukrepov zahteva ved &asa in dodatno usposobljenega kadra za obravnavo
pacientov.

UKC Maribor je v skladu s Sestim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2021, zaradi izjemnih oz.
utemeljenih razlogov v kadrovskem nadrtu, doloéil visje dovoljeno 3tevilo zaposlenih in sicer iz
razloga Siritev programov, ki so plagani po realizaciji, kot tudi zaradi nujnosti reevanja kadrovske
problematike, ki je nastala kot posledica izvajanja varevalnih ukrepov in zmanjsevanja Stevila
zaposlenih, skladno z dolocili interventne zakonodaje za uravnoteZenje javnih financ zadnjih nekaj
let. V tej zvezi velja pojasniti, da je UKC Maribor, ne glede na drZavne varéevalne ukrepe, Ze od
nekdaj ravnal skrajno varéno pri zaposlovanju in je zaposloval le toliko strokovno ustrezno
usposobljenega kadra, kolikor je bilo slede¢ potrebam delovnega procesa nujno potrebno za
zagotovitev nemotenega izvajanja svoje dejavnosti oziroma poslanstva. Pri tem je oblasne ve&je
potrebe po kadru UKC Maribor primarno reSeval z optimizacijo organizacije dela in delovnih
procesov, kakor tudi z nadomeS¢anjem zgolj tistih poklicnih skupin delavcev, ki so se upokojili ali
odsli oziroma je bilo nadomestilo na dolodenem podro&ju izvajanja zdravstvene dejavnosti nujno
potrebno.

UKC Maribor kot druga v vrsti §tirih COVID bolnisnic aktivno pristopa k reorganizaciji procesov
zdravljenja v ¢asu epidemije in po njej. Nas cilj je, da zagotovimo neprekinjeno delovanje UKC
Maribor in da izvajanje klju¢nih zdravstvenih storitev ne bo ogrozeno. Mednarodne in najnovejse
nale izkuSnje glede nevarnosti prenosa okuzbe pri obravnavi pacientov so pokazale, da za varno
oskrbo vseh pacientov (okuZenih in potencialno okuZenih) vstop okuZenih pacientov v sam sistem
UKC Maribor ni smiselna odlogitev. Zato nalrtujemo aktivacijo dislociranega objekta, to je
postavitev kontejnerske COVID bolnisnice, ki bo namenjena sprejemu bolnikov COVID-19 v
primeru drugega vala okuzb in bo zagotavljala 6 postelj intenzivne terapije in 18 postelj negovalne
enote ter spremljajoce prostore. Kontejnerska bolnisnica bo omogo¢ala ¢im manj moteno delovanje
ostalih oddelkov UKC Maribor, da se ne bo ponovila situacija iz obdobja od marca do maja letos,
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ko je tudi zaradi zagotavljanja dodatnega prostora za COVID paciente bilo moteno delovanje drugih
oddelkov. To je povzrodilo velik izpad programov in posledi¢no podaljSanje ¢akalnih dob in
vedanje Stevila Eakajocih pacientov.

Za delovanje kontejnerske bolnidnice v polnem obsegu bi bilo potrebnih 24 diplomiranih
medicinskih sester za zagotavljanje kontinuirane zdravstvene nege v intenzivni terapiji ter 12
diplomiranih medicinskih sester in 8 srednjih medicinskih sester v negovalni enoti. Ker postavitve
kontejnerske bolnidnice ne pri¢akujemo takoj, predvidevamo zaposlitve za dologen ¢as, in sicer 6
diplomiranih medicinskih sester za intenzivno terapijo, ki se bodo usposabljale v obstojecih
intenzivnih enotah ter 5 diplomiranih medicinskih sester in 5 srednjih medicinskih sester za
uvajanje v delo na negovalnem oddelku.

UKC Maribor mora tudi v &asu po epidemiji ohraniti info kontrolne totke COVID-19, ki
predstavljajo vsa vstopna mesta v stavbe UKC Maribor in so namenjen vsem, ki iz razli¢nih
razlogov vstopajo v prostore UKC Maribor. Za delovanje 17 vstopnih tock predvidevamo
zaposlitev 50 srednjih medicinskih sester za dolo¢en Cas.

V letu 2020 se pri¢akujejo teZave na podroju kadrov, ki jih bo brez na¢rtovanih novih zaposlitev
zelo tezko reSevati oziroma jih brez novih zaposlitev ne bo mo¢ resiti:

. reorganizacija in prerazporeditve kadra zaradi obravnave pacientov z nalezljivo boleznijo
COVID-19,

. dvig starostne strukture zaposlenih (delez starejsih delavcev v zdravstveni negi znasa kar 29
%, pri Semer starej$i delavci v ve&jem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starej$ih
delavcev in ne opravljajo nadurnega in no¢nega dela, zaradi &esar je oteZeno zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva brez ve&jih obremenitev ostalih zaposlenih),

o veliko $tevilo invalidov (deleZ invalidov v UKC Maribor predstavlja 6 %, pri ¢emer imajo
invalidi omejitve, zaradi &esar je oteZeno zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva),

. bolnigke odsotnosti zaposlenih (v &asu epidemije tudi odsotnosti delavcev, ki so v rizi€nih
skupinah) in delo s kraj§im delovnim ¢asom zaradi starSevstva.

Tudi za leto 2020 je cilj izboljsati kadrovsko strukturo (predvsem izobrazbeno) in zaposliti zadostno
Stevilo zaposlenih glede na sistemizirana delovna mesta, upoStevaje omejitve za zagotovitev
finan¢ne vzdrZnosti poslovanja, da bi se s tem po eni strani prepregile preteCe negativne posledice
pomanjkanja kadra, po drugi strani pa bi se zagotovili boljsi pogoji za delo.

Predvsem v zadnjem letu se sre€ujemo s tezavami na podro&ju zaposlovanja medicinskih sester in
bolnitarjev ter delavcev v oskrbovalnih in tehni¢nih sluzbah. V zadnjih letih se namre¢ povecuje
Stevilo odhodov zaposlenih v zdravstveni negi. Glavni razlog je, da se zaposleni odlocajo za
delovna mesta, kjer so boljsi delovni pogoji (delo samo v dnevnih izmenah, v ambulantah, centrih
za krepitev zdravja,...) in boljse platilo za delo (delo v Awstriji,...).

V letu 2020 bomo nadaljevali z ukrepi na podro&ju zaposlovanja v zdravstveni negi, z razpisanimi
Stipendijami, z individualnim spremljanjem strokovnega razvoja zaposlenih, z izvedbo delavnic in
izobraZevanja s podro&ja komunikacije in profesionalnih odnosov na podlagi izvedene ankete
zadovoljstva zaposlenih, s promocijo in aktivnim sodelovanjem s fakultetami (okrogle mize,
karierni sejni, predstavitve na fakultetah in srednjih zdravstvenih Solah,...), s Studentskim delom kot
pomo¢ pri izvajanju zdravstvene nege na posameznih delovis¢ih (nacin pridobivanja bodoc¢ih
zaposlenih in prepoznavanja primernega kadra za kasnejso zaposlitev).
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V okviru ukrepov za zmanjS$anje absentizma bomo v letu 2020 nadaljevali z aktivnim delovanjem
skupine za nacrtovanje in vzpodbujanje promocije zdravja na delovnem mestu ter nadaljevali s
projektom promocije zdravja v UKC Maribor s cilji povegati motivacijo zaposlenih, zmanj3ati stres
na delovnem mestu, izboljsati delovno ozra&je in medsebojne odnose. V zadetku leta 2020 smo
pri€eli s programom za pomo¢ zaposlenim v stiski — hitro anonimno psihologko svetovanje, ki ga
zagotavlja zunanji svetovalec, diplomiran psiholog.

V nadaljevanju prikazujemo nadrtovano $tevilo vseh zaposlenih s pogodbami o zaposlitvi po
poklicnih skupinah.

Tabela FF: Prikaz nartovanega §tevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravnike na dan 31. 12. 2020

. Nadrtovano
Stevilo vseh .
. . . Stevilo vseh .
Finanéni | zaposlenih na zaposlenih na indeks

Delovno mesto naért dan P dan 31. 12. 2020/

2019 31.12.2019 31. 12. 2020 31.12.2019
zdravniki specialisti 390 392 406 103,57
zdravniki specializanti 184 194 194 100,00
zdravn'lk brez specxghzaclje/zdravmk po 6 6 6 100,00
opravljenem sekundariatu
zdravniki pripravniki/sekundariji 61 59 59 100,00
SKUPAJ 641 651 665 102,15

UKC Maribor nalrtuje povetanje Stevila zdravnikov specialistov za 14 iz razloga pridobljenih
Siritev programov, ki so pladani po realizaciji.

V letu 2020 bo zakljucilo program specializacije predvidoma 21 zdravnikov specializantov, ki so
specializacijo opravljali za UKC Maribor na naslednjih podrogjih:

2 specialista urgentne medicine,

2 specialista anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine,
1 specialist ginekologije in porodnistva,
1 specialist infektologije,

3 specialisti interne medicine,

3 specialisti nevrologije,

1 specialist oftalmologije,

2 specialista otorinolaringologije,

2 specialista pediatrije,

2 specialista radiologije,

1 specialist urologije,

1 specialist travmatologije.

Nacrtujemo zaposlitev vseh specializantov, saj so specializacijo opravljali za potrebe UKC Maribor,
iz razloga nadomestila upokojitev in odhodov oz. Siritev programov.

Kadrovska situacija na podro&ju anesteziologije zaradi nedoseganja $tevila sistemiziranih delovnih
mest se bo v letu 2020 dodatno izboljsala, saj poleg 2 specializantov, ki bosta zakljugila
specializacijo, naCrtujemo tudi zaposlitev 2 zdravnikov specialistov. Delo zdravnikov iz UKC
Ljubljana in drugih bolnisnic se bo izvajalo v minimalnem obsegu.

Zdravnike specialiste bomo zaposlovali tudi na drugih podrogjih, kjer so v letu 2020 predvidene
upokojitve zdravnikov specialistov, na podrogjih, kjer so odhodi zdravnikov specialistov v preteklih

68




letih ostali nenadomes€eni in na oddelkih, ki so kadrovsko podhranjeni. V kolikor bi prislo do
nepri¢akovanih odhodov zdravnikov specialistov, bomo iskali zdravnike specialiste na trgu dela v
Sloveniji, ob pomanjkanju le-teh pa tudi v drzavah ¢lanicah EU in tretjih drZzavah.

V letu 2020 bo 15 zdravnikov specialistov izpolnilo polne pogoje za upokojitev, vendar je
odloitev, ali se bodo upokojili, v skladu z veljavno zakonodajo prepudcena njim.

Stevilo zaposlitev za dopolnilno delo bo manj$e kot v letu 2019. Dopolnilno delo bo opravljal
zdravnik specialist ginekologije in porodnistva, ki se zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov
ginekologije in porodnistva vkljucuje v delo na Oddelku za perinatologijo Klinike za ginekologijo
in perinatologijo, zdravnik specialist javnega zdravja, ki se vkljuuje v delo na Enoti za
obvladovanje bolnis$ni¢nih okuZb in zdravnik specialist anesteziologije, reanimatologije in
perioperativne intenzivne medicine.

Razpis za specializacije s strani Zdravniske zbornice Slovenije $e ni bil objavljen, zato to¢nega
Stevila specializantskih mest ne moremo predvideti. Financiranje specializacij je zagotovljeno iz
sredstev prora¢una Republike Slovenije.

Nadrtujemo enako Stevilo zdravnikov pripravnikov in sekundarijev. Nacrtujemo zaposlitve sobnih
zdravnikov za vmesno obdobje, ko kandidati ¢akajo na odobritev specializacije. Zaposlovanje
pripravnikov in sekundarijev je financirano iz sredstev proratuna Republike Slovenije.

Upostevaje vse prihode novih specialistov, predvidene upokojitve in morebitne odhode, bo skupno
§tevilo zaposlenih zdravnikov, na dan 31. 12. 2020, za 14 veéje kot na dan 31. 12. 2019.

Tabela GG: Prikaz nadrtovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi na dan 31. 12. 2020

5 Naértovano
Finantni Stevilo vs.eh Stevilo \fseh )
Delovno mesto nacrt zaposlenih | zaposlenih na indeks
2019 na dan dan 31. 12. 2020/

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Medicinska sestra — VII.2/TR 3 2 8 400,00
Diplomirana medicinska sestra 765 835 885 105,99
Diplomirana babica/
SMS babica v porodnem 38 38 38 100,00
bloku IT III
Medicinska sestra . nacionalna poklicna
kvalifikacija (VL. R.Z.D.) P 7 7 6 85,71
Srednja medicinska sestra/ babica 799 769 804 104,55
Bolni¢ar 108 105 105 100,00
Pripravnik zdravstvene nege 16 15 15 100,00
SKUPAJ 1.736 1.771 1.861 105,08

V letu 2020 na podroc¢ju zdravstvene nege naértujemo povecanje za 24 medicinskih sester, od tega
15 medicinskih sester iz razloga izvajanja $iritev programov, ki so pla¢ani po realizaciji (Oddelek
za anesteziologijo, IT in terapijo bole¢in, Oddelek za kardiokirurgijo, OP blok, Urgentni center,
Oddelek za kardiologijo in angiologijo, Oddelek za gastroenterologijo, Oddelek za o¢esne bolezni
zaradi dejavnosti zdravljenja bolezni makule z bioloskimi zdravili, Oddelek za onkologijo, Klinika
za pediatrijo - pedopsihiatrija) in 9 medicinskih sester za reSevanje kadrovske problematike na
najbolj kriti¢nih oddelkih, v smislu podhranjenosti na podro&ju zdravstvene nege, kjer nastajajo
tezave zaradi zagotavljanja troizmenskega dela, velikega $tevila invalidov, ki ne morejo samostojno
opravljati dela v izmenah, in ob upostevanju kadrovskih normativov za izvajalce zdravstvene nege v
bolnidni¢ni zdravstveni negi, ki jih je pripravil Razsirjen strokovni kolegij za zdravstveno nego.
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V letu 2020 smo naknadno izvedli $e 21 prerazporeditev srednjih medicinskih sester, ki opravljajo
aktivnosti in kompetence diplomiranih medicinskih sester na delovna mesta diplomiranih
medicinskih sester, zato se bo ustrezno povefalo $tevilo diplomiranih medicinskih sester in
zmanj$alo Stevilo srednjih medicinskih sester.

Nacértujemo zaposlitev koordinatorja za vodenje ¢akalnih seznamov, ki bo nadzoroval upravljanje
vseh ¢akalnih seznamov v UKC Maribor. Prav tako naértujemo zaposlitve koordinatorjev v OP
bloku, ki bodo koordinirali in organizirali delo po posameznih operacijskih dvoranah. Delovna
mesta koordinatorjev bomo zasedli s prerazporeditvami Ze zaposlenih delavcev in ne bo $lo za
povecanje skupnega Stevila zaposlenih, ampak za spremembo v tezavnosti delovnega mesta.

Zaradi obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19 nadrtujemo zaposlitev skupaj 66 medicinskih
sester za doloCen €as. Za namen kontejnerske bolniSnice predvidevamo zaposlitve za doloCen ¢as,
in sicer 6 diplomiranih medicinskih sester za intenzivno terapijo, ki se bodo usposabljale v
obstojecih intenzivnih enotah ter 5 diplomiranih medicinskih sester in 5 srednjih medicinskih sester
za uvajanje v delo na negovalnem oddelku. Za namen info kontrolnih to¢k COVID-19
predvidevamo zaposlitev 50 srednjih medicinskih sester za doloéen ¢as.

Z novim §tudijskim letom se bo v UKC Maribor delno (20 %) zaposlilo predvidoma 5 diplomiranih
medicinskih sester, ki so zaposlene na Fakulteti za zdravstvene vede in bi se aktivno vkljuéevale v
proces na posameznih podro¢jih zdravstvene nege (kirurgija, pediatrija, internistika, intenzivna
terapija), saj so nosilke klini¢nih vaj za posamezna podro¢ja. Zaposlitve bodo pomenile dodano
vrednost v smislu tesnejSega povezovanja pedagoskega procesa in klini¢nega okolja.

Zaradi potreb delovnega procesa se bo v UKC Maribor med letom zaposlilo vedje $tevilo
pripravnikov, vendar njihovo zaposlovanje na finan¢no poslovanje UKC Maribor ne bo vplivalo, saj
je financiranje pripravnistva zagotovljeno iz zunanjih virov.

Skupaj v letu 2020 nadrtujemo poveanje za 90, od tega 50 diplomiranih medicinskih sester. 35
srednjih medicinskih sester in 6 medicinskih sester VII/2 TR ter zmanj$anje Stevila medicinskih

sester nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) za 1.

Tabela HH: Prikaz nadrtovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih za farmacevtske delavce na dan 31. 12,
2020

Yo . Nadrtovano
Stevilo vseh .
. . . $tevilo vseh
Finanéni zaposlenih zaposlenih na Indeks
Delovno mesto naért na dan P dan 31. 12. 2020/
2019 31.12.2019 31. 12. 2020 31.12.2019
farmacevt specialist 6 8 9 112,5
farmacevt 7 6 5 83,33
farmacevtski tehnik 14 14 15 107,14
pripravniki 2 4 3 75,00
SKUPAJ 29 32 32 100,00

Na podro¢ju farmacevtske dejavnosti v letu 2020 ne nadrtujemo povecanja pri skupnem Stevilu
zaposlenih, spremenilo se bo le razmerje med razliénimi profili, saj bo zdravstvenega
administratorja nadomestil farmacevtski tehnik.
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Tabela II: Prikaz nafrtovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih za zdravstvene delavce in sodelavce na dan

31.12. 2020
Finan&ni Stevilo Yseh Naén.'tovano Indeks
Delovno mesto nagrt | 22POSienih zapi‘:l‘;:;’hvzzhdan 31. 12. 2020/
2009 | 3 y3.2019 | 31.12.2020 | SL122009
Medicinski biokemik specialist 14 14 14 100,00
Klini¢ni psiholog specialist 9 9 8 88,89
o e pboss || | oo
Socialni delavec 9 10 10 100,00
Sanitarni inZenir 2 2 2 100,00
Radiolozki inZenir 77 85 89 104,71
Psiholog 1 0 0 00,00
Fizioterapevt 60 60 60 100,00
Delovni terapevt 19 17 17 100,00
Analitik v laboratorijski medicini 13 11 12 109,09
InZenir laboratorijske medicine 36 37 38 102,70
Laboratorijski tehnik 48 51 52 101,96
Pripravnik 15 20 20 100,00
Ostali 19 16 16 100,00
SKUPAJ 327 336 344 102,38

V letu 2020 pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih nadrtujemo povecanje za 8 zaposlenih, iz
razloga §iritev programov, ki so pla¢ani po realizaciji kot tudi zaradi nujnosti re§evanja kadrovske
problematike.

Nadrtujemo zmanj3anje klini¢nih psihologov specialistov zaradi odhoda delavke. Ker na trgu dela
ni ustreznega kadra, bomo zaposlili specializanta, ki ga bomo usposobili za samostojno delo za
potrebe Oddelka za psihiatrijo.

Nagrtujemo zaposlitev specializanta laboratorijske medicine, ki je predviden za nadomestilo
upokojitev v naslednjih letih, saj na trgu dela ni ustreznih kandidatov specialistov. Do odobritve
specializacije s podro&ja laboratorijske medicine se bo povecalo Stevilo analitikov v laboratorijski
medicini.

Natrtujemo povedanje radiologkih inZenirjev za 4, za potrebe Oddelka za onkologijo zaradi uvedbe
izmenskega dela radioloskih inZenirjev na Enoti za radioterapijo in zaradi nujnosti reSevanja
kadrovske problematike zaradi dodatnih mobilnih aparatov za slikanje pljuc in 2 CT aparatov.

Povetalo se bo tevilo inZenirjev laboratorijske medicine za potrebe Laboratorija za medicinsko
genetiko zaradi $iritve programov na podro&ju genetike v hematologiji in onkologiji, kjer smo
uvedli nove preiskave, ki omogocajo analizo kriti¢nih genov pomembnih za diagnostiko, prognozo
bolezni in terapijo ter tevilo laboratorijskih tehnikov na Oddelku za patologijo za potrebe Dore
zaradi povetanega Stevila poslanih vzorcev za histopatoloski pregled.

V letu 2020 naértujemo povedanje tevila pripravnikov tekom leta v primerjavi z letom 2019, saj je

financiranje pripravnistva zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finan¢no
poslovanje UKC Maribor ne bo vplivalo.
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Skupaj v letu 2020 na¢rtujemo povedanije za 8 zdravstvenih delavcev in sodelavcev.

Tabela JJ: Prikaz nalrtovanega Stevila zaposlenih po podroéjih za nezdravstvene delavce na dan 31. 12. 2020

Stevilo vseh Natrtovano
Finan¢ni zaposlenih na Stevilo \fseh Indeks

Delovno mesto ;zli;t dan zapos:il:::lh na Z;ll 1122 22(())21(;/

3122009 1 54 12,2020 -
Administracija 217 221 226 102,26
Informatika 17 18 18 100,00
Ekonomsko podrogje 64 60 62 103,33
Kadrovsko pravno in splodno podrogje 30 32 32 100,00
Podro¢je nabave 27 30 30 100,00
Podro¢je tehni¢nega vzdrZzevanja 50 51 51 100,00
Podrocje prehrane 154 159 159 100,00
Oskrbovalne sluzbe 134 139 139 100,00
Ostalo 42 39 41 105,13
Delaveci iz drugih plagnih skupin 13 12 12 100,00
SKUPAJ 748 761 770 101,18

V letu 2020 pri nezdravstvenih delavcih naértujemo poveéanije za 9 zaposlenih.

Povecalo se bo Stevilo zaposlenih na podro&ju zdravstvene administracije za 5. Siritve programov
zahtevajo tudi ustrezno dokumentiranje zdravstvene obravnave, zato so zaposlitve nujno potrebne.
Nezadostno Stevilo administratorjev pomeni za UKC Maribor ve&je tveganje, saj nepravocasno ali
nepravilno evidentirane storitve pomenijo izpad dohodka.

Ob dodatnem obsegu programov in novih programov ter zaposlitvah zdravstvenih delavcev je
potrebno zagotoviti tudi nemoteno delo na podro&ju upravnih, tehnino-vzdrzevalnih in
oskrbovalnih sluzb. Poveanje natrtujemo na ekonomskem podrodju in podrodju statistike ter

kakovosti.

Tabela KK: Prikaz nadrtovanega Stevila zaposlenih po poklicnih skupinah skupaj na dan 31. 12. 2020

sklenjeno pogodbo o zaposlitvi

Stevilo vseh Naértovano
Finan¢ni naért | za oslen‘i’h na Stevilo vseh Indeks
Poklicne skupine p zaposlenih | 31. 12. 2020/
2019 dan
31. 12. 2019 na dan 31. 12. 2019
T 31.12. 2020
Zdravniki 641 651 665 102,15
Zdravstvena nega 1.736 1.771 1.861 105,08
Farmacevtski delavci 29 32 32 100,00
Zdravstveni delavci in sodelavci 327 336 344 102,38
Nezdravstveni delavci 748 761 770 101,18
Skupaj vsi zaposleni, ki imajo 3.481 3.551 3.672 103,41

Na dan 31. 12. 2020 bo v UKC Maribor vseh zaposlenih 3.672, dejansko prisotnih pa 3.442

zaposlenih (Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019 — 1. del).
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Na obrazcu 3: Spremljanje kadrov 2019 - I1. del so prikazani podatki po navodilih Ministrstva za
zdravje po druga¢ni metodologiji in niso primerljivi s podatki, ki so navedeni pred tem.

V tem Stevilu so upoStevani zaposleni za nedolocen in dologen ¢as, od tega so zaposleni s kraj$im
delovnim ¢asom preraunani na Stevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni, in zaposleni, ki so del delovnega €asa na starevskem dopustu. V
tem Stevilu niso upoStevani zaposleni za dologen €as, ki nadome$€ajo zaCasno odsotne delavce za
Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

Pri pripravi kadrovskega nacrta za leto 2020 smo izhajali iz navodil MZ, da se zaradi izjemnih
oziroma utemeljenih razlogov lahko dolo¢i vi§je dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru
zagotovljenih sredstev za stroke dela, kar se nanaSa predvsem na pridobljeni dodatni obseg
programa in nove programe, financirane s strani ZZZS.

Skupno $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2021, po Uredbi, bo 3.527,65 ob upostevanju 55 zaposlitev
za pridobljene dodatne obsege programa in 66 zaposlitev za dolo¢en &as za potrebe COVID-19.

10.2 OSTALE OBLIKE DELA
Studentsko delo

Studentsko delo za pomoé¢ na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je nartovano v vegjem
obsegu kot v lanskem letu, v obliki lazjih fizi¢énih in administrativnih del in kot pomo¢ pri delu na
posameznih oddelkih.

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor tudi v letu 2020 omogocal izvajanje tovrstnih ukrepov (na primer ob¢asna pomo¢ pri
enostavnejsih delih).

V sodelovanju z Univerzitetnim rehabilitacijskim inStitutom So¢a bomo rehabilitantom omogo¢ili
usposabljanje na delovnem mestu na podrodjih, kjer delovni proces to omogoéa (npr.
administrativna dela).

10.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2020 doloc¢ene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalci, in sicer

¢is¢enje in varovanje. Letni stroSek ¢is€enja v letu 2019 je znasal 2.896.325 EUR, strosek varovanja
pa 857.423 EUR. Na tem podro¢ju UKC Maribor nima lastnih zaposlenih.

10.4 1ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACILJE IN PRIPRAVNISTVA

Tudi v letu 2020 bomo vzpodbujali podiplomsko izobraZevanje in znanstveno-raziskovalno delo
najperspektivnejSega kadra, da se zagotovi neprekinjen strokovni razvoj na posameznih podroc¢jih
zdravstvene dejavnosti in ohranjajo oziroma pridobijo nazivi klinika, klini¢ni institut ali klini¢ni
oddelek. Nacrtujemo sklenitev 18 pogodb o izobrazevanju z zdravstvenimi delavci in sodelavci za
doktorski $tudij in 5 pogodb za dodiplomski $tudij zdravstvene nege.
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UKC Maribor v letu 2020 naértuje sklenitev 2 pogodb o opravljanju specializacije, in sicer za
podrocje laboratorijske medicine in klini¢ne psihologije.

Za zagotovitev razvoja ustreznih kadrov bomo tudi v letu 2020 razpisali kadrovske Stipendije za
deficitarna podrodja za Studente medicine in za $tudente zdravstvene nege za namen zaposlitve na
intenzivni negi in terapiji, v enakem obsegu kot lani.

UKC Maribor v okviru svoje dejavnosti skrbi za vzdrZzevanje ravni strokovne usposobljenosti svojih
zaposlenih z organizacijo razli¢nih konferenc, uénih delavnic, seminarjev in teajev za vse
zdravstvene delavce in sodelavce. Prizadevali si bomo, da bo ¢im ve¢ dogodkov organiziranih na
sedezu UKC Maribor, da zmanj$amo stroske dnevnic in prevoza.

UKC Maribor ima status ucnega zavoda za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov srednje
strokovnega izobraZevalnega programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, farmacevtski
tehnik in srednje poklicnega izobraZevalnega programa bolni¢ar — negovalec ter Studentov
visokoSolskega strokovnega S$tudijskega programa zdravstvena nega, laboratorijska biomedicina,
delovna terapija, fizioterapija, radiologija ter $tudentov univerzitetnega Studijskega programa
medicina, farmacija, biologija in psihologija. Tudi v letu 2020 bomo v sodelovanju s
srednjedolskimi in visokoSolskimi zavodi izvajali prakti¢éno usposabljanje dijakov in Studentov.
Stevilo praktikantov bo odvisno od epidemioloske situacije, saj je UKC Maribor ena izmed COVID
bolnidnic.

UKC Maribor bo v letu 2020, kot pooblaséeni zdravstveni zavod za izvajanje strokovnih izpitov
zdravstvenih delavcev in sodelavcev s srednjo strokovno izobrazbo, kandidatom omogocil
opravljanje strokovnih izpitov. Stevilo izpitov bo vedje Ze zaradi ve¢jega Stevila nartovanih
pripravnikov, ki bodo pripravni$tvo opravljali v UKC Maribor.

Po pooblastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programe specializacij na skoraj vseh
strokovnih podroc¢jih medicine, pri éemer bo $e naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji, da kot uéni
zavod omogoci opravljanje programa specializacij ¢im ve¢jemu S$tevilu specializantov iz drugih
regij.

UKC Maribor je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2020 predlagal, da razpise 84 specializacij iz
razliénih strokovnih podro¢ij, podatka o odobrenem $tevilu $e nimamo, saj razpis za leto 2020
zaradi epidemije $e ni bil izveden.

V UKC Maribor je na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravje dolo¢enih 42 pripravniSkih mest za
zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpoloZljivih pripravniSkih mest v UKC
Maribor napotuje Zdravniska zbornica Slovenije. Po spremembi Zakona o zdravniski sluzbi
(ZZdrS-F, Uradni list RS, §t. 40/17) se v UKC Maribor usposabljajo tudi zdravniki sekundariji na
izbirnem delu sekundariata.

Za Cas opravljanja pripravnistva je v letu 2020 nacrtovanih 133 zaposlitev zdravstvenih delavcev in
sodelavcev pripravnikov, v letu 2019 smo jih na¢rtovali manj.
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Tabela LL: Prikaz nadrtovanega $tevila pripravnikov v letu 2020

Delovno mesto Plan2019 | Realizirane | p), 0 5020
2019

tehnik zdravstvene nege 45 19 45

bolni¢ar 10 1 15

socialni delavec 4 0

delovni terapevt 3

psiholog 0

laboratorijski tehnik 9 8 10

fizioterapevt 10 11 10

farmacevtski tehnik 6 6 6

radiolo§ki inZenir 10 7 14

inZenir laboratorijske biomedicine 8 7 7

medicinski fizik 1 0 2

dietetik 2 0 3

sanitarni inZenir 2 1 2

analitik v laboratorijski medicini 2 0 5

Skupaj 118 63 133

Izvajanje pripravni$tva je za UKC Maribor pomembna prednost, saj na ta natin v obdobju trajanja
pripravni$tva spozna in celostno oceni potencialne kandidate za morebitne nadaljnje zaposlitve.
Osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec je za podrocje zdravstvene obravnave
in zdravstvene nege v terciarnem zavodu izjemno pomemben. Poleg tega so plae pripravnikov in
zdravnikov specializantov (bruto plade, dodatki po kolektivni pogodbi, povraCila za stroske
prehrane, povradila za stroske prevoza v vidini javnega prevoznega sredstva, sorazmerni deleZ
regresa za letni dopust za ¢as trajanja pripravnistva, premije za dodatno kolektivno pokojninsko
zavarovanje v viSini najniZjega razreda po predpisani lestvici) zagotovljene iz sredstev ZZZS.
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11 PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2020

11.1 PLAN INVESTICIJ

Plan investicij po vrstah z opredeljenimi viri podajamo v prilogi tega dokumenta (Obrazec 4:
Naédrt investicijskih vlaganj 2020), podrobnej$i na¢rt nabave z vrstami osnovnih sredstev in
obrazlozitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost nacrtovanih investicij v letu 2020 znasa 36.673.927 EUR, Kar je razvidno iz
Obrazca 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2020. V letu 2020 sta pri izvedbi investicij dva dejavnika, ki
sta oz. bosta vplivala na izvedbo investicijskega plana, in sicer:

epidemija COVID-19, ki je zahtevala izvedbo nujnih nabav za varno zdravljenje pacientov
in varno delovno okolje zaposlenih. Nih¢e ne zna predvidet, ali in kak3ne potrebe bodo v
zvezi s tem konec leta;

sprejem finan¢nega nadrta v drugi polovici leta, kar pomeni, da ni moZno predvideti, v
kolik§ni meri bodo izvedena predvidena javna naroCila za vkljulene investicije
(specifikacije, soglasja, ¢asovna komponenta).

Nacdrtovani viri sredstev so:

amortizacijska sredstva (sredstva AM) v visini 12.275.013 EUR. V tem znesku so Ze odsteta
sredstva, ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravje,
sredstva proracuna Republike Slovenije (sredstva prora¢. RS) v vi§ini 11.583.347 EUR,
donacije v visini 306.872 EUR,

evropska sredstva v visini 12.179.798 EUR,

druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog, sredstva prisotnosti

pri porodu, sredstva strokovnih sre€anj ter sredstva javne agencije za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARRS) v visini 328.897 EUR.

Tabela MM: Plan investicij po vrstah investicij in virih sredstev

i R Virﬁnancira af/:v UR .} PLAN
. . Sredstva | ‘Sredstva | : Drugo |

Lt AM | proral RS N AN
1. |NEOPREDMETENA

SREDSTVA 574.527 53.198| 24.278 652.003
2. |NEPREMICNINE 3.973.496 | 6.348.851 4.196.428 14.518.775
3. |MEDICINSKA

OPREMA 4.124.125| 5234.496| 262.796| 6.640.283 | 295.132|  16.556.832
4. |NEMEDICINSKA

OPREMA 3.602.865 44.076 | 1.289.889| 9.487|  4.946.317

| SKUPAJ | 12275.013| 11.583.347| 306.872| 12.179.798| 328.897| 36.673.927

Plan investicij za leto 2020 je usmerjen predvsem v nabavo nujno potrebne opreme zaradi COVID-
19 ter zamenjavo tehnolosko zastarele in iztro$ene opreme ter opreme v okvari.

VLAGANJA V NEOPREDMETENA SREDSTVA

Skupna nacrtovana visina sredstev v neopredmetena sredstva znasa 652.003 EUR.
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V tem znesku sta zajeti tudi sledeci investiciji, ki sta bili Ze predmet sprejetega Finan¢nega nadrta
za leto 2019 in ju prenasamo v Plan investicij za leto 2020, ker se zakljuCujeta v letu 2020:

¢ Programska oprema za kadrovsko podrodje.

Investicija, za katero moramo na podlagi sklenjene pogodbe zagotoviti sredstva v visini
98.820 EUR je v fazi realizacije.

e Programska oprema za potrebe Oddelka za znanstveno raziskovalno delo, ki se bo
uporabljala za podporo procesu za pridobitev nazivov klinike, klini¢nega instituta ali
klinicnega oddelka. Pogodbena vrednost programske opreme znasa 24.278 EUR.
Programska oprema je v fazi testiranja.

Ostale na¢rtovane investicije v neopredmetena sredstva:

Za razvoj in tehnoloSko posodobitev osrednjega bolniSni¢nega informacijskega sistema
MEDIS, ki omogoca spremljanje vseh dogodkov v zvezi s pacienti tako v ambulantnih kot tudi v
bolni$ni¢nih enotah, naértujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 220.000 EUR.

Zaradi nujno potrebne nadgradnje progama LABIS in MEDIS za potrebe Oddelka za
laboratorijsko diagnostiko, Oddelka za nuklearno medicino, Laboratorija za medicinsko genetiko in
Centra za transfuzijsko medicino nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 162.000 EUR.

Za nabavo razne programske opreme in licenc (programska oprema Microsoft, licence
Exchange, razna ostala programska oprema in licence), naértujemo v letu 2020 sredstva iz vira
amortizacije v vi$ini 93.707 EUR. V navedenem znesku je zajet tudi prenos finanénih obveznosti v
viSini 13.707 EUR za Ze dobavljeno programsko opremo na osnovi sklenjenih pogodb na podlagi
izvedenih postopkov nabav, na¢rtovanih v okviru Plana investicij 2020.

Iz evropskih sredstev nacrtujemo, zaradi razmer povezanih s COVID-19, dograditev programske

opreme za registracijo delovnega ¢asa, preprogramiranje HIS ter nabavo programskih licenc v visini
53.198 EUR.

Tabela NN: Plan investicij v neopredmetena sredstva

NEOPREDMETENA SREDSTVA

574.527

53.198

24.278

652.003

Programska oprema za kadrovsko podro&je

98.820

98.820

Programska oprema za potrebe Oddelka za
znanstveno raziskovalno delo

24.278

24.278

Razvoj in tehnolo¥ka posodobitev programa
MEDIS

220.000

220.000

Nadgradnja progama LABIS in MEDIS za
Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
Oddelek za nuklearno medicino in
Laboratorij za medicinsko genetiko in
Center za transfuzijsko medicino

162.000

162.000

Razna programska oprema in licence
(programska oprema Microsoft, razni ostali
programi in licence)

93.707

93.707

Razna programska oprema zaradi razmer
neposredno povezanih z virusom COVID-
19

53.198

53.198
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VLAGANJA V NEPREMICNINE

Skupna naértovana visina sredstev v nepremi¢nine znaSa 14.518.775 EUR.

V tem znesku so zajete tudi sledede investicije, ki so bile Ze predmet sprejetega Finanénega nalrta
za leto 2019 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2020, ker v preteklem letu niso bile
realizirane:

Gasilska dvigala (Projekt »PoZarnovarnostne sanacije).

V okviru te investicije se bo izboljsala poZarna varnost v hospitalni stolpnici. Predvidena je
izgradnja dveh zunanjih gasilskih poZarnih dvigal z navezavo na obstojeCe hodnike na
vzhodni strani stolpnice ter poZarna ureditev po oddelkih. Investicija bo financirana iz
sredstev proraduna RS. Skupna vrednost investicije zna$a 5.313.373 EUR z DDV. Od tega
so v letu 2020 rezervirana sredstva iz vira proraduna RS v visini 5.253.959 EUR (GOI dela
in strokovni nadzor) ter sredstva iz vira amortizacije 59.414 EUR (projektantski nadzor in
koordinacija varstva pri delu). Izvajalec je Ze izbran in bo predvidoma pricel z deli v juliju
2020.

Projekt »Preselitev Oddelka za pljuéne bolezni in Oddelka za koZne in spolne bolezni«
Preselitev Oddelka za pljuéne bolezni naértujemo v prostore, ki jih sedaj zaseda Oddelek za
koZne in spolne bolezni, ki pa ga moramo predhodno preseliti v prostore 2. nadstropja
objekta 3 (stavba ginekolo$kih oddelkov).

Potrebna dela zajemajo:

e pripravo projektne dokumentacije za pripravo prostorov na obeh lokacijah,

e izvedbo GOI del priprave nove lokacije za Oddelek za koZne in spolne bolezni v 2.
nadstropju stavbe §t. 3,

e preselitev Oddelka za koZne in spolne bolezni na novo lokacijo,

e izvedbo GOI del priprave prostorov v 3. nadstropju stavbe 2, kamor bomo preselili
Oddelek za pljuéne bolezni,

o preselitev Oddelka za plju¢ne bolezni.

Za del investicije, ki se nanasa na ureditev prostorov za preselitev Oddelka za koZne in
spolne bolezni zagotavljamo k Ze na¢rtovanim sredstvom v okviru Plana 2019 v viSini
1.132.802 EUR 3e dodatna sredstva iz vira amortizacije v viini 444.807 EUR. Nacrtovana
vrednost ureditve prostorov za potrebe preselitve Oddelka za koZne in spolne bolezni znaSa
tako 1.577.609 EUR. Izbrani izvajalec je z deli pricel julija 2020.

GOI dela za pripravo prostorov za namestitev angiografskega aparata z dvema
detektorjema

Vrednost potrebnih GOI del za pripravo prostora za namestitev aparata znaSa 592.212 EUR.
Za investicijo, ki je Ze realizirana, so naértovana sredstva iz vira proracuna RS.

izvedba GOI del za Siritev Enote za intenzivno nego in terapijo Klinike za pediatrijo,
za kar nacrtujemo k Ze planiranim sredstvom v letu 2019 v visini 244.000 EUR Se dodatna
sredstva in sicer iz vira amortizacije v vi§ini 66.000 EUR in iz vira prora¢una RS v vi$ini
90.000 EUR.

Skupna vrednost del tako znasa 400.000 EUR. Ministrstvo za zdravje trenutno obravnava
poro¢ilo o oddaji javnega narocila, ki bo osnova za odloditev o izvajalcu GOI del.

GOI dela za pripravo prostorov za namestitev MR aparata 1,5T.
Vrednost potrebnih GOI del za pripravo prostora za namestitev aparata znaSa 152.420 EUR.
Za investicijo, ki je Ze realizirana so na¢rtovana sredstva iz vira proracuna RS.
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e Izdelava projektne dokumentacije za izvedbo GOI del in namestitev MR aparata 1,5T.
Vrednost projektne dokumentacije za pripravo posameznih prostorov za namestitev MR
aparata znasa 21.960 EUR. Za realizacijo so nalrtovana sredstva iz vira proratuna RS.
Investicija je Ze zakljucena.

e Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.

Primaren namen izvedbe predmetne investicije je dolgoro&no skrajSanje trenutno predolgih
takalnih dob za koronarografske posege. Za realizacijo projekta so v celoti nalrtovana
sredstva proracuna RS.

Za potrebe namestitve koronarografskega aparata ter pripadajote opreme v obstoje¢ prostor
na¢rtujemo sredstva za izdelavo projektne dokumentacije (PZI, PID) v skupni ocenjeni
vrednosti 20.000 EUR. Ta investicija je prikazana v tem dokumentu $e pri opisu investicij v
medicinsko opremo, kjer je razvidno, katera oprema je predmet nabave pri realizaciji tega
projekta. Investicija je v fazi podpisa pogodbe.

e Izdelava projektne dokumentacije za izvedbo GOI del in namestitev angiografskega
aparata z dvema detektorjema
Vrednost projektne dokumentacije za pripravo prostora za namestitev angiografskega
aparata znada 18.300 EUR. Za realizacijo so nafrtovana sredstva iz vira proratuna RS.
Investicija je Ze zakljuCena.

Ostale naértovane investicije v nepremi¢nine:

e Ureditev prostorov za potrebe preselitve Oddelka za pljune bolezni (GOI dela,
projektiranje, strokovni nadzor,...) 3. nadst. stavba 2, za kar na¢rtujemo v celoti evropska
sredstva v vi8ini 2.746.428 EUR.

o Projekt »Izgradnja nove stavbe za Oddelek za infekcijske bolezni«.

V letu 2020 naértujemo izvedbo javnega narotila za izdelavo projektne dokumentacije (IDP,
DGD, PZI, PID) za novo zgradbo Oddelka za infekcijske bolezni. Prav tako nacrtujemo
angaZiranje svetovalnega inZeniringa za nudenje strokovne podpore pri izvedbi investicije.
Predmetna investicija v ocenjeni vrednosti 1.200.000 EUR bo v celoti financirana iz
evropskih sredstev, pri ¢emer bo moral UKC Maribor do izdaje odlo€itve o podpori s strani
SVRK, stroske investicije predfinancirati sam. Upravi¢eni stroski so vsi stroski povezani z
izvedbo investicije (projektiranje, strokovno svetovanje, izvedba GOI del, dobava
medicinske, tehnoloske in pohistvene opreme, itd).

o Ureditev prostorov za potrebe Oddelka za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo (GOI
dela, projektna dokumentacija PZI, strokovni nadzor), stavba 1, 4a etaza, za kar na¢rtujemo
sredstva iz vira amortizacije v vi$ini 760.373 EUR. Namen investicije je preseliti oddelek iz
4. na 4.a etaZo, prostore v 4. etaZi pa nameniti za enodnevno bolnisnico.

e Priprava prostora (GOI dela) za namestitev najetega MR aparata. Ocenjena vrednost
investicije, ki jo na¢rtujemo realizirati iz vira amortizacije znaSa 549.000 EUR.

e Projekt »Selitev Internisti¢ne nujne pomoci v Urgentni center«
Predmetna investicija predvideva selitev Internistine nujne pomoc¢i (INP) v prostore, ki jih
trenutno zasedajo ambulante Oddelka za travmatologijo v Urgentnem centru (UC). V Casu
priprave prostorov za potrebe INP je potrebno, da se TravmatoloSske ambulante zaCasno
selijo v ambulante Nujne medicinske pomo&i (NMP) v UC, dokler se za njih ne uredi
kon¢na lokacija v delu sedanjih prostorov Instituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino.
Investicija predvideva:
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e Preureditev dela prostorov NMP v UC za zagotovitev dodatne ambulante, ureditev
dodatnega triaznega prostora v prostoru sedanje sprejemne pisarne UC ter postavitev
novega sprejemnega pulta, za kar nadrtujemo sredstva iz vira amortizacije v viini
52.460 EUR.

¢ Preureditev prostorov sedanjih Travmatoloskih ambulant za potrebe INP v UC, za kar
nalrtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 520.940 EUR.

e lIzdelava projektne dokumentacije (IDP, PZI) za ureditev prostorov za Travmatoloske
ambulante v sedanjih prostorih IFRM, za kar naértujemo sredstva iz vira amortizacije v
visini 42.700 EUR. Prenova teh prostorov se bo izvajala v letu 2021.

e Projekt »Ureditev negovalne bolniSnice na Slivniskem Pohorju«.

V letu 2020 na¢rtujemo izvedbo javnega naroéila za izdelavo projektne dokumentacije (IDP,
PZI, PID) za preureditev stavbe sedanjega Oddelka za pljuéne bolezni na Slivniskem
Pohorju. Predmetna investicija, za katero naértujemo v letu 2020 sredstva v visini 250.000
EUR, bo v celoti financirana iz evropskih sredstev, pri é&emer bo moral UKC Maribor do
izdaje odlocitve o podpori s strani SVRK, stroske investicije predfinancirati sam. Upravi&eni
stroSki so vsi stroSki povezani z izvedbo investicije (projektiranje, strokovno svetovanje,
izvedba GOI del, dobava medicinske, tehnoloske in pohistvene opreme, itd).

¢ Priprava prostorov za namestitev novega CT aparata v stavbi 2. Za predmetno
investicijo na¢rtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini 200.000 EUR. Nakup aparata je
financiralo Ministrstvo za zdravje, UKC Maribor pa je moral ustrezno pripraviti prostore za
umestitev aparata. Investicija je zaklju¢ena.

* Prenova pisarne Glavne blagajne in Ekspedita. Za predmetno investicijo naértujemo
sredstva iz vira amortizacije v visini 51.000 EUR.

e Priprava prostora za umestitev koronargrafskega aparata. Za predmetno investicijo

nalrtujemo sredstva iz vira amortizacije v vi§ini 50.000 EUR. Aparat bo financiran iz
sredstev proratuna RS, UKC Maribor pa mora pripraviti prostor za umestitev aparata.

Tabela OO: Plan investicij v nepremi¢nine

_Vir financxmnja / v EUR
NEPREMIéNIN E ’ 3.973.496 6.348.851 ) 4.196. 428 14.518.775
1. | Gasilska dvigala (GOI dela, projektantski
nadzor, koordinator VZPD) 59.414 5.253.959 5.313.373

2. | Ureditev prostorov za potrebe preselitve
Oddelka za koZne in spolne bolezni (GOI
dela, strokovni in projektantski nadzor) - v
prostore 2. nadstropja stavbe §t. 3 1.577.609 1.577.609
3. | GOI dela za pripravo prostorov za
namestitev angiografskega aparata z dvema
detektorjema 592.212 592.212
4. |Siritev enote za intenzivno nego in terapijo
na Kliniki za pediatrijo v UKC Maribor" -

Izvedba GOI del 110.000 290.000 400.000
5. | GOI dela za pripravo prostorov za

namestitev MR aparata 1,5T 152.420 152.420
6. |lzdelava projektne dokumentacij za izvedbo

GOI del in namestitev MR aparata 1,5T 21.960 21.960
7. | lzdelava projektne dokumentacije za

izvedbo GOI del in namestitev 20.000 20.000
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koronargrafskega aparata,

Izdelava projektne dokumentacije za
izvedbo GOI del in namestitev angiograski
aparat z dvema detektorjema 18.300 18.300

Ureditev prostorov za potrebe preselitve
Oddelka za plju¢ne bolezni (GOI dela,
projektiranje, strokovni nadzor,...) - 3.
nadst. stavba 2 2.746.428 2.746.428

10.

Nova zgradba Infekcije (projektiranje) 1.200.000 1.200.000

11.

Ureditev prostorov za potrebe Oddelka za
plasti¢no in rekostruktivno kirurgijo (GOI
dela, projektna dokumentacija PZI,

strokovni nadzor), stavba 1, 4a etaZa 760.373 760.373

12.

Priprava prostora za najeti MR na
Onkologiji (GOI dela) 549.000 549.000

13.

Preureditev prostorov v Urgentnem centru s
postavitvijo novega sprejemnega pulta
(projektna dokumentacija, GOI dela) 52.460 52.460

14.

Preureditev prostorov za potrebe
Internisti¢ne nujne pomo¢i v Urgentnem

15.

centru (projektna dokumentacija, GOI dela) 520.940 520.940
Izdelava projektne dokumentacije (IDP, :

PZI) za ureditev prostorov za
Travmatoloske ambulante v sedanjih
prostorih IFRM 42.700 42.700

16.

Ureditev negovalne bolninice na
Slivniskem Pohorju 250.000 250.000

17.

Priprava prostorov za namestitev novega CT
aparata v stavbi 2 200.000 200.000

18.

Prenova pisarne glavne blagajne in
Ekspedita _ 51.000 51.000

19.

Priprava prostora za umestitev
koronargrafskega aparata 50.000 50.000

MEDICINSKA OPREMA

Skupna naértovana visina sredstev v medicinsko opremo znaSa 16.556.832 EUR. V tem znesku so
zajete tudi investicije, navedene v sledecih alinejah, ki so bile Ze predmet sprejetega Financnega
naérta v letu 2019 in jih prenasamo v Plan investicij za leto 2020, ker v preteklem letu niso bile
realizirane oziroma jih prena$amo v Plan investicij za leto 2020 zaradi prenosa finan¢nih
obveznosti:

e Aparat za magnetno resonanco (MR aparat) 1,5T s pripadajoco medicinsko opremo.

Vrednost investicije, ki je bila v letodnjem letu Ze realizirana iz sredstev proracuna RS,
znaa 1.273.956 EUR.

Angiografski aparat z dvema detektorjema s pripadajoco splosno medicinsko opremo
in pohiStveno medicinsko opremo.

Vrednost investicije, ki je bila v letosnjem letu e realizirana iz sredstev proraCuna RS,
znasa 1.249.073 EUR.

Projekt »Nabava koronarografskega aparata«.

V zvezi s tem projektom nadrtujemo nabavo koronarografskega aparata ter dodatne
medicinske opreme, ki je nujno potrebna za izvajanje koronarografskih posegov. Dodatna
medicinska oprema zajema nabavo UZ aparata, dihalnega aparata, injektorja kontrastnih
sredstev, reanimacijskega vozi¢ka z defibrilatorjem, perfuzorja, infuzijske érpalke, vozicka
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za terapijo, vozitka za instrumente, aspiratorja, RTG za¥¢itnih sredstev ter medicinske
pohiStvene opreme za OP prostor. Skupna ocenjena vrednost predhodno navedene opreme
znasa 1.053.600 EUR. Oprema bo financirana iz sredstev proratuna RS. Investicija je v fazi
podpisa pogodbe.

Aparat za racunalniSko tomografijo (CT aparat)

Postopek javnega narotila za nabavo CT aparatov za ve¢ javnih zdravstvenih zavodov je
vodilo Ministrstvo za zdravje. V okviru postopka nabave sta bila za UKC Maribor
predvidena dva CT aparata, od katerih je bil eden realiziran Ze v letu 2019, drugi pa v
leto$njem letu. Vrednost enega aparata, ki je bil v celoti financiran iz sredstev proraduna RS,
znaSa 979.917 EUR

Pretoéni citometer za potrebe Oddelka za laboratorijsko diagnostiko v vrednosti
297.070 EUR.

Video endoskopski sistemi (dva za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo in eden za
potrebe OP bloka Klinike za ORL in MFK), v skupni vrednosti 239.306 EUR.

Zamenjava operacijskih lu¢i za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo v vrednosti 153.453
EUR.

Centrifuge za potrebe Laboratorija za medicinsko genetiko, Oddelka za nuklearno
medicino, Centra za transfuzijsko medicino in Centralnega laboratorija, v vrednosti 100.000
EUR.

Razni vozic¢ki za medicinsko rabo v vrednosti 80.000 EUR.

Nekontaktni biometer za Oddelek za o&esne bolezni v vrednosti 51.951 EUR.
Defibrilatorji v vrednosti 50.729 EUR.

Termodezinfektorji za no¢ne posode v vrednosti 46.000 EUR.

Hladilniki in zamrzovalniki za medicinsko rabo v vrednosti 42.000 EUR.

Ostale nacrtovane investicije v medicinsko opremo:

Iz sredstev amortizacije nadrtujemo v letu 2020 nabavo slede¢e medicinske opreme, katere skupni
razlog za nabavo je iztroSenost in/ali zastarelost obstojede opreme:

Kirurski inStrumentarij

Pri tej postavki je v natrtovanem znesku za leto 2020 v visini 513.078 EUR zajeta tudi
nabava kirurSkega inStrumentarija v vrednosti 213.078 EUR, ki je bila planirana Ze v okviru
plana 2019 in preteklem letu ni bila v celoti realizirana.

Nabava reverznih osmoz za Oddelek za dializo

Zamenjava opreme je nujno potrebna, in sicer zaradi dotrajanosti obstoje¢e opreme in
prejetega obvestila proizvajalca, da za obstojedo opremo ne bo veé zagotovljenih rezervnih
delov. Vrednost investicije znasa 250.000 EUR.

Nabava Sestih kompletov baterijskih vrtalk za OP blok Oddelka za ortopedijo in
Oddelka za travmatologijo

Oprema je nujno potrebna, zaradi nemotenega izvajanja travmatoloskih in ortopedskih
posegov. Ocenjena vrednost znasa 165.000 EUR.

Hladilne omare za umrle za Oddelek za patologijo

V UKC Maribor je nujno potrebno resiti hrambo umrlih, saj v primeru ¢akanja na obdukcije
in vecjega Stevila umrlih obstojeta kapaciteta hladilnice ne zado$¢a. Zaradi navedenega
naCrtujemo nabavo hladilnih omar za umrle, in sicer dveh Stiridelnih omar s po tremi
izvle€nimi policami — predali. S tem bi pridobili 24 mest za hrambo umrlih, kar bi zado$¢alo
sedanjim in nartovanim prihodnjim potrebam Oddelka za patologijo. Ocenjena vrednost
investicije znasa 130.000 EUR.

Nabava razne medicinske opreme za potrebe preselitve Oddelka za koZne in spolne
bolezni.
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V okviru te investicije je natrtovana nabava bolniskih postelj, preglednih miz,
ginekoloskega stola, infuzijskih stojal, medicinskih hladilnikov, reanimacijskega vozicka,
stropnih preglednih lugi ter razne ostale medicinske opreme niZje vrednosti.

Skupna ocenjena vrednost opreme znaSa 111.862 EUR.

Nabava fantoma za VMAT tehniko obsevanja za Oddelek za onkologijo

Ocenjena vrednost investicije znaSa 110.953 EUR.

Nabava dveh avtomatskih barvalnikov za Oddelek za patologijo

Oprema je nujno potrebna zaradi iztro$enosti obstoje¢e opreme, ki je bila nabavljena v letu
2008, ter potrebe po dodatnem barvalniku. Ocenjena vrednost investicije znaSa 104.000
EUR.

Nabava OCT angiografa

Na Oddelku za o&esne bolezni se Ze od leta 2010 dalje izvaja zdravljenje bolezni makule z
biologkimi zdravili. Program je v celoti plaan po realizaciji storitev. Ker se Stevilo
pacientov za zdravljenje makule iz leta v leto povecuje — tedensko ve¢ kot 200 bolnikov,
Stiri leta star OCT ne zado3¢a za povedane potrebe po preiskavah. Ocenjena vrednost
investicije zanasa 100.000 EUR.

Nabava UVA in UVB obsevalnika za potrebe Oddelka za kozne in spolne bolezni.
Obstojeta oprema, ki je bila nabavljena v letu 2008 je iztroSena in nujno potrebna
zamenjave. Ocenjena vrednost opreme znaSa 60.000 EUR.

Nabava rac¢unalni§ko vodenega stati¢nega perimetra za Oddelek za ofesne bolezni
Obstojedi aparat, ki je bil nabavljen v letu 2007 je povsem dotrajan. Nabava nove opreme, ki
se uporablja za dolotanje vidnega polja in je nujna pri diagnostiki in zdravljenju
glavkomskih in nevroloskih bolnikov je nujna. Ocenjena vrednost opreme znaSa 30.000
EUR.

Nabava UZ aparata za Oddelek za ginekolo$ko onkologijo in onkologijo dojk

Ocenjena vrednost opreme znaSa 24.400 EUR.

V letu 2020 naértujemo nabavo sledele raziskovalne opreme, ki bo sofinancirana iz sredstev ARRS
(Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije):

Sekvenator nove generacije za genetske analize za Laboratorij za medicinsko genetiko.
Vrednost investicije je 124.499 EUR. Znesek financiranja s strani ARRS znaSa 74.700 EUR
in iz vira amortizacije 49.799 EUR.

Sistem za diagnostiko motilitetnih motenj zgornjega prebavnega traktSistem za
diagnostiko motilitetnih motenj zgornjega prebavnega trakta za Kliniko za pediatrijo
Vrednost investicije je 94.470 EUR. Znesek financiranja s strani ARRS zna3a 56.682 EUR
in iz vira amortizacije 37.788 EUR.

Modularna inkubatorska postaja za individualno nemoteno inkubacijo ¢loveskih
zarodkov in vitro za Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo.
Vrednost investicije je 79.666 EUR. Znesek financiranja s strani ARRS znaSa 43.816 EUR
in iz vira amortizacije 35.850 EUR.

3D Ultrazvoéni diagnostiéni aparat za preiskave v ginekologiji in porodniStvu za
Kliniko za ginekologijo.

Vrednost investicije je 45.722 EUR. Znesek financiranja s strani ARRS zna3a 25.147 EUR
in iz vira amortizacije 20.575 EUR.

Za potrebe $iritve Enote za intenzivno terapijo na Kliniki za pediatrijo naCrtujemo iz sredstev
proratuna RS za nakup medicinske opreme sredstva v vidini 677.950 EUR, in sicer nacrtujemo
nabavo:
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e monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij (10 kos) ter nadgradnjo obstojeCe centralne
nadzorne postaje,

inkubatorjev za nedonoSencke - 5 kos,

ogrevalnih posteljic s tehtnicami - 5 kos,

ventilatorjev za nedonoSencke z moznostjo visokofrekvenéne ventilacacije -5 kos,

dveh CPAP aparatov,

bilirubinometra ter

razne medicinske opreme nizje vrednosti.

Na podlagi internih raziskovalnih projektov (IRP) so v letu 2020 za nabave medicinske opreme
nadrtovana sredstva v visini 75.000 EUR.

Za nujne investicije v medicinsko opremo in drobni inventar, ki so za delovanje bolni$nice
klju¢nega pomena, katerih posami¢na vrednost ne presega 40.000 EUR brez DDV, je v letu 2020 iz
sredstev amortizacije predvidenih 1.245.311 EUR. Pri tej postavki je v na¢rtovanem znesku zajeta
tudi nabava medicinske opreme in drobnega inventarja v visini cca. 381.264 EUR, in sicer na
osnovi izvedenih postopkov nabav v letu 2019, na podlagi katerih je bila dobava realizirana v letu
2020 ali pa so bile, zaradi pladilnih rokov, finanéne obveznosti Ze dobavljene opreme v letu 2019
prenesene v letosnje leto.

Za potrebe nagrajevanja zaradi izbolj$av poslovnih rezultatov iz naslova osebne izkaznice je za
nabavo medicinske opreme v okviru te postavke planiranih 250.000 EUR.

Zaradi razmer povezanih z virusom COVID-19 naértujemo iz evropskih sredstev nabavo:
e ultrazvo¢nega aparata za Kliniko za ginekologijo in perinatologijo,
ultrazvo€nega aparata za Oddelek za kardiokirurgijo,
ultrazvo€nega aparata za Oddelek za urologijo,
ultrazvo¢nega aparata z delovno postajo za Oddelek za kardiologijo in angiologijo,
treh prenosnih ultrazvo¢nih aparatov in sicer dva za potrebe Urgentnega centra in enega za
potrebe Klinike za pediatrijo,
ultrazvo¢nega aparata za Oddelek za intenzivno interno medicino,
dveh ultrazvo¢nih aparatov za Oddelek za gastroenterologijo,
ultrazvo¢nega aparata za Oddelek za nefrologijo,
ultrazvo¢nega aparata za Kliniko za pediatrijo,
ultrazvonega aparata za Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo,
ultrazvo¢nega aparata za Oddelek za dializo,
ultrazvo€nega aparata za Oddelek za nevroloske bolezni,
ultrazvo¢nega aparata za Oddelek za nuklearno medicino,
ultrazvo€nega aparata za Oddelek za ortopedijo,
ultrazvo¢nega aparata za Oddelek za perinatologijo,
ultrazvo¢nega aparata za Enoto za neonatologijo,
ultrazvoCnega aparata za Oddelek za reproduktivno medicino in ginekologko
endokrinologijo,
dveh ultrazvo¢nih aparatov za Oddelek za Zilno kirurgijo,
ultrazvo¢nega aparata za Radiolo3ki oddelek,
ultrazvoénega aparata za Urgentni center,
treh ultrazvo¢nih aparatov za Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo
bolecin,
bolniskih postel;
antidekubitusnih blazin,
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desetih ventilatorjev,

§tirih mobilnih RTG aparatov,

ambulantnih video-endoskopskih sistemov za potrebe Klinike za ORL in MFK,

infuzijskih &rpalk in perfuzorjev,

dveh sistemov za nadzor Zivljenjskih funkcij za Oddelek za nevroloske bolezni,

endoskopskega ultrazvoka s pripadajo&o opremo za Oddelek za gastroenterologijo,

monitorjev za centralni nadzor vitalnih funkcij s centralno nadzorno postajo za potrebe

COVID intenzivne terapije

e opreme za dezinfekcijo, shranjevanje in transport endoskopov za Oddelek za
gastroenterologijo,

e endoskopskega stolpa s pediatriénim kolonoskopom in gastroskopom za Kliniko za

pediatrijo,

monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij,

Stirih video bronhoskopov,

mobilnega aparata za zunajtelesni krvni obtok,

3D vizualizacijskega sistema za operiranje za OP blok Oddelka za ofesne bolezni,

defibrilatorjev,

videolaringoskopov,

video endoskopskih linij za Oddelek za gastroenterologijo,

dveh aparatov za izvajanje terapije z NO,

UVC dezinfektorja

treh transportnih ventilatorjev ter

razne medicinske opreme, katere posamezna vrednost ne presega 40.000 EUR brez DDV

(pulzni oksimetri, inkubator, TCD aparat, mikroskop, brezkontaktni termometri, analizatorji

I-STAT, sistemi za neinvazivno dihalno podporo, aparati za dezinfekcijo prostorov, EKG

aparati, ...).

Skupna ocenjena vrednost medicinske opreme, ki bo financirana iz evropskih sredstev, znasa
6.640.283 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstev donacij naértovanih 262.796 EUR, iz sredstev

znanstveno raziskovalnih nalog 30.972 EUR, iz sredstev vira »prisotnost pri porodu« 34.693 EUR
ter iz sredstev kliniénih preizkusanj 29.122 EUR.

Tabela PP: Plan investicij v medicinsko opremo

MEDICINSKA OPREMA 4.124.125| 5.234.496 | 262.796 | 6.640.283 295.132 16.556.832
1. | Aparat za magnetno resonanco
(MR aparat) 1,5T s pripadajoco
medicinsko opremo 1.273.956 1.273.956
2. | Angiografski aparat z dvema
detektorjema s pripadajoco
medicinsko opremo 1.249.073 1.249.073
3. | Koronarografski aparat z
dodatno medicinska oprema za
izvajanje interventnih in
invazivnih kardioloskih

posegov 1.053.600 1.053.600
4. | Aparat za ratunalnisko
tomografijo (CT aparat) 979.917 979.917
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Preto¢ni citometer

297.070

297.070

Videoendoskopski sistemi - 3
kos ( 2 kos za Kliniko za
kirurgijo, 1 kos za Oddelek za
ORKL in MFK)

239.306

239.306

Operacijske lu¢i

153.453

153.453

%

Centrifuge

100.000

100.000

Razni vozi¢ki za medicinsko
rabo

80.000

80.000

10.

Nekontaktni biometer

51.951

51.951

11.

Defibrilatorji

50.729

50.729

12.

Termodezinfektorji za no¢ne
posode

46.000

46.000

13.

Hladilniki in zamrzovalniki

42.000

42.000

14.

Kirurdki instrumentarij

513.078

513.078

15.

Reverzne osmoze za Oddelek
za dializo

250.000

250.000

16.

Baterijske vrtalke za OP blok
Oddelka za ortopedijo in
Oddelka za travmatologijo ( 6
kompletov)

165.000

165.000

17.

Hladilne omare za umrle

130.000

130.000

18.

Medicinska oprema za potrebe
preselitve Oddelka za kozne in
spolne bolezni

111.862

111.862

19.

Nabava fantoma za VMAT
tehniko obsevanja za Oddelek
za onkologijo

110.953

110.953

20.

Avtomatski barvalnik (2 kos) za
Oddelek za patologijo

104.000

104.000

21.

OCT angiograf za Oddelek za
ocesne bolezni

100.000

100.000

22.

UVA in UVB obsevalnik

60.000

60.000

23.

Rac¢unalnidko vodeni stati¢éni
perimeter

30.000

30.000

24.

UZ aparat za Oddelek za
ginekolosko onkologijo in
onkologijo dojk

24.400

24.400

25.

Znanstveno raziskovalna
oprema: Sekvenator nove
generacije za genetske analize
(Sofinanciranje s strani ARRS)

49.799

74.700

124.499

26.

Znanstveno raziskovaina
oprema: Sistem za diagnostiko
motilitetnih motenj zgornjega
prebavnega trakt sistema za
diagnostiko motilitetnih motenj
zgornjega prebavnega trakta
(Sofinanciranje s strani ARRS)

37.788

56.682

94.470

27.

Znanstveno raziskovalna
oprema: Modulara
inkubatorska postaja za
individualno nemoteno
inkubacijo ¢loveskih zarodkov
in vitro (Sofinanciranje s strani
ARRS)

35.850

43.816

79.666

28.

Znanstveno raziskovalna
oprema:3D Ultrazvo¢ni
diagnosti¢ni aparat za preiskave
v ginekologiji in porodni3tvu
(Sofinanciranje s strani ARRS)

20.575

25.147

45.722
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29. | Medicinska oprema za 3iritev

Enote za intenzivno terapijo na

Kliniki za pediatrijo 677.950 677.950
30. | Medicinska oprema na podlagi

IRP (Internih raziskovalnih

projektov) 75.000 75.000
31. | Nujne investicije v medicinsko

opremo in drobni inventar, ki so

za delovanje bolni3nice

klju¢nega pomena, katerih

posamitna vrednost ne presega

40.000 EUR brez DDV 1.245.311 1.245.311
32. | Ultrazvolni aparati za potrebe

raznih oddelkov (nabava zaradi

razmer povezanih z virusom

COVID-19) 2.120.387 2.120.387
33. | Bolniske postelje 960.149 960.149
34. | Antidekubitusne blazine 400.000 400.000
35. | Ventilatorji 400.000 400.000
36. | Mobilni RTG aparat - 4 kos 320.000 320.000
37. | Ambulantni videoendoskopski

sistemi 287.895 287.895
38. | Infuzijske ¢rpalke in perfuzorji 217.897 217.897
39. | Dva sistema za nadzor

Zivljenjski funkcij za Oddelek

za nevrologke bolezni 205.000 205.000
40. | Endoskopski ultrazvok s

pripadajogo opremo 194.899 194.899
41. | Monitorji za nadzor Zivljenjskih

funkcij s centralno nadzorno

postajo 177.449 177.449
42. | Oprema za dezinfekcijo,

shranjevanje in transport

endoskopov za Oddelek za

gastroenterologijo 130.052 130.052
43. | Endoskopski stolp s

pediatri¢nim kolonoskopom in

gastroskopom 107.828 107.828
44. | Monitorji za nadzor Zivljenjskih

funkcij za potrebe raznih

oddelkov 100.000 100.000
45. | Video-bronhoskop (4 kos) 94.238 94.238
46. | Aparat za zunajtelesni krvni

obtok 85.000 85.000
47. |3D vizualizacijski sistem za

operiranje 82.960 82.960
48. | Defibrilatorji 80.000 80.000
49. | Videolaringoskopi 79.666 79.666
50. | Video-endoskopske linije 72.694 72.694
51. | Aparat za terapijo z NO - 2 kos 62.793 62.793
52. [ UVC dezinfektor 55.000 55.000
53. | Prenosni ventilator - 3 kos 43.137 43.137
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54. | Nabava razne medicinske
opreme zaradi razmer
neposredno povezanih z
virusom COVID-posami&na
vrednost opreme ne presega
40.000 EUR brez DDV (pulzni
oksimetri, inkubator, TCD
aparat, mikroskop,
brezkontaktni termometri,
analizatorji I-STAT, sistemi za
neinvazivno dihalno podporo,
aparati za dezinfekcijo

prostorov, EKG aparati, ...) 363.239 363.239
55. | Razna medicinska oprema 262.796 94.787 357.583
NEMEDICINSKA OPREMA

Skupna nacrtovana vi$ina sredstev v nemedicinsko opremo znasa 4.946.317 EUR.

Tabela QQ: Plan investicij v nemedicinsko opremo

NEMEDICINSKA OPREMA 3.602.865 1.289.889 4.946.317
1. | Informacijska tehnologija 1.031.376 30.715 9.487 1.071.863
2. | Druga nemedicinska oprema 2.571.489 1.259.174 0 3.874.454

Informacijska tehnologija

Skupna nacrtovana visina sredstev v informacijsko tehnologijo znaga 1.071.863 EUR.

Od investicij v informacijsko tehnologijo na¢rtujemo nabavo nujno potrebne radunalniske opreme,
ki v preteZzni meri predstavlja zamenjavo zastarele in iztroSene radunalnidke opreme z novej$o in
zmogljivejSo, za kar naértujemo v letu 2020 sredstva v visini 994.206 EUR. V navedenem znesku je
zajeta tudi nabava razne radunalniske opreme v vrednosti 464.206 EUR za nabavo katere smo e
izvedli postopke nabav na podlagi Plana 2019, realizacija oziroma dobava le-te je bila v letosnjem
letu.

Za potrebe preselitve Oddelka za koZne in spolne bolezni v nove prostore drugega nadstropja stavbe
§t. 3 nacrtujemo nabavo razne informacijske tehnologije v ocenjeni vrednosti 37.170 EUR.

Zaradi razmer povezanih s COVID-19 nartujemo za nakup razne informacijske tehnologije
evropska sredstva v vigini 30.715 EUR.

Za nabavo raCunalniSke opreme nacrtujemo 3e sredstva znanstveno raziskovalnih nalog v vi$ini
9.487 EUR ter donacijska sredstva v visini 285 EUR.
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Tabela RR: Plan investicij v informacijsko tehnologijo

INFORMACIJS
TEHNOLOGIJA 1.031.376 285 30.715 9.487 1.071.863
1. |Nabava razne informacijske
tehnologije (osebni ratunalniki,
streZniki, prenosni radunalniki,
tiskalniki, ve¢funkcijske naprave,
opti¢ni &italci in ostala splo3na
ratunalniSka oprema) 994.206 994.206
2. | Nabava informacijske tehnologije
za potrebe preselitve Oddelka za
koZne in spolne bolezni v prostore
drugega nadstropja stavbe §t. 3 37.170 37.170
3. | Razna oprema informacijske
tehnologije zaradi razmer
neposredno povezanih z virusom
COVID-19 30.715 30.715

4. | Razna ratunalni§ka oprema 285 9.487 9.772

Druga nemedicinska oprema

Skupna nadrtovana visina sredstev za nabavo druge nemedicinske opreme znasa 3.874.454 EUR.

V tem znesku so zajete tudi investicije, navedene v slede¢ih alinejah, ki so bile Ze predmet
sprejetega FinanEnega nadrta v letu 2019 in jih prenasamo v leto 2020, ker v preteklem letu niso
bile realizirani oziroma jo prenasamo v leto 2020 zaradi prenosa finan¢nih obveznosti:

e Ureditev hladilnih razmer v UKC Maribor (Zamenjava hladilnega agregata in dveh
hladilnih stolpov)
Investicija je nujna za zagotovitev ustreznih delovnih temperatur v operacijskih dvoranah in
drugih prostorih medicinsko funkcionalnih traktov. S postopkom javnega naro€ila smo
prieli Ze v preteklem letu, vendar moramo zaradi vloZenega zahtevka za revizijo postopek
javnega narocila ponoviti, kar nagrtujemo v mesecu juliju, nove ponudbe na podlagi tega
postopka pa na¢rtujemo pridobiti v mesecu avgustu. Ocenjena vrednost investicije znasa
865.000 EUR.

e Oprema za kuhinjo
Zaradi iztroSenosti obstojeCe opreme smo v preteklem letu pri¢eli s postopkom javnega
naro¢ila za nabavo $tirih prekucnih ponev. Investicija je bila vkljuéno s potrebnimi GOI deli
za namestitev opreme v vrednosti 82.927 EUR, realizirana v mesecu maju 2020.

o Rekonstrukcija Cistilne naprave za potrebe objekta na Slivniskem Pohorju
Investicija v rekonstrukcijo &istilne naprave je bila sicer Ze realizirana, vendar si je UKC
Maribor na podlagi sklenjene pogodbe zadrZal placilo v visini 29.840 EUR iz razloga, ker
naprava ne zagotavlja ustreznih rezultatov. Plagilo kon¢ne situacije bo izvedeno v roku 60
dni po potrditvi ustreznosti delovanja oziroma podpisa kon¢nega primopredajnega
zapisnika.

Ostale nadértovane investicije v nemedicinsko opremo:

Za nabavo sploSne pohiStvene opreme nacrtujemo sredstva iz vira amortizacije v skupni visini
473.298 EUR. Glede visine nacrtovanih sredstev za nabavo pohi§tvene opreme pojasnjujemo, da je
v navedenem znesku zajet tudi prenos finanénih obveznosti v visini 111.562 EUR za Ze dobavljeno
pohistveno opremo na osnovi sklenjenih pogodb na podlagi izvedenih postopkov nabav,
naértovanih v okviru Plana 2019.
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V letu 2020 so tako za nakup oziroma zamenjavo dodatne pohiStvene opreme predvidena sredstva v
visini 361.736 EUR, in sicer:

e za potrebe opremljanja novih prostorov Oddelka za koZne in spolne bolezni v vi$ini 189.756
EUR,

e za ureditev prostorov za potrebe Internistiéne nujne pomoci v Urgentnem centru v viSini
61.000 EUR,

e za preureditev prostorov v Urgentnem centru s postavitvijo novega sprejemnega pulta v
visini 10.980 EUR,

e za potrebe raznih ostalih oddelkov v visini 100.000 EUR.

Za nabavo raznega tekstila naértujemo v leto$njem letu sredstva iz vira amortizacije v visini
400.000 EUR.

Zaradi nevzdrznih klimatskih pogojev v &asu poletnih mesecev na nekaterih oddelkih UKC,
nacrtujemo v letu 2020 za nakup klimatskih naprav sredstva iz vira amortizacije v skupni vidini
400.000 EUR. V tem letu nacrtujemo izvedbo postopka javnega narodila za nabavo klimatskih
naprav za sledece oddelke oziroma klinike:

Klinika za kirurgijo (na¢rtujemo izvedbo vseh $e neklimatiziranih etaz kirurske stolpnice),
Klinika za ginekologijo,

Radioloski oddelek,

Institut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino,

Oddelek za nuklearno medicino,

Center za informatiko,

Laboratorij za medicinsko genetiko,

Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo,

Oddelek za patologijo.

Za nujne investicije v nemedicinsko opremo in drobni inventar, ki so za delovanje bolnisnice
klju¢nega pomena, katerih posami¢na vrednost ne presega 40.000 EUR brez DDV, je v letu 2020 iz
sredstev amortizacije predvidenih 303.600 EUR. Pri tej postavki je v na¢rtovanem znesku zajeta
tudi nabava nemedicinske opreme in drobnega inventarja v vi§ini ca 53.600 EUR, in sicer na osnovi
izvedenih postopkov nabav v letu 2019, na podlagi katerih je bila dobava realizirana v letu 2020 ali
pa so bile, zaradi pladilnih rokov, finanéne obveznosti Ze dobavljene opreme v letu 2019 prenesene
v letosnje leto.

Za potrebe selitve Oddelka za koZne in spolne bolezni v prostore 2 nadstropja stavbe §t. 3
nafrtujemo iz vira amortizacije nabavo razne nemedicinske opreme v vrednosti 16.824 EUR.

V okviru projekta »Ureditev hladilnih razmer v UKC Maribor« nadrtujemo $e izvedbo
energetske sanacije MFT, v okviru katere se predvideva priprava projektne dokumentacije PZI in
priprava vloge za razpis »Energetska prenova bolni$ni¢nih stavb«. V okviru energetske sanacije
naCrtujemo zamenjavo hladilnega agregata s pripadajo¢im hladilnim stolpom, zamenjava 13
klimatov brez rekuperacije in namestitev balansnih ventilov na vertikale ter termostatskih glav na
radiatorje vgradnjo ventilov. Za izvedbo investicije, ki bo v celoti financirana iz EU sredstev,
nacrtujemo 1.236.742 EUR.

Zaradi razmer povezanih z virusom COVID-19 nadrtujemo za nabavo razne nemedicinske opreme
evropska sredstva v visini 22.432 EUR.

Od investicij v nemedicinsko opremo naértujemo iz vira donacij:
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za nabavo razne ostale nemedicinske opreme sredstva v visini 41.791 EUR.

za nabavo klimatskih naprav sredstva v visini 2.000 EUR.

Tabela SS: Plan investicij v drugo nemedicinsko opremo

DRUGA NEMEDICINSKA OPREMA

2.571.489

43.791

1.259.174

3.874.454

Ureditev hladilnih razmer v UKC Maribor
(Zamenjava hladilnega agregata in dveh
hladilnih stolpov)

865.000

865.000

Oprema za kuhinjo (prekucne ponve - 4
kos)

82.927

82.927

Rekonstrukcija &istilne naprave za potrebe
Oddelka za plju¢ne bolezni

29.840

29.840

Pohistvena oprema (za Oddelek za kozne in
spolne bolezni, za Oddelek za plasti¢no in
rekonstruktivno kirurgijo, za ureditev
prostorov internistine nujne pomoci, za
ureditve prostorov v Urgentnem centru s
postavitvijo novega sprejemnega pulta ter
pohiStvena oprema za razne ostale oddelke)

473.298

473.298

Tekstil

400.000

400.000

S

Klimatizacija raznih oddelkov (split sistemi)

400.000

400.000

Nujne investicije v nemedicinsko opremo in
drobni inventar, ki so za delovanje
bolni¥nice klju¢nega pomena, katerih
posami&na vrednost ne presega 40.000 EUR
brez DDV

303.600

303.600

Nemedicinska oprema za potrebe preselitve
Oddelka za koZne in spolne bolezni v
prostore drugega nadstropja stavbe §t. 3.

16.824

16.824

Energetska sanacija MFT (izdelava
projektne dokumentacije PZI in vloge za
EU sredstva, strojna oprema)

1.236.742

1.236.742

10.

Razna nemedicinska oprema zaradi razmer
neposredno povezanih z virusom COVID-
19

22.432

22.432

11

Razna nemedicinska oprema

41.791

41.791

12.

Oprema za hlajenje in ogrevanje

2.000

2.000
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11.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2020 nacrtujemo vzdrZevalna dela v vrednosti 5.615.000 EUR, kot je navedeno v
Obrazcu S — Naért vzdrzevalnih del 2020, za katerega v nadaljevanju podajamo pojasnilo.

Za izvajanje tekocega in investicijskega vzdrzevanja na zgradbah naértujemo dela v vrednosti
1.105.000 EUR.

Za tekoCe vzdrZzevanje zgradb nadrtujemo dela v vrednosti 250.000 EUR. Ta zajemajo storitve
nujnih gradbeno obrtniskih del (pleskanje, popravila talnih oblog, streh, gradbenih del,...).
V okviru teh del naértujemo:

slikopleskarska dela v vrednosti 20.000 EUR,

popravila talnih oblog v vrednosti 10.000 EUR,

popravila streh v vrednosti 85.000 EUR,

redna in nujna vzdrZevalna dela na dvigalih v vrednosti 45.000 EUR,
druga teko¢a vzdrzevalna dela v vrednosti 90.000 EUR.

e & o o o

Dela investicijskega vzdrZzevanja zgradb naértujemo v vrednosti 855.000 EUR:

prenova prostorov Instituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino v vrednosti 65.000 EUR,
ureditev prostorov v Centralni lekarni v vrednosti 165.000 EUR,

preureditev prostorov v Centralnem laboratoriju v vrednosti 185.000 EUR,

menjava stenskih bolniskih kanalov s priklju¢ki za medicinske pline na Kliniki za pediatrijo
in na Oddelku za nevroloske bolezni v vrednosti 140.000 EUR,

. prenove prostorov po zahtevah oddelkov in in$pekcijskih sluzb v vrednosti 300.000 EUR (ta
dela zajemajo projektne dokumentacije in GOI dela za izboljsanje prostorskih pogojev za
izvajanje zdravstvenih procesov v UKC Maribor, izboljsanje bivalnih razmer za paciente in
izbolj3anje delovnih pogojev za zaposlene).

Za vzdrZevanje medicinske opreme naértujemo dela v vrednosti 2.650.000 EUR.

Za tekoCe vzdrzevanje medicinske opreme nalrtujemo dela v vrednosti 2.500.000 EUR, od tega
1.150.000 EUR za pogodbene obveznosti za vzdrZevanje linearnih pospesevalnikov, aparata PetCT,
CT simulatorja, dveh aparatov za magnetno resonantno diagnostiko, koronarografa in RTG
aparatov Siemens Artis in Philips Diagnost TS.

Za tekoCe vzdrzevanje in popravila druge medicinske opreme naértujemo 1.350.000 EUR. V drugo
medicinsko opremo so zajeti: RTG aparati, ki niso navedeni v prej$nji navedbi, UZ diagnosti¢ni
aparati, kirur8ki instrumenti in kirurSka oprema, anestezijski in respiratorni aparati, monitorji za
nadzor vitalnih funkcij, infuzijske ¢rpalke, nadzorne in merilne naprave, opreme za hemodializo,
laboratorijski aparati, aparati za spremljanje in analizo fizioloskih signalov, itd. Dela tekodega
vzdrZevanja medicinske opreme zajemajo redne preglede in servise, kalibracije, overitve in
popravila medicinske opreme.

Investicijsko vzdrZzevanje medicinske opreme naértujemo v vrednosti 150.000 EUR.
Za vzdrzevanje nemedicinske opreme naértujemo 1.200.000 EUR.
TekoCe vzdrzevanje nemedicinske opreme nadrtujemo v vrednosti 900.000 EUR. Ta dela zajemajo

redne servisne preglede in redne servisne posege ter popravila. Nemedicinska oprema zajema
energetsko infrastrukturo, klimatske naprave, opremo za sterilizacijo, kuhinjsko, pralnisko in drugo
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nemedicinsko opremo.

Naértovana dela tekoGega vzdrzevanja nemedicinske opreme so:

vzdrzevanje sistemov kogeneracije v vrednosti 150.000 EUR,

vzdrZevanje klimatskih naprav in hladilnih sistemov v vrednosti 200.000 EUR,
vzdrZevanje pralni§ke opreme v vrednosti 80.000 EUR,

vzdrZevanje kuhinjske opreme v vrednosti 110.000 EUR,

vzdrZzevanje OP miz in OP lu¢i v vrednosti 50.000 EUR,

vzdrzevanje sterilizatorjev v vrednosti 70.000 EUR,

vzdrZzevanje druge nemedicinske opreme v vrednosti 240.000 EUR.

Za investicijsko vzdrZevanje nemedicinske opreme nacrtujemo dela v vrednosti 300.000 EUR:

zamenjava naprave za visokotlaéni kondenzat v vrednosti 80.000 EUR,

zamenjava dotrajanih vodnih &rpalk v vrednosti 20.000 EUR,

popravila vegjih sklopov pralne in kuhinjske opreme v vrednosti 50.000 EUR,

izboljsanje poZzarne varnosti v vrednosti 50.000 EUR, ki bo zajemala dograditev in dopolnitev
sistemov poZarnega javljanja in druge ukrepe za izboljSanje poZarne varnosti (izdelava
pozarnih §tudij, names¢anje poZarnih vrat, itd.),

vedja popravila drugih nemedicinskih naprav v vrednosti 100.000 EUR.

Vzdrzevanje programske opreme na¢rtujemo v vrednosti 530.000 EUR.

Vzdrzevanje strojne ra¢unalniske opreme nacrtujemo v vrednosti 130.000 EUR.

V okviru vzdrZevanja strojne racunalniske opreme je predvideno 60.000 EUR za tekoCe
vzdrzevanje in 70.000 EUR za investicijsko vzdrzevanje.
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prof. dr. Vojko FLIS, dr. med.
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Oliver KOCBEK, univ. dipl. ekon.
mag. Marjetka KOZAR, univ. dipl. ekon.
Sabina KRALJ, mag. posl. ved
Suzana KRANIJC, univ. dipl. ekon.
Miran MERKUS, dipl. ekon.
Gabrijela PERIC, mag. upr. ved

mag. Aleksandra PERNAT, univ. dipl. ekon.

Marija PINTER, dipl. ekon.

Jure POGRAIJC univ. dipl. prav.

Milan SORSAK, univ. dipl. ekon.
Ksenija TRCKO, univ. dipl. prav.

Ale$ TURK, mag. bioinf.

izr. prof. dr. Matjaz VOGRIN, dr. med.
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Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR Ob 2 - Natrt prihodkov in odhodkov 2020, |. det

zap. Finan¢ni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za
Konto [12P- (Besediio obdobje obdobju obdobje FN20207 | FN2020/
1.1.d031.12.2019 | 1.1.d031.42.2019 | 1.1.do31.12.2020 | pN 2019 °°°2':"1;°"'-
Prihodki od p )je p dov iz i 2+3+4+
760 |1 +6+7) { 225.932.057 232.699.562] 249.194.90q 110,30} 107,09
2 |prihodki iz o zavarovania odbi z ZZZS) 164.660.144 168.799.490 168.980.886] 102,62 100,11
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
p v RS na podiagi 20. &lena Zakona o zdravilih
3 (ZZdr-2) kot lodeno zaratunijiv material (LZM) ter draga 16.893.771 17.696.175| 19.422.89: 114,97 109,76
bolnigniéna 2dravila v skladu s Splo3nim dogoverom
sPnhqd:;z ZZ7S iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 8.655.484 9.152.547, 9.873.124)
2 zavarovanja 21.506.847 22.168.237| 19.653.473]
Prihodki oddoptaéﬂdopolneeenezdravsivemh staritev, od
6 storitev, od ikov, od ostalih 6.441.981 7.166.694 23.351.0194
plagnikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 7.773.830 7.716.419 7.913.507]
762 |8 _[Finanéni prihodki 14.181| 14.181
P od p je blaga in iala, drugi pril i
761, 769 in prevrednotovaini prihodki 1.318.043 1.968.688, 1.938.42
460 11__ [Stro#ki materiala (12 + 36! 72.869.91 76.549.0! 73.637.61 101,05 96,20,
12 ;:g'i‘;lfggr ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAY 64.842. 68.089.98% 65.389. 100,84 96,03
13__|ZDRAVILA (od 14 do 20) 34.934.819] 35.650.9801 34.831.819 99,71 97,70
2Zdravila na podiagi 20. Slena ZZdr-2, po lastnigkih imenih
14 |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centraine baze 13.716.269 13.543.688] 11.369.614} 82,89 83,95
zdravil-CBZ)
Zdravila na podiagi 20. &ena ZZdr-2, za katera ni potreberny
15 |zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravjd #DIV/O! #DIV/O!
~ po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podiagi 20. clena j
16 Z2dr-2 kot LZM ter a bolniénitna zdravila 18.103.411 19.097.051 20.622.893] 113,92 107,99,
17 |Kri- krvi (brez zdravil iz pi: 1.886.136 1.941,257| 1.852.281 98,21 95,42]
Lekamiko i i pripravki 0 10 in galensko
18  |pripravijena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 479.580 171.551 167.755) 34,98 97,79
varovanje zdravja, razen tistih, ki 8o zajeti v 20}
9 |Farmacevtske surovine ter stitna ovojnina 749.423 897.433, 819.276] 09,32] 91,29
20 |Sterilne raztopine in sterilni geli #Divio! #DIV/0!
21__|MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31 )] 24.494. 26.935. 25.281.23 03,21 93,86
22 Razkufila 357.802 253.430 632.718| 76,83 249,661
23 _{Obvezilni in sanitetni material 2.536.906 2.787.329 2.589.73! 02,48 93,27
24 |Dializni material 1.129.886] 1.222.766 1.137.19; 00.65 93,00
25 __|Radioizotopi 621.871 368.193 620.033] 89.70) 2,78
26 |Plini 98.975 00.193 193.223] 97,11 36,52
27 RTG material .193.494] .545.263; 3.225.379] 101,00 30,98
28 i i .701.241 .732.605] .628.385 95,72, 3,98
29 .388.935. 5.976.629 5.525.717] 02,54 92,46
30 .365.555 10.549.538| 9.718.841] 03,77 92,13
31__|Zobozdravstveni material | #DIV/0!! #DIVIO!
32 ;OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 5.414.151 5.276.29 97,45 96,88
33 .aboraton[skl testi in reagenti 4.668.505 4.537.124] 97,19 95,48
34 |t aboratorijski material 446,733 412.800] 92,40 99,96/
35 _ |Drugi zdravstveni material 298.913| 326.373] 109,19 96,51
3 :8”5“5"' NEZDRAVSTVEN! MATERIAL (od 37 do 8.026.284) s.4ss.nas’ 8.248.27 102,77 97,51
37 s":v*:‘ porabljene energije (elekirika, kuriva, pogonska 2.890.673 3.259.209 3.220.80! 111,73 99,10
38 |Voda 191.675| 207.799 195.940] 102,23 34,29
39 (Zivila 2.621.370] 2.506.40 95,61 34,00
40 |Pisarni8ki material 801.617| 887.23 110,68 9,77|
41 __|Ostali nezdravstveni material 1.520.949 1,428.890; ,95 39.47|
461 42 _|Strodki storitev (43 + 48) 22.819.347| 25.579.9 112,10, 99,18|
43 _|Zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 8.413.96. 8.852.¢ 106,21 93,75]
44 _ {Laboratorijske storitve 6.148.106| 5.937.281 96,57 100,00]
45 |Sroskd podjemnih pogodb za izvajani vih 1.675.000 2.735.151 2300000 137,31 84,09I
45a Stroski podi i godb z imi lenimi 391.793 1.418.535 1.850.000] 472,19 130,42|
45b Stroski podj pogod limi osebami 1.283.207 1.316.616[ 450.000) 35,07| 34,18l
46 g?:kll:;ananph izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. 0 1.108l 0 #DIVIO! 0,00
46a Stro3ki lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr. + #DIV/O!! #DIV/O!
46b Strogki ostalih oseb preko s.p., d.o.0.idr. 1.108 #DIV/O! 0 QQ.I
47 _|Ostale zdravstvene storitve 590.856| 769.362} 615.354] 04,15 79,98
48 |Nezdravstvene storitve {od 49 do 51) 14.405.38: 16.349.17 16.127.3% 16.12I 102,31
49 |Storitve vzdrzevanja 5.340.000 6.203.455] 5.615. 05,15] 90,51
8P n 1.566.940) 1.650.007] 100,74 95,67
7.498.445 8.495.714 7.14] 22
462 8.971.688) 8.971.688 X ,82' 00,62
464 120.616.67: 120.224.12! .375. ,38) 16,76
54 94.498.294 93.862.076] .804. 26 ,05)
55 15.365.424 15.287.054; 18.014.763 7,24 84
56 smgk"i’:e"l:"""ga pokojninskega zavarovanja in drugi 10.752.953 1 1Ao74.995| 11556493 107,47 "“fl
467 157 [Finanéni odhodki 7.422 7.422¢ #DIV/0!! 100,00
Drugi strodki, strodki prodanih zalog, drugi odhodki in zl
465, 4658 rednotovalni tovni odhodki 1.972.475 2.549.764 2.519.91 127,75 98,83
46 KRETY e F 5% 2501 B & o 107,
FOIVIO] FOIVIO]

1zpolnil: Janja Bshm, univ. dipi. ekon.
Tel. 8t.: 02 321 27 00
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Ind
I Za Finangni na€rt za Ocena realizacije v Finanénl nadrt za n e'::: 20207
Konto gf' STORITVE obdobje obdobju obdobje FN2020/ | oo B0
1.1.d031.12.2018 | 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do31.12.2020 | FN 2019 :;s al
760 |1 :’2’1';:‘;;" od prodaje proizvodov In storitev 5.091.757 4.465.420 4543757] 89,24 101,75
2 |Prihodki od prodaje proizvodov #DIV/O! #DIV/IO!
Prihodkl od prodaje zdravstvenih storitev
3 445464748) 2.988.995 2.510.514 2.719.117 90,97 108,31
4 - samoplaéniki 229.655 259.899 276.289 120,31 106,31
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 820.471 764,987 840.004 102,38 109,81
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
- storitve za druge izvajalce zdravstvene
dejavnosti 1.613.949 1.164.672 1.289.785 79,91 110,74
- kliniéne raziskave 148.651 156.160 145.441 97,84 93,14
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 176.269 164.796 167.598 95,08 101,70
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13+14) 2.102.762 1.954.906 1.824.640 86,77 93,34
10 __ |- storitve kuhinje 1.008.005 1.085.065 1.023.338 101,52 94 31
11__|- parkimine #DIV/O! #DIV/O!
12 |- storitve prainice 43.712 40473 38.725 88,59 95,68
13 __ |- storitve izobraZevaine dejavnosti 448.056 525.688 452.577 101,01 86,098
14 |7 9rugi prihodki od prodaje nezdravstvenih 602.989 303.680 310000]  51.41 102,08
storitev
Povetanje (+) all zmanjSanje {-) vrednosti "
15 zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje #Divio! #oIvio!
761 16__|Prihodki od prodaje blaga in materiala #DIVIO! #DIv/0!
762, . .
763, |17 F::‘;::"(‘: prevrednotovaini poslovni In drugl 99.925 99.925| #Dvio! 100,00
del 764 P!
: E 101,72
; = : S 413,00
SR iy 5 -
20 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
(pred davkom) (18-19)
Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova
del 80 1 |prodaje blaga in storitev natrgu #IO! #DIO!
25 ) APoshvni izid iz ﬁvajanja jévne siuzbe (pred
davkom) (23-24)
delg0 |26 Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja #DIViO!

Izpoinil: Janja B6hm, univ. dipl. ekon.

Tel. §t.: 02 321

27 00
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Stevilo
zaposienih
na dan
31.12. 2019

Naértovano &tevilo zaposienih na dan 31. 12. 2020 Indeks

Struktura zaposlenih 0d skupaj
(stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec|
ki je fi iran iz} 4) $&anja’

drugih virov?

5 ] 7=4/0

SKUPAJ . | Polni d/&| Skraj. d/¢ Dopoln. SKUPAJ.

dato! 2020/ 2019

'

l. |ZDRAVNIK!INZDRAVST\IEMNEGA {A+B)-
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

1 Zdravniki (skuj

.| Visji zdravnik specialist

Specialist 14

-3.|Vi8iji zdravnik brez specializaciie z licenco _
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco Q. -
1.5.}Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu IS 6

1.6.| Specializant | 179
1.7.| Pripravnik / sekundarij Is8- 58
2 Zobozdravniki skupaj .0
-{Visji zobozdravnik specialist A ')
.| Specialist ) o
.{Zobozdravnik 0
Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
Zobozdravnik brez specializacije z licenco lo
o

[2)
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Qlo}l © |Olo
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.| Specializant
2.7.|Pripravnik _
Zdravniki svetovalci sku visji svetnik, svetnik, primarij )
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj [ 1.6
Medicinska sestra - VILI2 TR | R
Profesor 2dravstvene vzgoje [
Diplomirana medicinska sestra 768
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 1t 35
Medicinska sestra - nacionaina poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) |7
Srednja medicinska sestra / babica 1715
Bolnitar les
Pripravnik zdravstvene nege 14
E2 - Farmacevtski delavei skupaj ‘ 30|
Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 7
Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znaniji 6
4]
1

alSjoloiolololo|]9

ey

ol
Ny
oig_l_g_l°oooooc"

183
OO |~ [N [

T

of8lz|813lo/8

nZenir farmacije
Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji
Pripravniki
Ostali / Farmacevt zacetnik
Il. __|E4 - Zdravstveni defavciin sodelavci skupaj-
Konzultant (razli€na podrogja)
Analitik (razliéna podrocja}
Medicinski biokemik specialist
Klini¢ni psiholog specialist
Specializant (kliniéna psihologiia, laboratorijska medicina)
Socialni delavec
Sanitarni inZenir
Radioloski inZenir
Psiholog
10|Pedagog / Speciaini pedagog
11|Logoped
12|Fizioterapevt
13| Delovni terapevt
14} Analitik v laboratorijski medicini
15{InZenir laboratorijske biomedicine
16| Sanitarni tehnik
17|Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19| Voznik resevalec

20| Pripravnik

21[Ostali
IV. _|Ostali delavci iz d'm‘ ih‘plagnih M f . ; 12 11
V. |J - Nezdravstveni delavci po podrocjih dela skups} - esel 707
Administracija (J2)
Podroéje informatike
Ekonomsko podro&je
Kadrovsko-pravno in splosno podrodie
Podrogie nabave
Podrogje tehniénega vzdrievanja

Podrogje prehrane 141
QOskrbovaine sluzbe 123 123

Ostalo 139‘ 41
Skupaj (1. + il + . V. + V.)’ i RSO X7 1 N YY)
|Preostali zaposieni s skienj godbo o zaposlitvi (tisti, ki so )

na porodni$ki in na bolni&ki ods:)tnosﬁ daljsi od 30 dni)
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Izpolnit: Ksenija Tréko, univ. dipl. prav.
Tel & 02321 2503 YA AN
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Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2020

v EUR, brez centov

Namen

Celotna naértovana
vrednost vzdrzevainih

del v letu 2020 *

Naértovani stroski
tekofega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Naértovana so nasledma vlaganja

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

" 4:240.000]

1.375.000]

VZDRZE VALNA DELANA ZGRADBAH

5.61 5.060 [

~ 250.000

855.000

VZDRZEVANJE MEDICINSKE OPREME

2.500.000

150.000

VZDRZEVANJE NEMEDICINSKE OPREME

‘ 1.2“0000

900.000

300.000

VZDRZEVANJE PROGRAMSKE OPREME

-530.000

530.000

VZDRZEVANJE STROJNE RACUNALN. OPREME

fm.m

60.000

70.000

QIO N|D| B[ WIN| =

ocooocoocceooe‘oyccooeéoooaeﬂoeocaooooocoééé'dé.oo’

Opombe:

Izpolnil: _Jure Pograijc, univ.dipl.prav.

Podpis odgovorne osebe: prof.

Tel. 8t.: 023211885
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Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 7 - Nacrt IT 2020

Ocena realizacije v Finanéni nacért za
Zap.st. Stroski za IT obdobju 1. | obdobje . | Indeks ;: 1";°2° /FN
1. do 31. 12. 2019 1. do 31. 12. 2020
Radunaliniske storitve
2 Storitve informacijske podpore uporabnikom
3 |Tekoc&e vzdrzevanje komunikacijske opreme 26.091 32.648 125,13
4 Teko&e vzdrzevanje druge (nelicencne) 554.748 102.000 18,39
rogramske opreme _
5 Ig:(:rﬁ: vzdrzevanje licenéne programske 269.723 428.000 158,68
6 Teko&e vzdrzevanje strojne racunalniske 176.924 36.806 20,80
opreme i
Tekode vzdrZevanje operativnega 21.696 23.194 106,90
informacijskega okolja
8 Najem strojne radunalni§ke opreme 25.104 35.000, 139,42
9 Najem programske racunalni$ke opreme 60.726 1.143.700) 1883,38;
Najem komunikacijske opreme in podatkovnih
10 |vodov, prenos podatkov z uporabo omrezja 14.397 23.247 161,47,
mobilnega operateria
11 Najem avdiovizualne opreme 0
12 {Najem opreme za tiskanje in razmnozevanje 3.605 4.313 119,64
13 |Najem stacionarne telefonije 0]
14 [Najem mobilne telefonije O_I
15  |Nakup strojne radunalni§ke opreme 590.311 407.500] 69,03
16 |Nakup streZnikov in diskovnih sistemov 372.227 384.602 103,32
17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 314.670 250.761 82,55
opreme
18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 0 0
opreme
19 |Nakup licenéne programske opreme 130.037 300.000] 230,70
20 |Nakup druge (nelicenéne) programske oprem¢q 166.367 352.003 211,58
21 Nakup avdiovizualne opreme 37.202 30.578 82,19
22 |Nakup opreme za tiskanje in razmnozevanje 31.459 20.000 63,57
23 {Nakup stacionarne telefonije 9.312 4.480 48,11
24 {Nakup mobilne telefonije 3.353 7.804, 232,75
Analize, $tudije in naérti z informacijskega
25 . 0 0}
podrogja
26 Stroskul. za izobrazevanje z informacijskega 0 5.000!
podrocia
SKUPAJ STROSKI ZA IT 2.807.952 3.600.636 128,23}
Opombe:

Izpoinil: Ale$ Turk, mag. bioinf.

Tel. 8t. : 02 321 2579
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IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV zz';g; | i i
KONTOV 2019 FN 2020
1 2 3 4 5
SREDSTVA _ =
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU :
(o)t7z-ooa+oo+oos+oosoo7+ooa+oos+o1o~o1 1) oo 91.531:050 ek
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 002 6.030.853 6.682.856
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 1 003 | 5.483.644) 5.781.231
02 |NEPREMICNINE 004 142.976.952 157.495.721]
| 03 [POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 66.966.901] 71.103.432
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA " o006 115.428.218 129.931.367]
05  POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 | 101.199.90  103.026.329
06  DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 {
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI ) 745.461) 745.461
08  DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA T o010 ]
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE [ on
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE :
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) g1z 27,790:862 16.920.185
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 1.866 1.412}
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH o014 10.429.798 5.429.79
12 [ KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV o015 2.393.308 2.693.30
13 | DANI PREDUJMI IN VARSCINE " o016 I
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 017 13.166.009] 6.940.786
15 | KRATKOROGNE FINANCNE NALOZBE " o8 324.920 324.920
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA . ] " o1 134 134
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE i T 020 1.137.642 1.192.6424
18 NEPLACANI ODHODKI I T 021 |
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE B ol ) 022 337.185 337.185
'C) ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031) g2 7-858.514 5.850:514
30 | OBRACUN NABAVE MATERIALA s ) ] = 024
31 ZALOGE MATERIALA © 025 7.856.514 6.956.514
| 32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE = 026 J
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE T 027
34  PROIZVODI ) o028
35  OBRACUN NABAVE BLAGA T LA il . B 029
36 ZALOGE BLAGA y 030
37  DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ 1
|(001+012+023) 032 127.178.406 138.821.114
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 4.893.374 4.893.374
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
'D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
L’ssmawawosswssww +042+043) L= 30.668.117, e
20 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 43341 43341
21 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 8.669.603 9.276.475
22 'KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV i ] 037 16.994.732, 19.994.732
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA " o038 2.894.957 2,992,663
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 039 1.904.397 2.228.144
25  KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV . 040 ]
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA i 041
28 [NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE : R 042 161.087 161.087]
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI ‘
| (0)45+D46+047+048+049+050+051 +052-053+054+055+056+057+058-059) 044 96:510.209 104:124.679
90  SPLOSNI SKLAD 045
91  |REZERVNI SKLAD “ 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE . T 047 1.240.859 1.210.859
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 3 ) | 048 !
940  SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH | 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V [
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
|SREDSTVA
9411  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V e
_NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE P, |
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI E " 053
9%  DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI ] 054
97  DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
oo gsf\slggsfl ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA . B Pp——
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE B | os7 1.070.381) 1.070.381
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI ] 058 il
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI " 059 13.012.073 13.012.073
I. PASIVA SKUPAJ i
(034+044) 060 127.178.406 138.821.118
99 | PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 4.893.374 4.893.374




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov:

cusw Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
znal nae! i
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Plan Realizacija Plan__ | Plan 2020/ Plan 2020 / Plan 2020 -
2019 2019 2020 Plan 2019 izacija 2019 izacija 2019
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
Ay ) 860 227.250.100 233.910.119 250.375.195| 110,18 107,04 16.465.076
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 225.932.057 232.699.562 249.194.902| 110,30 107.09) 16.495.340
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0|
[ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJ| 863 0|
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 1.318.043 1.210.557] 1.180.293 89,55| 97.50) -30.264)
762 B) FINANENI PRIHODKI 865 14.181 14181 100,00) 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 620.585 620.585 100,00 0
wuwo) DNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI o o 157548 p— 100,00 o
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0|
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 137,546 137.548) 100,00 0|
D) CELOTNI PRIHODKI
AT 870 227.250.100 234.682.431 251.147.507 110,52 107,02 16.465.076
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
s7248T34874) 871 96.996.996 103.535.214 100.381.803 103,49 96,95 3.153.411)
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 1.307.730) 1.194.082] 1.164.230 89,03 97.50) -29.852]
460 STROSKI MATERIALA 873 72.869.919) 76.549.054) 73637.618 101,05 96.20) 2.911.43§)
461 STROSKI STORITEV 874 22.819.347) 25.792.078) 25.579.955| 112,10 99,18] 212123
F) STROSKI DELA
[_mm +578) 875 120.616.671 120.224.125 140.375.627 116,38 116,76| 20.151.502]
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 94.498.294 93.862.076 110.804.371 117,26 118,05 16.942 295
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 15.365.424] 15.287.054] 18.014.763 117,24 117,84 2.727.709)
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 878 10.752.953] 11.074.995] 11.556.493 107.47 104,35 481.498
452 G) AMORTIZACJA 879 8.971.688 8.971.688 9.026.973) 100,62 100,62] 55.285
4863 H) REZERVACIWE 880 0
465,00 |J) DRUGI STROSKI 881 664.745 783471 783471 117.82 100,00} 0
467 K) FINANENI ODHODKI 882 7.422 7.422 100,00} 0|
468 L) DRUGI ODHODKI 883 110.322 110.322 100,00 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK(885+886) 884 0 462.189 462.189 100,00 0
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0|
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 462.189 462.189 100,00 0
N).CELOTNIIODHODK! 887 227.250.100 234094431  251.147.507 110,52 107,28 17.053 376|
888 588.300 0,00 -588.300|
889 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0
obdobja z jem davka od
del 80 891 588.300 0,00 -588.300
(888-890)
del 80 obdobja z davka od 892 0
(889+890) oz. (890-388)
Pmetzk iz let, pokritju 893 o
Ir Stevilo na podlagi urv obdobju
‘ elo atio 894 3.490 0,00 -3.490
| Stevilo mesecev poslov: 895 12 0,00 12




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

R ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN 22 AGP
KONTOV Plan 2019 Ocena realizacije 2019 Plan 2020
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662.663+664) 660 222.158.343 5.091.757 229.444.699 4.465.420 245.831.438 4.543.757|
760 |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 220.840.300 5.091.757 228.234.142 4.465.420 244.651.145 4.543.757
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 1.318,043 1.210.557 1.180.293
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 665 10.457 3.724) 10.457 3.724)
763 |C) DRUGI PRIHODKI 666 604.791 15.794) 604.791 15.794
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(c6-889) 667 0 0 57.139 80.407, 57.139 80.407
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 57.139 80.407) 57139 80 407
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+665+606+667) 670 222.158.343 5.091.757 230.117.086 4.565.345 246.503.825 4.643.682|
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(s72+673:674) 671 93.379.393 3.617.603 101.579.834 1.955.380 98.191.245 2.190.558
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 1.307.730 1.194.082 1.164.230
460 | STROSKI MATERIALA 673 70.258.540 2.611.379 75.225.256 1.323.798 72.160.723 1.476.895
461 STROSKI STORITEV 674 21.813.123 1.006.224 25.160.496 631.582 24.866.292| 713.663)
F) STROSKI DELA
676+877+678) 675 119.328.655 1.288.016 118.506.157 1.717.968 138.377.306 1.998.321
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 93.488.023 1.010.271 92.520.814 1.341.262 109.228.174 1.576.197
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 15.202.404 163.020 15.068.606 218.448 17.758.052 256.711
del464 |DRUGI STROSKI DELA 678 10.638.228 114,725 10.916.737 158,258 11.391.080 165.413
462 |G) AMORTIZACIJA 679 8.787.120 184.568 8.830.150 141.538) 8.867.041 159.932]
463 H) REZERVACIJE 680
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 663.175 1.570] 781.930 1.241 781.769 1.402|
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 7.422 7.422
468 L) DRUGI ODHODKI 683 24.274 86.048| 24.274 86.048
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI ) o A 254700 oA 5T P
685+686)
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 254.768 207.421 254.768 207 421
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+670+680+631+682+683+684) 687 222.158.343 5.091.757 229.984.535 4.109.596 246.503.825 4.643.682
0) PRESEZEK PRIHODKOV
570.687) 688 132.551 455.749
P) PRESEZEK ODHODKOV pes
687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690
obdobja z up jem davka od
del80 | s 600) 691 132.551 455.749
Presezek obdobja z davka od
9180 | 6a94690) oz. (690-688) o2
iz prejénjih let, jen pokritju
[T 693




IME UPORABNIKA: UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica 5, Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

. - . 3 Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 EN 2020 / Real. 2019
(1) ) 3
|. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 222.688.271 247.336.292 111,07
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 218.117.317 242.692.610 111,27
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 193.901.578 215.699.540 111,24]
7400  |a. Prejeta iz drzavnega prora&una (405+406) 404 234,345 12.852.289 s.m,ul
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 234.345 12.852.289 5.484,35'
del 7400 [Prejeta iz drz ga proracuna za investicije 406
7401 b. Prejeta iz obginskih pi (408+409) 407 2.190 0 0,00
del 7401 |Prejeta sred: iz obginskih p ov za tekoco porabo 408 2.190 0,00}
del 7401 |Prejeta sred: iz obCinskih prorac za il ici 409
c. Prejeta sred: iz ialneg j
7402 (411+412) 410 193.307.458 202.525.223 104,77,
dai7apz; |Frooiasredsivallz ekiadov sociainege zavarovarie za 411 193.307.458 202.525.223 104,77
tekoco porabo
del 7402 ije!g fredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 357.585 322.028 90,06
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414
del 7403 |Prejeta sred: iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 | Prejeta sred: iz javnih agencij za teko€o porabo 418 357.585 322.028 90,06
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 |e. Prejeta iz p iz tujih donacij 418
741 f. Prejeta iz 22 ga pi & iz sred: 419
p Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429 420 24.215.739 26.993.070 111,47
+430)
del 7102 _|Prejete obresti 422 8.597 8.691 101,09
del 7100 Pﬁhoﬂki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 423
nad odhodki
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od
7103 premozenja 487 135.536 135.536 100,00|
del 7141 |Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 23.293.561 22.542.916 96.7a
72 Kapitalski prihodki 425 1
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 525.489 686.249 130,59
731 Prejete donacije iz tujine 427 252.556 325.166 128,75
732 Donacije za odpravo p dic naravnih nesre¢ 428
782 Prejeta sredstva iz prora¢ EU iz struk ih skladov 488
783 Prejeta iz prorac EU iz K¢ ij sklada 489
784 Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih 490
in drugih programov EU
786 |Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 3.058.676
787 :rr;;i!a sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 235.836
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 4.570.954 4.643.682 101,59
del 7130 [Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 4.567.343 4.639.289 101,58}
del 7102 | Prejete obresti 433 3.611 4.393 121,66]
|
|Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 226.121.874 252.389.727 111,62|
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 222.331.330 247.746.045 111,43
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 100.055.294 119.201.743 119,14
del 4000 [Place in dodatki 440 76.521.730 90.923.192 118,82,
del 4001 |Regres za letni dopust 441 3.087.021 3.365.975 109,04
del 4002 [Povracila in nadomestila 442 4.501.608 5.561.666 123,55
del 4003 _|Sredstva za delovno uspesnost 443 1.277.516 2.106.991 164,93
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 13.831.755 16.366.308 118,32
del 4005 |Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 _|Drugi izdatki zaposlenim 446 835.664 877.611 105,02f
B Prispsvi delocajalosy za a7 16.303.987 19.175.564 117,61
(448+449+450+451+452)
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 8.230.670 9.789.191 118,94
del 4011 |Prispevek za zd zavarovanje 449 6.522.707 7.762.292 119,00
del 4012 _|Prispevek za zaposlovanje 450 82.205 96.951 117,94
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 92.127 109.619 118,99
Premije kolektivnega pokojni i 13 1.417.511 103,00
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 .376.278 417. i
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 99.138.817 95.082.956 95,91
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)




del 4020 |Pisamiski in sploSni material in storitve 454 11.052.009 10.691.389 96,74
del 4021 |Posebni ial in storitve 455 70.053.290 66.528.656 94,97|
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 4.420.758 4.061.302 91,87
del 4023 _[Prevozni stroski in storitve 457 215.020 211.254 98,25)
del 4024 |Izdatki za sluzbena potovanja 458 25.240 24.145 95,66
del 4025 |TekoCe vzdrzevanje 459 5.941.631 4.985.023 83,90
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460 542.250 1.729.080 318,87
del 4027 _ |Kazni in odSkodnine 461 21.697 23.309 107,43
del 4028 | Davek na izplacane place 462
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 6.866.922 6.828.798 99,44/
403 D. Plagila domac¢ih obresti 464
404 E. Plagila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. T i nep i ganizacijam in 468
413 1. Drugi teko&i doma¢i transferji 469
J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 6.833332 14285782 209,08
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 4.104.513 7.938.481 193,41
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 693.776 400.000 57,66
4204__|Novogradnja, rekor ija in adap 475 915.496 3.723.770 406,75)
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 762.574 1.375.000 180,31]
4206 Nakup zemlji$€ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nemateriainega p zenj 478 356.873 598.805' 167,79
4208 f;‘;‘i";". izvedjivostl projeklov, projekina dokumentacia, 479 249.726
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 3.790.544 4.643.682 122,51
del 400 A Plat.‘.e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 1.522.996 1741610 114,35,
in storitev na trgu
B. Prispevki delodajalcev za sociaino vamost iz naslova
del 401 je blaga in storitev na trgu 483 219.359 256.711 117,03
del 402 C. I;datki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 2.048.189 2.645.361 129,16
storitev na trgu
Ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-1.) (401+437 ali 437-401) e S D053
B. RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
ih OznakaAOP | Realizacija 2019 Finan&ni naért 2020 dncexs
SV sl Lol FN 2020 / Real. 2019
1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
= o 38.. A
44 KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) S 538300 10000
750|Prejeta vraéila danih posojil 500 538.300 538.300 100,00
751|Prodaja ih delezev 511
752 |Kupnine iz naslova privatizacije
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
. £ 00,0f
4“4 DELEZEV (440+441+442+443) S SR ! 0
440|Dana posojila 512 538.300. 538.300 100,00
441 |Povecanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb 523
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije
Povetanijs p Zenja v javnih skladih in
443|drugih pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v
svoji lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 5 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
ih Oznaka AOP | Realizacija 2019 Financni nacrt 2020 Indeks
S sallzacha maner FN 2020 / Real. 2019
(1) (2) @3)
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0
500| Domace zadolZevanje 551
501|Zadolzevanje v tujini 559
55|Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561
551|Odplacila dolga v tujino 569
[IX_NETO ZADOLZEVANJE (VII-Vill.) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA roatars
RACUN_I_H (LAIVAVILAL-V.-VIIL) -3.433.603 -5.053.435
XI. NETO FINANCIRANJE +VIL-VIIL-X.=-lIl.) 3.433.603 5.053.435r




